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∏

Ê√ ô≈ ¨ qOz«d??�≈ v� U2 d??O?�J� v?K�√ u� W?O?�d?F�« Ê«bK?��« v� d�uD��«Ë Y?�?��U� 5?K�U?F�« œb??� Ê√ l�Ë  ≠π
∫ ‰U�*« qO�� vK� ÊU�bI� 5�E�ö� s� p�– dNE�Ë ¨ UC�√ V�U'« «c� ‰uD� ‰«e��ô«  UOKL�

œb?� v�  ÊU??�e�«Ë b?N?F??�  qOz«d?�≈ v� Ád??OE� s� d?B?� v?� å Àu?�?�K� v?�u?I�« e?�d*« ò ‚u??H?��  ¿¿
«c� Æ s�b�U?�*«Ë 5�—«œù« s� ≤µ∞∞ rNF�Ë  …«—u?��b�« WKL� s� ±≤∞∞ rNMO� ≤≤∞∞Å 5�?�U��«
bN?F*« WO�«eO?� ŸU�—√ W�ö� ÊS� n�ú� sJ� Æ å ÊU?�e�«Ë bNF?� ò v�U� ·UF?{√ …dA� q�U1 ‚u?H��«
dA?F�« dO� W?O���?�«  U�ËdA*«Ë  «eO?N��K� hB?��ôË ¨ UNO�b� s?� r�d�U�  U��dL?� V�c� v�dF�«

Æ ±±±±

¨ U?N� ÈËu� q�U??H?� ‰Ë√ qOz«d?�≈ ¡U?A�≈ s� ÂU?� b??F� W�—c�« W?�UD�« WM' ±πµµ ÂU??� d?B?�  Q?A�√  ¿¿
v� ‚«d?F�« v� …d?N?�??�  «“U?$≈Ë  UMO?�?��« v� dz«e?'« v� “U?$≈ U?N?� o( ¨ “U?$ù« iF�  √b�Ë
œd?�??� s� l�«d?�?�« - YO?�� d??O?�b?�?�«Ë …u?I�«Ë jG??C�U� iN?�√ b??N?'« «c� q� s?J� ¨  UMO�U?L??��«
ÆÅ≤≤≤≤År�UFK�Ë »dFK� V�d� b�UB� v� WOKOz«d�ù« W�ËuM�« …uI�«  dL��« 5� v� ¨ å W�U� WD��Åò

˚ ˚ ˚

Æ ±ππ∑  W�eOK$ùU�  «uJ�ô« Ê«bK� v� d�uD��«Ë Y���« ∫ «uJ�ô« ±

v��d�  W�u1œ ≠  µ∑ vJ�d�√  p�—u?� ‰U�U� ≠  ±πµ¥ vJ�d�√  ÊuO?��O� ÊuA�— ≠ …b� W�—–  ö�U?H� qOz«d�ù ≤
iF� d??O??A?�Ë Æ v�Ë— Êu??F� ÊuJ?� b??�Ë W�u1œ »d??� U??�??H??� v� b�b??� q?�U??H??� U0—Ë ≠  ∂µ vJ�d??�√  5?�Ë— vM�  µ∑

Æ vKOz«d�≈ ÈËu� ”√— ≤∞∞ œu�Ë v�≈  «d�bI��«

Æ  ±ππ∂ ÂU� ≤∞∏ œb� ≠ v�dF�« q�I��*« ≠ vKOz«d�ù« ∆ËuM�« —UJ��ô« q�I��� …—b� ∫ Âö��« b�� bL�� dEM�     



π

UF�«—

WOKOz«d�ù« WO3UI"« �«—bI« WOLM( v; …d�N« —Ëœ

q� ¨ WO?�UI��« U?N�«—b� W?OLM��Ë ¨ U�œu?�Ë aO�d� W�ËU?; UO?�U�√ «b?�«— qOz«d�ù W�?�M�U� …d�?N�« q�9 ≠±∞
U?NO�≈ WM�U?NB�« …d?�� v�≈ qO9 X��?�√ –≈ nB�Ë b?I� cM� W?�U� Æ U?O�?Oz— «œUL?��« p�– vK� b?L�?F�

Æ v�dA�« dJ�F*« —UON�« bF� W�U� d�uD��«Ë Y��K� UN��«d� l� o�«u�� WOzUI��« …—uB�

±[∑π± œb� ±π∏∑ ≠ ¥∏ …d�H�« ‰ö� UNO�≈ d�U�Ë WOM�uNB�« W�Ëb�« Êö�≈ q�� W�U�J� …d�N�«  √b� ≠±±
¨ n�√ ∏≥≤[∏ „«c�¬ v�U?O?�u?��« œU?%ô« s�  «d?�N?�« d�?�√ X�U?�Ë Æ r�U?F�« ŸU?I� nK�?�?� s� Êu?OK�
…d�H�« fH� ‰ö� d�U� UL� ¨ n�√ ≤∞≤[π «bM�u�Ë ¨ n�√ ≤∂∂[∂ UO�U�Ë—Ë ¨ n�√ ≥∂±[π UO�d�Ë
≤∂µ[∏ dz«e?'« ¨ n�√ ¥¥µ[∏ »dG*« s?� W�U?� WO?�dF�« Ê«bK��« v� 5?LO?I*« œu?NO�« s� ÂU� œb?�

Æ ±±±± n�√ µ≤[≥ f�u� ¨ n�√ ∂∞[µ ‚«dF�« ¨ n�√ ±≤π[µ sLO�« ¨ n�√

W��� X�U� bI� ¨ s�e�« l� U�UH�—« œ«œe� s�d�UN*« 5� WO�U� W��� ÊuOMN*«Ë ÊuOMH�«Ë ¡ULKF�« q�� b�Ë ≠±≤
W?�?�M�« Ác� XF?H�—«Ë •≤¥[± q�9 ±ππ∂ ≠ µ∏  …d?�H�« ‰ö?� UJ�d?�√Ë U�Ë—Ë√ s� s�d?�U?N*« 5� ¡ôR�

Æ ≤≤≤≤ •≥∑[¥ v�≈ ±π∑± ≠ ∂π WO�«u*« …d�H�« v�

±ππ± »¬ ØfD�?�√ ≠ ∏π …d�?H�« ‰ö� U?I�U?� v�UO?�u��« œU?%ô« s� qOz«d?�≈ v�≈ b�Ë t�√ —b?I�Ë ≠±≥
s� WMO� sL{Ë ¨ ≥≥≥≥  n�√ ∑∞∞ …d�N�« Ác� r�� mK� U0— ±ππ∏ v��Ë ∏π cM�Ë Æ n�√ ≥≥∞ œb�
 UBB�� v� rNMO�  ”bMN� ±±≥∞∞ ∫ œu�Ë rN?MO� 5��Ë d�UN� n�√ ±∞∞ q�9 s�d�UN*« ¡ôR�
d?O?�?� ±≤∞∞ Ë »u?�U?(« rK� v� ±∑∞∞ rN?MO�  U?OK�  ö�R?� ∑±∏∞ ¨  ≤∏µ∞ pO�UJO?*«Ë pO�Ëd?�J�_«

Æ ¥¥¥¥ r�U� ≤∞∞∞ ¨  vzUB�√ ±±≤∞ rNMO�  VO�� ≤∂∞∞ ¨  ÈœUB��«

W�dF*« ŸUL� vK� ‰uB(« p�– s� r�_«Ë ¨ WO�dF*«Ë WOMI��« qOz«d�≈  «—b� s� XH�U{ …d�N�« Ác� ≠±¥
v�U??O??�u?��« œU??%ô« v� U??�b??I� v�U??I?��« —u?D��«Ë vLK?F�« Y�??��« ŸËd?� d??�??�√ v� U�—«d??�√Ë W?L??�«d??�*«

Æ µµµµÅo�U��«

Æ ∑ ’ ≠ ±π∏π ≠ ¥∏ 5D�K� v�≈ W�œuNO�« …d�N�« ≠ v��B� Ã—u� Æ œ ±

Æ ¥ ’ ≠ o�U��« l�d*« ≤

Æ  ±ππ∏ q�d�√ ≤µ  X�O�u�uJ�_« s� öI� v�U�d� —œU� Æ œ ≥

Æ ±ππ≤ b�u*« v�dF�« ÈœUB��ô« d�dI��« ¥

Æ ±ππ∏ uO�u� ≠ ±∏ ’ ≠ WO�UI��« W�dA��«  «—bI�« ∫ qOz«d�≈ WN�«u� v� »dF�« ∫ v�U�d� —œU� Æ œ µ



±∞

ÃU?�b�ù«  ôU?�?� v� W?�U?� v�u?O?N?B�« lL?�?�?LK�  U�u?F?B�« iF?� W?HO?�?J�« …d?�?N�« Ác� XHK� b?�Ë ≠±µ
l� V�UM?�� U0 ¡U?I?��ô« v?K� U?�d?� d??�?�√ qOz«d?�≈ X�??�?�√Ë ¨ ±±±± ÊUJ�ù«Ë qO??G?A?��«Ë v�U??L?�?�ô«
qCH� fO� «dL��� vI?�� qOz«d�ù WOMI��«  U�UJ�ù« r�œ Ê√ dO� Æ WOMI��«Ë WO�U?MB�«Ë WOLKF�« UN��«d�
d�uD��«Ë Y�?��« e�«d� v� W�œu?N� ‰u�√ s� 5�u?L*«Ë 5��U��«Ë œU?LKF�« qCH� q� V�?�� …d?�N�« Ác�
l� W�d?�A*« WO�UI?��«Ë WO��?��« l�—UA*«Ë ≤≤≤≤ rEM*« ÈœUB�?�ô«Ë vLKF�« f����« v�≈ W?�U{≈ r�UF�« v�
W�œU� d?O� …d�?N� X�L� ‰U?B�ù«Ë  U�uKF*« …—u� ÊS� «d?O�√Ë Æ ≥≥≥≥ W�b?I�?�  U�?�R�Ë WFMB?� Ê«bK�

Æ U�dO� q�� qOz«d�≈ t� bOH���U� u�Ë v�«dG� „d% ÊËœ  «¡UHJK�

WFL�?�� WO�dF�« Ê«bK�K�  U�uF*« r�� “ËU?��� v��« UNO�≈  U�uF*« o�b�� qOz«d?�≈ v�≈ …d�N�« Ác� l�Ë ≠±∂
—ôËœ ÊuOK� ±[∏ Áb�Ë ±ππ∏ ÂU?F� Ác� XGK� b�Ë ¨ qOz«d�≈ v� …d?�U�*«  «—UL��?�ô« o�b� p�c�Ë Æ
±∞∑∂ d?B� ¨ Êu?OK� ±∞∞ U�—u� ¨ ≤≤≥ Êœ—_« ¨ Êu?OK� ≤≥∞ ÊUM�K� ÂU?F�« fH� v� X�U� b?�Ë

Æ ¥¥¥¥ —ôËœ ÊuOK� ∏∞∑ UO�d� ¨ ÊuOK�

˚ ˚ ˚

≠ gL� È—U?� q�� WOK|«d?�≈  U�U�?� v�≈ «œUM��« ¨ ±ππµ j�Ë_« ‚d?A�« Ê«bK� v� qLF�« U�U?C� ≠ ”—U?� 5�_« bL?�� ±
Æ ±ππ≤ l�“u��«Ë dAMK� WO�dF�« dA� ≠ dA� Y�U��« qBH�« ≠ qOz«d�≈ ◊uI�

Æ œ—ôu� ”u�U'« WOC� v�≈ ö�� —UA� ≤

¨ ±π∏π qOz«d?�≈ Ø X�u?�ËdJ�U?�Ë ±ππ¥ v� qOz«d?�≈ Ø q��√ qOz«d?�≈ Ø IBM  Ë ∂¥ v� qOz«d?�≈ ≠ ôË—u�u�  Q?A�√ ≥
W??O�U*« ‚«—Ë_« W??�—u� v� W??OKOz«d??�≈ W??�d?� ±∞∞ s� d??�??�√ ‰Ë«b� r��Ë ¨ ±ππ≥ ÂU??� qOz«d??�≈ Øbiosense fM�u?O�Ë
 U�ôu�« bF� œbF�« v� v�«u*« VO�d��« v� È√  nasdaq  W�bI�*« W�UI��« Ê«bO� v� WK�U?F�« …dOGB�«  U�dAK� WB�<«

Æ …b��*«

Æ ≤±≤ ≠ ≤±∞ ’ ±µ ‰Ëb� ≤∞∞∞ ÂUF� W�dA��« WOLM��« d�dI� ¥



±±

U�DU-

UOEuuMJ"K fGUF*« qIM«Ë WO�dF« WGDœ_« n e3

s� UN�b� U?LO� ◊d?H� WO�dF�« Ê«bK��« X�U?�  «¡UH�Ë s�d?�UN� qOz«d?�≈ tO� VDI?��� Èc�« X�u�« ‰«u� ≠±∑
s� d�U?N� Êu?OK� ±[∑  UMOF?���« W�U?N� v� …b�?�*«  U�ôu�« v� ÊU� b?�Ë Æ p�c� d?�_« ‰«“U�Ë  «¡U?H�
±±±± ”U�J�Ë ÊUGAO�Ë UO�UHK�M�Ë ÈuMO�«Ë u�U�Ë√Ë „—u�uO�Ë UO�—uHO�U� v� W�U� ÊuAOF� WO�d� ‰u�√
Æ W?O�d?F�«  «¡U?HJ�« s� ±µ≤∞∑ œb?� ≤≤≤≤ ±π∂∑ ≠ ∂≤ jI?� 5M� fL?� ‰ö?� «b?M� X�DI?�?�« U?L?� ¨
œu?I??F�« ‰ö?� …¡U?H??� n�√ ¥µ∞ ‡� œö?��« …—U??�?� v�≈ …—U?�≈ d??B?� v� Àu?�??��« e?�d* V�� d�d??I� v�Ë

Æ …—bM�« …b�b�  UBB�� v� r�U� ∂∞∞ rNM� “d� ≥≥≥≥ WO{U*«

 «¡U?HJK� W?�U?��  d?L?�?�« U?N�√ ô≈ ¨ W?FMB*« Ê«bK��« v�≈ …d?�?N�« W?�d�  b?O?� …d?O?�_« œuI?F�« ‰ö?�Ë ≠±∏
c?HM� ‰«e�U?� q� Æ W?FMB*« Ê«bK�K� …d?�?N�« ◊Ëd?� v� `�d?� d?�√ u�Ë ¨ ‰U?�?I�?�ô« Ê«bK� W?�U?� V�?�
œ«œe� v��« …d?�?N?�« vK� œu?O?I�« s� r�d�U� «c?� Æ …œb?�?�  U?B?B?�� v�  «¡U?HJ�« »U?DI?�?�ô  ö?L?�
 ±µ ‡�« W??O�Ë—Ë_« Ê«bK�?�« W?�u??L??�?�  …d??�??N�« b?{ U??�d??�??A?� «—u??� W??FMB*« Ê«bK�?�« rO?I?�Ë W?�«d??�

Æ …d�N�« ‰U�� v� WO�ULA�« UJ�d�√ Ê«bK� 5� oO�M��«Ë

W?��� X�U?� U0—Ë ¨ U?NO?� Y�?��« e�«d?�Ë W?FMB*« Ê«bK��«  U?F�U?� U?N�DI?�?�� WO�d?F�«  «¡U?HJ�« “d�√Ë ≠±π
…c�U�_« œb� ¡UB?�≈ sJ�√ b�Ë Æ •≤ q�9 «bM�Ë UJ�d�√ v� s�eOL�*« ÊuO?�u�uMJ��«Ë ¡ULKF�« 5� »dF�«

∫ ¥¥¥¥ vK� UL� WOLKF�«  ôU:« vK� rNF�“u� 5��Ë «bM�Ë UJ�d�√  UF�U� v� »dF�«

 ôU�� ±≤     ≠    ≥∏¥    ≠     WOFOMB��« ÂuKF�«Ë W�bMN�«  ¿¿

 ôU�� ±∂     ≠    ±∑π    ≠       WO�«—e�«Ë WO�UO(« ÂuKF�«  ¿¿

  ôU�� WF�—√     ≠      µ≤    ≠                          W�B�«  ¿¿

±∞∂    ≠                     ‰UL�√ …—«œ≈  ¿¿

  ôU�� W�ö�     ≠    ±≤µ    ≠     UO{U�d�«Ë WOFO�D�« ÂuKF�«  ¿¿

Æ ≤¥ ≠ ≤≥ ’  vJ�d�_« d�N*« v� »dF�« ≠ v'bMG�« rO�«d�≈ d�U� ±

1.B ‰Ëb� A/7294 ±π∂∏ d�L�u� µ WO�UM�« Ê«bK��« s� 5K�R*« …d�� ≤≥ …—Ëb�« ≠ …b��*« 3ú� W�UF�« WOFL'« ≤

Æ ≤∞∞±ØπØ≤ œb� Ø dB� Ø ‰U�—u'« …b�d� ≥

‰Ëb�« WF�U� dA� ≠ v�d?F�« s�u�« v� vLKF�« Y���« U�UC� v� …d�UN*« WOLKF�«  «d�?)« nO�u� ∫ ÁdO�Ë s�� dOM� Æ œ ¥
Æ ±∞ ≠ ∏ ’ ≠ ±ππµ W�d�F�«



±≤

v� q�u?� …ezU??� vK� q�U??(«  œ—U???�—U� W??F??�U??�  È—u??� ”U??O�≈ q�??� »d??� ¡U??L?K� XO??� Ÿ«– b??�Ë ≠≤∞
s�e?OL?�� 5�?�U� ¡U?L�√ s� W?OL?K� WK�� uK�� œUJ?� ôË ¨  ¡U�eO?H�« v� q�u�  ±±±± q�Ë“ Æ œË ¨Å¡U?OL?OJ�«

Æ »d�

 U?�uKF*«  UJ�?� ‰ö� s?� W�U?� W�u?FB?�« m�U� «d�√ fO� …d?�U?N*« W?O�dF?�«  «¡UHJ�« vK?� ·dF?��«Ë ≠≤±
 U?OKO?�?L?��«Ë ≤≤≤≤ W?O?LKF�«  U�—Ëb�«Ë  U?F?�U?'« v� f�—b?��« W?�?O� ¡U?C?�√Ë s�d�U?N*«  U?O?F?L?�Ë W?O�Ëb�«

Æ ‰U:« «c� v� W�U� WO�u��� qL��� WO�dF�« WF�U'« V�UJ�Ë WO�dF�«

»dF�« s�dJH*«Ë ¨ d?�F�« WO?LKF�« ÀU��_« s� …œUH?��ôU� h��� W?O�d� WO�¬ Õ«d?��« ∫ d�dI��« Ÿu?{u�Ë ≠≤≤
b?I� v�d?F�« Y��?�« vK� «b�b� fO� Æ Ã—U?)« v�≈ W?G�œ_« …d?�� n�e� n�u� WD� Õ«d?��«Ë Ã—U?)« v�
 «d9R?� ‚«dF?�« ≠ UO?�?O� ≠ X�uJ�«   UMO?F�?��« v� W?O�d?F�« Ê«bK��« iF?�� d?O�?� ÂU?L��« l?{u� X�U?�
ÂU� d?B� d9R� ¨ dB?� ¨ ‚«dF�« ¨ ±π∏∞ ÂU� W?O�dF�« qLF�« W?LEM�   UMO�UL��« v�Ë ¨  »d?� X�U�
≠ ±∑ ¨ Ã—U??)« v� »d??F�« 5O??�u�uMJ��«Ë ¡U??LK?FK� ‰Ë_« d9R*« ∫ Êœ—_«   UM?O?F??�??��« v�Ë ¨  ≤∞∞∞

Æ  a�« ÆÆÆ ±ππ∂Ø±±Ø≤∞ ≠ ±∏ WO�dF�« WF�U'«Ë ¨ ±ππ≤Ø∏Ø±π

˚ ˚ ˚

«d�Q�?� d�bI��« «c� ¡U?� n�_« l� tMJ� ¨ Èd�_« WO�dF�« Ê«bK��« i?F� v�Ë ÁbK� v� o���� «d�bI� q�Ë“ Æ œ ‰U?� ∫ ‰U�� ±
Æ  «uM�� ÊU�e�«Ë bNF� s�

Æ  ±π∏∞  UJ�d�√ v� »dF�« s�d�UN*«  UOFL� r�Q� WO�Ë√ WLzU�  b�√ Ê√ WO�dF�« qLF�« WLEM* o�� ≤



±≥

U�œU�

WO�dF« �«d�)« sD …œUH"�ö WO�d2 WO¬ ÊQA� �UPd"ID

WGDœô« n e3 n/ËË

c?�Q� Ê√ WO?M�u�«  «¡UHJ�« s?� …œUH?�?�ô«Ë WO�d?F�« Ê«bK��« v� d�uD?��«Ë Y���« d?�uD�� WD� È√ vK�
∫ —U���ô« v� —u�√ W�ö�

tM�«u�« …d?�UM�*« Y�?�?�« œu?N?�  U??�?A� ÎU?F??L?� ÊuJ�ô d�u?D��«Ë Y�?�K?� W?O�d?� W?D� …—Ëd?{ ∫ UUUU����ôôôôËËËË√√√√
V�d�� t?OK�Ë Æ WO�dF�« Ê«bK��« ŸuL?: W�{«Ë U�«b�« p?�– v� ÷d�H�Ë Ê«bK��« “ËU�?�� W�d�A?� WD� UNMJ�Ë
d?�_« «c� vMF�Ë U?NM� U?HK�� d?�?�_« fO�Ë W?O�U?M�« Ê«bK��«  U�u?�?�� v�« d�u?D��«Ë Y�?��«  UB?O?B?�� l�—
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Æ œuN'« Ác� q�* dAM�«Ë WL�d��U� WB��� WN� ¡UA�≈Ë …d�UN*« WO�dF�«  «¡UHJ�« ÀU��ô rEM*« dAM�« ≠¥
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