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±

∫∫∫∫    ÂÂÂÂUUUU‡‡‡‡����    qqqq����bbbb����        ºººº    ºººº

vK� e??H?�� q� ÕU?O?�—ö� u?�b�ô l{Ë u�Ë U??NKO?G??A�Ë W?O�d?F?�« WK�U?F�« Èu?I?�« l{u� d�d?I??��« vM�

¡U� UL?O� ±π∏µ ÂU�  d�√ v��« WK�U?F�« ÈuI�« WOLM?�� WO�dF�« WO�?O�«d��ô« ·u�� ‚b?� b�Ë ÆÅoKI�«

∫ UN��bI0

q�?I?�?�*« œb??N� ¨ W?O�d?F�« WK�U?F�« Èu??I�« qO?G?A�Ë s�uJ� v� “U??$ù« Èu?�?�?� —«d?L?�?�« Ê≈ ÆÆÆ ò

X�«“U�Ë ÊËd?AF�«Ë b?�«u�« ÊdI�« q�U?� «–≈ U�zU� v�d?F�« s�u�« dO?B� ÊuJ� ·u�Ë Æ d?OD� qJA�

…—u?��U� ·d?F�U?� t?O� a?�d�?� X�Ë v� p�–Ë ¨ »U?�(«Ë W?�U�J?�«Ë …¡«dI�« ∆œU?�?� qN?& t�UJ� W?O?��U?�

ÃU?��ù« qzU?�Ë nK�?�?� vK� W?O?�U�  U?�UJF�≈ U?N� —b?I� v��« W�d?A?��« a�—U� v� W?��U?��« W?O?�u�uMJ��«

«c?N� W?O?F�?��« ÊuJ?�Ë ÂbI?�*« r�U?F�«Ë v�d?F�« s�u?�« 5� WI?O?�?� …u?N�« ÊuJ� czbM� Æ …U?O?(« VO�U?�√Ë

å ÆÆÆ ÂbI��«Ë d�d���« v�≈ s�u�« «c�  UFKD� UNF� o��� W�—b� …b�b� dO�_«

±ππµ ÂU??� r�U?F?�« v� W?O??LM��« s� Ád?�d?I� v?� Áœ—Ë√ U?� iF� v?� U?I??�?� v?�Ëb�« pM��« ÊU??� U?L??�

b?�«u�« Êd?I�« v� »d?F�« ‰U?L?F?�« ŸU?{Ë√ d�œe� q� ò Ê«uMF� ÊU?� Èc�« d�d?I?��« «c?� o�K� «b�b?%Ë

Æ å ø —UDI�« rN�uHO� Â√ s�dAF�«Ë

 —U�œ“ô« s� WO�dF�« Ê«bK��« rEF�  U�œUB��« XKI��« bI� ÆÆÆ ò ∫ o�K*« «c� W�bI� v� ¡U� b�Ë

v� ÂU?F�« ŸUDI�« n?�u�?� Æ  U?�“_« v�≈  W?O?�M?�_«  U�u?F*«Ë W?F?H�d*« ‰Ëd?�?��« —U?F?�√ t�b�U?� Èc�«

WO?DHM�«  «œUB?��ô« Ác� v� qL?F�« ’d� Ê√ U?L� Æ ‰UL?F�« s� b�e*« nO�u� s� Ê«bK��« Ác� r?EF�

Ê√ Ëb?��Ë Æ W?O�d?F�« Ê«bK?��« rEF?� v� U?O?A?�U� Y�b?(« ’U?)« ŸUDI�« q?� U?LMO� ¨ œu?�d�« U?N�U?�√

q�9 p�c� UE�U� UML� ‰U?LF?�« l�œ b�Ë Æ W?O�U?��ù« ÷UH?��≈ s�  ö�ù« Êü« v�?� lOD���ô W?IDM*«

Æ å ÆÆÆ rNK�√ rD%Ë ¨ W�UD��« v� l�d��« b�«e��«Ë ¨ WOIOI(« —u�_« ◊u�� v�

 U?ODF*« Âb?I�ô W?IDM*« Ác� vH?� Æ p�– »U?��_ b�b?% t?F?�?�� r� v�u?{u*« —«d�ù« Ác� Ê√ d?O?�

W?OLM?��« q�b� s� ô≈ U?N?L?N� sJ1ô v�?�« o�UM*« qC?�√ UNKF�Ë Æ W?�?�UM*«  U�U?�ù« q� W�œU?B�?�ô«

Æ ÈœUB��ô« uLM�« fO�Ë ¨ W�dA��«

r�U(« 5� ‚U?�u�« Âb� —u�Ë Æ uLM�« ’d?� sN�—« WK�u� œuIF� œbN*« v�—U?)«Ë vK�«b�« rK��U�

U�?�d�  œ«œ“« b�Ë WID?M*« Ác� WK� ULz«œ WO?F���« X?OI�Ë ¨ W�dA?��« WOLM��« ’d?� s� hK� ÂuJ;«Ë

Æ U��b� W*uF�«  UO�¬ rJ��

U?�u?� XM�Ë q�UJ� v� U�œ—«u?� X�b?�?��« U?� «–≈ u?LM�«Ë W?O?LM�K�  U?O�UJ�≈ pK9 W?IDM*« ‰«e�U?�Ë

qOGA��«Ë W�uKD*« …œu'«Ë WFH�d*« WO�U��ù«Ë dO�J�« ÃU��ù« `O��Ë W��UM*« ÂU�√ bLB� UN� W�œUB��«

l�L?��«Ë ÃU��ù« W�d� W?F�«u�« ‚u?��« Ác� v� ÊU��û� `O��Ë W?OLM��« d?�UMF� v�U��ù«Ë ÈœUB?��ô«

Æ p�–  «dL��



≤

b?� W?O�«c�« W?OK�«b�« l�«Ëb�« X�U?�Ë Æ ÁU?&ô« «c?N� U?F�œ W?IDM?*« W�U?� W?O?�—U?)« ·ËdE�« l�b�Ë

W?�d?H� ÷U?N�≈Ë ¨ …√e?:« W?O?LM��« W�ËU?�?� v� ”U?L?G�≈Ë ¨ UN?�?L� - »u?F?� n�«u?� qF?H� XK�P�

—d�?� ô å W�u?F�  UM�U?A� ò —«d?L�?�«Ë ¨ WO?�UO?� …œ«—≈ UNKB� r� …d?�� ‰ö� s� »u?FA�« »—U?I�

W?O�U?��«Ë Ã—U?)« v� vK�_« W?O?�U?��ù« U�b?A� v�Ë_U?� U?F�  «¡U?HJ�«Ë ‰«u?�_« n�e� —«d?L?�?�«Ë ¨ U?N�

Æ Ÿ«b�ù« ’d�Ë W�—UA*« UNM� V�%Ë q�«b�« v� nK���« UNKA�

U?NC?N�√ W�dDI�« …dE?M�« v� ‚«d�ùU?� WK�UJ�*« W?OLM�K� W?FzU{ W?�d?� WO?{U*« œuI?F�« X�U� b?�Ë

W�U�?� X�U� v��« +UG*« —UL?���« v� WO?��M�« U�«e*« ‰öG��«Ë  U?�ËUH��« qOKI�� W�d?� X�U{ p�c�Ë

v� ÊËUF��« `�M� qN?� UN�N�«u� V�� v��« q�U?A*« v� U�—UI� öL� bI� v�U?(«Ë v{U*« bIF�« U�√ Æ

Æ ø Â—UG*« WN�«u�

WO�dF�« ‰Ëb�« v� 5M�«u*« 5� W?�UD��« u�Ë bF���*« Àb� Ê√ b?F� »—UI�K� t��� qO?GA��« ·ËdE�

Ê√ UL� •±∂[¥ ‡� —bI*« WO�dF�« Ê«bK�K� ÂUF�« ‰bF*« Ê√ 5� v� •±∞ UN�bF� mK� U0d� jHMK� W��M*«

ÈË– ¨ …√d*« ¨ »U?�?A�« ∫ Èd�_« Ê«bK?��« v� UN�«– v?� ÊuJ� œUJ� W�UD��« Ác� U?N?�O?B� v��«  U?�?H�«

…bOF?��«  U�H�«Ë WO�«d?G'« o�UM*« ¨ WM�«u*U� UF�9 q�_«Ë ¨ rOKF��« v?D�u�� ¨ W�U)«  U�U?O��ô«

t�Ë√Ë qL?F�« ‚u� l� tI?�«u� Âb�Ë Á«u��?� W�U�{Ë rOKF?��« ÂuL� Ê√ UL?� Æ dO�Q��«Ë rJ(« e?�d� s�

W?�«—e?�«Ë W?�uJ(« ∫ W??O?�U?��ù« W?KOK�  U?�UD?I�« v� WK�U?F?�« …u?I�« e?�d?�Ë Æ U?N�«– v� Èd??�_« —uD��«

 U???�b??)« vK?� v�uJ(« ‚U???H�ù« qO?KI??�?� ÁU??&ô«Ë Æ WK?�U??L???�??� d�«u?� v�Ë ¨ W�b???OKI???��«  U??�b???)«Ë

ÂU?L?��ô« s� —b?I�« f?HM� p�– l�?��Ë ¨ W?�d?�?A?� W?H?� s�e*«  U?�“«u*« e?�?� W?N?�«u?�Ë W?O?�U?L?�?�ô«

W?O�—U?)« ‚«u?�_« oO?{ Ê√ UL?� ¨ p�– l�—U?A* œU?'« œ«b?�ù« Ë√ ’U�K� ÂU?F�« ŸUDI�« s� ‰u?�?��«

UN?�zU�� d?NE� r� W�UMF� UF?OL� U?NF?�œU� u�Ë —bI�« fH?M� Ê«bK��« lOL� t?�«u� WO�d?F�«  U�?�M*« ÂU�√

Æ …œu'«Ë WO�U��ùU� bF�

fHM�Ë UC?�√ ‰Ëb�« v�U�� q� ‰U*« ”√d� …dO?IH�« ‰Ëb�U� U?�U� UL� b?F� r�  «—UL?���ö� W?�U(«Ë

Æ o�Ë√Ë Èe�√Ë V�—√ ‚«u�√ v�≈ d�UN� UNMJ� W�U�� WO�«c�« q�uL��« ’dH� Æ »U��_«

≠ U�—u??� ≠ »d??G*« ≠ Êœ—_« ≠ dz«e??'« ≠ d?B??� ∫ q�??� ‰U*« ”√d� …d??O?I??H�« Ê«bK?��«  «d?�b??�Ë

v� ±ππ± ÂU??� v�U?L??�ù« vK;« U?N??&U� s� •π∞ q�U1U??� Ã—U?)« v� X?GK� b?� ÊuJ?� U0— ¨ f�u�

lO?L?� v� k�ö� l{u?�« «c� s� ÈuJA�«Ë ±±±± "UM�« p�– s� •∑± v?�—U?)« U?NM�œ “ËU?�??�� r� 5�

Æ Ê«bK��« lOL?' …dO�_«  «uM��« v� r�U?H� b� l{u�« ÊuJ� U0—Ë ≤≤≤≤ W�œuF��« p�– v� U0 Ê«bK��«

ÂU?� v�d??F�« v�U?L?�ù« vK;« "U?M�U?� U�«d?� ÊU?� W??IDMLK� Âu�u*« v?MG�« Ê√ k�K� √b� lO??L?'« qF�Ë

Æ ∏∏ ≠ ∂π ∫ ± ¥π ‰U�—u� X��≈ ‰bO� ≠ ±ππµ W�U)«  UJK�L*«Ë W�UF�« Êu�b�« ∫ d�uJ� 5�Ë ‚U��« Ê«u�œ ±

b�Ë Æ r�œö� v�≈ rN�«—UL�?��« s� ¡e� …œU�ù 5�œuF��« ‰U?L�_« »U��_ …u�œ ≤∞∞± u�U� v� W�œuF?��« bN� v�Ë t�Ë ≤

Æ  ≤∞∞±ØµØπ d��Ë— W�U�Ë  Æ —ôËœ ÊuOK� ∏∞∞ W�«dI� Ác�  —b�



≥

WKO?�� ÊU�Ë  ≤∞∞∞ ÂU?� b�u*« v?�dF�« ÈœUB?��ô« d�d?I��«  —ôËœ Êu?OK� ∂µ∂[≤ “ËU�?�� r� ±ππ∑

Æ  ππØπ∏ ÂUF�« v� WOLM��« d�dI� v�Ëb�« pM��«  ∑∏∂[µ q�“«d��« v� WM��« fHM�

¨X�U� »—U& —U�b�U� p�–Ë UFMI?� bF� r� UO�UL��«Ë U�œUB�?�« “U$ù« ZNM� v� ÈdDI�« e�UL��«Ë

UNO�≈ bH� v��« Ê«bK��« ÊUJ�≈ v� bF� r�Ë Æ WIKG� ‚U�« v�≈ ¡U�œù« v� UN��UM� Èd�√ »—U& ‰u�ËË

ÊuOK� ≤≤ “ËU��� ‰U?LF�« ¡ôR�  «d�b�  ö�u��� Æ U?N��UO� v� dL�?�� Ê√ q�U� ÊuOK� ∑[∏ W�«d�

X�?�?�√ qL?F�« ◊Ëd?�Ë ·Ëd� v� vK?FH?�« e?O?OL?�?�« qOKI?�� W?O?�—U?)« ◊u?G?C�« Ê√ U?L?� U�uM� —ôËœ

ÁU&ô«Ë ¨ ÊU��ù« ‚uI�  ôU�� v� WOK;« 5�«uI�« v�Ëb�« Êu�U?I�« “ËU& ∫ …œbF�� qzU�u�Ë W�O��

X�U?� b�Ë Æ v?�Ëœ —uEM0 qLF?�U� W�U?)« ◊Ëd?A�«Ë ·ËdE�« pK�� È—U?��?�« ‰œU�?��« ◊Ëd?� ŸUC?�ù

Ác� XI?�«d�Ë WK�uD�« œu�d�«Ë œU?MF�« …d�?H� U�U?O� U?��U?H� U?N?CF�Ë W?LN?�  ôu�?��« ÁcN� W�U?��?�ô«

v�  ôu���« Ê√ dO� Æ ±±±± ö�u� U�b{ lML��« Â«œ 5M�«uLK� W�—UA*« s� —b?I� ÕUL��U� W�U���ô«

d?�F� l�b� U?�d�Q� W?IDM*« ÊQ�  U?�ö� „UM?�Ë Æ rO�b�Ë aO?�d� v�≈ W?�U�� ‰«e?�U� Èd?�_« Ê«bK��«

‚u?� ¡UM�?� ’d?H�« W?�U�≈Ë ÊËU?F?�?�«Ë »—U?I?��«  «—Ëd?C� ŸUM?�?�ô« ∫ U�ôË√ ∫ W?O�U?��≈  «—U??�?� u?��

Æ fJF�« fO�Ë W�ULF�« YO� ‰U*« ”√— t�u�Ë W�œUB��«

vDHM�« l�d�« Ã«u?�√ t�?A?L� Ê√ bF� W?�—UA?�Ë WO?LM� ÊU?��û� —U�?��ô« …œU?�≈ vK� qL?F�« ∫ UN?O�U�

Æ tN�U�ÅU�Ë

s�?�Ë …—UN*«Ë W?�d?F*« »U�?��« 5?��?�� √b� …œu'«Ë W?O?�U��ùU� W?�UMFK� d�Q?�*« ÁU?&ô« ∫ UN?��U�

Æ Y���« ÈËb�Ë …—«œù«

W�U?F?�Ë W?IO?�— W?�uJ� v�≈ WK?�d�?� WDK?��?� s� W?�uJ(« ‰u?% …—Ëd?C� W?�UMI�« œU�œ“« ∫ U?N?F�«—

5K�U??H�« 5� U??LJ� n?I�Ë W??�«b?�??�*« W�d??A??��« W??O?L?M��« ’d??� d?�u�Ë u??LM?�«Ë WDA�_« t??�u� W??N�e�Ë

Æ rNM� ö�b� ô 5O�UL��ô«Ë 5�œUB��ô«

—U?��?�ô« …œU?�S� t�U�?H�Ë ÊUJ��« Ÿu?L: W�U?F?H�« W�—U?A*« ’d?� s� b�«e?�� —b?� dO?�u� ∫ U?��U?�

¡«d?I?H�«Ë 5?A?L?N*« vK� WK�U?J�« WM�«u*« ¡U?H?{≈Ë ¨ W??O�U?L?F�«  U?�?H?�« qO?�9 5�?%Ë p�d?A??� …√d?LK�

Æ l�“u��« W�«b� s� —b� W�UO�Ë qFH�«Ë uLMK� v�b*« lL�:«Ë WOK�_«  ULEMLK� ’dH�« W�U�≈Ë

fK�� W?�U�≈ —«d�S� W�œu?F��« v� ‰u?%  U�ö�Ë W?O{U*« WM��« cM� s�d�?��« v� …dO�?�  «dOG?�Ë dD� v�  ôu% k�ö� ±

s�d?���« v� ≤∞∞±ØµØ≤π v� Êö?�ù«Ë —uB�« s� …—u?B� qO�?L��« o� ‰U?LF�« ¡UD�S�  ≤∞∞± q?�d�√  «dO?�√ - È—u�

Æ WO�UL� WM' ÊU� Ê√ bF� ‰UL� œU%« ÂUO� s�



¥

WO�dF�« Ê«bK
�« v� WK�UF�« ÈuI�«  ∫ ôË√

∫∫∫∫    ssss����UUUU������������««««    bbbb����bbbb����    vvvv����««««ddddGGGG����    llll����““““uuuu����ËËËË    WWWWKKKK����UUUUFFFF����««««    ÈÈÈÈuuuuIIIIKKKK����    llllHHHH����dddd����    uuuu////    ºººº

 «d�b?I??��« d?O??A�Ë ≤∞∞∞ ÂU?� Êu?O?K� ±∞¥ W�«d?� ÈœU?B??�?�ô« ◊U?A?M�« ÈË– ÊUJ��« r�??� —b?I� ≠±
‰Ëb'« dEM�  Æ ±ππ∑ ÂU� ÊuOK� π¥ W�«d� v�«u� v�« WO�d?F�« Ê«bK��« q�� s� …bL�F*« WOL�d�«

 ±

5KIM�*« r�?� mK��Ë rN�«bK� dO?� Èd�√ Ê«bK� v� ÊËd?�UN?� ‰UL?� 5�ö� W?�L� W�«d?� „UM�Ë
Ê«bK�?�« vK� V�U???�ô« s�b??�«u�« s� Êu???OK� ¥[≥ V�U???��  Êu??OK?� ≥[µ W??O�d??F�« Ê«b?K��« v� r?NM�

Æ  ± jI� WO�dF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF��« fK�� Ê«bK� v� WO�dF�«

ÊuO?K� ≤∏µ W�«d� m�U?��« ÊUJ��« r��� U?�UO?� UF?{«u�?� WK�UF�« Èu?IK� dO?�J�« r�(« «c� vI?��Ë ≠≤
‰b??F??� u�Ë •≥∑ m�U??��«Ë l{«u??�?*« ÈœU?B??�??�ô« ◊U??AM�« v?� W??L�U??�*« ‰b??F* p�–Ë ≤∞∞∞ ÂU??�
¨ rOKF��« v� vLJ�« l�u��« ¨ …√d*« WL�U�� nF{ ¨ ÊUJ��« »U�� ∫ UNM� tMO� »U��_ iH�M�
p�c� Ê«bK��« s� œb� v� œU?� qJA� ‰bF*« «c� lH�—« Ê≈Ë Æ qLF�« ’d� s� 5�zU?O�« W�� l�u�
œuIF�« ‰ö?� v�«d�u1b�« uLM�« WK�d� v�« W�U?{≈ ¨ …bzUF�« …d�N�« Ë√  …d�?N�«  …œU�u�« V���

Æ …dO�ô«

v�Å UO?I�d�« v�« UO�«d?G� vL�M� U?N�K�U� ¨ s�U?���« …b�b� …—uB� W?O�dF�« WK�UF�« Èu?I�« Ÿ“u��Ë ≠≥
W?O�d?F�« WK�U?F?�« Èu?I�« Ác� s� •≥∏[≤ Ê√ U?L?�  W?O�d?F�« WK�U?F�« Èu?I�« s?� •∑∞ q�9 Ê«bK� π
¨ W?O�dF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËU?F�?�« fK��Ë v�d?F�« »dG*« Ê«bK?� œU%« ∫ ÊU?LzU� Ê«œU?%« UN?�DI�?��
œb???F??��Ë Æ d???O???�ô« w� U??� U???��d???I� ·U???F??{« W?�ö� q�U1 ‰Ë_« v?� WK�U???F�« Èu???I�« r�???� Ê√ l�

Æ WO�dF�« Ê«bK��« q�«œ  ULO�I��«
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ ±ππ∏ ÂU� W�«d� ÊuOK� ≤[¥ WO�Ë—Ë_« Ê«bK��« v�≈ »dF�« s� s�d�UN*« ÊUJ��« œb� —b� ±
(OECD : TENDANCE DES MIGRATIONS INTERNATIONALES - 2000 ) .

Æ WO�M'« v�Ëœe� Ë√ ‚«—Ë√ ÊËb� W�U�ô« ÈË– Ë√ d�N*« Ê«bK� q� Ë√  UO�M'« q� rC�ô d�bI��« «c�Ë



µ

vK� ÂUJ�ô« rO?L?F� vK� kH?�?��« s� czbM� ’UM� ö?� ¨ W?Lzö?� d?O�  U?L?O?�I?��« Ác� lO?L?�
Æ W�œdH�« Ê«bK��«  ôU� “«d�≈ vK� ’d(«Ë ¨ W�uL�L�  WO�dF�« Ê«bK��«

uLM�« «c�Ë •≥[∞ »—U?I� U�uLM� ÊUJ��« u/  ôb?F� ‚u?H�  ôbF0 WO�d?F�« WK�UF�« Èu?I�« uLM�Ë ≠¥
v� …d�?N�«Ë Æ •∂[∂  v�≈ •±[∂ 5� ±ππ∑ ≠ ∏∞ …d�H?�« ‰ö� ÕË«d� –« d�ü« u� …b?A� 5�U��
ŸU??H�—« s� U??C?�√ W�u??�??�*« v� …bzU??F?�« …d??�??N�«Ë ¨ 5��U??(« 5?�U� ·dD� s� v?�Ë_« W�u??�??�*«
s� W�u?��?*« v� ±ππ± ≠ π∞ WO�—UJ�« W?M��« Ê√ ô≈ Æ sLO?�«Ë 5D�K�Ë Êœ—_« v� u?LM�«  ôbF?�
fHM� q�I?��*« v� W�U?F�« ÈuI�« uL?M� Ê√ l�u�� ôË Æ UN�«—U?O�  UI�b� ÁU?&≈Ë …d�N�« l{Ë d?OG�
W�U??� v� b�b??A�« U?N?�c�c� l� W??O�d??F�« ‰U?�??I??�?�ô« Ê«bK� v?� hKI??�K� Áu??�b?� …œU??�u�U??� Æ o�M�«
u/  ôb?F?� qC?H� l�«d?�K� u?�b?� WK�U?F?�« ÈuI?K� vF?O?�D�« u?LM�« Ê« U?L?� Æ ‚«d?F�«Ë W�d?O�U?L?'«
d?��√ lH�d� b?� ÀU�ô« 5� WK�U?F�« ÈuI�« u/ Ê√ ô≈ Ê«bK�?�« VK�√ v� WF?�«d�*« W?O?FO?�D�« ÊUJ��«
◊uG?C�« W�O?�� ÕU�H?�ô«  «—uD�Ë ”UOI�« ‚d� s�?%Ë ¨ d�bI��« f?�√ ·ö��ô l�u?�� u� U2

Æ WOK�«b�«Ë WO�—U)«

qL?F�« ‚u?� v� œb'« 5K�«b�« ÊU?� Î«—b?I?� ÊU� U?L?� dL?�?�� Ê√ WK�U?F�« ÈuI�« u?LM� —b?� –≈Ë
‰ö?�Ë Æ bI?F�« «c� W�U?N� 5�ö?� W?F�—√ “ËU�?�� ·u?�Ë ≤∞∞∞ ÂU?� 5�ö� W?�ö� ÊU� U0— W?O�d?F�«
WWWW����dddd����    ÊÊÊÊuuuu????OOOOKKKK����    ≤≤≤≤[[[[µµµµ    œœœœUUUU��������≈≈≈≈    öööö��������    vvvv����ddddFFFF����««««    »»»»dddd????GGGG****««««    œœœœUUUU%%%%««««    ÊÊÊÊ««««bbbbKKKK����    vvvvKKKK����    ÊÊÊÊUUUU����    UUUU0000———— …dO�ô« Àö��«  «uM��«
nnnn����√√√√    ∂∂∂∂±±±±ππππ    ËËËË    vvvv����ËËËËúúúú����    nnnn����««««    ππππ≥≥≥≥∞∞∞∞    ÈÈÈÈuuuuMMMM����    rrrr����????��������    pppp����––––ËËËË    UUUUNNNN????MMMM����    ÊÊÊÊuuuuOOOOKKKK����    ±±±±[[[[ππππ    œœœœUUUU????��������≈≈≈≈    ddddBBBB????����    vvvvKKKK����ËËËË    …………bbbb����bbbb����    qqqqLLLL????����

Æ r�UH��ô« …bzU��« W�UD��«  ôbF* b�—√ «–≈ ¨ ‰U(« WFO�D� «c�Ë Æ    WWWWOOOO����UUUU����KKKK����

«c�Ë Æ W?O�U?F�« W�U�ô«  ôb?F?� ŸUH?�—U� b�«e�� U?L�¡U?�?�√ ÊS� lL?�?:«Ë WK�U?F�« ÈuI�« W?O?�U� s�Ë ≠µ
WKOK�  ôU� v� ô« p�– s� qI�ô u?N� ≤∞∞∞ ÂU� ∂∞[≥ u� U�u?L� WO�UM�« Ê«bK�K?� ÊU� «–« ‰bF*«
¡UM��?�U� 5M�*« W��� u� V�?��« fO�Ë  dD� ¨ X�uJ�« ¨  «—U�ô« ¨ s�d�?��« ¨»dG*« ¨ f�u� 
±∞≤[∑ sL????O�« v� ö????�ô«  W�U????�ô« V��Ë Æ ÊU?J��« »U????�???A?� sJ�Ë ¨ ÊU????L???�Ë f?�u� v�?�U???�
…d?�?N?�« qF?H�  ÊUJ��« WK?OKI�« W?O?�??OK)« W?O�d?F�« Ê«bK?��« vH?� U�U�œ« U?�√ ±∞±[µ  ‰U??�u?B�«Ë
ŸUH�—U� «eO?L�� ÎUO�d� Î«bK� ±≤ vI�� sJ� b?IF�« W�UN� v� öOK� W�U�ù« V�� l�«d�?� ·u�Ë Æ UNO�≈
±∞∞ qJ� 5DAM�« œb� W?F�U�� s� dNE� W�?O�M�« fH�Ë Æ WO�UM�« Ê«bK��« v� tKO?�� s� ‰bF*« «c�
W�UD��«  U?F?�� s� r�?C� U?L?� WO?�dF�« W?K�UF�« Èu?I�« tK?L�?�� v�U?{« ¡V� u�Ë Æ ◊U?AM�« Ã—U?�
‰Ëb?'« dEM�  Èd?�_« r�U?F?�« Ê«bK� v� ‰U?(« t?OK� u� U?� “ËU?�?�� qJA?� ÊUJ��« Ÿu?L?�?� vK�

Æ  ≤ r�—



∂

bbbb����««««eeee����    llll����    qqqqOOOO????GGGGAAAA��������««««    vvvv����    WWWW????����œœœœUUUUBBBB����????����ôôôô««««        UUUU����UUUUDDDDIIII����««««    WWWW????OOOOLLLL����√√√√    WWWW????����dddd��������    ddddOOOO????GGGG��������ËËËË    ————uuuu????����____««««    vvvvKKKK����    bbbbLLLL????����FFFF����    WWWWKKKK����UUUU????����    …………uuuu����        ºººº
∫∫∫∫    ÈÈÈÈbbbbOOOOKKKKIIII��������««««        UUUU����bbbb))))««««    ŸŸŸŸUUUUDDDD����    WWWWOOOOLLLL����√√√√

»d?G*«  •¥∞[± 5� ÕË«d�� V�M?�  V�«Ëd�«Ë  —u�_« vK� U?N?��?� v� WK�UF?�« ÈuI�« b?L�?F�Ë ≠∂
»d?G*U?� p�– l?�Ë •∑∞ W?�?�M�« Ác� U?N?O?� “ËU??�?�� W?�b?I?�*« Ê«bK�?�« Ê√ 5� v� dD�  •π∏[∂Ë
W?O?L?�Q� »d?G*«Ë U�—u?�Ë d??B?� e?O?L??��Ë Æ ÊU�u?O�« W�U?� s?� W?��d?� d?B??�Ë U?O?�d� W�U??� s� V�d?�
v� UN�u?H� UO�d� sJ� UO�U�Ë— W�U?�� WNO�� v�Ë  •±≤[±Ë •±∑[µ 5�  …d?�_« sL{ 5K�UF�«
Ê«bK��« v� W?��d?A�« Ác� W�?�� lH�d� YO?� rN�U?�?( 5K�UFK� W?�?�M�U� l{u�« fH� b?$Ë Æ p�–
qL?F�« »U�?�« W?�?�� s� U�√ Æ dD� v?� œU� qJA� iH?�M�Ë 5D�K?�Ë ÊUM�� v�« W?�U{« W�ö?��«
v� b�b?A�« U?N{U?H?��«Ë U�—u�Ë •∂[∂ Êœ—_«Ë •∂[∏  ÊUM?�� v� b�bA�« U?N?�U?H�—« k�öO?�
s�c� v� W?O�U?��ô« l�—UA*« W?OJK� e�d� v�« …—U?�« p�– v�Ë dD� v� b?�_« ÷UH��_«Ë »d?G*«

Æ  ≥ ‰Ëb� dEMO�  s�bK��«

5555����    ÂÂÂÂUUUU����    dddd????????OOOO????????GGGG????����ËËËË    ÆÆÆÆ    ÈÈÈÈbbbb????????OOOOKKKKIIII????????��������««««        UUUU????????����bbbb????????))))««««    ŸŸŸŸUUUUDDDD????����    uuuu////ËËËË    WWWW????????OOOOKKKK����uuuu????????����????????��������««««        UUUU????????����UUUU????MMMMBBBB����««««    vvvv����    qqqqOOOO????????GGGG????????AAAA????????����????����««««    llll{{{{««««uuuu����        ºººº
∫∫∫∫    ÀÀÀÀUUUU����____««««ËËËË    ————uuuu����cccc����««««    5555����    UUUU����    nnnnKKKK������������    ttttMMMMJJJJ����        UUUU����UUUUDDDDIIII����««««

‰ö?�Ë Æ s�e�« d?�?�  U?�b?)« v�≈ W?�UM?B�« v�≈ W?�«—e�« s� WK�U?F�« Íu?I�« qI?�?M� Ê√ ·u�Q*« s� ≠∑
¡UM���U� U?NO� WK�UF�« ÈuIK� W�«—e�« …—U?�� b�Q�  UN�U�UO� W�—UI?� sJ�√ v��«  π∞ ≠ ∏∞ …d�H�«
v� qB?� W?�«—e�« ŸUD?� s� d?�?�_« d?O?G?��«Ë 5F�« v� W?O?�«—e�« l�—U??A*« qC?H�  «—U?�ù« W�U?�
v�U�  b?N?�Ë s�d?�?��« v� ÊU?� d?�?�_« u?LM�« ÊS?� W?�UMB�« v� U?�√ sL?O�«Ë ‚«d?F�« r� W�œu?F?��«
v� WK�U?F�« Èu??I�« U?N?O?� XF?�«d� v��« U?C?�√  «—U?�ù« ¡UM�?�?�U� t�Ëœ Ë√ d?O?G?��« «c?� l�— Ê«bK��«
‚«d?F�«Ë s?�d?�?��« r� W�œu??F?��« v� ÊU?�  U??�b?)« ŸUD� v� d??�?�_« u?LM�« U??�√ W?�?�M� W??�UMB�«
W��d?G�«  UE�ö*« s�Ë Æ X�uJ�« v� XF�«d� b� ŸUDI�« «c� v?� WK�UF�« ÈuI�« W�?�� Ê√ V�dG�«Ë
fH� v�Ë •¥±[∂ W?�?�M?� ¨ Èd?�_«  U?�UDI�« sL?{ d?B?� v�  U?�—«e*«  ö??�U?F�« VO?B� u/
v{«—_« iF� …œu?F� p�– dO�?H� vHJ�ôË •≥∏[± W�?�M� ÀU�ö�  U�b?)« ŸUD� l�«d� X�u�«
oO??{ V�??�� l�??A� b??�  U??�b?)« …√d?*« qL??� ‚u?� Ê√ q?N?� ÆÆÆ 5I?�U?�?�« U?N??�ö??� v�≈ W??�¡«u*«
WO�U?L��« »U��ô  U?�b)« ŸUD� v� qLF�« s� X�e� …√d*« Ê√ Â√ w�uJ(« ŸUDI�« v� qO?GA��«

Æ ø tOM�œË

b?�«Ë d?�R?� œU?��≈ W�ËU?�?� X9 Àö?�?�«  U?�UDI�« 5� WK�U?F�« Èu?I?�« d?O?O?G� W?O?L�√ ”U?O?I�Ë
5� l�“u?��« V�?� v� d?O?G?��« Ÿu?L?�?� nB� u� jO?�?��« d?�R*« «c� Ÿu?L?�?L?K�Ë ÀU�ö�Ë —u?�cK�

Æ ±ππ∞ Ë ±π∏∞ vF�“u� 5� p�–Ë WIKD*« WLOI�U�  U�UDI�«



∑

≤µ[≤ W�œu??F?��« v?� ÊU?�  U??�UDI�« 5� d??O?G� d??�?�√ Ê√ v?�≈ d?O??A� ”U?O??I�« «c� W??�?O??��Ë
«c� ¨ dz«e?'«Ë sLO�«Ë »d?G*«Ë  «—U�ù« p�– b?F� v�Q� r� ±∂[± ‚«d?F�« r� ≤≤[≤ s�d�?��«Ë
VO?B� …œU�e� ¥± d?B?� v� ÊU?�  U?�UDI?�« 5� d?�?�_« d?O?G�?�U?� ÀU�ö� U?�√ Ÿu?L?�?LK� W?�?�M�U�
‰Ëb??�  Ê«œu??��«Ë ÊU??L??�Ë X�uJ?�« v� ÁU�œ√Ë s�d??�??��«Ë ≤≥[∑ ‚«d??F�« r� W??�«—e?�« v� ÀU�ü«

Æ  ¥År�—

WO�?OK)« WO�dF�« ‰Ëb�« v� W�U�Ë  U�UDI�« 5?� ◊UAM�« v� «dOOG� ULz«œ vMF�ô d?OG��« «c�
 U?�UD� v�« nOMB?��«Ë Æ dO?G��« «c� v� d?�?�_« dO�U?��«  «– v� U?O�¬ s� W?�U� …œU?�u�« Ê√ –≈
dO�J�« l�u��U� ¨  U�b)« ÂuNH� v� dOG�K� W{d�  «œUN��« s� p�– vK� vM�� U�Ë Àö� WO�Oz—
 U???�b??)« Ë√ l?O??�?�«  U??�b???� v� l?�u??�?�« ô≈ fJF?�ô W??O?�d??F?�« ‰Ëb�« iF� v?� ŸUDI�« «c?� v�
lL��� u�� UO�UL��«Ë U�œUB��« «—uD� tM� rNH� ôË v�uJ(« nO�u��« v� l�u��« Ë√ WOB�A�«

Æ W�UMB�« bF�U�

Ê«bK��« i?F� v� W�œU?B??�?�ô«  U?�UDI?�« vK� WK�U?F?�« Èu?I�« l�“u� v� q?�Q?�K� W?�U??� „UM�Ë
W�«d?� “ËU�?�� r� WOK�u?���«  U?�UMB�« v� qO?GA?��« W�?�� Ê√ k�ö?O�  µ ‰Ëb?'« dEM�  WO�d?F�«
v� tK?O??G??A� r�� U???� nF??{ u� ‚œUM?H�«Ë r�UD*«Ë …—U??�???��« v� qO??G??A??�?�« Ê√Ë ö??�√ b??�??� •±µ
qO?GA?��« v� U��d?I� 5K�U?L�?� 5�UDI�« Ê«Ë Ê«œu��« Ë√ Êœ—_« Ë√ ÊUM�?� v� WOK�u?���«  U?�UMB�«
d??B???� W�U??� v� t?‡‡�??{«Ë W?‡‡‡�«—e?�« W‡‡‡O???L�√ vI???�‡‡‡�Ë s?�d??�‡‡?��«Ë U�—u‡?‡�Ë d??B??�  ôU???� v�
Õu?{u�« «c� dO?�� b?� v�« lO?C�Ë •µ≤[∂ Ê«œu��« s� pO�U� •≤∞[≤  U�—u?�Ë •≤∑[±
•µ∏ w�«u� ÊuK�?1 W�{«Ë d?O� WDA�√ sL?{ 5HMB*« œb� r�?C��  U�UDI�« vK?� l�“u��« v�
qF�Ë ÊUM�?�Ë d?B?�Ë U�—u?� v� •≤∞ v�«u?�Ë Êœ—_«Ë dD� v� •≥¥ v�«u?�Ë s?�d?�?��«Ë ÊU?L?� v�

Æ Ê«bK��« Ác� v� rEM*« dO� ŸUDI�« WOL�√ v�« …—U�« p�– v�

∫∫∫∫    rrrrEEEEMMMM****««««    ddddOOOO����    ŸŸŸŸUUUUDDDDIIII����««««    wwww����    qqqqOOOOGGGGAAAA��������««««    WWWWOOOOLLLL����√√√√    bbbb����««««eeee����        ºººº

cM� p�–Ë t?�O?L�√ l� V�UM�� W?O�d?F�« Ê«bK��« v� rEM*« d?O� ŸUDI�« ‰u?� W?O�«—œ œu?N� ‰c?�� r� ≠∏
Î«œb��  √b� t� ÂUL��ö� …œuF�« Ê√ ô« ±π∑≤ UOMO?� ¨ ±π∑± UOMO�  ŸUDI�« «c� WOL�√ ·UA��√
W?O�d?F�« Ê«bK��« v� U?N?�?OK�?� s� U�—uB?� qI�ô ŸU?DI�« «c� v� qO?G?A��« ‰u?� W?O�Ëb�«  U�U?O?��«Ë
s� d?�?�√ ÊuK�?1 Èd?C?(« rEM*« d?O?� ŸUDI�« «c?� v� 5K�U?F�« Ê√ W?O�Ëb�«  U�U??O?��« s� k�ö�Ë
Ëd??O??�?�«Ë U??O??�??�u�u??�Ë U???O??H??O�u� v?�  •µ∞ s� d??�??�√Ë «bM?�Ë√Ë v�U??�Ë U�U??�Ë U??O???�??�«“ v�  •∑∞
tMJ�  ö�ËeM�Ë 5�M?�—ô«Ë bMN�« v�  •¥∞ s� d�?�√Ë  a�« ÆÆÆ pO?�J*«Ë ÊËd�U?J�«Ë ÊU�?��U?��«Ë
¨ •±π[≤ U?OJO?�uK� ¨ •±≤[∏ «bM�u�  U?I�U?� WO?�«d?�?�ô« Ê«bK��« W?O��U?� v� d?O?�J� p�– s� q�√

Æ ±±±±  •¥[π UO�«d�« •±±[π ÊU���«“U�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
KILM , ILO  ¨ ±πππ qLF�« ‚u�  «d�R� s� l�U��« d�R*«  U�UO� s� ±



∏

‰ö???� s� r?EM*« d???O???� ŸUD?I�« ‰u???�  U???�«—b�« i?F� X|d???�√ b???I???� W???O?�d???F�« Ê«bK�?�« v� U???�« ≠π
qOGA��« W?��� d�bI� sJ1Ë Æ WO�«u�« WO�«b?O*« Õu�*« s� Î«b� qOKI�«Ë ±±±±  …œËb��  «¡UBI��«
¨ •≥∂[± f�u� ∫ ≤≤≤≤  vK� U?L?� WO�d?F�« Ê«bK��« iF?� v� W�«—e�« Ã—U?� rEM*« d?O?� ŸUDI�« v�
W?O�d?F�« Ê«bK��« v?� W?��?M�« Ác� ŸU?H�—« b?I?�?F�Ë •¥≥[µ d?B?� •≤µ[∂ dz«e?'« •µ∂[π »d?G*«

Æ WO�dF�« ZOK)« ‰Ëœ iF�Ë sLO�« ¨ Êœ—_« ¨ U�—u� ¨ ‚«dF�« ¨UO�U��—u� UNM� W�U� ¨ Èd�_«

s� •π≥[≤ q�1 ŸUDI?�« «c� v� qO?G?A��« ÊU?� U0— ¨ Î«b�b?% …d�U?I�«Ë ¨ d?B?� W�U?� wH?� 
Ë W?��U� qL?� s�U�« v� q?�U� Êu?OK� ≤[µ rC� u�Ë W?�«—e�« Ã—U?� ’U)« ŸU?DI�« v� qO?GA?��«
qLF�« d?I� ÈË– U�√ …d�U?I�« Ã—U� s� 5�“UM�« s� ¡ôR� s� •µ± Ë rNKLF?� ÊuKIM�� ÊuOK� ±[µ
dB?� ÊUJ� s� •±±[≤ ÊuK�1  …d�U?I�« ÊUJ� Ê√ ULK� •≥≥ v� rNMO� 5�“U?M�« W��M� X?�U��«
•¥∞ Ë qIM�« v� •µ∞ Ë ¡UM��« v� qOGA��« v� •∑∞ W��� ŸUDI�« «c� r�U��Ë ¨ ≤∞∞∞ œ«bF� 

Æ W�UMB�« v�

∫ vK�U� v�« ±ππ± ÂU� cH� `��  U�UO� dOA� ¨ f�u� v�Ë ≠±∞

WKI��?�  «b�u�« VK�√Ë q�U� ¥[∏ u� rEM*« dO?� ŸUDI�« s� …b�Ë qJ� qOGA��« r�?� ‰bF�  ≠
Æ •π¥[≤  —U��ôU� U��U�Ë ‰eM*« s�

•∂¥ Ë ‚ö�ö� •≥∏[∂ ÷d?F�Ë W�?B�« dO�U?F� ‰u?�  UH�U?��  «b�u�« s?� •∑≤[≤ XN�«Ë  ≠
r�—u?�√ qI� ‰UL?F�« s� •¥∞ Ë Æ d�U� ‰U?LF�« s� •∑∂ W?O�U?L�?�ô«  UMO�Q?��« vDG�Ë W�«d?G�
`�???� ÊU???�Ë qL???F�« s�?� w�u�U???I�« v�œô« b???(« Âd???�???% ô •≥∏ Ë —u??�ö?� v�œô« b???(« s�
q�1Ë W?�«—e�« Ã—U?� 5?K�U?F�« s� •¥∞ qG?A� ŸUDI�« «c?� Ê√ 5� b?� ±π∏± ÂU?�  U?�?�R*«

Æ vKJ�« qOGA��« l�—

WM�b� v�  …—U?���« Ë√ ¨ qIM�« q�� ŸUD� ‰u� Ë√ U?�uL� »dG*« v� W?Oze�  U‡‡�«—œ ‰ö‡‡� s� ≠±±

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
Æ bF�√ ¨ ‚“— œUF� ¨ dOO�U� ¨ Â—U� ¨ bO� ¨ qOCH�« b�� ¨ dOKJM� ∫  U�«—œ q�� ±

MOHAMED KALKOUL- ETUDE SUR LE SECTEUR INFORMEL EN AFRIQUE DU NORDERFdEM� ≤
1995 P.24 .



π

∫ 5���  ”UMJ�  œuK'« W�UM� Ë√  ”U�

 «b?�u�« s� •π∂ q�9 q�U?� ‰UL?� fL� U?N?O� qL?F� v��« d?C(« v� W?O?�U��ô«  «b?�u�« Ê√ ≠
Æ W�«—e�« Ã—U�

s� • µ∞ Ê√ U?L� …—U?�?��U� 5KG?�A*« s� •∏∏Ë W�b?OKI?��«  U�U?MB�« WO?��U?� ŸUDI�« «c� rC� ≠
Æ ‰“UM� ‰UL� r�  U�b)« ŸUD� v� 5K�UF�«

ÆŸUDI�« «c� sL{ lI� …—UO� n�« ≤∞∞ ‡‡� W�uIM*« lzUC��« v�K� ◊UA� Ê√ —bI� ≠

Æ qLF�« ¡UM�√ V��J� …—UN*«Ë ÊËd�U� r� jI� ‰ULF�« s� •∑ ≠

Æ n�d�« s� 5�“UM�« s� •∂≤[µ Ë ÀU�≈ 5K�UF�« s� •≤∞ ≠

∫ 5��� ±ππ≤ dz«e'« v� WK�UF�« ÈuI�« `�� ‰ö� s�Ë ≠±≤

qO??G?A??��« s� •≤∞ Ë W??�«—e�« Ã—U?� qO??G?A??��« s� •≤µ q�?1 ŸUDI�« «c� v� 5K?�U?F�« r�??� ≠
∫ Ê√ 5� b� ±π∏π  ‰“UM* v� qLF�« `�� ÊU�Ë vKJ�«

•µπ Ë …√d*« W�U?L?� s� •≤∂ ÀU�ô« ¡ôR� q�1Ë ÀU?�ô« s� •π∑  ‰eM*« v� q�U?� n�« ±¥∞ ≠
¨ vLOKF� Èu��� È√ ÊËœ 5K�UF�« ¡ôR� s�

q�b�« …œU�e� Ë√  •¥∂  Ã—U)« v� qLF�« vK� WKzUF�« ÷«d?��« V��� ‰eM*« v� qLF� …√d*«Ë ≠
Æ 5KDF�� ‰U�— s�  U�Ëe�� sNM� •≤µ Ê√ UL� •¥≤

±±±± ∫ 5�� ±ππ∂ ÂU� Íd�√ `�� s�Ë

Æ ÊuOK� ±[∑µ mK�� ŸUDI�« «c� v� 5K�UF�« œb� ≠

Æ •±∏[± W��M� ±ππ∂ Ë π≤ 5� ŸUDI�« «c� v� 5K�UF�« r�� ŸUH�—« ≠

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
≠ ≤¥ f�u�  rEM?*« d?O?� ŸUDI�« v� qO??G?A?��« …Ëb� ≠  qL?F�« …—«œô v�d??F�« vL?OK�ô« Z�U�d??��«  W?O�d?F�« qL?F?�« W?LEM� ±

Æ  WO�UL��ô« W�UL(«Ë qLF�« …—«“Ë  dz«e'« v� rEM*« dO� ŸUDI�«  ≤∞∞∞Ø¥Ø≤∑



±∞

 •≥∞[¥  U�b?)«Ë  •≥µ[∏  W�UF�« ‰U?G�ô«Ë ¡UM��« vK� ŸUDI�« «c� v� ÊuK�U?F�« Ÿ“u�� ≠
Æ …—U���« v� •≥µ[≤ Ë

‚œUMH�« •∑∞[∂  ‰“UM*« W?�b?� v� q�?L�� Î«—U?A?��« d�?�ô«Ë ŸUDI�« «c?N� W?OL?�M*«  U�U?AM�«Ë ≠
Æ •≥±  qIM�« •∂µ  r�UD*«Ë

Æ •∂¥[µ ŸUDI�« «c� v� ÀU�ô« q�9 ≠

d?O� ±±±± ŸUDI�« «c� v� qO?G?A?�K� W?�U?F�«  U?L��« Ê√ W?�U?�*«  U?�«—b�« WKL?� s� hK�?�?��Ë ≠±≥
∫ vK� UL� v� rEM*«

Æ W�«—e�« Ã—U� qOGA��« s� nBM�«Ë l�d�« 5� U� ŸUDI�« «c� v� qOGA��« q�1 ≠

b?�U?I� Ø `�d?��  U?N?��U?N?� bM�Ë W?OMN*« …U?O?(« W�«b� bM� ÎU?�u?B?� ŸU?DI�« «c� ‰u?�œ ÊuJ� ≠
Æ  a�« ÆÆÆ dJ��

ZO??�M�« ◊U??A� v� œb??F�« l?H�d�Ë ‰U??L??� W?�??L??� »—U??I� …b??�Ë q� v� 5K�U??F�« œb??� j�u??�??� ≠
Æ f�ö*«Ë

Æ n�d�« s� 5�“UMK� «–ö� ŸUDI�« «c� q�1 ≠

Æ YK��« s� qI� ÀU�ô« VOB� sJ�Ë f�ö*«Ë ZO�M�« W�UM� v� ¡U�M�« qOGA� n�J�� ≠

Æ 5�K��« ÊuK�1 X�U� qL� ÊUJ� v� ÊuK�UF�« ÊU� U0— ≠

W?O?I?O?I?(« W?L??O?I�« d?O?G� l� Î«d?O?G� d?�?�√ U??NMJ� …bzU?��« —u?�ô« s� q�√ —u?�ô« Êu?J� U?� U?��U?� ≠
ÆÅ—u�ö�

ÊuKLF� d?B� v� •µπ  bzU��« œUI?��ô« fJ� vK� …b�U?I�« u� qLF�« v� —«dI�?�ô« ÊuJ� b� ≠
Æ  d��√Ë  «uM� ∏ cM� …b�u�« fH� v�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
qLF�« WLEM� tBzUB�Ë ÂuNH� ∫ rEM*« dO� ŸUDI?�« ≠ p�c�Ë ≠ qOGA��« v� rEM*« dO� ŸUDI�« —Ëœ ≠ ”—U� 5�_« bL�� ±

Æ ≤∞∞∞ ÂU� WO�dF�«



±±

5H�« 5� U� WHKJ��« Õ«Ëd?�� b�Ë rEM*« ŸUDI�« v� UNM� ŸUDI�« «c� v� qL?F�« ’d� WHKJ� qI� ≠
Æ —ôËœ ·ô¬ W�L�Ë

rEM� Â«e?�?�ô« qI� p�– b?F� t�√ d?O??� U?FzU?� «d?�√ qL?F?�« W�«b� v�  «b?�u�« Ác� qO??�?�� ÊuJ� ≠
v� •¥∞ q�1 w�U?L�?�ô« ÊUL?C�« v� qO?��?��«  Vz«dC�«Ë —u?�ô«Ë W?O�U?L�?�ô«  UMO�Q?��«

Æ  f�u� v� •∑∂ Ë dB�

Æ  »dG*« v� •≤∑ dB� v� •≤∞ ¨ f�u� v� •∏ ŸUDI�« «c� v� ‰UH�ô« qOGA� lOA� ≠

WO�U?�  «—UN?� ÈË– UNO?� qLF�  «b?�Ë œu�Ë s� U�u?L� 5K�U?FK� v�b�*« …—U?N*« Íu�?�� lM1ô ≠
Æ WKO�{ W��M� sJ�Ë

 W?O?B�?� ÷Ëd?� Ø W�œd?�  UJK�2 lO� Ø  «d?�b?�  WO�«c?�«  U�UJ�ô« vK� q�u?L?��« bL?�?F� ≠
Æ  f�u� W�U� v� •∏[µ  ÷«d�ô« v� Î«b� …œËb�� W��M� ô« „uM��« r�U��ôË



±≤
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Æ »—UI�� vKJ�« ŸuL:«

Æ Èd�√ —œUB� s� v�u�O�Ë 5D�K�    ≠

Æ …b�«ËË WOM�Ë W�UL� ∫ dD� ¨ W�œuF��« ¨ X�uJ�« ¨ s�d���« ¨ W�dO�UL'«  ≠
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ŸUDI�« vK�� `{u�Ë dz«e?'« v� W�UD��«  ôbF� ŸU?H�—« qC�√ …—uB� d�?H� WI�U��«  U�U?O��«Ë
v� ’U??)« ŸUDIK� ÊU?� “U??$« s� oI?% U??�Ë t?F??�«d� q� qO?G??A?��« s� v?�U?��ù«Ë v�uJ(« ÂU??F�«
s� W???�uJ?(« l�«d� i?�u???F??�?� t???�U�—√ W�ö� v?� ÊU???� “U???$ô« «c� sJ� W???�«—e?�«Ë  U???�b??)« ŸU?D�
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…b�b?� qL?� W�d?� n�√ µ≥¥[µ œU?��« - bI?� Æ “d�√ qO?G?A��« v� “U?$ô« YO?� f�u� v� ≠±∑
n�√ ∑µ ÊU?� …d??�?H�« pK?� ‰ö?� f�u� v� WK?�U?F�« Èu?I?K� —b?I*« u??LM�«Ë ±ππ¥ ≠ ±π∏¥ b?I??F�« ‰ö?�
lH?�d� Ê√ b?�ôË U�uM?� n�√ ≤≤ W�«d????� ±π∏¥ v?� bzU????��« W�U?D�?�« r�????� v�≈ ·U????C� p?�c�Ë U�u?M�
ŸUD� v� q?O?G?A??��« …œU�“ u� …—u?�c?*« …d?�?H�« ‰ö??� d?�?�_« “U??$ô« ÊU?� b?�Ë p?�c� W�UD��«  ôb??F?�
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U?N�U?� vK� X?O?I� W�UD��«  ôb?F?� Ê√ d?O?� d?�?�√ “U?$ô« ÊU?� ±πππ ≠±ππ¥ W?O?�«u*« …d?�?H�« v�Ë
v� W�Ëb�« fOz— sK?�√ b�Ë ±ππ¥ ÂU?� ≤ •±µ[∂ X�U?� Ê√ b?F� ±πππ v� •±µ[∏ œËb� v� U?��d?I�

Æ …d� ‰Ë_ W�UD��«  ôbF� l�«d� s� ≤∞∞± u�U� v� f�u�

q�U1 qO?GA� ‰b?F� v� u� f�u� v� d?��_« “U?$ô« Ê√ v�≈ d?OA� W?OKOB?H��«  U�U?O��« Ác� q�?�Ë
Æ v{U*« bIF�« ‰ö� dO�J� q�√ “U$ôU� dz«e'« v� U�√ WK�UF�« ÈuI�« u/ ‰bF�

nO?H?�� v� «b?�U?�?� «d?�√ W?O�d?F�« Ê«bK��« v�≈ qIM?��« Ë√ W?O�Ë—Ë_« Ê«bK��« v�≈ …d?�?N�« X�U?� b?�Ë
d�R� ô Èc�« dO�?O�« —cM�« dO� U�Ë—Ë√ v�≈ …d�?N�« s�  UOMOF�?��« v� o�� r� t�√ dO� …d�?N�« ◊uG{
WKIM�*« WO�dF�« W?�ULF�« …œu� W�—U� V��?� ÊU� qIM��« v� ¢ œuIH*« q�_« ¢ Ê√ UL?� W�UD��«  ôbF� v�

Æ dB�Ë Êœ—_«Ë sLO�« v�≈

∫ ’U� qJA� WO�U��«  U�U&ôU�  UOMOF���« bI� v� qOGA��« r�U� d�Q� b�Ë ≠±∏

Æ ÈœUB��ô« Õö�ô«Ë vKJON�« q�bF��« Z�«d� ≠

Æ U�bOKI� WK�I��*« Ê«bK��« vM�«u� 5� W�UD�  «d�R� —uN�Ë qIM��«Ë …d�N�« ’d� dOG� ≠

Æ qOGA��«Ë —UL���ô« v�  U�uJ(« —Ëœ l�«d� ≠

Mme Salma Bouattour - conference nationale sur l;emploi Juillet 98 tableau 32 p. 28 - Tunis ∫ —bB*« ±
Æ …—uAM� dO�  U�UO� ≤
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Æ tM� rKF�*« W�U� »U�A�« W�UD� W�“√ “Ëd� ≠

Æ o�U� v�Ëœ —UB�Ë WOM�√Ë WO�UO� À—«uJ� WO�dF�« Ê«bK��« iF� ÷dF� ≠

Æ WOLK��« WOKLF�« ”UJ��« ≠

v� W�UD?��« ŸU?{Ë√ ÷d?� b??F� d�d?I??��« «c� U�UM� v� V?�«u?'« Ác� iF?�?� ÷d?F?��« r?�� ·u?�Ë
Æ WO�dF�« Ê«bK��«

˚ ˚ ˚
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WO�dF�« Ê«bK
�« v� W�UD
�«

W?F�U??�?� v� iF??��« Èd� U?L?� W�U?D��«  ôb?F?�Ë v?M�u�« s�_« Âu?N??H?� iF?��« Èb� q?�«b?�� ≠±π
ÆÕu{u�«Ë WO�UHA�U� W�UD��«  ôbF� eOL�� ô p�c� U?N�UH�«Ë  U�uJ(« “U$ô ULOOI� W�UD��« ŸU{Ë√
«c� W?O?L�√ l�Ë Æ  ôU?(« iF� v� U?O�u?�u�œ√Ë q� U?O�U?O?� vM�M� c?�Q� U?N�u?� ·ö?��ô« Ê√ U?L?�
vE% ô W?O�«bO*« Õu�*«Ë Y?���« Èu�?�� vK� t?�F�U?�� ÊS� U?O�U?O�Ë U?O�UL?��«Ë U�œU?B�?�« d�R*«
W??A??�UMLK� W??{d??� W�UD?�K� d??�R??� q� ÊuJ� Ê√ ·ËdE?�« Ác� v� vF??O??�D�« s�Ë Æ v?�UJ�« ÂU??L??��ôU�

Æ WHK��� …bF�√ vK� ·ö��ô«Ë

p�– v� WOL�d�« —œUB*« `�— tMJ� WHK��?� —œUB� s� W�UD��« b�— d�dI��« «c� ‰ËU� b�Ë ≠≤∞
¨ ±±±±Å‚«dF�« ∫ v� WF?�u��  ôU� v� »U�Ë UO�d� «b?K� ±∑ ‡� b�d�« ¡U� b�Ë  U�UO��« Àb?�√ öCH�

Æ v�u�O� ¨ UO�U��—u� ¨ ‰U�uB�«Ë

    ±±±±ππππππππ∑∑∑∑    ÂÂÂÂUUUU����    qqqqDDDDFFFF��������    ÊÊÊÊuuuuOOOOKKKK����    ±±±±±±±±[[[[∂∂∂∂ππππ

l{«u?�*« d�b??I?��«Ë Êu?OK� ∏[≤∑µ W�«d?� ±ππ∑ ÂU??� v�«u?� «bK� ±∑ v� 5K�U??F�« œb?� mK� ≠≤±
±±[¥ W�«d� W?G�U��« U?NO?� WK�UF�« Èu?I�« ŸuL?�� 5� •≥∞ u� W?�zUG�« W?F�—_« Ê«bK��« Ác� v� W�UD�K�
‰‰‰‰bbbbFFFF????����    ÊÊÊÊuuuuJJJJ����    pppp����cccc����ËËËË    ¨̈̈̈    ÊÊÊÊuuuuOOOOKKKK????����    ±±±±±±±±[[[[∂∂∂∂ππππ    WWWW����««««dddd���� W?O�dF�« Ê«bK��« lO?L� v� 5?K�UF�« Ÿu?L�?� `�B?O� Êu?OK�
ddddEEEEMMMM����        ••••±±±±≤≤≤≤[[[[¥¥¥¥¥¥¥¥    uuuu����    ±±±±ππππππππ∑∑∑∑    ÂÂÂÂUUUU????����    vvvv����««««uuuu����    WWWW????OOOO????LLLL����dddd����««««    ————œœœœUUUU????BBBB****««««    vvvvKKKK����    bbbbLLLL????����????FFFF****««««    WWWWOOOO����dddd????FFFF����««««    ÊÊÊÊ««««bbbbKKKK����KKKK����    ÂÂÂÂUUUU????FFFF����««««    WWWW����UUUUDDDD��������««««

ÆÆÆÆ        ∂∂∂∂        rrrr����————    ‰‰‰‰ËËËËbbbb''''««««

≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞    ÂÂÂÂUUUU����    qqqqDDDDFFFF��������    ÊÊÊÊuuuuOOOOKKKK����    ±±±±∂∂∂∂[[[[¥¥¥¥

Êœ—_«Ë dz«e?'« U?NM� W?�U?� Ê«bK��« W?O?��U?� v� W�UD?��« XL?�U?H�  «uM� Àö� b?F� t�√ d?O?� ≠≤≤
vK� XE�U??� U0—Ë W?O?�?OK)« W??O�d?F�« ‰Ëb�« iF�Ë 5D�?K�Ë Ê«œu?��«Ë ‰U?�u?B�«Ë sL??O�«Ë ‚«d?F�«Ë
v� «c??�√Ë Æ d?B??�Ë ÊUM��Ë W?�d?O�U??L??'«Ë »d?G*«Ë f?�u�  ôU?� v� …b?zU?� X�U??� v��« U??N�U�u??�?�??�
‰u?� ·ö??�?�ô« p?�c?�Ë dz«e??'« ¨ ‰U?�u??B�« ¨ 5D�K� ¨ ‚«d??F�« ∫ W�uJM?*« Ê«bK��«  ôU??� —U?�??�?�ô«
ÂÂÂÂUUUU????����    vvvv����dddd????FFFF����««««    ÈÈÈÈuuuu????��������****««««    vvvvKKKK????����    WWWW����UUUUDDDD����KKKK����    ÂÂÂÂUUUU????����    ‰‰‰‰bbbbFFFF????����    dddd����bbbb????IIII����    vvvv����≈≈≈≈    œœœœuuuu????IIII����    ««««cccc����    ÊÊÊÊSSSS????���� ≤≤≤≤ d?B� v� W�U?D��«  ôbF?�

ÆÆÆÆ    ÊÊÊÊuuuuOOOOKKKK����    ±±±±∂∂∂∂[[[[¥¥¥¥    mmmmKKKK��������    qqqqLLLLFFFF����««««    ssss����    5555KKKKDDDDFFFF����****««««    rrrr����((((    ••••±±±±µµµµ[[[[∑∑∑∑    œœœœËËËËbbbb����    vvvv����    ≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞

≠ ±ππ∏ ÂU?F� ±≤ œb� ≠ W?O�d� W?�œUB?��« Àu?�� WK�?�  ±ππ∑ ÂU� •µµ ‡� ‚«d?F�« v� W�UD��« ‰b?F?� VO�?� r�U� —b?�  ±
 Æ ±≤ ’

Dr.Nader Fergany - An Assessment of the employment situation in Egypt - December 1999 ∫ dEM�  ≤
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l�u??�?� u� U??L?� 5�M?'« s� »U?�??A�« 5� W�UD�?�«  ôb?F?� ŸU??H�—« v� W�UD?�K� W?L??� “d�√Ë ≠≤≥
W?N?�u*« Z�«d?�?�« ÊQ� U?LK�  ≤¥ ≠ ±µ  W�d?L?F�« W?�?H�« v?� 5K�«b�« »U?�?AK� u� b?L?�??F*« n�d?F?��«Ë
≠ ±¥ ö?��  W�d?LF?�« W�?H�« Ác� “ËU?��� ‰U?LA�« Ê«b?K� Ë√ WO�d?F�« Ê«bK��« v� ¡«u?� »U�?A�« qO?GA?��

Æ  UO�UD�« »uM� ≥≤ ≠ ±¥ ¨ UO�UD�« ‰UL� ≤π

v� 5�ö� ±∞ rNMO� r�UF�« Èu��� vK� q�U?� ÊuOK� ∂∞  WO*U� ÊuJ� œUJ� …d�UE�« Ác� Ê√ UL�
± Æ  ±ππ∏ ÂU� ILO —œUB� V�� OECD Ê«bK�

»»»»dddd????????GGGG****««««ËËËË    ddddzzzz««««eeee????????''''««««    ssss����    qqqq����    vvvv����    WWWW????????����uuuu????????����????????����????����    dddd????????OOOO????????����        UUUU����uuuu????????����????????����????����    »»»»UUUU????????����????????AAAA����««««    5555����    WWWW����UUUU????DDDD��������««««        ôôôôbbbb????????FFFF????����    mmmm????KKKK�������� ≠≤¥
ssss����    5555KKKKDDDDFFFF����****««««    ŸŸŸŸuuuu????LLLL��������    ssss����    ••••∂∂∂∂∞∞∞∞    ssss����    bbbb����eeee????����    UUUU����    qqqq����9999    WWWW����UUUUDDDD��������««««    ÁÁÁÁcccc����    ÆÆÆÆ    ••••≥≥≥≥¥¥¥¥[[[[¥¥¥¥    ddddBBBB????����    vvvv����ËËËË    ••••≥≥≥≥∏∏∏∏    vvvv����««««uuuu����ÅÅÅÅ
WWWW��������MMMM����««««    ÁÁÁÁcccc����    XXXXCCCC????HHHH��������««««    ÊÊÊÊ≈≈≈≈ËËËË    ¨̈̈̈        ddddzzzz««««eeee''''««««    ¨̈̈̈    ddddBBBB����    ¨̈̈̈    ssss����dddd����????��������««««    ¨̈̈̈    UUUU����————uuuu����        WWWWOOOO����ddddFFFF����««««    ÊÊÊÊ««««bbbbKKKK��������««««    WWWWOOOO????��������UUUU����    vvvv����    qqqqLLLLFFFF����««««
»»»»ddddGGGG****««««    WWWW����UUUU????����    qqqq��������    WWWW����dddd????LLLLFFFF����««««        UUUU????����HHHH����««««    vvvv����UUUU????��������    WWWW����UUUUDDDD��������««««    ŸŸŸŸUUUU��������««««    qqqq����    WWWW����UUUUDDDD��������««««        ôôôôbbbb????FFFF����    vvvv����    UUUU????{{{{UUUUHHHH��������««««    vvvvMMMM????FFFF����    ôôôô    vvvvNNNN����

Æ ••••¥¥¥¥≤≤≤≤    5555DDDD����KKKK����ËËËË    ••••¥¥¥¥∞∞∞∞

ÀÀÀÀUUUU����ôôôô««««    5555����    WWWW����UUUUDDDD????��������««««        ôôôôbbbb????FFFF****    …………dddd????OOOO????����????????����    …………œœœœUUUU����““““    UUUU????����≈≈≈≈ vN?� ŸuM�« V?�?� »U?�?A�« 5� W�UD?��«  ôb?F?� U?�√
ÊÊÊÊUUUU����ËËËËUUUU????����????����????����    UUUULLLL????NNNN����√√√√    ËËËË√√√√        ÊÊÊÊUUUUMMMM����????����    ¨̈̈̈    ddddzzzz««««eeee''''««««        œœœœUUUU????����    qqqqJJJJAAAA����ËËËË    ffff????JJJJFFFF����««««    ËËËË√√√√        »»»»dddd????GGGG****««««        ¨̈̈̈    ddddBBBB????����        ————uuuu????����cccc����UUUU����    WWWW����————UUUU????IIII????����

ÆÆÆÆ        ∑∑∑∑        rrrr����————    ‰‰‰‰ËËËËbbbb''''««««    ddddEEEEMMMM����            ssss����dddd������������««««        UUUU��������ddddIIII����

dB� v� ‰U(« u� UL� v{U*« bIF�« ‰ö� dL��� b�UB� v� »U�AK� W�UD��«  ôbF� ÊuJ� b�Ë
œb'« 5?K�«b�« œb� b�«e?�� p�–Ë —«dI?��ô« v�≈ qO1 U0— W�UD?�K� ÂUF�« ‰b?F*« Ê√ s� r�d�U� f�u�Ë

Æ qLF�« ‚u� »«u�√ UN�Ëœ oKG� v��« rOKF��«  U�d�� o�b��Ë qLF�« ‚u� v�

ddddBBBB����ËËËË    ffff����uuuu����    vvvv����    »»»»UUUU����AAAA����««««    ssss����    WWWW����UUUUDDDD��������««««        ôôôôbbbbFFFF����    ddddOOOOGGGG����            ‡‡‡‡����        ‰‰‰‰ËËËËbbbb����

±ππ¥ f�u�
±π ≠ ±∏
≤¥ ≠ ≤∞

±πππ f�u�
±π ≠ ±∏
≤¥ ≠ ≤∞

≤π[≤
≤µ[µ

≥µ[∏
≥±[≥

±ππ∞ dB�
≤¥≠±µ

±ππµ dB�
≤¥≠±µ

≤∂[¥

≥¥[¥

v� nB�Ë WDI�Ë OECD Ê«bK� v� p�–Ë »U?�?A�« W�UD� ‰b?F� v� 5�DI?M� ŸUH�—« tK?�UI� s�b?�«dK� WDIM� W�U?D��« ‰bF?� v� ŸU?H�—« q� Ê√ k�u� ±
Æ UI�U� WO�«d��ô« Ê«bK��«

WO�Ëb�« qLF�« WLEM� ∫ dB� ¨  WOzUN� dO�  U�UO� ±πππ WK�UF�« ÈuI�« `�� ∫ f�u� ∫ —bB*«
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∫∫∫∫    5555LLLLKKKKFFFF����****««««    5555����    WWWW����UUUUDDDD��������««««        ôôôôbbbbFFFF****    ddddLLLL������������    ŸŸŸŸUUUUHHHH����————««««

    ««««œœœœUUUUNNNNAAAA����««««    WWWWKKKKLLLL����    5555����    WWWW����UUUU????����    5555LLLLKKKKFFFF����****««««    5555����    WWWW����UUUUDDDD��������««««    WWWW������������    ŸŸŸŸUUUUHHHH����————«««« vN� W�UD�K� WO�U��« WL��« U�√ ≠≤µ
VK�√ rF� …d�U� `�B� œUJ� UNMJ�  UOMO�UL?��« v� dB� v� “d�� …d�UE�« Ác�  √b� b�Ë Æ WWWWDDDD����uuuu����****««««
rOKF?�?K� vLJ�« “U?$ô« v� o�?��« Ê√ d??O?� …b?�«Ë U?N�U?�?�?�?� qF?�Ë Æ  UMO?F?�?��« v� W?O�d??F�« Ê«bK��«
ÊËœ r� s* W�U?D��«  ôb?F?� ÷U??H?��« —«d?L??�?�« u� ÂU?F�« ÁU??&ô«Ë Æ d?�_ bK� s� t??�?O?�u� nK�??�?�
j�u�*« rOKF��« Èu��� v� W�UD�K� dO�� ŸUH�—«Ë vz«b��ô« Èu��� W�UD� v� nOH� ŸUH�—«Ë  ö�R�
‰ö?� d??O?G?��« «c� f�u?� W�U?� r�?&Ë Æ  U??F?�U?'« v��d??� 5� …b�«e?�?� W�U?D�� Î«¡U?N?��« Èu?�U?��« Ë√

Æ ±πππ ≠ ±ππ¥ …d�H�«

±±±±ππππππππππππ    ≠≠≠≠    ±±±±ππππππππ¥¥¥¥    vvvvLLLLOOOOKKKKFFFF��������««««    ÈÈÈÈuuuu��������****««««    VVVV��������    WWWW����UUUUDDDD��������««««        ôôôôbbbbFFFF����    ∫∫∫∫    ffff����uuuu����        ∫∫∫∫            œœœœ        ‰‰‰‰ËËËËbbbb����

Ê«bK?��« v� W�U?D��« ·Ëd� l?�b� qN???� 5LKF???�*« 5� W?�UD�?K� ·dD�?*« Ã–u??LM?�« v� d??B???�Ë ≠≤∂
∫ v�üU� W�UD��«  ôbF� X�U� Ã–uLM�« «c� v�Ë Æ Ã–uLM�« «c� v�≈ Èd�_« WO�dF�«

ÊÊÊÊ««««bbbbKKKK����    ÀÀÀÀöööö����    vvvv����    vvvvLLLLOOOOKKKKFFFF��������««««    ÈÈÈÈuuuu��������****««««    VVVV��������    UUUUNNNNFFFF����““““uuuu����    ËËËË√√√√    WWWW����UUUUDDDD��������««««    ‰‰‰‰bbbbFFFF����        ∫∫∫∫            ‡‡‡‡����        ‰‰‰‰ËËËËbbbb����

ππ ÂUF� WOzUN� dO�  U�UO� ∫ f�u� ∫ —bB*«

v�√
vz«b��«
Èu�U�
vF�U�

±ππ¥

≤¥[¥
¥∑[∏
≤∂[≤
±[∂

±πππ

±≥[±
¥∏[∞
≥¥[≤
¥[∑

WzU*U� dOG��«

¥∂[≥ ≠
≠

≥∞[µ
±π[≥

v�√
V�J�Ë √dI�

j�u�*« rOKF��« Èu��� s� v�œ√
j�u�� rOKF�

j�u�*« rOKF��« Èu��� s� ö�√
d��√Ë vF�U� rOKF�

± ±ππµ
W�UD��«  ôbF�

dB�
∞[¥
∞[∂
≤[∏
≥≥[≥
±π[¥
±±[∏

≤ ±ππ∂

dB�
¥[±
≤[µ
≤[∂
∑≤[∞
∂[∑
±≤[≤

±∞∞

≥±πππ f�u�

±±[∑

µ∞[¥
≥≥[∑

¥[≤

±∞∞

¥ ±ππ∂ ÊUL�
5KDF�LK� Èu�*« l�“u��«

±∞[∂
∂[±
≤∑[¥
±∂[≤
≥∏[¥
±[≤

±∞∞∞

Æ ±ππ∏ W�œUB��ô«  U�«—b�« e�d� ≠ ≤± ÊdI�« v� dB� ∫ q�UJ�« qOGA��« u/Ë Ê«u{— dOL� ± ∫ —bB*«
Æ ≤∞ ‰Ëb�  ‰Ë_« e'«  ±ππ∂ ÊUJ��« œ«bF� ZzU�� s� ≤

Æ ±πππ WK�UF�« ÈuI�« `�� ≥
 ≥ ≠ ≤  r�— ‰Ëb� ±ππ∂ WK�UF�« ÈuI�« `�� ≠ ÊUL� WMDK� ¥
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s� —uEM?*« V�U?'« ô« q�9 ô v�Ë …d??�U?��« W�UD�?�« œËb?� v� sJ� W�U?D��« d�d?I?�?�« «c� ‰ËUM� ≠≤π
qqqqLLLLFFFF����««««    òòòò —U�« v� fO� sJ�Ë t� v?LJ�« V�U'« v?� sJ�Ë qOG?A?��« ‰ËUM� U?L?� ¨rzUF�« b?OK'« q�?�

∞ t� …«œUM*« l�u�� Èc�« ååååoooozzzzöööö����««««

ÎUF?� ÊUO?BF?���Ë h�UM�« qO?GA?��«Ë WFMI*« W�UD��« u� qO?GA?��«Ë W�UD��« s� vH?)« V�U'«Ë   ≠≥∞
dO�� œ«e� „UMN� ‰Ë_« U�« ±±±±dB� v� ‰ULF�« YK�Ë dA� 5� U� q�1 b� dO�_U� ¨ b�d�« vK�
W?�—œ v�≈ WO�d?F�« Ê«bK��« lO?L� v� t?F?�A�Ë qO?G?A��« vK� ÂU?F�« ŸUDI�« WML?ON?� W�U?� ¨UN�u?�
UC�√ qO?GA��« ’d� s?� hK� q� WOIO?I(« —u�ô«Ë W?O�U��ô« v� Î«—UO?N�« p�– b�Ë b�Ë ∞WL?���«

∞vKJON�« q�bF�K� WMKF*«  «—d�*« b�√ ÊU�Ë

W�d?A��« W?OLM��« Âu?NH?� v�≈ »d?�_« u� W�UD��«Ë qOG?A?��« s� V�U'« «c� W?�«—œ Ê√ s� r�d�U� ≠≥±
v� ÊU?��ô« ‚u?I?�Ë  «—U?N*«Ë ·—U?F*« —«b�«Ë d?I?H�« —U?A?��«Ë q�b?�« l�“u� vK� d?�U?�*« Ád�ô

∞WN�«uLK� V��√Ë ”UOIK� qC�√Ë ÊUOFK� »d�√ d�U��« rN�« Ê√ ô« ∞qLF�«Ë …UO(«

∫∫∫∫    WWWW����UUUUDDDD��������««««    ssss����    nnnn����uuuu****««««    ————uuuuDDDD����        ºººº

lL?� Êd?I�« «c� s� dJ�?� X�Ë cM� W�UD��« q�U?A?� W?'U?F0 qL?F�U� vMF*« v�Ëb�« lL?�?:« vM� ≠≥≤
WO�Ëb�« qLF�« W?LEM* ‰Ë_« d9R*« cM�Ë ∞qOGA��« V�UJ� Ë√ å qGA�«  U�—u?�ò   dA��« t��«b�
»U?�A�« W�U?D� ‰u� ±π≥µ ÂU?F� ¥µ W?O�u?��« r� W�UD��« ‰u?� ≤ r�— W?O?�UH�ô«  d?�√ ±π±π
 œËU?� r?� ∞ U?�uJ�?K� ·b?N??� q�UJ�« qO??G?A??��« œb?� Èc?�« U?O??HK�œö?O??� Êö?�≈ ±π¥¥ v?� d?�«Ë
‚œU?� v��« ±π∂¥ ÂU� qO?G?A��«  U?�U?O� ‰u?� ±≤≤ W?O�U?H�ôU� Ÿu?{u*U� ÂUL?��ô« W?LEM*«
X�U� ±π∏¥ v�Ë qO?GA�K� W�U?)« Z�«d��« ‰u� ±π∑∞ ÂU?F� ±≥∂ WO�u��« r� «bK� ∏∞ U?NOK�
Z�U�d��« —«d�« cM� qO?GA��« Z�«d�� W�UM� „UM� X�U�Ë qO?GA��«  U�UO� ‰u?� ±∂π WO�u��«

∞±ππ∏ ≠ π∂ ‰ö� »U�A�« qOGA�� W�UMF�« eO�d� -Ë ¨±π∑∑ qOGA�K� v*UF�«

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠
∞±ππ∏ d�L�u� ERF  ¨s�dAF�« ÊdI�« »U��√ vK� WO�dF�« Ê«bK��« ∫ WOLM��«Ë ÈdA��« ‰U*« ”√— r�«d� ∫ v�U�d� —œU� ±



≥∞

tM� b�ô d?A� W�U?D�K� …dEM�« s� Êd?I�« «c� ‰ö� W�UD?��« Ÿu{u?� v� dO?JH��«Ë ÁU?&ô« —uD�Ë ≠≥≥
    ««««uuuuMMMM��������««««    vvvv����    qqqqIIII��������««««ËËËË q�UJ�« qOGA?��« WO�UJ�S� ŸUM��ô« v�≈ W�œUB?��ô«  «—Ëb�U� ÊU1ù« …bA�
WWWW����UUUU????����    dddd����««««uuuuEEEE����    ÃÃÃÃööööFFFF����««««    ————UUUUJJJJ��������««««ËËËË        qqqqLLLL????FFFF����««««    bbbb����««««dddd����        WWWW????����UUUUDDDD��������««««    …………dddd����UUUU����    bbbb����————    vvvvKKKK����    bbbbOOOO????����QQQQ��������««««    vvvv����≈≈≈≈    …………dddd????OOOO����____««««
tttt����UUUU????OOOO����UUUUJJJJ����≈≈≈≈ËËËË    qqqq����UUUUJJJJ����««««    qqqqOOOO????GGGG????AAAA????��������««««    ‰‰‰‰uuuu????����    ————««««uuuu((((««««    …………œœœœUUUU????����≈≈≈≈    llll����    WWWWKKKK????����UUUUFFFF����««««    ÈÈÈÈuuuu????IIII����««««    ssss����    WWWW????����UUUU????����        UUUU????����????HHHH����    WWWW����UUUUDDDD��������««««    ssss����
WWWWOOOO����UUUULLLL��������ôôôô««««    WWWWLLLLIIII����««««    dddd9999RRRR����    qqqq����UUUUJJJJ����««««    qqqqOOOOGGGGAAAA��������««««    vvvvKKKK����    bbbbOOOO����QQQQ��������««««    llll����    ∞∞∞∞    WWWW����ddddFFFF****««««    …………————uuuu����    ¡¡¡¡uuuu{{{{    vvvv����    WWWW����UUUU����    WWWWOOOOKKKKFFFFHHHH����««««
qqqqLLLL????????FFFF����««««    WWWW????LLLL????EEEEMMMM����    qqqqLLLL????????FFFF����««««    ‚‚‚‚uuuu????IIII????????����ËËËË    DECENT WORK     oooozzzzöööö����««««    qqqqOOOO????????GGGG????????AAAA????��������««««ËËËË    ±±±±ππππππππµµµµ    ssss����UUUU????????NNNNMMMM����uuuu????????����    vvvv����
vvvv����ËËËËbbbb����««««    ÈÈÈÈuuuu????����????����****««««    vvvvKKKK����    qqqqLLLL????����    ····ËËËËdddd����ËËËË    ◊◊◊◊ËËËËdddd����    ÷÷÷÷dddd????����    vvvv����≈≈≈≈    dddd????����____««««    ————uuuuDDDD��������    bbbb????����ËËËË    UUUU����bbbbFFFF����UUUU????����ËËËË    ±±±±ππππππππππππ    WWWW????OOOO����ËËËËbbbb����««««

∞∞∞∞…………————UUUU��������KKKK����    WWWWOOOO****UUUUFFFF����««««    WWWWLLLLEEEEMMMM****««««    rrrr����UUUUFFFF����««««    vvvv����    ÈÈÈÈ————UUUU������������««««    ‰‰‰‰œœœœUUUU��������KKKK����    bbbb����bbbb''''««««    bbbb����««««uuuuIIII����««««    ¡¡¡¡uuuu{{{{    vvvv����

v� 5�d?O�J�« Èb� W�UD��U?� ∞qOG?A�?�«Ë W�UD�K� UN�dE� v� W?O�«d?�OK�« W�dJH�« ”—«b*« nK�?��Ë  ≠≥¥
qO?�� oI?��� ÈœU?B�?�ô« Ê“«u��U?� ∞t�ö?�Ë tB?O�?A� sJ1 ÷d?� v�Ë …b�U?I�« s� ¡UM��?�ô«
v� W�UD��« W?�ËUI� qzU?�Ë qC�√Ë ∞vKJ�« VKD�« e?OH�?�� ‚—UH�« W?ODG� sJ1Ë ¨q�UJ�« qOG?A��«
U??�√ ∞W�uM��«  «d??O?O??G?��«Ë W?�b?IM�«  U??�U?O??��«Ë  U??O�«e?O?*« ‰ö?� s� W�Ëb?�« q�b� v� r�d??NE�
v�  Ê“«u??��« ’d?� v?K� ÊËb?�R�Ë W??H?�u?�« Ác� v� Êu?I??�� ö??� œb?'« ÊuJO??�öJ�«Ë Êu�e?MOJ�«
WK�UF�« Èu?I�« ÷d� v� …d�R*« d�UMF�« vK� ÊËb?�R�Ë ∞…bzUH�«  ôbF?� WO�¬ v� ÊuI?��Ë ‚u��«
W�Ëb�« q�b� s� Êu?NM�Ë qL?F�« WHK� q?OKI�� ÃU?��_« W?HK� qOKI� ¨V�—b?��« ¨ qOG?A?��« W�Ëd� ∫ q�?�

∞‚u��« WO�ü ÊuLJ���Ë

W?O�UJ�?�« W�UD� œu?�u� ÊuK�?I� Êu�eOM?J�U� q�UJ�« qO?G?A��« Âu?N?H� vK� ·ö?�?�ô« «c� fJFM�Ë
U?O?F?O??�� ôb?F?� U?N�Ëd??�?�?F� W�UD��« s?� W�d?� W?�?�� ÊuKC??H� œb?'« Êu�e?OMJ?�« U?�« •≥ v�«u?�
U�b?F� √b�� Ë√ r�?C� UNM?� b�u�� ô v��« pK� v� r?�bM� WO?FO?�D�« W�UD��«Ë •∂ v�«u?� W�UD�K�

∞ ±±±± lH�d�� —u�_« vK� jGC�«

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
∂’≤∞∞±d�UM� WO�dF�« qLF�« WLEM� ≠ qLF�« U�UC� vK� qLF�« rE�Ë ÃU��ô« s� v� dOG��« ”UJF�« ≠ ”—U� 5�ô« bL�� ±



≥±

∫∫∫∫    WWWWOOOO����OOOOzzzzdddd����««««    qqqqOOOOGGGGAAAA��������««««    rrrr����œœœœ    ————ËËËËUUUU��������        ºººº

—ËU�� W�ö� vK� bL?�F� W�bI�*« Ê«bK��« v� qOG?A��« W�UO� ÊS�  U�dEM�« d?�√ s� sJ� ULN�Ë  ≠≥µ
vK� Ë√ U?N?OK� VK?D�« vK� Ë√ WK�U?F�« Èu?I�« s� ÷d?F�« vK?� U�« d?�R� Z�«d�Ë  «¡«d?�« sL?C?��

∞ ±±±± qOGA�K� WO��R*«Ë WOLOEM��« V�«u'«

∫∫∫∫    UUUUNNNNMMMMLLLL{{{{    ssss����    ÊÊÊÊuuuuJJJJ����    ‰‰‰‰ËËËË____««««    ————uuuu;;;;««««    ZZZZ����««««dddd��������            ºººº

∞UNOK� VKD�« b�e� …œb��  U�UD� v� qOGA��« ·bN� …dOB� V�—b� Z�«d�  ≠

qL??F�« 5� »ËU?M��« ‰ö??� s� V�—b??��«  U??�??�R??� l� ÊËU??F??��U� q?L?F?�« »U?�??�√ t?� Âu?I?� V�—b�  ≠
∞«d��u�Ë U�LM�« U�bF�Ë UO�U*« V�—b��«Ë

l� t�u??� b??�U??F??�?�« r��Ë …—U??N*« ÈœËb??�??� »U??�??A?K� t??�u� …—U??N*« l�— åœu??I??�ò ‰ö??� s?� V�—b�  ≠
∞U��d� WO�U��«  U��R�

∞UO�UD�d� V�—b��«Ë rOKF��« q�√ s� ÷Ëd�  ≠

∫∫∫∫    UUUUNNNNMMMMLLLL{{{{    ssss����    ÊÊÊÊuuuuJJJJ����    vvvv����UUUU��������««««    ————uuuu;;;;««««    ZZZZ����««««dddd����ËËËË        ºººº

 UL�  «– WK�UF�« Èu?I�« s�  U�� qOGA�� …œËb�?� …d�H� qLF�« »U��√ …b�U?�0 qOGA��« r�œ  ≠
v�Ë …b?��*«  U�ôu�« w� «c� o�� b?�Ë ¨  a�« ÆÆÆ Ÿu� Øv�d?� ¡UL?��√ Ø W�U?�≈ ØWOMN?� …œb�?�

∞UI�U� WO�dA�« UO�U*« v� W�UD��« vK� VKG�K� UO�U*«

«c?N� WO?�UM�« Ê«bK��« `BM?�Ë dG?B�« W?O�UM�*«Ë ÈdG?B�«  U?�UMB�« ¡U?A�≈Ë v�«c�« qO?GA?��« r�œ  ≠
∞d�Q� qOGA��« ’d� hI�Ë UNO� rEM*« ŸUDI�« nFC� t�u��«

Ác� Ê√ dO?� WI?O�?�Ë WF�d?� qL� ’d� t?M� Z�M� U� U?��U�Ë  UOK?�LK� WDA�√Ë W?�U� ‰UG?�√ Z�«d�  ≠
∞j�u�*«Ë dOBI�« b�_« v� ÈœUB��ô« œËœd*« WKOK� WHKJ�« WFH�d� Z�«d��«

∫ UNMO� s�Ë qOGA�K� WO��R*«Ë WOLOEM��«  «¡«d�ôU� oKF�O� YYYY����UUUU��������««««    ————uuuu;;;;«««« U�√

qOK��� oKF�� …b�b?� —«Ëœ« v�≈ ÈbOKI��« U�—Ëœ “ËU��� YO�� qLF�« V�UJ?� qOGA��« V�UJ� r�œ  ≠
∞qOGA�K� WOK�UI�« …œU�e� V�—b��«  U��R�Ë tO{—U�Ë qLF�« v��U� 5� oO�u��«Ë qLF�« ‚u�

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
≠±∑ ¨Êœ—ô« W�UD?��« W?N??�«u* vM?�u�« d9R*« W�UD?��« nO??H?�� v?K� b?�U??�� W??O�ËœË W??O�d??� »—U?& ≠ ”—U??� 5�ô« b??L?�??� ±

∞ ±± ≠ π ’ ±ππ∏Ø∏Ø±π



≥≤

sJ1Ë ∞t?��UJ�Ë qO?GA?��« …—«œ« v� W?O?�U�« W?L?N� `�?B� YO?�� 5OMN*« œU?�—ô«Ë t?O�u?��« r�œ  ≠
»U�A�« q�?� W�ULF�« s�  U�?� W�b) Ë« W�œUB?��«  U�UD� v� WB?B��� V�UJ�Ë e?�«d� ¡UA�«

∞…√d*« Ë√

W?O?{—U?�Ë qL?F�« v��UD� W?�—u?� q�9 U?��U?� XO�d?��_« WJ�?A� qB?��  U?�uK?F?� „uM� v� l�u?��«  ≠
∞…dOGB�«  U�ËdA*« W�U�«Ë V�—b��« ’dH�Ë

q�9 …dO�� m�U�� UN� bL�F�Ë ‰ULA�« Ê«bK� v� W�U� W�u�Ë√ q�9 qOGA��U� W�UMF�« X���√ b�Ë  ≠≥∂
v�K� Ê√ d??O?� ¨U?O�U*« •≥—≥∂ Ë «b?M� •±—¥π 5� ÕË«d?�� v�U??L?�ô« vK;« "UM�« s� W??�?��

∞ ∏  ‰Ëb'« dEM� 5KDF�*« i�uF�� V�c�  «œUL��ô« Ác�

∞WO�uM'« U�—u� Ë√ «bM�u� q�� Ê«bK�Ë WO�dF�« Ê«bK��« 5� W�—UILK� WOK�U� „UM�Ë

¨U?NO?� W�UD��«  ôb?F?� ŸUH�—ô qL?F�« ‚u?�Ë qO?GA?��« r�œ v� ÈbM�u?��« jLM�« ‰u?�?� ÷«d�?�U�Ë
fHM� ±ππ∑ ÂU??� —U?F??�U� U�uM?� —ôËœ Êu?OK� ±≤ hB??�� Ê« t??F?L??�?�??� W?O�d??F�« Ê«bK��« vK?� ÊS?�
VKD��Ë ∞v�d?F�« v�UL?�ô« vK;« "UM�« s� •≤—∞∏ W?��� È√ p?�– qFH� Ê_ U?N�u?�√ U�Ë ÷d?G�«
—U?F?�Q�  tO?M� ÊuO?K� ∂ Ë√  ÈuM� —ôËœ Êu?OK� ±—µ∑ mK�* d?B?� q�� bK?� hOB?�� …U?�U?;« Ác�

∞±ππ∑

5�Q??��« Êu�U??� rJ�?� U�u�U??� rzU??� t�√ ô« d??B??� v� ‰U??F?� d??O??� W�UD?��« s� i�u??F??��« Ê√ l�Ë
∞ ±±±±  t� W�bF*« 5�«uI�«Ë ±π∑µ WM�� ∑π r�— v�UL��ô«

÷dG?�« fHM� «bM�u� v� bL?�F?� u�U� d?A� s� qI�  U?O�«eO?� s� dB?� v� bL?�F� u?�U� Ê√ ô«
«bM�u�Ë dB?� 5� ‚—UH�«Ë dB?� v� WOLM�?K� v�UL�?�ô« ‚ËbMB�« WO�«eO?� —U��?�ô« v� c�ô« l� p�–Ë

∞ WO�dF�« Ê«bK��« v�U�� W��M�U� d�_« «c�Ë ∞v�UL�ô« vK;« "UM�« v�

˚ ˚ ˚

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠
∫ dEM� Êu�UI�« «c� qO�UH��  ±

Æ  l�D�« bO�  WO�dF�« qLF�« WLEM� ≠ ±±¥ ’ WO�dF�« dB� W�—uNL� v� qOGA��« ∫ dB� XF�—



≥≥

qOGA� h�√ …—uB�Ë »U�?A�« qOGA� W�U� UNMO� qOGA?��« r�b� WO�dF�«  U�uJ(« vMF�Ë ≠≥∑

5O?�UF�« ÂUE?M�«Ë s�_« q� v�UL?�?�ô« Âö��« œb?N� d�U?�� p?�– v� U�eH?��Ë ¨ U?OKF�«  ö�R*« ÈË–

Æ Å»d?G*«  ≠ s�d?�?��«  W�UD��« s� ÊË—d?C?�*« r� W?IKI� Ë√ W?H?OM�  U�«dD{U?� ÊËƒœU��« ÊU?� b?�Ë

 UH?�u�« V�� U?NO?� vKJON�« q?�bF��« Z?�«d�� ÕU�?M�« ’d� dO?�u� vK�  U?�uJ(« Ác� ’d% U?L�

s� W?�u�b?� v�U?L�?�ô« ÊU�_«  U?J�A� Z�«d�  U?H?�u�« Ác� sL{ `?��√ Ê√ b?F� W�U?� …b?L�?F*«

s� rEM*« UN�U���ô WODG�Ë  U�uF*« iF�� «—«—b��« p�–  U�uJ(« qFH�Ë ¨ “œËË s�Ëd� v���R�

Æ qOGA��U� o�U��« UN�«e��≈

f9 –≈ U?N?O?M�«u?� 5� W�UD��«  U??�ö?� d?NE� U?�bM?� b?I?�√ WKJA?� jH?MK� W?�?�M*« Ê«bK?��« t?�«u�Ë

Æ WM�«u*« o�Ë vDHM�« l�d�« l�“u� W�«b� ‰u�  ôƒU�� dO��Ë …U�d�« W�Ëœ ÂuNH�

r�Ë ¢ W�UD��« `H� ¢ —u?N� s� X�d� WOM�√Ë W?O�UO?� U�«b�√ Ê√ WO�d?F�« Ê«bK��« k� ¡u��Ë ≠≥∏

U?F?OL?�  √b� b?�Ë ¨ U?N�U�?H?�?�≈ Ë√ U�«b?� Ë√ UN�Ëb?� v� ¡«u?� W?F�u?�?� W?L?O�?'« À«b?�_« Ác� sJ�

± ÆÆ UNMO� WD�«— ô WOK�� À«b�√ UN�Q�

vHJ� U� u�Ë  ≤ ————ôôôôËËËËœœœœ    ÊÊÊÊuuuuOOOOKKKK����    ±±±±≤≤≤≤µµµµ∞∞∞∞    tttt����LLLLOOOO????����    UUUU����    ±±±±ππππ∏∏∏∏∞∞∞∞    ccccMMMM����        ““““ËËËËUUUU&&&&    UUUU0000————    WWWWKKKKzzzzUUUU����        ««««————bbbb����    XXXX����eeeeMMMM��������≈≈≈≈ËËËË

∫ À«b�_« Ác� s� ±

Æ s�bK��« U�U�— qO�d� ‰œU��Ë ‰UGM��«Ë UO�U��—u� 5� Â“Q��« ≠

Æ œuN'« –UHM��≈ v� ¡«d�B�« W�“√ —«dL��« ≠

Æ  v�d�u�  WF�u�� dO� W�œU� V��� UN�d{ bF� WO�OK�« W�dO�UL'« —UB� ≠

Æ U�d�UE� iF� —«dL��«Ë dz«e'« v� —«dI��ô«Ë s�_«  «b�bN� ≠

Æ Â“Q�*« UNF�u� v� Ê«œu��« »uM� W�“√ W�Ë«d� ≠

Æ WO�U�uB�« WOK�_« »d(« v� WO�«b�« ‰uBH�« —«dL��« ≠

Æ t�d{Ë tOK� —UB(« ÷d� —«dL��U� ÊUO�Ë …uI� ‚«dF�« b� W�ËU�� ≠

Æ UNF�«u�Ë WO�U��« »d(« V��� W�U�Ë v�Ë_« ZOK)« »d� V��� v�U*« izUH�« ‰Ëb� ÈœU*« n�eM�« —«dL��« ≠

Æ UN�Ë—– WOMOD�KH�« …U�Q*« ⁄uK�Ë Âö��« …dO�� v� q�_« W�O� ≠

Æ sLO�« v� WOK�√ »d� ÂUO� ≠

Æ WF�«u�Ë ‰ö��ô« U�UI� V��� ÊUM�� v� Â“Q��« —«dL��« ≠

Æ UF� ÊUM��Ë U�—u� vK� jGC�« —«dL��« ≠

Æ π±≠ ∏∂ 5� ZOK)« ‰ËœË ‚«dF�« v� qL� W�d� ÊuOK� ±[µ W�«dI� dB� bI� ≠

 «uM� fL?)« ‰ö??� W?O�«d�ù« W?O?�«d?F�« »d?(« d?zU?�?� Ê√ v�≈ ±ππ± ÂU?� v�Ëb�« pM�K?� r�U?F�« v� W?O?LM�?�« d�d?I� —U?�√ ≤

œU?B�?�ôU� XI?( v��« dzU?�?)« Ê√ ±ππ≤ ÂU?F� b�u*« v�d?F�« ÈœU?B?��ô« d?�dI?��« —b?�Ë Æ —ôËœ Êu?OK� ¥∞∞ XGK� v�Ë_«

œ«b?� Ê«uD�« ≠ «uJ�_«  —U?OK?� ≤µ ÊUM�� v� d?�_« p�c?�Ë Æ —ôËœ Êu?OK� ∂∑∂ XGK� W?O�U?�?�« ZOK)« »d?� W?�?O?�� v�d?F�«

Æ a�≈ ÆÆ  π∂Ø≤Ø±± …UO(« WOH��  —UOK� ±≥ sLO�«Ë  ±ππ∂

W‡‡I?O�Ë ±ππ∑ —«–¬ ≠ ”—U‡‡‡� v�dF�« qL?F�« d9R�  —ôËœ —U?OK� ±±µ∞ ‡� dzU�?)« Ác� WO�d?F�« qLF?�« WLEM* —b?� b�Ë       

Æ  ≤ o�K� Ø v�U� r�� ±Ø≤¥



≥¥

Èb� vK?� v�dF�« vK;« "UM�« s� •±µ W?FO?�—  U�u�?�0 V�—b��«Ë rOKF?��«Ë W�?B�« nO�UJ� WOD?G��

Æ  …b�b� qL� ’d� ÊuOK� ≤µ œU��≈Ë 5M� dA�

qOGA��« vK� VKD�« vK?� dO�Q��« s� U��e� qOGA�?�« r�œ v�  U�uJ(« q�b� qzU�Ë X�U�Ë ≠≥π

X�U� Z�«d��« pK� WO��U� Ê√ ô≈ Æ ‰«u�_« s��√ v� p�–Ë qLF�« ‚u� rOEM�  UO�¬ Ë√ tM� ÷dF�« Ë√

q�bF��«Ë XO����« Z�«d�Ë v�UL��ô« ÊU�_«  UJ�?A� WKB�«  «– pK� W�U� WO�—U�  U�uF0 W�u�b�

Æ WO�UL��ô« WOLM��« o�œUM� q�� vKJON�«

’U?)« ŸUDI�« qL??��Ë ¨ qF?H�« vK� …—b?I�« “ËU?�?�?� W?O?�uJ� qO?G?A� Z�«d?� ‰u?� ZO?�?{ —u?��Ë

ÕuK� U??L?� ¨ ‰«u??�_« VK�√ v� W?�ƒd�« œËb?;« gN?�« T�UM�« ŸUDI�« u?�Ë qO?G??A?�?�« v�  U?O�u??�?�??�

vI�?O�  «—œUBK� l�u� r�?� v� dO�?� ŸUH�—« v�≈ —U?A�Ë U�—UE��≈ ‰uD� v��« W�œU?I�«  «—UL�?��ùU�

Æ …—u�b�*« qOGA��« ŸU{Ë√ vK� d�R� ô v�U�√ p�– q�

ÆÆÆÆWWWWOOOO����ddddFFFF����««««    ÊÊÊÊ««««bbbbKKKK��������««««    vvvv����    qqqqOOOOGGGGAAAA��������««««    rrrr����œœœœ    ZZZZ����««««dddd����    ≠≠≠≠¥¥¥¥∞∞∞∞

»U�A�« qO?GA�� vM�Ë ‚U�O� b?�√Ë ±ππ± q�I��*«Ë »U�AK?� vM�u�« fK:« TA�√ »dG*« vH�

b?�U?F��«Ë ÷ËU?H?��«Ë —ËU?A?��«Ë —«u(« …—Ëd?{ vK� ‚U?�?O*« qL?�?�«Ë ±ππ± W�dA?��« œ—«u*« W?O?LM�Ë

5� r�U?H?��«Ë —«u?(« vK� b?L?�?F� v�U?L?� qL?F?� b?N?'« d?N�Ë Æ ‚U?�?O*« ÷«d?�√ oO?I?�?�� s�U?C?��«Ë

 UE�U?�?�  ôU?L?F�«Ë rO�U?�_« v� 5�u?��?� »U?�?A�« qO?G?A� ÷d?G� 5�Ë Æ 5O?�U?L�?�ô« ¡U?�d?A�«

5�bMN*« rNM?� W�U?� »U?� n�√ ≤≤ nO�u� v� b?N'« «c?� `$Ë Æ ÷dG�« oO?I?�?�� WOK?�� ÊU?'Ë

v� X�?�b?�« ÈËd?I�« j�u�« »U?�??� qO?G?A??��  ¡«d?�≈ ≥≥  «¡«d?�ù« s� œb?� c??��√ U?L?� 5O?MI?��«Ë

W�U?� »U�A�« qO?GA��  ¡«d�≈ ≥± Èd?�√  «¡«d�≈  œb� p�– V�U?��Ë ÈËdI�« lL�?:« WOLM� œu?N�

vM�u�« fK?:« d?L?�?�«Ë  «œU?N??A�« vK�U?� s� »U??�?A�« ÃU?�œô v�U?�??F?�?�« Z�U�d� œ«b??�≈ - U?L?�

qOGA� V�J� UNMO?� s� ÊU�Ë »U�A�« qOGA� WKJA� s� nO?H��K� WO�U���  «¡«d?�≈ –U��« v� »U�AK�

Æ  UF�U'« v��d�� h���

U?NM� œU?H?�?�« qL?� Ø Âu� Êu?OK� ∂∞ œU?��≈ - U0—Ë  U?OK;« Èu?�?�?� v� v�d?G*« b?N?'« e?O9Ë

Æ q�U� n�√ ≥∞∞

«u?LE� b??�Ë 5�bMN*« s� ÂU� œb??� rNMO�Ë 5KD?F?�*« s�  U?F??�U?'« v��d?� ŸU??{Ë√ X�“Q� b?�Ë

Æ …dO�_« WM��« ‰ö� ÂUB��≈ s� d��√

Ê«uM�Ë qO?GA?��« r�œË vMN*« s�uJ��« Ê«u�œ l�?�� qOG?A��« ÷Ëd� ‰u?�  U�uK?F� …b�U?� ¡UM� -Ë



≥µ

∫ u� l�u*«
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ÊU' X�?A�√Ë ±π∏π »U�?A�« qOG?A�� ‚ËbM� ¡U?A�S� WKJA*« W?'UF�  √b� d?z«e'« v�Ë ≠¥±

»U??�?AK� vM?N*« ÃU?�œû� “U??N?� ¡U??A�S� qL??F�« —u�Ë Æ qL??� ’d?� s� »U??�?A?�« 5JL?�?� W�ôË q� v�

dz«e'«  U�ôË v� U�ËbM� µ¥ “U?N'« «cN� ÊU?�Ë WO�UL?��ô« W�UL?(«Ë qLF�« …—«“Ë —U�≈ v� ±ππ∞

v�U?��« q?HJ�Ë W?�ML??� •≥∞ ‡� ‰u9 v��« ¢ »U?�?A?�« 5�  U?O�ËU?F??��« ¢ ¡U?A�≈ ÊU?� e?$√ b??N?� r�√Ë Æ

v�œ_« b???(« È“«u� —u??�Q�  d???N??� ±≤ ≠ ≥  W??�???�R??� qL??� ’d???� œU??��≈ v�≈ W???�U??{≈ «c� „u?M��«

v� œu?N?�  e?$√ UL?� ¨ qL?� W?�d?� n�√ ∂¥ œU?��≈ -  π¥ ≠ π∞  …d?�H?�« ‰ö�Ë Æ U?N� Êu?L?C*«

»U?� n�√ ±≤µ qO?G?A� W?O�ü« Ác?N� sJ�√Ë ’U?� qJA� pK�  U?O�ËU?F?��« r�b� vMN*« V�—b?��« ‰U?�?�

 —uD�Ë  Èd?�� bO?� •µ ≠  U�b?)« v� •±∞ ≠ W�«—e�« v� •≤∞ ≠ W?O�d?(« WDA�_« v� •∂µÅ

…e??N?�_« q?�1 ô «u?C??� ±∂¥ s� n�Q??�� Èc�« ±ππµ »U??�??AK� vK�_« f?K:« qOJA??�� W�UM?F�« Ác�

iF� œu?N?'« Ác� s�  d?N�Ë W?O�U�?�  «œU?%«Ë  U?O?FL?� ÊuK�1 v�U?��«Ë ≤¥ d?O?� rNMO� W?O?�uJ(«

- sJ� ÷Ëd??I�« W?O�¬Ë W??O�U*« …—«œù« YO??� s� »U?�??A�« qO??G?A� rOE?M� …œU?�≈ X�??�u?�??�«  U?O??�K��«

Æ t�u��« fH� vK� ÿUH(«

W�U??�Ë  Q?A?�√ s�d?N??� b??F�Ë »U?�??A�« qO??G??A� r�b� W??OM�u�« W�U??�u�« ¡U??A�≈ - ±ππ∂ØπØ∏ v�Ë

«c� √b� b?�Ë W?�U?F�« W?F?HM*«  «–  U�U?AM�« u?� W�ö?� È– Y?�U� Z�U�d� „UM�Ë Æ W?O?�U?L?�?�ô« W?O?LM��«

≥µ ≠ ±π  s��« v� »U??�?A?K� qO?G??A?�?�« q�?� U??� œu?I??� u� l�«— Z�U�d?� „UM�Ë ±ππ¥ cM� ◊U??AM�«

„UM� p�– V�U?��  U?F?�U?'« v��d?) qL?� W�d?� ≥µ≥¥¥ œU?��≈ - ≤∞∞∞ ÂU?� W�U?N� v�?�Ë ÅWM�

¡UA�≈ ≤∞∞∞ ÂU?� W�UN� v�?� - b�Ë …—«“Ë U?N� hB� WD�u?�*«Ë …dO?GB�«  U?�UMB�« r�b� Z�U�d�

Æ qL� W�d� n�√ ∂µ »—UI� U�  d�Ë …dOG� W��R� n�√ ≥∞

p�– rEM� Êu�U� —«b?�S� UN��d?& X�C�Ë ±π∏± cM� »U?�A�« qOG?A�� Z�«d� f�u�  √b�Ë ≠¥≤

≥µ∞∞ tM� œU?H?�?�« WD�u�?*«  ö�R*« WKL?� qO?GA�Ë V�—b?�� ‰Ë_« Z�U�d?��« h�?�√Ë Æ ±ππ≥ ÂU?�

UFOL� rN?��u��√  WM��« v� ≤∞∞∞ j�u�0  WOMN*« …UO�K� »U�?A�« œ«b�S� v�U��« h��√Ë  »U�

»U� n�√ ±¥  tM� œUH��« W?OF�U'«  «œUNA�« WKL( hB�� Y�U?��« Z�U�d��« U�√ ’U)« ŸUDI�«

‚ËbM� T?A�√ ÈœU??B??�??�ô« Õö??�ô« Z?�«d� c??O??HM� l?�Ë  rNM� •≥∏ v�u?J(« ŸUDI?�« V�u??�??�«Ë

∏∞∞∞ tM� œU???H??�??�«Ë  «uM?� Àö� …b* v�Ëb?�« pM��« l� ‚U???H�U� ±ππ± vM?N*« qO�Q???��«Ë ÃU??�œù«

V�?��«Ë ‚ËbM?B�« «c� dL?�?�«Ë  …e�U'« f?�ö*«Ë ZO�M�« W?�UM� W?�U?� rN�?�?�u�?�√ qL?� V�U�

Æ WO?�U��ù«  U?��R*« VK� V�?� V�—b��« v� hB�?�Ë Æ ≤±Ø≤± t�U�� r�— vL?�� X% …d?N�



≥∂

Æ V�—b��«Ë qOGA��U� WOMF*«  U��R*«Ë o�œUMB�«  œbF�Ë

s�uJ��« W?��d{ vK� b?L�?F� √b�Ë qOG?A�K� t?�«œUL�?�≈ YK� XB?B�Ë s�uJ��U� ÷u?NM�« ‚ËbM� ≠

Æ ≤∞∞± v�

o�œUMB�« Âb�√ ÊU� Èc�« Èd?GB�«  U�UMB�«Ë WO�d(«  U?�UMB�U� ÷uNMK� vM�u�« ‚ËbMB�« ≠

Æ (FONAPRA )

—ôËœ ·ô√ ±∞ ÊËœ  U?F?�U?'« v�?�d?) ÷Ëd?I� h�?�√Ë (B.T.S.) s�U?C?�K� v�?�u?��« pM��« ≠

Æ ÈdG�  U�UM� W�U�ù

PPRI W��bM*« vH�d�« WOLM��« pM� ≠

Æ WO�d(« WOLM��« Z�U�d� ≠

Æ ÷«d�ù« ÊULC� vM�u�« ‚ËbMB�« ≠

PRD WOLM�K� ÈuN'« pM��« ≠

VTSS v�UL��ô« s�UC�K� v��u��« œU%ô« ≠

∫ UNL�√ U0—Ë o�œUMB�« Ác� Àb�√ ÊU�Ë

Èd�√ W?O�U� s� f�u�  e?O9Ë Æ  ∂≤ Ø ∂≤  ‚ËbM� r�U� ·ËdF*« vM�u�« s�U?C��« ‚ËbM�

Èd?G?�  U?�UM� W?�U?�≈Ë V�—b?��« ’d?�Ë qL?F�«  U?�K?�Ë ÷Ëd?� qL?A� U?N� b?�?F�  U?�uKF?� b?�«u?I�

∫ u� UNF�u�Ë X�d��ô« WJ�A� XD�—

WWW. EMPLOI. NAT.TN

 ö�R*« ÈËc� ‰U?L?�_« ŸUD?�Ë ÂU?F�« ŸUDI�«Ë W?�uJ(« v�  UM?O?O?F?��«  d?L?�?�« d?B?� v�Ë ≠¥≥

≠ ±ππ∂Ø±Ø± …d?�?H�« ‰ö?� rNM� n�√ ≥∞∞ 5O?F� sJ�√Ë ∏¥ cM� 5?�d�?�?LK� W?O?F?�U?'«Ë WD�u?�*«

rz«u� fL� s� q�√ ô≈ ÊuK�?1 ô ¡ôR� sJ�  UI�U�*« ‰ö� s� 5OF?��« v�≈ W�U{≈ Æ ±ππ∑Ø∂Ø≥∞

lH��√ U0—Ë 5�—«e*« —UG�Ë 5��d)« »U?�A� W�KB��*« v{«—_« pOK9 Z�U�d� „UM�Ë Æ —UE��ô«

mK�Ë …b�b� W�d� ±¥± ¡ôR� Êu�Ë  s�—dC�*« s� v�U��«Ë Z�d� n�√ ¥∂  rNM� n�√ ∂∏ W�«d� tM�

Æ  Z�d� ·ô√ µ rNMO�  n�√ ±≥ WO�U��« WK�d*« v� 5OFH�M*« œb�

s� b�e� U� ‚ËbMB�« «c� r�œ b�Ë Æ ±ππ± ÂU� QAM*« WOLM�K� v�UL��ô« ‚ËbMB�« v� WO�¬ r�√Ë

s� W�uM�?� WHO?�� œuN?� r��Ë Æ nzU�u�« s� n�ô_«  U�?� b�Ë√Ë ÷ËdI�U� Èd?G� W�?�R� n�√ ∂≥



≥∑

‰U?G?�_«Ë  U??�?�R*«Ë l�—U?A*«Ë W?O?K;«  U?F?L?�?:«Ë W�d??A?��« W?O?LM�?�U� vMF� Z�«d� W?�??L?� ‰ö?�

WM��« Ác� ‚ËbMB�« d1Ë d?B� v� W?B�?B)« W?FO?�D� vK�u�?��« V�—b��« Z�«d� c?HM� r�Ë ÆÅW�U?F�«

Æ tKL� rEM� dE� …œU�S�

∫ v� n�u�Ë q�U� ÊuOK� W�«d� XKG� U0— t�uL� Z�«d� WO�UL� WM��« Ác� W�uJ(«  d�√ b�Ë

Æ W�œUB��ô«  U�ON�«Ë W�ËbK� È—«œù« “UN'« v� »U� n�√ ±µ∞ qOGA� ≠

Æ WO�uJ(« dO�  U�UDI�« v� qLFK� n�√ ≥∞∞ qO�Q� ≠

Æ d�bB��« …b�U�� Z�U�d�� WHO�Ë n�√ ±µ∞ œU��≈ ≠

Æ WLzUI�« ÈdGB�«  U�ËdA*«Ë 5O�d(« s� n�√ ±∞∞ ÷«d�≈ ≠

Æ …dOG�  U�ËdA� ¡b�� »U� n�√ ±∞∞ ÷«d�≈ ≠

Æ Ã—U)« v� n�√ µ∞ qOGA� ≠

Æ …dOIH�« ¡UO�_«Ë ÈdI�« d�uD�� »U� n�√ µ∞ qOGA� ≠

Æ UNOK� V�—b��« ’d� dO�u�Ë qLF�« ‚u�� W�uKD*«  «—UN*« b�b% ≠

W?O�u?I�« …d?AM�U� d?O?L��Ë …d?�?N�«Ë WK�U?F�« Èu?I�« …—«“Ë v� …œËb?��  U?�uKF?� …b?�U� d?B?� pK9Ë

Æ n�√ ∑≥[µ W�«d� Ë√ UNM� sKF*« qLF�« ’d� v�UL�≈ s� •µ∂ nO�u� sJ�√ U0—Ë nzU�uK�

W?H?O?�J�« …œu?F�« W?�b?B� qF?� œd?� ±ππ± ÂU?� qO?G?A?��«Ë W?O?LM�K?� ‚ËbM� TA�√ Êœ—_« v�Ë ≠¥¥

Æ vKJO� q�bF�Ë XO��� Z�«d� cOHM�� «œ«bF��«Ë Èd�_« ZOK)« ‰ËœË X�uJ�« v� W�ULFK�

tMJ�  v?�Ë_« WM��« v� v�«c?�« qO?G??A??�K� —UM�œ Êu??OK� ±[≤  W??F?{«u??�?� ‚Ëb?MB�« W�«b� X�U??�Ë

œU?L�?�« Ê√ Ëb?��Ë Æ dO?G?� ŸËdA?� ±¥∞∞ U?NM� œUH?�?�« —UM�œ Êu?OK� ±≥ v�≈ 5�M�� p�– b?F� l�u�

…b�b?� —œUB?� b?N?'« «c� qL� s?J�Ë Æ WO�U?F?� ÊËb� vI� U?N�?KI�Ë  U�uF?*« vK� ÊU� d?�?�_« ‚ËbMB�«

v�uD�?�«Ë v�U?L??�?�ô« q?L?FK� ¡U??OK� WJ?K*« ‚ËbM�Ë …U??�e�« ‚ËbM�Ë W??OM�u�« W�u??F*« ‚ËbM� ∫ U??NM�

Æ W�dO)«  UOFL�K� ÂUF�« œU%ô«Ë

v� q�U?L*« ‚Ëb?MB�« —«d?� vK� ±ππ∑ ÂU?� W?O?LM�?K� v�U?L?�?�ô« ‚ËbMB�« TA?�√ sL?O�« v�Ë ≠¥µ

WO�?�R*« WOLM��«Ë W?�Ëd;« o�UM*« v� WO�U?�_« WO�UL�?�ô«  U�b)« q�u9 vK� e?�— t�√ ô≈ dB�

¡«dIH�« W��d� l�u�� …dO�J�«  U�b���« l�Ë Æ d?GB�« WO�UM�*«Ë …dOGB�« l�—UA*« W�U�≈ v�≈ W�U{≈

 U??�UM� ¡U??A�ù «œd?� ≤±∂∏ r�œË W??OK�??� …b??�Ë ≤∂π ‡‡�  U??�b?� Âb??� t�√ ô≈  U?�??�R*« nF??{Ë
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W�UD��«  ôbF?� Ë√ WF�u?�*« ¡«dI?H�« W��d� r�?� l� o�«u�� ô bN?'« «c� Ê√ dO?� Æ dGB�« W?O�UM��

Æ ±±±± •≥µ WM��« Ác� XGK� b� ÊuJ� U0— v��«Ë …b�«e�*«

dEM� UN�√ ô≈ U�«b� vK� ·ö?��ô« l� W�UD��«Ë nK��� …—uB�U� W?O�dF�« ZOK)« ‰Ëœ v� U�√ ≠¥∂

v� b�«Ë q�U� Êu?OK� ∏[± U0— 5M�«u*« 5� b�u� Â«œ U� W?FMI� W�UD�Ë WOKJO� W�UD� UN�√ v?K� UNO�≈

¡UM�?�?�U�Ë WK�U?F�« Èu?I�« Ÿu?L?�� s?� •≤∑[≥ W�«d� ô≈ q?�9 ô 5M�«u*« 5� WK�U?F�« Èu?I�« Ê√ 5�

Æ •±∂ v�≈ v�b�� Ác� WK�UF�« ÈuI�« W��� ÊQ� s�d���«Ë W�œuF��«

m�U?�?� d�b?I� u�Ë •±∑[∏ ‡� X��« ‰Ëb�« W?�u?L?�?� v� 5M�«u*« 5� W�UD��« ‰b?F?� iF?��« —b?I�Ë

ÊuJ�ô U0— n�√ ¥∑¥ Ë n?�√ ¥≤∞ 5� U?� l�«u�« qL?F?�« s� 5KDF?�*« r�??� Ê√ d?O?� Æ ≤≤≤≤ «b?� t?O?�

Æ UC�√ s�b�«u�« r�� U0—Ë WOM�u�« WK�UF�« ÈuI�« r�� ‰u� u� ·ö)U� ‚UH�« q��

s� bI?� cM� «b�√ UN?F�u�� sJ?� r�  UFL?�: WH?O�?�  ôbF� W�UD�?�« XGK� bI� d?�√ s� sJ� UL?N�Ë

vK� ’U� qJA�  bL��« b�Ë ¨ bF� W�UF� X�O� Ëb�� U� vK� UNMJ� W�u� W�U���ô« X�U� p�c� s�e�«

ŸUDI�« v?�≈ ¢ WKO??�?�??�*« W?L??N*« Ác� ¢  bM?�√ …b?�«u�« W�U??L??F�« q�?� W?M�«u*« W�U??L?F�« ‰ö??�≈ √b?�??�

XML?C?� …c?�?�*«  «¡«d?�ô«Ë U??F?�?A� b??� ÂU?F�«Ë v�uJ(« ŸUD?I�« Â«œ U?� •πµ W?�?�?M� U0— ’U?)«

Æ ’U� qJA�

WWWWMMMMDDDDKKKK????����    vvvv����    UUUU????LLLL????????����    UUUU????????NNNNMMMM����    WWWW????????����????��������    ËËËË√√√√        WWWW????����œœœœuuuu????FFFF????????��������««««        5555MMMM����««««uuuu****««««    vvvv????KKKK����        UUUU????����UUUU????DDDD����ËËËË    nnnnzzzzUUUU����ËËËËËËËË    ssssNNNN????????����    nnnn����ËËËË ≠¥∑

v� W�—b�� W��� Ë√  a�√ ÆÆ •±µ ≠  ôËUI� ¨ •¥µ ≠  UMO�Q�Ë WO�U� ¨ •∂∞ ≠ s�e��Ë qI� ∫∫∫∫    ÊÊÊÊUUUULLLL����

rN??�?H�√ 5M�«u*« ÊËU??F� Âb?F� Z?�«d?��« Ác?N?� ÕU?�M�« s� d??O?�J�« oI??�?�� r�Ë  s?�d?�?��«  ŸU??H�—ô«

 U�?KD��Ë  s�«u*« vK� WMO?H��« ÊU�— WM?N� dB?� vK�  «—U?�ù« v� bO?B�« sH� „ö?� ÃU�?��≈Å

Æ WMJ2 ULz«œ ÊuJ� ô v��« W�U�d�«Ë WF�U�*«

Æ …œU� o�D� ô v�Ë ‰Ëb�« iF� v�  UO�M'« nK��� s� Â«bI��ö� WB� l{Ë ≠

q�u9  5?�u?�?�« Z�«d� U??NM� ‰u?9 U�d??O??�Ë W?�U??�ù«Ë q?L?F?�« h�— vK� W??O�U??� Âu??�— ÷d??� ≠

s� U?C�u??F�Ë  U?�Ëd?A?� ‰«e� U??� u�Ë W�œu?F?��« v?� 5�u?��« v�d� Èc�« W�d??A?��« W?O?L?M��« ‚ËbM�

Æ  U�dO�Ë ÊUL� v�  U�œU)«  sN*« iF�� b�b%Ë s�b�«u�« vK� v�UL��ô« ‚UH�ô« s� V�U�

Æ 5�u��« s� b�e*« cHM� v��«  U��RLK�  öON�� `M� ≠

Æ ≤∞∞±ØµØ≤∂ …UO(« …b�d� ±

Æ µ ’ o�U� —bB� ≤∞∞∞ WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« f�d� f�—u� ≤



≥π

Æ d�_« …œËb�� ‰«e� ô v�Ë  W�œuF��« ≠ ÊUL�  »U�A�« qOGA� r�b� o�œUM� ¡UA�≈ ≠

Æ  s�d���« ≠ W�œuF��« ≠  «—U�ù«  v��—b� bN�� ÂUOI�« ≠

V�«Ë— s� U?��U?� W�U?F�« W�“«u*« ‰u9 ’U?)« ŸUDI�« v�  U?�?�R� l� b?�U?F�?�«  ôËU�?� ¡b� ≠

Æ UN� 5K�UF�« 5M�«u*«

Æ  ÊUL� ≠ W�œuF��«  W�U� V�UJ� `��Ë qOGA��« V�UJ� ◊UA� …œU�“ ≠

±  s�d���«  qLF�« ‚u�  U�uKF� 5�% ≠

s�d���« s� ¡U��_«Ë W�œU?OB�« qIM� W�ËU��  W�uL:« q�«œ qLFK� qIM�K?� ’d� œU��≈ W�ËU�� ≠

Æ «d�R� «d�√ Ác� `�B� r�Ë  Ê«bK��« v�U� v�≈

 «¡«d??�ù« X�U??� U0—Ë Æ 5�u??��« W??�U??O??� ·«b�√ oI??% ô b??�  «¡«d??�ù« Ác� q� Ê√ ô≈ ≠¥∏

W��d� v�Ë ¢ …œU�u�« W�UMB� ¢ ÊuD��d*« U?NM� —dC��Ë WO�F� dO� v�Ë WO�U?F� d��_« v� VF�_«

œd?H?*« …—U?&Ë r�UD?*«Ë ÊUJ�ù«  U?�b??� vJ�U?� v?�≈ ¡ö?HJ�« v?�≈ Â«b?I?�??�ô«  ôU?�u� √b??�� W??F?�«Ë

Æ a�≈ ÆÆ ’U)« rOKF��«Ë

∫ W�FB�«  «¡«d�ù« Ác� s�Ë

Æ ÁƒUG�≈ Ë√ qOHJ�« ÂUE� q�bF� ≠

Æ –uHM�«Ë …uI�« e�«d� s� ¢ …œU�u�« W�UM� ¢ œUF�≈ ≠

Æ WMN*« fHM� —u�_« fHM� s�b�«u�« …«ËU��Ë s�«u*«Ë b�«u�« 5� —u�_« v� ‚—«uH�« qOKI� ≠

Æ WO�UL��ô«  UMO�Q��« ÂUEM� s�b�«u�« lOL� ‰uL� ≠

Æ lOL'« vK� qLF�« ·Ëd�Ë ◊Ëd� ÊQA� tLE�Ë qLF�« 5�«u� cOHM� ≠

Æ ¡UM���≈ ÊËœ q�«d� vK� ÀU�ù« qOGA� l�«u� ¡UG�≈ ≠

W?�«d?B�  U?�œU?)« Â«b?�?�?�« g?O?�?H� W?�U?� W?O?B?�?A�«  U?�b?)«Ë lO?��« sN??� rOEM� …œU?�≈ ≠

ÆÅd��√

Æ v�UIM�« rOEM��« —u� s� …—u� ÈQ� rN�H�√ rOEM� vK� 5M�«u*« lO�A� ≠

∫ qLF�« ‚u�  U�uKF0 r�N� l�u� WO�UL��ô« Êu�A�«Ë qLF�« …—«“Ë l��� ±

HTTP/ BAH-MOLSA.COM



¥∞

‚u�  U�uKF�Ë V�—b��« bN� nO�J�Ë rOKF��« Èu�?�� tO�u� …œU�≈ ‰U(« WFO�D� p�– v�≈ ·UC�Ë

Æ W�UF�« WO�u��«Ë qLF�«

—UJ�√  U?��≈ Ë√ vHM� WO�«b?O*« Õu�*«Ë W?IL?F*«  U�«—b�« v�≈ W?�U� W?�U�� ‰«e� U?� Ê«bK��« Ác�Ë

q�_« vK� W�U?�� v� UL?� Æ Z�M*« qLFK� s�«u*«  «œ«b?F��≈ s�Ë t?�O?�M� V�� b�«u�« s?� WI�?��

ÊU� b?�Ë UNMO� WK�U?F�« ÈuI�« „«d�� `L?�� …b�«Ë WO?�OK� ‚u� u?�� »—UI�?�«  «uD�� Ÿ«d�ù« v�≈

Æ  UMOF���« q�� U�U�� „«d(« «c�

 U??L?OE?M��« —u??� v� 5�u?�?�« W?�U??O??� v�  U?�uJ?(« nOK� ÊuJ� Ê√  U??�—U??H*« s� ÊuJ� b??�Ë

s�c�« qL??F�« »U??�?�√ W??�?� U?N?� ÷—U?F*« ÊuJ?� Ê√Ë ö�u� œu?�u�« s?� XFM� v��« W??OM�u�« W??O�U?L??F�«

Æ «dO�� rN��—

øøøø    WWWWOOOO����ddddFFFF����««««    ÊÊÊÊ««««bbbbKKKK��������««««    vvvv����    qqqqOOOOGGGGAAAA��������««««    rrrr����œœœœ        ««««¡¡¡¡««««dddd����≈≈≈≈    ÈÈÈÈbbbb&&&&    qqqq����    ssssJJJJ����ËËËË

ö� …bOH� vN� UN�U���* tN�«u� X�O�Ë W�UD��« ÷«d�√ iF�� W'UF�  «¡«d�ù« Ác� q�9 ≠¥π

ÈËb?'« W1b� Ác?� r�b�«  U�U?O?� `�B?�� b�«e?�� W�UD��«  «“«d?�≈ qF?�� UN?� ¡UH?�?�ô« Ê√ dO?� p�

∫ v� sLJ� oL�_« q�UA*«Ë

Æ X�C� Ê≈ uLM�«  «dL� j�U��� dE�M*« fO�Ë tK�b� qOGA��« ÊuJO� uLM�« tO�u� …œU�≈ ≠

‚U�u�« `L�� U0 rJ�« fO�Ë ŸuM�« vK� eO�d��« l� t��—b�Ë tLOKF�Ë ÊU��ô« s�uJ�� ÂUL��ô« …œu� ≠

Æ …œu'«Ë WO�U��ù« v�≈ dO�� —bI� rJ��� `�HM� dOG�� r�U� l�

Æ 5M�«u*« q�� W�Ëb�« s�  UO�C� s� p�– t�KD�� U0 …U�d�« W�Ëœ W�UN� Êö�≈ ≠

Æ Êu�UIK� Ÿ“UM� ô …œUO� sL{ œU�H�« W��UJ� ‚d�Ë W�uJ(« WO�UH�  U�UL{ l{Ë ≠

Æ  U�u��*« nK��� vK� W�—UA*« —u� …œU�“Ë WOM�u�« WOK�_«  ULOEM��« qOFH� ≠

Æ lOL�K� q�√ ô ‰UF� ÈœUB��« q�UJ� ÊËb�� —U���ô« v� v�Ëb�«Ë v�dF�« jO;« c�√ ≠

’U??� qJA� »U??�??A�« qO??G?A?�Ë qO?G??A??��« vK� —u??�_« d�√ q�??� oL??F� W??Oze??'« d�«uE�« W??�«—œ ≠

Æ —u�c�«Ë ÀU�ù« 5� e�UL��«Ë

Æ o�ö�« qBH�« UN� œdHO� v��« …œu'«Ë WO�U��ùU� W�UMF�« ≠

Æ qOGA�K� WOK�UI�« …œU�e� `L�� v��« qzU�u�« q� Â«b���« ≠

`M�Ë V�«u�« —U??L?�?�?�ô« ŒUM� vK� ’d?(«Ë W?O�d??F�« Ê«bK��« v� W�U?L?F�« Y?O?� ‰U*« ”√— ‰U?I?��≈ ≠

Æ W�“ö�« W�UMF�«  «¡UHJ�« vK� ÿUH(«
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∫ —bB*«
OECD. Employ ment Outlouk ( Paris, Oecd, 1999 ) Statistical

Annex, Table H.
178 ’ ÊËd�√Ë Phan Thuy  ÁœË√
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 WO�UM� …cLK�
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…d�N�«Ë qOGA��«  ∫ ÎUF�«—

t?O?�UDO?�??�« …d?�?� sL?� U??N?F??O?L??� U?N�d??�?�??�«Ë  «d?�??N�« Ÿ«u�√ qJ� W??O�d??F�« Ê«bK��« d�Q??�� ≠µ∞
…d?�?N?�« U?NM�Ë Æ ‰«Ëe�« —UE�?�« v� 5D�K� v� U??N?�d?�√ U?NM� v?I�Ë U?NK� X�«“ …d??O?�?� W�—U?L??F?�?�«
÷dG� W?O�dF�« Ê«bK��« 5� qIM�Ë Æ W?O�u� v�≈ X�u%Ë W�d?�� X�U� qL?F�« ÷dG� U�Ë—Ë√ v�≈ W?O�dF�«
v�« qO1 `�?�√Ë œu?I� W?�ö�� W�UD?��« qO�Q?�Ë qOG?A?��« vK� jG?C�« nO?H�� v?� r�U� ÎU?C�√ qL?F�«
U?N�«—U?O� sJ� W?�?�R?� W?F?O?�?�  «– W?O�d?F�« Ê«bK��« v�« W?O?�M�√ …d?��Ë Æ …b?zU?� …d?�� v�≈ q� l�«d?��«
 «¡U?HJ?�« …d?�� „UM� Î«d??O?�√Ë Æ 5M�«u*« qO??G?A� vK� ◊u??G?C�« …œU�“ s?� r�d�U� XH?�J?�Ë XK�«u�
WO�dF�« …d�N?�« e�u*« ÷dF�« «c� v� ‰ËUM�� ·u�Ë Æ t�dO�Ë b�UB�� U?Lz«œ UH�e� q�9 v��« WO�dF�«

Æ W�uO�ü«Ë WO�dF�« UN�U�uJ0 WO�dF�« Ê«bK��« q�«œ …d�N�«Ë U�Ë—Ë√ v�≈

∫∫∫∫    UUUU����ËËËË————ËËËË√√√√    vvvv����≈≈≈≈    WWWWOOOO����ddddFFFF����««««    …………dddd����NNNN����««««    ≠≠≠≠±±±±

b?�Ë Æ t� o�U?��« d?L?F?�?�*«Ë v�d?F�« »d?G*« Ê«bK� v� …—u?B?�?� o�U?��« v� …d?�?N�« X�U?� ≠µ±
b??�Ë Æ ‰U??�—U?� ŸËd??A0 U�Ë—Ë√ ¡U?M� p�– v� U0 U?�b?F?� U?�Ë 5�??O�u?J�« 5�d??(« ¡UM�« W�d??�??�  √b�
XH�u?� ±π∑µ ÂU� ‰uK� l� sJ�  ÊU?OH�≈ WO?�UH�«  dz«e?'«Ë U��d?� 5� d� ‰U?I��«  U?�UH�« UN?�d��
ŸuM�Ë …œU�e�« v?� U?N�d?O?�?� W??�U?� W?O�d?F�«Ë W?O?�d?G*« …d?�?N�« n�Q??�?�?��  œU?� Ë√ W�dz«e??'« …d?�?N�«

Æ …œuBI*« Ê«bK��«

Æ W?O?�d??� W?�U?�≈ È– U�Ë—Ë√ v� v?�d?� d?�U?N?� Êu??OK� ≤[¥ œu?�Ë v�≈ d??O?A� Âu?O�« …d??�?N�« l�«ËË
v�U��« VO�d?��« v� v�Q� X���√ «bM�u�Ë U?O�UD�≈ Ê√ ô«  •≤∂[µ  W��M� U?��d� v� e�d?�� X�«“U�

Æ π ‰Ëb� WO�Ë—Ë_« Ê«bK��« v�U�Ë b�u��« r� Æ Y�U��« VO�d��« v� UJO�K�Ë UO�U��√ p�– bF� v�Q��

…d�?N�« YK�� 5� v� jI?� •≤∂[¥ q�9 X���√ Ác� sJ� W�dz«e?� UN�?K�√ v� …d�N�« X�U?� b�Ë
VO�d?��« w� f�u� v�Q�Ë Æ Êu?OK� ±[∞≤∑ mK� r�?�� U�Ë—Ë√ v�≈ W?O�dF�« …d?�?N�« s� •µ≥[∂ WO�d?G*«

Æ dB� r� •≥[µ W��M� ‚«dF�« t�K��« l�«d�« VO�d��« Ê√ u� b�b'«Ë •±∞[π Y�U��«

∫ ‰ö� s� dO�O�« —eM�« dO� W�bOKI��« …d�N�« Ác�  «—UO� s� vI� b�Ë ≠µ≤

Æ d�_« qL� lL� ≠

Æ  »dG*« Ø f�u�  …œËb;« WOL�u*« …d�N�« ≠

vK�  ≤∞∞± ÂU??�  U?O?�UD�≈Ë f�u� 5� ‚U??H�ô«  q�??� …d??�?NK� …œËb??�??�  «—U?O� v?K�  U?�U??H�« ≠
Æ U�uM� ·ô¬ ≥ …d��



¥≥

Æ U�Ë—Ë√ v� rN��«—œ «uN�« s�c�« W�KDK� W�U�  «¡UHJ�« …d�� s� —e� ≠

Æ Â—U�Ë o�M� v�Ë—Ë√ —U�≈ v� UN� ÈbB?�K� W�O��  ôËU��Ë WI�u� d?O� …d�� p�– V�U�� vI�Ë
sJ�Ë …d??�??N�U� j�u??�*« i?O�_« d??�?�?�« v�??H?{ 5?� ÊËU?F??��« —U?�≈ v� …b�b??'«  U?�U??H�ô« s?F� r�Ë
 U?�U?H?�U� Î«—Ëd?� Æ W?�«d?AK?� W�uK�d� ‚U?H�« cM?� p�–Ë ÆÆÆ »U�—ô«Ë W?I�u*« d?O??� …d?�?N�« v� rJ?�?��U�

Æ  WO�d� …œdHM� Ê«bK�Ë WO�Ë—Ëô« W�uL:« 5� W�«dA�«

q�√ UN�√ s� r�d�U� W?O�dF�« …d�N?�« s� nOH��K�  UMO?F���« cM� U�Ë—Ë√ v� t?N��� WOM�« X�U?� b�Ë
r� v��« …œu?F�« Z�«d� U?NMO�  √b� b?�Ë Æ •± s� q�√ ‰U?�I?��ô« Ê«b?K� 5� q�9Ë WO?�d?��« …d�?N�« s�
÷uF� v�Ë—Ë√ v?�d� ÈœUB?��« ÊËU?F� Z�«d�� `�uK� l� d?�F�� v�?�« ÃU�œô« Z�«d�� X{u?� r� `�M�
ÊUJ� W�U( p�–Ë Âb?FM� r� U�Ë—Ë√ v� …b�b� …d�� ’d� Ê√ WI?OI(«Ë Æ WFzUC�« …d?�N�« ’d� s�
W?�?�� …œU�“Ë ¨ ÊUJ��« b�b?& b?� ÊËœ W�u?B?)« hI�  W?O?�«d?�u1œ »U�?�_ …d?�?N�« v�« ‰U?L?A�«
s� d�?�√ ÎUI�U� W?O�dA�« U�Ë—Ë√ Ê«bK�Ë ‰«—Ë_« v�« t?��� …b�u*« U�Ë—Ë√ Ê√ dO?�  s��« —U�� W?��d�
n�u*« «c� d�H�Ë Æ q�� È– s� l�«d� W�uL:« v� vMO�ö�« dBMF�« Ê√ UL� Æ »uM'« v�« UN�U&«
ÆÅW??O�u�U??I�«Ë W�—u??�??�b�«  U�U??L??C�« s� r�d�U?� vM�b�«Ë v�U??I??��« ŸuM�?�« s� b�«e??�� f�u??�� U??C�√
n�u*« «c� œ«œe� b�Ë WOKF?H�«  U�—UL*« v� UN� ÎU��d� b?F� r� WO�ö�ô« …d�N�« ÊU� `{Ë√ d?O�F��Ë

Æ q�I��*« v� W�U��Ë …b�Ë Î«“Ëd�

ÊU�e?O??� U?N� vI� sJ?� W�UD��« q�U?A??� nO?H?�� v?� d?�c� d�√ s� …d?�??N�« Ác?N� b?F?� r� p�c�Ë ≠µ≥
U�uM� —ôËœ Êu??OK� ≤ »d?G??LK� Ác� X�—U??� b?�Ë rN�«d?�b?* s�d?�U?N*«  ö?�u?% v� v�Ë_« Æ ÊU??�?�U�
b�e�ô U?N�d�U?N?� r�� Ê√ s� r�d�U?� f�u�� U�U?�K� Æ —ôËœ Êu?OK� ∏µ∞ W�«d� U?F?� dz«e'«Ë f�u?��Ë

Æ W�dz«e'« …d�N�« s� •¥∞ s�

qFH� 5O�Ë—Ëô« ÊUJ��« s� W��d� v�≈ ÎUI�U� »dF�« s�d�UN*« ‰u% vN� WO�U��« …eO*« U�√ ≠µ¥
W?O?�U?O?��«  U�“«u?�?�« ¡u?{ v� W?�U?� U?O?�U?O?� WK�U?� `�?B?� Ê√ sJ1 W?�U?�ô« ‰u�Ë ±±±± fM�?��«
Ÿu� rN?H�Ë …d?�?NK� …b?�b?� ÁdE� VKD�� p�– Ê√ d?O?� Æ U�—Ë√ Ê«bK?� v� W?O�e?(«  «—U?O?��« 5� W?I?O?�b�«
s� ŸU?�b�«Ë b�b?� ÂuN?H0 rNM�ËË rN?�?�UI?�Ë rN�?GK� rND�—Ë …b�b?'« s�d?�U?N*«  UO?F?L�Ë  U?L?OEM�

Æ UC�√ …b�b� Z�UM� VKD�� Ác�Ë W��UM*« qzU�u�U� W�ËdA*« rN�uI�

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠
Æ ( OECD - SOPEMI 2000 ) WO�M�√ Ê«bK�  UO�M� vK� «uKB� v�d� n�√ ∑∞ W�«d� b�— ±ππ∏ ÂU� -  ±



¥¥

W??�—U2 W??O�d??F�« Ê«b?K��« X�UD?�?�« «–≈ W??L?EM� …d??�??N� …œËb??�??� ’d??� vI??�� l{u?�« «c� l�Ë
Æ WO�Ë—Ë_« WO�dF�« W�d�A*« `�UB*« WK�K� sL{ …d�N�« ’d� X�U�Ë V�UM*« jGC�«

¨ WO�UL?A�« UJ�d�√  …bOF� Ê«bK� v�« WLz«œ W?O�d� …d��  “d� W�bOKI��« …d?�N�« Ác� V�U��Ë ≠µµ
XGK� W�d?B*« …d�?N�U?� p�c� b?F� r� U?NMJ�Ë ÂUA�« œö� v?K� UH?�Ë …d�?N�« Ác� X�U?� b�Ë  U?O�«d�?�√
v�« W??�U??{≈ Æ n�√ ∑∞ U??O�«d??�??�«Ë n�√ ±±∞ «bM� v?�≈Ë n�√ ≥±∏ …b??�?�?*«  U�ôu�« v�≈ ±πππ ÂU??�
q�?I?�?�� Ê√ d?O?�        ÆÆÆÆ        ±±±±  n�√ π∞ U?O�UD�≈ U?N?�?�bI?� v� W?O�—Ë√ Ê«bK� l�� v?�« …d�?N?� n�√ ≥µ∂

Æ ≤∞∞± d�L��� ±± q�� ÊU� UL� bF� r� WLz«b�« …d�N�« Ác�

∫∫∫∫    WWWWOOOO����ddddFFFF����««««    ÊÊÊÊ««««bbbbKKKK��������««««    5555����    WWWWKKKK����UUUUFFFF����««««    ÈÈÈÈbbbb����____««««    qqqqIIIIMMMM����    ≠≠≠≠≤≤≤≤

s� œ«d?�√ …dA?� q� 5�?� WO?�dF�« Ê«bK��« v� d?�U?N� q�U?� 5�ö?� WF?�� W�«d?� U?O�U� b?�u� ≠µ∂
WO�dF�« ZOK)« Ê«bK� v� …d�?N�« Ác� e�d��Ë Æ v�dF�« Èu��*« vK� d�UN?� q�U� „UM� WK�UF�« ÈuI�«
Ÿu?L?�?� s� •∑≥ W�?�� ‰Ëb�« Ác?� v� …d�?N�« Ác?� q�9 X�?��√Ë Æ  Êu?OK� ∏[±  ‰U?(« W?F?O?�D�
s�b�«u�« W?��� Ê√ d?O� Æ ≤≤≤≤ r�UF�« v� Èd?�√ …d‡�� W�d�‡‡� W?�√ UN�d?F� r� W�U� v�Ë WK�U?F�« ÈuI�«
•∏ W�d?O�U?L?'« W�U?� v?� W?HK�?�?� W?�?�M�« Ác� ±∞ ‰Ëb?�  •≥µ W�«d?� v� ÊU?J��« Ÿu?L?�?� v�«

Æ  sLO�« ¨ ÊUM�� ¨ Êœ—_«  X�u�«  «– v� …d�NK� …—bB*«Ë WK�I��*« Ê«bK��«Ë

WOKJ�« …d�N�« nB� s� d��√ È√  ÊuOK� ¥[∂  Ÿ“UM� ÊËœ d��_« q�I��*« bK��« v� W�œuF��«Ë
±π∏≥ ÂU� ÊuOK� ±[µ∏  v�U��« VO�d��« v� v�Q� ‚«dF�« v�« …d�N�« X�U� b�Ë Æ WO�dF�« Ê«bK��« v�

Æ    ≥≥≥≥  n�√ µ∂∞ W�«d�  …—bB� X���√ q� WLzU� bF� r� Ác� …d�N�« ‚u� Ê√ dO� Æ 

 U�«b� v� •∑∞ s� b�e� U?� q�9 X�U� Ác?N� W?O�dF�« …d�?N�« V�U� …d?�N�« Ác� v� UM?LN�Ë ≠µ∑
UN����  «d�bI� XGK�Ë …dL��� …—uB� p�– bF� XF�«d� UNMJ�  ±π∑µ ÂU�  W��b(« …d�N�« W�d&

Æ ±± ‰Ëb�  jI� •≥∞ W�«d� WOKJ�« …d�N�« v� WO�U(«

Æ Êu?OK� ≤[∑ œËb?� v� ‰«e� U?� …d?�?N�« ‰ö� s?� »dFK?� qOG?A?��« ’d?� ÊU?� l�«d?��« «c� l�Ë
b?I� Èd?�_« …b�bF�« W?�ËU�Q*« U?N��«u?� v�« W?�U{ôU� W?O�d?F�« …d�?NK� W�—U?� π±Øπ∞ WM� X�U� b?�Ë
•≥≥ Ë W�œu?F?��« v� Êu?L?O?I� «u�U?� rN?MO� • ∂∞  bzU?� Êu?OK� ±[≤ v�«u?� …e?O?�Ë …d?�?� ‰ö?� œU?�

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠
…d?�N�«Ë WK�U?F�« Èu?I�« “UN?� 5� v�—U?)« Â«b�?�?�ô« ‰U�?� v� W?OzUB?�ô«  U�U?O��« b?O�u?�� W?�d�?A*« WM�K�«  U�U?O� ±

Æ ≤∞∞± dB� ≠ ¡UB�ô«Ë W�UF�« W��F�K� Èe�d*« “UN'«Ë
ö?�√ƒ Æ •±[∂ W??O?�UM�« Ê«b?K��« v�≈Ë •¥[µ W?O??�UMB�« Ê«bK�?�« ÊUJ� v�«Ë • ≤[≥ r�U??F�« ÊUJ� v�« s�d??�U?N*« W?�??��  ≤
«bM�Ë •±∑[µ «d?��u?�Ë  •≤µ U?O�«d?�?�≈Ë  •µ¥  ⁄—u?�?L?�J�« v� X�U?� Ÿu?L?:« v�« …d?�U?N*« WK�U?F�« Èu?IK� W?�?��

Æ •±∞ U�LM�«Ë •±∏[µ
Æ ≤∞∞∞ ÂU� r�UF�« v� …d�N�« l{Ë d�dI� ≠ …d�NK� WO�Ëb�« WLEM*« ≥



¥µ

 W�œu?F��«Ë X�uJ�« v� «u�U?� vMOD�K�Ë v�œ—√ n�√ π∞ W�«d?�Ë X�uJ�«Ë ‚«dF�« w� «u�U?� Êu�d?B�
Æ a�—U��« p�– bF� …d�N�«  «—UO�  dOG�Ë

WO�dF�« Ê«bK��« v�« rN�özU?�Ë d�UN� ÊuOK� ±[π  dB* v� W?O�U(« WO�dF�« …d�N�« v� W?O��UG�«Ë
Æ  •¥∏ rNM� W�œuF��« VDI���

qO?GA?��« v� ÎU?�U� «d?BM� q�9 ‰«e�U?� WO?�dF�« Ê«bK��« 5?� UNKIM?� v� WO�d?F�« …d?�N?�« X�U� b?�Ë
q�9 v�Ë ≠ U�uM� W�d� n�√ ≤≤∞ s� b�e�  UM?O�UL��« W�«b� v� …d�NK� W�uM��« ’dH?�« X�U� bI�

Æ …d�N�« n�UC� qFH� p�–Ë Æ v�dF�« lL�:« v� WIOL� —U�¬ È– Î«bF�

…d�?N�« W�d& ÷U?� s� œb� ÊuJ?� Ê√ —bI� p�c� d?O�� U?N�«—Ëœ ‰bF?�Ë t�?�R� U?N�?FO?�D� …d�?N�U�
»dF�« ÊUJ��« s� ÊuOK� ∏∞ W�«d� p�c� d�U��Ë 5O{U*« s�bIF�« ‰ö� ÊuOK� ±≤ s� b�e� »dF�« s�

ÆÅs�d�UN*«  «d�b�  ö�u% d�√ u� WO�dF�« …d�N�« Ác� v� rN*« V�U'«Ë Æ …d�U�� …—uB�

UNM� dB� VOB� ÊU� —ôËœ ÊuOK� ±¥∂ t�LO?� U� s�bI� ‰ö� WO�dF�« Ê«bK��« v�« ‰u� bI� ≠µ∏
m�U??�*« Ác� r?C�Ë Æ Êu??OK� ∏[∑ U�—u??�Ë Êu??OK� ±∑[≥ Êœ—_«Ë Êu??OK?� ≤¥[∂ »d??G*«Ë Êu??OK� ∂≤[±
Æ ±≤ ‰Ëb� fL)« »—UI�  ö�u���« Ác� v� UN�OB�Ë U�Ë—Ë√ v� »dF�« s�d�UN*« s�  ö�u���«

…d?O?I?H�« W?O?H�d�« d?�ô« v?�≈ W?�U� W?�?�M� t?�?�� U?N�√ v�  ö�u?�?��« Ác?� v� d?�ü« rN*« V�U?'«Ë
Æ UNM� sJ��« W�U� WO�U�«  U�UO��« WO�K�Ë dIH�« nOH�� v� p�c� r�U��Ë …d�U�� …—uB�

‰U�—ô«Ë ‰U�I?��ô« Ê«bK� v� …d�N�« …—«œ≈ ¡u� t�uA� …d�?NK� v�U��ô« —Ëb�« «b� Ê√ dO� ≠µπ
¡«u?� r�R?�Ë nOM� UN?C?F� œd�Ë qO?�d�  U?OKL?� cO?HM�� d?�ü 5� s� b?L?F� ‰U�?I?�?�ô« Ê«bK�?� ÎUF?�
ÊËœ  U?OKL??F�« pK� c?HM?� Ê√ sJ1 ÊU?�Ë nzU�u�« 5?�u�  «—Ëd?{ Ë√ W?O?�d??A�« d?O?� W?�U??�ô« Èu?�b�
r�Ë …d?�?N�« W??�d?� s� b?H?�?�� r?� ‰U?�—ô« Ê«bK� Ê√ U?L?� Æ v�d?F?�« n�P?��« vK� d�R� W?I??O?L?� ÕËd?�
‰ö?� s� …d?�N�« ‚«u?�√ vK� ÿU?H?(«Ë s�d?�U?N*« W�U�d?� bL?F� Ë√  ö�u?�?�� vK�?� …—u?B� Âb�?�?��
UN?�«u�√ d?��� ‰Ëb�« Ác?� ÊU� p�c�Ë Æ U?N� œ«b�ù«Ë …d?�N�« rOEM�Ë qL?F�« ‚u�  U?�uKF�Ë V�—b?��«
…b�b??'« …d?�??N�« ·Ëd� s� r�d�U� …d??O?�_« …d??�?N�« Ác?�Ë Æ W�u?O??�ü« …d?�??N�« `�U?B�  —«d??L?�??�U�
s� d�UN� ÊuOK� W�«d� ±ππ∑ ÂU� W�d�F�« Ê«b��« v�« —bB� Ê√ X�UD��« UN�√ ô≈ UN�d� —UB��≈Ë

Æ W�uO�¬ Ê«bK� WO�UL�

qFH� p�–Ë …bzU� …d?�N� œ«bF��ô«Ë …d�N�« ’d?� s� vI� U� dL���� Ê√ W?O�dF�« Ê«bK�K� s���Ë
∫ UNM� …b�b� q�«u�

sN*«Ë »dF�« s�d?�UN*« sN?� s� dO�?� l�UI��Ë ¨ ‰U?�I�?�ô« Ê«bK� v� nzU�u�« 5�u� W�U?O� ≠



¥∂

Æ 5M�«u*« s� W�u�d*«

v� ŸU??H�—« U?NK�U??I� ‰U?�??I?�??�ô« Ê«bK� iF� v?� Èd?�_« qL??F�« ◊Ëd?�Ë ·Ëd�Ë —u??�_« v�b� ≠
Æ …d�N�« e�«u� s� qKI� U2 WO�dF�« ‰U�—ô« Ê«bK� v�  WOIOI(« fO�Ë  WOL�ô« —u�_«

vK� WK�?I��*« Ê«bK��« œU?L�?�« …œU�e� W�U� W?�uO�üU� W�—U?I� W?O�dF�«  «—UN*« Èu?��?� nF{ ≠
Æ W�eOK$ô« WGK�«

«c� v� U??�b?I� W�u?O??�ô« Ê«bK��« oI?% 5� w?� qL?F�« ‚u?�  U??�uKF?�Ë …d?�??N�« …—«œ« nF?{ ≠
Æ ‰U:«

˚ ˚ ˚



¥∑

t‡‡‡�u‡‡M‡‡�Ë W‡‡‡L‡‡�U‡‡�

‰ËUM�� …e?�d*« W?�?O?�M�U?� Æ l�u?�?� u� U?L?� W9U?)« Ác� v� U?N�U?�d?�?I?�Ë W?�«—b�« ZzU?�� ÕdD� r�
·u�Ë Æ ‰U?:« «c� WO?LM�� WO�d?� WO�?O�«d�?�« ŸËdA� v� q?OGA?��«Ë WO�d?F�« WK�UF�« Èu?I�« ŸU{Ë√
v� v�d?F�« qLF�« d9R?� tA?�U� U� qLJ?� WB?B�?�� qL?� W�—Ë ‰ö?� s� V�U'« «c?N� d9R*« vMF�
WK�U??F�« Èu?I�« W??O?LM�� W??O�d?� W??O?�?O?�«d?�?�« ÊQ??A�  ≤∞∞± —«–¬ Ø ”—U?� ¨ ÊU?L??�  W?I�U??��« t�—Ëœ
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