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 : رقذٚـــــــــى

لاشي إٔ اُؼاُْ ٣شٜد ؼا٤ُا اُؼد٣د ٖٓ أُرـ٤راخ اُرى٠ ًىإ ُٜىا    

ح اتِىىؾ ارشىىر كىى٠ ذـ٤٤ىىر أُلىىا٤ْٛ الاٗراظ٤ىىح ٝالاهراىىا ٣ح ٝالاظرٔاػ٤ىى       

ٝاُصواك٤ح ٝاُسى٤ًِٞح  ٝٓىٖ ٛىاٙ أُرـ٤ىراخ ٓىا شىٜدٙ اُؼىاُْ ٓىٖ  لىرج          

ذٌُ٘ٞٞظ٤ح ٝشٞرج ٓؼِٞٓاذ٤ح ساٛٔد تشٌَ ٝاضىػ كى٠ هِىة ٓىٞا ٤٣ٖ     

ؼ٤ىس أبىثؽد     اُوٟٞ ت٤ٖ أُعرٔؼاخ ٝذـ٤٤ر ٓلا٤ْٛ اُلٌر ٝالاتداع 

 ْشىىرٝاخ ارّ ذوىىاد تٔىىدٟ هىىدرذٜا ػِىى٠ الاتىىداع ٝالا رىىراع ٝذاىى٤ٔ     

 .ٝذ٘ظ٤ْ أُؼِٞٓاخ

كى٠   ائَ ك٠ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ أشىرٙ ُود أبثػ ُٜاا اُرودّ اُٜ

ٓخرِىىىىىق ارٗظٔىىىىىىح اُس٤اسىىىىىى٤ح ٝالاهراىىىىىىا ٣ح ٝاُصواك٤ىىىىىىح ٝاُررت٣ٞىىىىىىح  

أُعرٔؼىىىاخ سىىىٞاب اُـرت٤ىىىح أٝ    ًىىىَٝالاظرٔاػ٤ىىىح ٝالاػة٤ٓىىىح ػِىىى٠   

 اُؼرت٤ح.

ٝٓىىىٖ ٓ٘ ِىىىن اٛرٔىىىاّ ٓ٘ظٔىىىح اُؼٔىىىَ اُؼرت٤ىىىح تر ىىى٣ٞر اُوىىىٟٞ 

ظد٣ىىىدج ٓىىىٖ كىىىرم اُؼٔىىىَ أٓآٜىىىا كىىى٠   اُؼآِىىىح اُؼرت٤ىىىح ٝكىىىرػ  كىىىام  

ٓؽىىاٝلاخ  بٝتىىح ٝؼص٤صىىح ٜٓ٘ىىا ُد٣ىىا ج ٓؼىىدلاخ اُرشىىـ٤َ كىى٠ ٓٞاظٜىىح   

ٜٓ٘ىا أؿِىة تِىدإ اُىدٍٝ اُؼرت٤ىح       ٠اُر٠ ذؼاٗ  حٓشٌِح اُث اُح أُرلاهٔ

 ابىىح كوىىر  تٔىىا ك٤ٜىىا اُىىدٍٝ اُ٘ل ٤ىىح ًٝىىاُي اُراىىدٟ ُٔشىىٌِح اُلوىىر     

ٔىىٞار  اُثشىىر٣ح  كوىىد ًاٗىىد ػِىى٠ ٣وىى٤ٖ تؤ٤ٔٛىىح ذ٤ٔ٘ىىح اُ      –أُشىىرـ٤ِٖ 

اُؼرت٤ح كى٠ لىَ ا٣ٔاٜٗىا تىؤٕ اُىٞ ٖ اُؼرتى٠ ٣رٔرىغ تربى٤د ٛائىَ ٓىٖ           

إٔ ذؽوىىن  -إ أؼسىىٖ ذٞل٤لٜىىا ٝذؤ٤ِٜٛىىا    – ذسىىر ٤غ ثشىىر٣حاُصىىرٝج اُ
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ٗٔىىٞام ِٓٔٞسىىام كىى٠ اُعٞاٗىىة الاهراىىا ٣ح ٝالاظرٔاػ٤ىىح ٝذسىىاْٛ تشىىٌَ     

 ٔح.٤ح أُسرد٣كؼاٍ ك٠ اُر٘ٔ

ربىىد اُروىىدّ كىى٠   ؤٕ ٗتىىٝٓىىٖ ٛ٘ىىا ًىىإ اٛرٔآ٘ىىا كىى٠ أُ٘ظٔىىح     

  ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝاُصٞرج أُؼِٞٓاذ٤ح اُؽابىِح كى٠ ٛىاا الاذعىاٙ     

 ابح أٜٗا   ِد ٤ٓدإ اُؼَٔ ٖٓ اُثاب اُٞاسغ  ٝذٌٔ٘د ٖٓ اُرـِة 

أ خ اُىى٠ الاخ اُؼٔىىَ أُخرِلىىح تىىَ  ػِىى٠ اُؼد٣ىىد ٓىىٖ أُشىىاًَ كىى٠ ٓعىى 

٣ىا ج  راخ ظار٣ىح ٝ  ٤ى ؼىداز ذـ٤  ٝرام ٛائة ك٠ ا ٣ا ج الاٗراظ٤ح ٝأ خ 

 اُروارب ٝاُرلاػَ ت٤ٖ أُعرٔؼاخ.

٣ٝرٞهق ٗعاغ اُدٍٝ اُؼرت٤ح كى٠ اسىرخدآٜا ُٜىاٙ أُسىرؽدشاخ     

اُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىح ػِىى٠ ٓىىدٟ اسىىرعاتح أُىىٞار  اُثشىىر٣ح ُٜىىا ٝٓىىدٟ ذؤ٤ِٜٛىىا  

ُِرؼآَ ٓغ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا الاذاالاخ اُؽد٣صح ٝٝسىائَ اسىرخدآٜا  ارٓىر    

اُ٘ا٤ٓىىىح ٝاُىىىدٍٝ اُىىىاٟ هىىىد ٣نىىىاػق ٓىىىٖ كعىىىٞج أُؼركىىىح تىىى٤ٖ اُىىىدٍٝ  

 امٝش٤وى  امأُرودٓح  ُٝؼَ اُثاؼىس كى٠ ٛىاا اُعاٗىة ٣عىد إٔ ٛ٘ىاى ارذثا ى       

ت٤ٖ ذؤ٤ٛىَ اُوىٟٞ اُثشىر٣ح لاسىرخدآاخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ىا اُؽد٣صىح ٝاػرٔىا         

س٤اساخ ذؼ٤ٔ٤ِىح ٓر ىٞرج ذؤ ىا كى٠ اػرثارٛىا اُر ىٞراخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ىح        

   ٜىىاٝذؼٔىىَ ػِىى٠ اػىىدا  ارظ٤ىىاٍ اُؽاضىىرج ٝأُسىىروث٤ِح ُِرؼآىىَ ٓؼ     

   ٝ ٓراًىىد تالاضىىاكح اُىى٠  ٝر اُؽٌٞٓىىاخ ٝٓ٘ظٔىىاخ أُعرٔىىغ أُىىد٠ٗ 

كىىرا  أُعرٔىىغ ٝذىىٞػ٤رْٜ تؤ٤ٔٛىىح اُرؼِىى٤ْ  اُثؽىىس اُؼِٔىى٠ كىى٠ اُرؼث ىىح ر 

 ٌُرر٢ٗٝ ٝاُااذ٠ ُنٔإ اُرلاػَ ٓغ ٛاا اُ٘ٞع ٖٓ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا. الا
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ٔىىىا ٓٝهىىىد ذؼرضىىىد اُدراسىىىح ر٤ٔٛىىىح ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا أُؼِٞٓىىىاخ    

اُؼاىر ٓصىَ سىوٞل اُؽىٞاظد أٌُا٤ٗىح تى٤ٖ        أضل٠ سىٔاخ ظد٣ىدج ُٜىاا   

اُىدٍٝ  ٝاذاؼىىح ٓاىىا ر أُؼِٞٓىىاخ أُخرِلىىح ُِثشىىر٣ح ٝاُرٞابىىَ تىى٤ٖ  

 ًَ أُسر٣ٞاخ .

أ٤ٔٛىىىىىح اسىىىىىرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىىىا   ػٝاٛرٔىىىىىد اُدراسىىىىىح ترٞضىىىىى٤ 

أُؼِٞٓاخ ٝالاذاىالاخ كى٠ ٓعىاٍ اُرؼِى٤ْ ٝٓىدٟ ٓسىاٛٔرٜا كى٠ ركىغ         

ٞ  ًلىىىابج ٝهىىىدراخ أُىىىٞار  اُثشىىىر٣ح ٝاسىىىرصٔارٛا     ا ر كىىى٠ ذ٤ٔ٘ىىىح اٌُىىى

 .اُثشر٣ح

ٝرًىىدخ اُدراسىىح ػِىى٠ أشىىٌاٍ اُرؼِىى٤ْ ػىىٖ تؼىىد ٜٝٓ٘ىىا اُرؼِىى٤ْ   

الاٌُررٝٗىى٢ اُىىاٟ أضىىل٠ اُؼد٣ىىد ٓىىٖ أُدا٣ىىا ٝاُلٞائىىد ػِىى٠ اُؼ٤ِٔىىح        

ًث٤رج ُِٔىرأج   كربح ٝأ ٟ ا٠ُ  ٣ا ج اػدا  أُرؼ٤ِٖٔ ٝاذاؼح حاُرؼ٤ٔ٤ِ

اٝ   اٞبى٤ح  اُؼرت٤ح ُِرؼ٤ِْ  ٕٝ الا ةٍ تٞاظثاذٜا ارسىر٣ح أٝ ذعى  

 أٝضاػٜا ك٠ تؼض اُثِدإ اُؼرت٤ح.  

ًٔىىىىا ذؼرضىىىىد اُدراسىىىىح اُىىىى٠ أٗٔىىىىال اُؼٔىىىىَ اُرىىىى٠ أٝظىىىىدذٜا  

شىىىارٙ الاهراىىىا ٣ح ٝ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا أُؼِٞٓىىىاخ ٝٛىىىٞ "اُؼٔىىىَ ػىىىٖ تؼىىىد"  

ٝالاظرٔاػ٤ىىح ػِىى٠ أُعرٔؼىىاخ أُرٔصِىىح كىى٠  ٣ىىا ج اُرشىىـ٤َ ٝارذلىىاع     

 ٓؼدلاخ الاٗراظ٤ح ٝذؽو٤ن ذٌاكئ اُلرم ت٤ٖ اركرا .

ٝٗؤَٓ ٖٓ  ىةٍ ذوىد٣ْ ٛىاٙ اُدراسىح إٔ ٌٗىٕٞ أٝضىؽ٘ا أ٤ٔٛىح        

شي إٔ اُؼد٣ىد ٓىٖ اُىدٍٝ اُؼرت٤ىح هىد      ٗ اُر٠ لا -ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ 

ٝػةهرٜىىا تر٤ٔ٘ىىح ٝا ارج أُىىٞار  اُثشىىر٣ح  -ٝأ ٝاذٜىىا  اأ ىىاخ تؤسىىا٤ُثٜ
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٣راىىَ  ُرٌىىٕٞ أساسىىام ُرسىىْ اُس٤اسىىاخ ٝاذخىىا  اُوىىراراخ كىى٠ ًىىَ ٓىىا    

رإ٣ح ػرت٤ح ٓسىروث٤ِح ذؼٔىَ ػِى٠ ٓٞاًثىح اُر ىٞراخ      كرا  ٝذؽد٣د تار

ًٔىىا ٗؤٓىىَ إٔ ذٌىىٕٞ ٓرظؼىىام شر٣ىىام ُِثىىاؼص٤ٖ      اُٜائِىىح كىى٠ ٛىىاا اُعاٗىىة  

 ٝأُٜر٤ٖٔ ك٠ ٓعاٍ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝاُر٤ٔ٘ح اُثشر٣ح.  

 ٔالله انـًـٕفـــق

 

 أؽـًـذ يـؾـًـذ نـقـًـبٌ

 انًـذٚـش انـعـبو

 

 

 إًٚبٌ
 + ٓؽٔد ؽ / ْذٖ
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 : يقذيــخ

ٖ اُوىرٕ اُؼشىر٣ٖ ٝتىدا٣اخ اُوىرٕ اُؽىا ١ ٝاُؼشىر٣ٖ       شٜد اُؼود ار ٤ر ٓ

ٝاُؽاسىىىثاخ ذوىىدٓا ٛىىىائة كىى٢ ٓعىىىاٍ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىا ػآىىىح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا أُؼِٞٓىىىاخ     

الاٗررٗىىىد  ٝرا ًث٤ىىىرا كىىى٢ ٗوىىىَ اُصىىىٞرج      د شىىىثٌحٝالاذاىىىالاخ  ابىىىح  ُٝؼثىىى  

ٛىىاا ػِىى٠   ٓٔىىا أضىىل٠ تؼىىض اُسىىٔاخ تىى٤ٖ  ٍٝ اُؼىىاُْأُؼِٞٓاذ٤ىح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىح  

اُؼىاُْ هر٣ىح ٝاؼىدج      كؤبىثػ   ٍٝ سوٞل اُؽٞاظد أٌُا٤ٗح ت٤ٖ اُىد  :ٓصَ   اُؼار

ٓاىا ر أُؼِٞٓىاخ أُخرِلىح ٌُىَ اُثشىر٣ح  ٕٝ       اذاؼىح ٝذدكن ٛائَ ُِٔؼِٞٓىاخ   ٝ

اُرٞابىىىىَ تىىىى٤ٖ ًىىىىَ أُسىىىىر٣ٞاخ ت اُىىىىدٍٝ ٝأُئسسىىىىاخ ٝأُ٘ظٔىىىىاخ   ٝذلرهىىىىح  

د سىىوٞل اُؽىىٞاظ ٝة اٗو ىىاع   تىى ارسىىثٞع كر الاذاىىاٍ  ىىٞاٍ  اذىىٞٝٝاركىىرا    

كر ٝاٗرشىىىار اذىىىٞٝة اؼرٌىىىار ُٞسىىىائَ الاذاىىىاٍ ٝشىىىثٌاخ الاذاىىىاٍ   كىىى  اُد٤٘ٓىىىح

 1 ٓصَ اُؽاسثاخ ٝأُؼداخ الاٌُرر٤ٗٝح.ٝسُٜٞح اسرخدآٜا الاٌُرر٤ٗٝح  ارظٜدج

ارٗظٔىىح اُس٤اسىى٤ح   ٓخرِىىقػِىى٠ أًثىىر ارشىىر  اا اُروىىدّ اُٜائىىَ  ٝأبىىثػ ُٜىى 

٤ٓىىىىح ٝالاػة٤ٗىىىىح ٌُىىىىَ ٝالاهراىىىىا ٣ح ٝاُصواك٤ىىىىح ٝاُررت٣ٞىىىىح ٝالاظرٔاػ٤ىىىىح ٝالاػة

ُٜىىاا اٛرٔىىد اُىى٘ظْ اُررت٣ٞىىح كىى٢ ٓعرٔىىغ أُؼِٞٓىىاخ تبػىىدا  اركىىرا     أُعرٔؼىىاخ

ابىةغ    تٜىدف  اػدا ا ٣ئِْٜٛ ُةسرخداّ اُع٤د ُِؽاسثاخ ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓىاخ 

اُ٘ظاّ اُررت١ٞ تع٤ٔغ ٓد ةذٚ ٝػ٤ِٔاذٚ ٝٓخرظاذٚ   اٞبام كى٢ ضىٞب ػعىد    
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ح اُرؽىىد٣اخ اُرىى٢ أكر ذٜىىا ذو٤٘ىىح أُؼِٞٓىىاخ   ػىىٖ ٓٞاظٜىى  تؼىىض ارٗظٔىىح اُؽا٤ُىىح 

   2 ٝالاذااٍ  ٝذؽٍٞ اُؼاُْ ٖٓ ٓعرٔغ ب٘اػ٢ ا٠ُ ٓعرٔغ ٓؼِٞٓاذ٢.

ٚ ٓؽرًىام أ٤ُٝىام    ٝٝاُررت٤ح سٞاب تالرٜا ٓرـ٤رام ذاتؼام ُِرؽٍٞ أُعرٔؼ٢ أ  ُى

كِسىىىلرٜا ٝس٤اسىىىرٜا  ٓىىىٖ ؼ٤ىىىس ًصىىىر ظٞاٗىىىة أُعرٔىىىغ ػرضىىىح ُِرـ٤٤ىىىر أ كٜىىى٠ ؛

ٝٓ٘اٛعٜا ٝأسا٤ُثٜا   ٓٔىا ٣لىرع ػِى٠ اُررتى٤٣ٖٞ ضىرٝرج       ٝ ٝرٛا ٝٓئسساذٜا

ام ٓسىى ٤ُٞاذْٜ ٝ ىىرهْٜ كىى٢ ذ٤ٜ ىىح ارظ٤ىىاٍ   ٝاسرشىىراف  كىى     اػىىا ج اُ٘ظىىر كىى٢ 

ػرثىار إٔ  ب٤ـح ٓوثُٞح ٓرٞا ٗح ُِ٘ظىاّ اُررتى١ٞ تا   أُسروثَ ُلإػدا  ُٜا   ٝا٣عا 

ذ ٣ٞرا ٓرٞا ٗا ٝٓرلاػة ُع٤ٔغ ػ٘ابر اُؼ٤ِٔح  اُرخ ٤ط اُررت١ٞ اُس٤ِْ ٣ورن٢

 .اُرؼ٤ٔ٤ِح

  ٝارٓىْ اُرى٢   "ٝلا ذرت٤ح تدٕٝ ذؼِى٤ْ  لا ٓسروثَ تدٕٝ ذرت٤ح" ٚٝاُؽو٤وح أٗ

ٝذؼرىرف تٜىا ذؼٔىَ ٓىٖ أظىَ الاػىدا  ُٜىاا أُسىروثَ   ٝذاىثػ           ذؼ٢ ٛىاٙ اُؽو٤وىح  

ػِىى٠ ٗٞػ٤ىىح اُرؼِىى٤ْ    ٝذاىىثػ ؼر٣اىىح ٠اُرئ٤سىى كٜااُررت٤ىىح ٛاظسىىٜا ارٍٝ ٝٛىىد

      ٕ اُؼِىْ   ٝذسىؼ٠    اُر٢ ٣رِواٛا أت٘اإٛا   ٝذثؽس ُٜىْ ػىٖ اُروىدّ اُؽاضىر كى٢ ٤ٓىدا

ٝٛٞ    ِٔيذِؽوٕٞ تٚ ؛ رٕ الاٗسإ أؿ٠ِ ٓا ٖٓ أظَ ركغ ٓسرٟٞ اُرؼ٤ِْ اُا١ ٣

 3 .أُسروثَباٗغ اُرـ٤٤ر ك٢ اُؽاضر ٝ جأ ا

ِٞٓاخ ٝالاذاالاخ كى٢ ٓعىاٍ اُرؼِى٤ْ هىد ؿ٤ىر      إ اسرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼ

ٝاضىىلاب  ىىاتغ اُرعد٣ىىد ٝالاترٌىىار  ٚ  ٝسىىاْٛ تشىىٌَ ًث٤ىىر كىى٢ ابىىةؼرىىٚٓىىٖ  ث٤ؼ
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ٝس٤اسىاخ   ٝلٜىٞر أٗٔىال    ساْٛ ك٠ ركغ ًلابج ٝهدراخ أُىٞار  اُثشىر٣ح  كػ٤ِٚ  

ٓىىدٟ  اُرؼِىى٤ْ أُلرىىٞغ  ٝاُرؼِىى٤ْ ٓىىٖ تؼىىد ٝاُىىرؼِْ أُسىىرٔر   :ظد٣ىىدج ُِرؼِىى٤ْ  ٓصىىَ

  .اُؽ٤اج

ًٔىىا أ ٟ اُر ىىٞر اُسىىر٣غ كىى٠ ٓعىىاٍ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا أُؼِٞٓىىاخ اُىى٠ لٜىىٞر      

    ىىٞل الاذاىىالاخ  اخٓلٜىىّٞ "اُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد" ٗر٤عىىح ُد٣ىىا ج سىىؼاخ ٝسىىرػ    

خ ٖٓ تؼد ت٤ٖ اُؽاسثاخ ٝتؼنىٜا  ٝالاذاالا  ٝالاٗخلاع ك٠ ذٌِلح ٗوَ اُث٤اٗاخ

 ٝأ ٓر٘وة   ؼ٤س ُْ ٣ؼد اُؼَٔ ٣٘ؽار ك٠ أٓاًٖ اُؼَٔ اُرو٤ِد٣ح تَ أبثػ اتؼن

 ٝٝظىىد    ٝكىى٠ لِىىٚ ذةشىىد ؼىىٞاظد اُعـراك٤ىىا تىى٤ٖ أُٞلىىق ٝػِٔىىٚٓىىٖ أُ٘ىىدٍ

  ٓٔا شىعغ أبىؽاب أُئسسىاخ ػِى٠ الاػرٔىا  ػِى٠ ٛىاا        ٓد٣د ٖٓ كرم اُؼَٔ

 ارسِٞب ٖٓ اُؼَٔ.

 : انزؾذٚبد انزشثٕٚخ انًعبطشح ٔاسزخذاو ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد -2

 : 4انزؾذٚبد انزشثٕٚخ انًعبطشح 2-1

 ُِر ىىٞراخ الاهراىىا ٣ح ٝالاظرٔاػ٤ىىح ٝاُسىىٌا٤ٗح اُرىى٢ ٣شىىٜدٛا ػىىاُْ  ٗظىىرام

ا٤ُّٞ   كبٕ أُرؼِح أُوثِح ٣عة إٔ ذشٜد ٝضٞؼام كى٢ اُ٘ظىرج أُسىروث٤ِح ُِرؼِى٤ْ     

ٓىىغ ؼعىىْ اُسىىٌإ ٝاؼر٤اظاذىىٚ اُلؼ٤ِىىح ٌُىى٢ ٣٘روىىَ أُعرٔىىغ ٓىىٖ   ٣ر٘اسىىةٝتشىىٌَ   

٤ىح اُى٠ ٓرؼِىح اُو٤ىا ج       الاسرٜةى ا٠ُ ٓرؼِح الاٗراض   ٖٝٓ ٓرؼِىح اُرثؼ  ٓرؼِح

اُنىىؼق اُىى٠ ٓرؼِىىح اُوىىٞج   ٣ٝسىىرِدّ  ُىىي ٝضىىغ  ر٣ ىىح ٓرٌآِىىح  ٝٓىٖ ٓرؼِىىح 
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ذؽسىى٤ٖ ٓ٘اٛعىىٚ ٝذ ىى٣ٞر ٗٞػ٤رىىٚ كىى٢     ذرنىىٖٔ  ىىرم ُٞاهىىغ اُرؼِىى٤ْ ٝٓسىىروثِٚ    

أبىثؽد اُررت٤ىح   ُىاا   ؛ث٤ىح ٓر ِثىاخ اُر٤ٔ٘ىح   ػ٠ِ ذِ ٓئسساذٜا ُرؽو٤ن ٗرائط ذساػد

ٖٓ اُرؽد٣اخ اُر٢ ذر ِة تاٍ اُعٜٞ  اُاىا هح  ٌص٤ر اُك٢ ػأُ٘ا أُؼابر ذٞاظٚ 

٤ًٝل٤ىح اُرؼآىَ ٓؼٜىا       ُٔٞاظٜرٜا تؤسِٞب ػ٢ِٔ س٤ِْ ٣ؽد  ٗٞػ٤ح ذِي اُرؽد٣اخ

 :ْزِ انزؾذٚبدأْى ٔيٍ 

 : الاَفغبس انًعشفٙ 2-1-1

ؼىدز   تىاُر ٞر اُىا١   -ػِى٠ ٓىر اُؼاىٞر     -ذؤشرخ ٓؼدلاخ ٗٔٞ أُؼركح 

 أبثػ ٛ٘ىاى  أُؼِٞٓاخذٌُ٘ٞٞظ٤ا  ذ ٞر ك٢ ٝسائَ ٗشر أُؼِٞٓاخ ٝٗوِٜا  ٝٓغ

َ   ػد٣ىد ٓىٖ اُٞسىائَ اُرى٢ ذثىس أُؼِٞٓىاخ       ٞ اُ :ٓصى ٕ  را ٣ى ٔؽ ىاخ  اُٝ ٝاُر٤ِلد٣ىٞ

اُردا٣ىىد  ًٝىىَ  ُىىي أ ٟ اُىى٠  لنىىائ٤ح ٝشىىثٌح أُؼِٞٓىىاخ اُد٤ُٝىىح ت الاٗررٗىىد   اُ

  : أًْٓب ،ًظبْشانعذٚذ يٍ انٔنلاَفغبس انًعشفٙ  : اُسر٣غ ك٢ اٗرشار أُؼِٞٓاخ

 ُٜا.اسرؽداز ذا٤٘لاخ ظد٣دج ٝ  ُِٔؼركح أُردا٣داُ٘ٔٞ  -أ 

 . لٜٞر ٓعالاخ ذٌُ٘ٞٞظ٤ح ظد٣دج ًأٌُث٤ٞذر ٝشثٌح الاٗررٗد -ب 

 . اُثؽس اُؼ٢ِٔ الاٛرٔاّ أُردا٣د تٔعالاخ -ض 

  :ٔانزٙ يُٓب انزشثٕٚخ، كًب أٌ نلاَفغبس انًعشفٙ اَعكبسبرّ

ر ِىىة ٓىىٖ اُلىىر  ضىىرٝرج اُر٤ٌىىق ٣ ٓٔىىآىىا ج اُررت٤ىىح ٝٓؽرٞاٛىىا  سىىرػح ذـ٤ىىر  -أ 

 .ٓؼٜا

اُٞبىٍٞ  أُردا٣دج ٣ر ِة ٓىٖ اُلىر  اذوىإ  ىرم     ذ٤ٌق اُلر  ٓغ أُؼركح  إٔ -ب 

  .  تدلا ٖٓ ؼلظ أُؼِٞٓاخ ٝاسررظاػٜاا٠ُ أُؼركح
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ٝذٌٔ٘ىىٚ ٓىىٖ   اسىىرؽداز ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا ذؼ٤ٔ٤ِىىح ذركىىغ ٓىىٖ اٌُلىىابج الاٗراظ٤ىىح ُِٔؼِىىْ -ض 

 . ٤ٔح ك٢ ٝهد أهَذؽو٤ن أُد٣د ٖٓ ارٛداف اُرؼ٤ِ

 .تأُسرعداخ ك٢ ٓعاٍ ذخااٚضرٝرج ٓٞاًثح أُؼِْ  -  

 

 : الاَفغبس انسكبَٙ 2-1-2

الاٗلعار اُسٌا٢ٗ ٖٓ أ  ر اُرؽد٣اخ اُر٢ ذٞاظٚ اُؼاُْ   ؼ٤س اٗىٚ  ٣ؼرثر 

  ٕ ٕ  ٣5.5رذلىغ ػىد  سىٌإ اُؼىاُْ ٓىٖ       ٓىٖ أُرٞهىغ أ ٕ  8.5ٗسىٔح اُى٠    ت٤ِىٞ  ت٤ِىٞ

% ٖٓ ٛاٙ اُد٣ا ج سرٌٕٞ ك٢ اُىدٍٝ اُ٘ا٤ٓىح    95ٝإٔ   2025ٗسٔح تؽٍِٞ ػاّ 

 .ٜٓ٘اًث٤رام  اُر٢ ٣ٔصَ اُؼاُْ اُؼرت٢ ظدبام

اُؼِْ  ارػدا  اُر٢ ذ ِة ٓشٌِحٝػ٤ِٚ كرٞاظٚ اُررت٤ح ك٢ شر٢  ٍٝ اُؼاُْ 

ٓىٖ أُرؼِىح    ك٢ ًَ ٓرؼِح ٖٓ ٓراؼَ اُرؼِى٤ْ    ًث٤رجٔؼدلاخ تٝاُصواكح ٝذردا٣د 

الاٗلعىار   ِىح اُعآؼ٤ىح ٝٓىا تؼىدٛا   ٌٝٛىاا أؼىدز      الاتردائ٤ح ٝٓا هثِٜىا ؼرى٠ أُرؼ  

اُرؼِىى٤ْ  اُسىىٌا٢ٗ اٗلعىىارام ذؼ٤ٔ٤ِىىام   ٝٛىىاٙ اُد٣ىىا ج اُسىىٌا٤ٗح ُٜىىا أشىىر ِٓٔىىٞد ػِىى٠  

 : ٔانزٙ يُٓباُررت٣ٞح    اٝاُ٘ظاّ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٝاٗؼٌاساذٜ

ٍ  -أ  ٝاُرؼِىىى٤ْ اُعىىىآؼ٢ ػِىىى٠ ٝظىىىٚ     ػِىىى٠ اُرؼِىىى٤ْ تاىىىلح ػآىىىح    ٣ىىىا ج الاهثىىىا

 .اُخاٞم

ٞاكر أػنىىىاب ٤ٛ ىىىح اُرىىىدر٣ن اُوىىىا ر٣ٖ ػِىىى٠ ٓٞاظٜىىىح ٓشىىىٌِح  ٣ىىىا ج ػىىىدّ ذىىى -ب 

 .أُِرؽو٤ٖ تاُعآؼاخ
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ٍٕأُئسساخ اُرؼ٤ٔ٤ِح تٌٓاٗاخ الا ػدّ ذٞاكر -ض  ٝهٟٞ تشىر٣ح   ٝذع٤ٜداخ ٖٓ ٓثا

 .الاهثاٍ أُردا٣د ػ٠ِ اُرؼ٤ِْ ُٔٞاظٜح ٓئِٛح 

ْ هِح اٛرٔىاّ   -     ٓٔىا ٣ىئشر   وُٞىح أُؼىدلاخ أُؼ  ِى٠ ترة٤ٓىاٙ ُد٣ىا ج ػىد ْٛ ػ    أُؼِى

 .سِثا ػ٠ِ  رظح اسر٤ؼاتْٜ

 

  5رغٛش دٔس انًعهى 2-1-3

 ؼ٤ىس أبىثػ    ِٙرٌُ٘ٞٞظ٤ىا اُؽد٣صىح  اُى٠ ذـ٤ىر  ٝر    ُأُؼِْ  اسرخدا٣ّئ ٟ 

  ٝٓشىىركام  guide   ٝٓٞظٜىىام ُِلٌىىر facilitatorاُرؼ٤ٔ٤ِىىح ٤ٓسىىرام ُِؼ٤ِٔىىح

ػ٤ِٔىح  اخ   ٝبىاؼثام ُٔدرسىح   leader اظرٔاػ٤ىام    ٝرائىدام  advisorأًا ٤ٔ٣ىام 

   ٝتاؼصىىام scholars ٝاُر ث٤وىى٢ ذٞظىىٚ ٓر٤ٔىىد ػِىى٠ أُسىىر٤٣ٖٞ اُ٘ظىىر١   

researcher أش٘ىاب  كى٠  أُؼِٔى٤ٖ   ًَ ٛاٙ ار ٝار ٝؿ٤رٛا ظؼِد ٖٓ ذىدر٣ة  ؛

اُرؼ٤ٔ٤ِح  اُخدٓح ضرٝرج ِٓؽح ُٔٞاًثح ذِي اُر ٞراخ ك٢ ظ٤ٔغ ٓعالاخ اُؼ٤ِٔح

ْ ذ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اذوىإ ار ٝار اُعد٣ىدج    تـرع  ٝ ُي  ٔينٍ أْنى ْنزِ اادٔاس    ..  ُٜى

 : يب ٚهٙ

ٝأٗىىٚ   ةتىىٚ إٔ أُؼِىىْ ُىىْ ٣ؼىىد ٛىىٞ اُشىىخ  اُىىا١ ٣اىىة أُؼركىىح كىى٢ أ ٛىىإ    -أ 

٣سىرؼَٔ  اذىٚ تٌلىابج ٝكاػ٤ِىح ٓىٖ أظىَ        ٌُٝ٘ىٚ أبىثػ   أُؼركىح  أُرسىَ ُٜىاٙ   
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ٝ ٝ اُرؼ٤ٔ٤ِىح  اُؼ٤ِٔىح   ٣ثسىط كٜٞ  أٗلسْٜ ٓساػدج  ةتٚ ٤ُساػدٝا  ٣ىد٣ر  ٣ٞظىٚ 

  .اُرؼ٢ٔ٤ِأُٞهق 

اُرؼِى٤ْ ػِى٠ اٌُرىاب أٝ أٌُِىح      ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا ْ ٣ؼد أُؼِْ ٣وراىر كى٢ اسىرخدآٚ    ُ -ب 

اُرؼِى٤ْ اُؽد٣صىح   ٝاُرى٢     أُ ثٞػح   تَ أبثػ ػ٤ِٚ إٔ ٣رؼآَ ٓغ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا 

ًٔؼآىىَ اُِـىىاخ  أبىىثؽد ظىىدبام أساسىى٤ام ٓىىٖ أُئسسىىح اُرؼ٤ٔ٤ِىىح اُؼاىىر٣ح   

  . ٝشثٌح الاٗررٗدلد٣ٕٞ ٝاُل٤د٣ٞ ٝأٌُث٤ٞذر ٤ٝأظٜدج اُؼرع ٝاُرِ

 ٣ٜىرْ تىَ  إٔ ذؤش٤ر أُؼِْ كى٢ اُ اُىة لا ٣وراىر ػِى٠ اُعاٗىة أُؼركى٢ كوىط           -ض 

تاُعاٗة الاٗلؼا٢ُ ٝاُؽر٢ً   أ١ تر٣ٌٖٞ الاذعاٛىاخ ٝذ٤ٔ٘ىح أُٜىاراخ    أ٣نا 

 . اُ٘ٔٞ اُشآَ أُرٌآَ ُِ اُة ؛ ٤ُؽون

  -   ْ َ أُئسسىىح اُرؼ٤ٔ٤ِىىح  ا ىى  أٗىىٚ أُاىىْٔ ُِٔ٘ظٞٓىىح   ػِىى٠ أبىىثػ ٣٘ظىىر ُِٔؼِىى

ٝا ر٤ىار     اُرؼ٤ٔ٤ِح   ٖٓ ؼ٤س ذؽد٣د ٝذ٘ظ٤ْ ارٛىداف ٝاُخثىراخ ٝأُٞاهىق   

٣ٌٔىٖ اسىرخدآٜا    سىرراذ٤ع٤ح اُرؽو٤ن ٛىاٙ ارٛىداف   ٝٝضىغ     ار ٝاخأٗسة 

  .اُرؼ٤ٔ٤ِحك٢ ؼدٝ  الآٌاٗاخ أُراؼح ُٚ  ا َ اُث٤ ح 

 

 : انضٕسح انعهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ 2-1-4

ػ٤ِٜىا اسىْ " أُٞظىح اُصاُصىح "      شىٞرج ظد٣ىدج ٣ ِىن    -ا٤ُىّٞ   -عرىاغ اُؼىاُْ   ذ

ٝذر٤ٔىد   اُلائوىح  أُؼِٞٓاذ٤ىح   ٝٛى٢ ٓىد٣ط ٓىٖ اُروىدّ اُرٌُ٘ٞىٞظ٢ أُىاَٛ ٝاُصىٞرج       

ذورؽْ أُعرٔؼاخ سٞاب أًاٗد تؽاظح ا٤ُٜا أّ ؿ٤ر راؿثىح ك٤ٜىا     تؤٜٗا ٛاٙ اُصٞرج 

ا ارؼىدز  ودٓىٚ ٓىٖ ظد٣ىد . ٝؿاُثىام ٓىا ذٌىٕٞ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ى       ذٓىا   ًَ  ةٍ  ٝ ُي ٖٓ

سؼرام ٝأبـر ؼعٔام ٝأ ق ٝ ٗىام ٝأًصىر ذوىدٓام ٝذؼو٤ىدام ٓىٖ       أؼسٖ أ ابم ٝأر  
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ٝكىى٢  ٝذو٤٘ىى٤ٖ.ٓىىٖ ػِٔىىاب ٝٓ ىىٞر٣ٖ  ٓر٤ٔىىدج تشىىر٣ح  ٝذر ِىىة هىىدراخ   سىىاتورٜا

أُؼِٞٓاخ   ٗٞاظٚ ًاُي ذودٓام ػ٤ِٔىام   اُٞهد اُا١ ٗٞاظٚ ك٤ٚ أ ٓح اُسٌإ ٝأ ٓح

اُثؽىس اُؼِٔى٢ ٝأ ٝاذىٚ ٝٓعالاذىٚ        ج كى٢ شىٞر  لٜىٞر ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ام ٛىائةم أ ٟ اُى٠   

ػِىى٠  أًثىىر ارشىىرٓٔىىا ًىىإ ُىىٚ  أػىىدا  أُشىىرـ٤ِٖ تىىاُؼِْ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىا    ا خًٔىىا 

 6يضم:  ٝاٗؼٌاساذٚ اُررت٣ٞح  ػ٤ِٔر٢ اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ

 ذ ىٞر اُررت٤ىح كى٢ ًىَ ٓىٖ ٓلٜٜٞٓىا ٝٓؽرٞاٛىا ٝ رهٜىا ٝأسىا٤ُثٜا ٝأ ٝاذٜىا             -أ 

ح ُر ٞرٛىا  ٤  ذرخا اُثؽس اُؼ٢ِٔ أسِٞتام ٝأ اج رئ٤سٚكؤبثؽد ػِٔام هائٔام تااذ

ظ٤ىَ اُى٠   ٖ ٓى  ٞٓىاخ اُؼَٔ اُررت١ٞ لا ٣وراىر كوىط ػِى٠ ٗوىَ أُؼِ     دظؼِٝ  

        ٖ اُىااذ٠  ًرسىاب  الا ظ٤َ   تىَ شىِٔد اُ ىرم ٝارسىا٤ُة اُرى٢ ذٌٔىٖ اُلىر  ٓى

  .ِٔؼركحُ

ٍ  -ب  ؼِىى٤ْ  رٌُ٘ٞٞظ٤ىىا اُرت ٓىىغ  ٣ىىا ج الاٛرٔىىاّ  اُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىا اُررت٣ٞىىح   ذ ىىٞر ٓعىىا

ًاسىىرخداّ أٌُث٤ىىٞذر    ػ٤ِٔرىى٢ اُرؼِىى٤ْ ٝاُىىرؼِْ    ٝتخابىىح اُؽد٣صىىح ٜٓ٘ىىا كىى٢   

ٝٓىىا ذر٤ٔىىد تىىٚ ٓىىٖ سىىرػح ٝسىىُٜٞح      الاٗررٗىىدت ٝشىىثٌح أُؼِٞٓىىاخ اُد٤ُٝىىح

  . ِٔؼِٞٓاخ ٝذثا ُٜا ٝضٔإ اٗرشارٛاُٞبٍٞ اُ

 ٖ تؼىد ػى ٝاُرؼِى٤ْ   أُلرىٞغ  اُرؼِى٤ْ   ٓصَ ُِرؼ٤ِْ ٝس٤اساخ ظد٣دج  لٜٞر أٗٔال -ض 

 .اُؽ٤اجٓدٟ  ٝاُرؼِْ أُسرٔر

                                                            

6 Hefzallah, I. M. , The New Educational Technologies And Learning: 

Empowering Teachers to Teach and Students to Learn in the Information 

Age. Charles C Thomas, publisher. LTD. Springfield. Illinois. 

U.S.A,1999. 
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َ      أُؼِىْ ٓناػلح ٓسى ٤ُٞاخ   -   ٝأبىثػ     ٗر٤عىح اُروىدّ اُؼِٔى٢ اُرٌُ٘ٞىٞظ٢ اُٜائى

ٝٓىىٖ ٛ٘ىىا ٗثىىغ اؼر٤اظىىٚ اُشىىد٣د   ..اُر ىىٞرٛىىاا كىى٢ سىىثام ٓىىغ اُىىدٖٓ ُٔٞاًثىىح  

أٛداكىٚ اُررت٣ٞىح اُرى٢     ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا اُرؼِى٤ْ اُؽد٣صىح ُرؽو٤ىن    ٝذٞل٤ىق   لاسىرخداّ 

 . ٝهد   ٝتؤكنَ اُسثَ   ٝتؤهَ ظٜد٣ر٢ٓ ا٤ُٜا ك٢ أهار 

آٌاٗاخ ٝهدراخ اُلر   ذ٤ٔ٘حضرٝرج ذ ٣ٞر اُرؼ٤ِْ ٌُٞٗٚ ار اج اُوا رج ػ٠ِ  -ٛـ

ٜٓىىىىٖ  ا رلىىىىاب ٓىىىىٖشارٛىىىىا ػِىىىى٠ اُرشىىىىـ٤َ  ُٝٔٞاظٜىىىىح ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىىا اُؼاىىىىر 

 .ٜٖٓ ٝذخاااخ ظد٣دج  ٝلٜٞر ٝذخاااخ هد٣ٔح

 

 : 7الارغبِ َؾٕ عٕنًخ انزعهٛى 2-1-5

ن ٝاُسٖ ٝاُصواكح ُ٘ٞٔح ا٠ُ ذ٘ٞع ك٢ هٞج اُؼَٔ ٖٓ ؼ٤س اُعأ خ لاٛرج اُؼ

 :انزٗ يٍ أْى يًٛضارٓب .. ٝاُِـح ٝاُودراخ  ٝ الاذعاٙ ا٠ُ ػُٞٔح اُرؼ٤ِْ

ٗؽىٞ اُرر٤ًىد ػِى٠ اُرؼِى٤ْ      ذ٘ا٢ٓ الاذعاٙ اُؼا٢ُٔ ٗؽٞ اُرؼ٤ِْ أُسرٔر ٝالاذعاٙ -أ 

 .اُؽر ٝأُلرٞغ

 . اُدهح ٝأُؼركح ا٠ُُٔرذٌد ا ذااػد الاٛرٔاّ تاُرؼ٤ِْ اُرخاا٢ -ب 

 . ٝاُرشاتي ت٤ٖ اُررت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ  أُؼِْ اػا ج ب٤اؿح ٓلّٜٞ أُدرسح ٝ ٝر -ض 

 

                                                            

7 Schrum, L. , Educators And The Internet: A Case Study Of Professional 

Development. Computers Educ., 24 (3) :221-           
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 :انًعهٕيبد  اسزخذاو ركُٕنٕعٛبرًُٛخ ٔرـٕٚش انقذساد انجششٚخ فٙ  2-2

كىى٢ ٓعىىاٍ    ٣Information Technologyواىد ترٌُ٘ٞٞظ٤ىىا أُؼِٞٓىاخ   

خ أُرذث ىح تاى٘اػح أُؼِٞٓىاخ ٝذسى٣ٞوٜا ٝذخد٣ٜ٘ىا      أٜٗا شٞرج أُؼِٞٓا"اُرؼ٤ِْ 

ٝاسررظاػٜا ٝػرضٜا ٝذٞ ٣ؼٜا ٓىٖ  ىةٍ ٝسىائَ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىح ؼد٣صىح ٝٓر ىٞرج       

ٝ ُىىي ٓىىٖ  ىىةٍ الاسىىرخداّ أُشىىررى ُِؽاسىىثاخ الاٌُرر٤ٗٝىىح ٝٗظىىْ          ٝسىىر٣ؼح

٢ٛٝ تاُي ذؼ٘ى٢ ًىَ ٓىا ٣سىرخدّ كى٢ ٓعىاٍ اُرؼِى٤ْ ٓىٖ             8 "الاذاالاخ اُؽد٣صح

تٜىدف    اسرخداّ اُؽاسة ا٢ُ٥ ٝشثٌاذٚ أُؽ٤ِىح ٝاُؼا٤ُٔىح  ٓصَ: ٓاخ   ذو٤٘ح ٓؼِٞ

 ذخد٣ٖ ٝٓؼاُعح ٝاسررظاع أُؼِٞٓاخ ك٢ أ١ ٝهد. 

 Communication Technologyًٔىىا ٣واىىد ترٌُ٘ٞٞظ٤ىىا الاذاىىالاخ  

اُو٘ٞاخ اُعد٣دج اُر٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ  ةُٜىا ٗوىَ ٝتىس اُصىٞرج أُؼِٞٓاذ٤ىح ٓىٖ ٌٓىإ        " 

ُٞٞظ٤ىىىا اُرخىىىد٣ٖ ٝالاسىىىررظاع ذشىىىٌَ ٓىىىغ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا      ٌٝٛىىىاا كىىىبٕ ذٌ٘ "٥ ىىىر

 .  9الاذاالاخ اُؽد٣صح ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ تٔؼ٘اٛا اُٞاسغ

 :رزًٛض انضٕسح انزكُٕنٕعٛخ انًعبطشح ثبنعذٚذ يٍ انسًبد، يٍ أًْٓبٔ

 ذىىٞ ١ اُىى٠ ا  ٣ىىا  أ٤ٔٛىىح  ٝر أُؼركىىح  كاُسىىٔح اُرئ٤سىى٤ح ُِصىىٞرج   أٜٗىىا

ٝذوىّٞ ػِى٠     اػرٔا ٛىا ػِى٠ أُؼِٞٓىاخ   أُؼابىرج ٛى٢    اُؼ٤ِٔىح اُرو٤٘ىح  

اُثشر١  ٓٔىا ٌٓىٖ اُروىدّ اُؼِٔى٢      ٓادر ٓرعد  ٝلا ٜٗائ٢ هٞآٚ اُؼوَ

ٝاُؽاسثاخ ا٤ُ٥ح ٝالاٗررٗد ٓىٖ ذخىد٣ٖ    ك٢ ٓعالاخ ارهٔار اُا٘اػ٤ح

                                                            

8

91



 

17 

 

أُسىاكاخ اُثؼ٤ىدج    ٝذشـ٤َ ٝاسررظاع ٤ًٔاخ ٛائِح ٖٓ أُؼِٞٓاخ ػثىر 

 .ك٢ ٝهد ٓؽدٝ  ُِـا٣ح

 ذىىد ا  ك٤ىىٚ ٓشىىٌةخ اُىىدٍٝ  ذوسىى٤ْ  ُٝىى٢ ظد٣ىىد ُِؼٔىىَ  أٜٗىىا ذىىئ ١ اُىى٠

اُصىٞرج   ٓىغ اُ٘ا٤ٓىح  ٝذرسىغ اُلعىٞج تى٤ٖ اُىا٣ٖ ٣ٔرٌِىٕٞ هىدراخ اُرؼآىَ         

    ٍ   اُؼ٤ِٔح ٝاُا٣ٖ لا ٣رٌٕٔ٘ٞ ٖٓ  ُي  ٣ٝؼ ٢ ٛىاا اُٞضىغ تؼىض اُىدٝ

ا٤ُٜٔ٘ىح ٝاُسى٤ رج  ٝا ا ُىْ ذسىرٞػة اُىدٍٝ         ٛاٙ اُوىدراخ ي ذٔرِ اُر٢

كبٕ  ُي سىٞف ٣ىئ ٟ اُى٠      كائوح ٞػ٢ ذاّ ٝسرػحاُ٘ا٤ٓح ٛاا اُر ٞر ت

 .ٜا  ٤ُٝاذ٤ٜٔشض٤اع ٓٞار ٛا ٝ

    َأٜٗىىا سىىىاػدخ كىىى٢ الاػرٔىىىا  ػِىى٠ أُعٜىىىٞ  اُىىىا٢٘ٛ ٝا راىىىار اُؼٔىىى

ٝاُرخ ىى٤ط ُعىىٞ ج  تىىداع ٝالاترٌىار ٝاُراىى٤ْٔ الآٜىاراخ  ٓصىىَ ا٤ُىد١ٝ   

 .أُ٘رط

ٕعٛنب  ركُٕناسنزخذاو  ٌ انفئبد انًسزٓذفخ ثبنزعهٛى ٔانزنذسٚت عهنٙ   إٔؽٛش 

 :انًعهٕيبد، رزًضم فٗ

 أػناب ٤ٛ اخ اُردر٣ن ك٢ ٓراؼَ اُرؼ٤ِْ أُخرِلح . 

  ا ىرةف أػناب ارظٜدج الا ار٣ح تاُعآؼاخ ٝأُؼاٛد ٝأُدارد ػ٠ِ 

 .  رظاذٜا

 اُ ةب ك٢ ٓراؼَ اُدراسح أُخرِلح تدبام ٖٓ اُؽناٗح . 

   ح اُؼىىىإِٓٞ كىىى٢ اُعٜىىىا  الا ار١ ُِدُٝىىىح ٝا٤ُٜ ىىىاخ ٝأُئسسىىىاخ اُؼآىىى

 .ٝأظٜدج أُؽ٤ِاخ
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    ٍاُؼإِٓٞ ك٢ ه اػاخ الاٗراض ٝاُخدٓاخ تاُو اع اُؼاّ ٝه ىاع ارػٔىا

 .اُؼاّ ٝاُو اع اُخام

  ارض اُ٘ظاّ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٖٓاُشثاب ك٢ ٓخرِق أُٜٖ ٝاُؽرف  . 

 أُرواػدٕٞ اُساتوٞٞخ ٝاُؼآِرتاخ اُث٤ ٕ. ٕٝ 

ٕٚش زًُٛننخ ٔرـنن فننئٌ ُْننبم يغًٕعننخ يننٍ انًقٕيننبد انٕاعننت رٕافشْننب ن     

 :ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد، يٍ أًْٓباسزخذاو شٚخ فٙ يغبل انقذساد انجش

  :ذؼِىْ الاذاىىالاخ ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا أُؼِٞٓىىاخ  ٣ىىرْ ٕ أ ٣عىىة انزعهنٛى ٔانننزعهى

  ػ٠ِ ٓ٘ا اُس٘ٞاخ اُدراس٤ح ار٢ُٝ ٝؼر٠ أُرؼِح اُعآؼ٤ح ٝٓا تؼدٛا

تشىىىٌَ  ائىىىْ ٝٓسىىىرٔر ُٔٞاًثىىىح اُر ىىىٞر  ح ػ٤ِٔىىىح اُىىىرؼِْظؼىىىٓرارْ ذىىىإٔ 

 .ُؼا٠ُٔا

 اُردر٣ة أُرٞابَ تٓد١ اُؽ٤اج  تارسِٞب اُا١ ٣رْ ٕ أ ٣عة :انزذسٚت

ػِىىى٢ الاترٌىىىار   اركىىىرا  ؽلىىىد٣ٝ  اُر ىىىٞر اُؼىىىا٢ُٔ  ٝ ٣ٞاًىىىة ٣رىىىٞابّ 

 ٝالاتداع.

 اُؼَٔ ػِى٢  ٣ىا ج اُىٞػ٢ أُؼِٞٓىاذ٢ ٓىٖ  ىةٍ        ٣عة إٔ ٣رْ :انزٕعٛخ

اُو٤ٔىىىح  ٝركىىىغ  ظٜىىىدج اُصواك٤ىىىح ٝالاػة٤ٓىىىح تالاضىىىاكح اُىىى٢ اُرؼِىىى٤ْ    ار

ٝاػىىدا  أُعرٔىىغ ُروثىىَ   الاظرٔاػ٤ىىح ُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىا أُؼِٞٓىىاخ ٝذ ث٤واذٜىىا 

 ٝت٘اب اُودرج ػ٢ِ اُراد١ ٥شارٛا ٝٗرائعٜا اُسِث٤ح.  ٗرائعٜا الا٣عات٤ح
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رًُٛخ ٔرـٕٚش انقنذساد انجشنشٚخ   عًهٛخ  أْذافرؾقٛق ْٔزا ٚسبعذ عهٗ 

 :ٔانًزًضهخ فٗ ،ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبداسزخذاو فٙ 

  ظ٤ىىَ هىىا ر ػِىى٠ اسىىر٤ؼاب الاذاىىالاخ ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا أُؼِٞٓىىاخ        اػىىدا

 ٝذٞل٤لٜا ك٢  دٓح اُر٤ٔ٘ح الاهراا ٣ح ٝالاظرٔاػ٤ح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ح.

  ذؽو٤ىىىن اُر٤ٔ٘ىىىح اُثشىىىر٣ح ٓىىىٖ  ىىىةٍ اسىىىرخداّ الاذاىىىالاخ ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا

 أُؼِٞٓاخ ك٢ اُرؼ٤ِْ ٝاُردر٣ة.

     َ اُؽىىا ١  اُوىىرٕاُؼوىىد اُصىىا٠ٗ ٓىىٖ   ٓٞاًثىىح شىىٞرج أُؼِٞٓىىاخ كىى٢ ٓىىد

ٝاُؼشىىر٣ٖ تبػىىدا  ًىىٞا ر ٓرخااىىح كىى٢ ٓعىىاٍ بىى٘اػح اُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىا      

 أُرودٓح.

       أُؽاكظح ػ٠ِ اُدٝر اُؼرت٢ اُرائىد كى٢ ٓعىاٍ الاذاىالاخ ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ىا

 أُؼِٞٓاخ.

 

 : كٛفٛخ اسزضًبس ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد فٙ رًُٛخ انكٕادس انجششٚخ 2-3

     ٌ ُ٘ٞٞظ٤ىا أُؼِٞٓىاخ   ٣ؼرثر ذودّ ارٓىْ كى٢ اسىر٤ؼاب ٝذ ى٣ٞر ٝذٞل٤ىق ذ

ٞ خ ٓو٤اسىام ُِروىدّ ٝاُ٘ٔىٞ اُؽنىار١  ٝٛىاا ٣ر ِىة       ك٢ ٓخرِق الاسىرخدآا  كر اذى

ٝٓىىٖ شىىْ ٣ؼرثىىر اسىىرؽداز  ؛ رو٤٘ىىاخٛىىاٙ اُأُىىٞار  اُثشىىر٣ح أُئِٛىىح ُِرؼآىىَ ٓىىغ  

كر كىىرم اٝذىىٞ  ٝذ ىى٣ٞر ٗظىىْ ُِرؼِىى٤ْ ٝاُرىىدر٣ة ذراىىق تاُسىىرػح ٝاُد٣٘ا٤ٌ٤ٓىىح  

 ٣ىرْ ٓىٖ أٛىْ اُونىا٣ا اُرى٢     ؛ ٞٓاخ ٝأُٜاراخ تأُؼِ جٝأُسرٔر جأُرعد  الاذاؼح
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ذو٤٘ىىىاخ  لاسىىىرخداّكىىى٢ ٓعىىىاٍ ذ٤ٔ٘ىىىح أُىىىٞار  اُثشىىىر٣ح اُة ٓىىىح    تٜىىىا الاٛرٔىىىاّ 

 ٓخرِق أُعالاخ. ك٠أُؼِٞٓاخ 

ٝرؿىىْ ا ىىرةف ا٥راب تىى٤ٖ أُرخااىى٤ٖ ؼىىٍٞ ٓىىدا َ ذؤ٤ٛىىَ ٝذ ىى٣ٞر   

اٙ ٛىىىد٣ٝىىىدٛا تأُٜىىىاراخ ٝاُوىىىدراخ أُ٘اسىىىثح ُٔر ِثىىىاخ     ٝذأُىىىٞار  اُثشىىىر٣ح  

رو٤٘ىىاخ ًٞسىى٤ِح  تٜىىاٙ اُٗىىٚ ٣ٞظىىد شىىثٚ اظٔىىاع ػِىى٢ ضىىرٝرج ار ىىا    كب  اُرو٤٘ىىاخ

أساس٤ح ك٢ ذا٤ْٔ ٗظْ ٝ ٤ُاخ ُِرؼ٤ِْ ٝاُردر٣ة ذؽون ٓسر٣ٞاخ أكنىَ ٝأسىرع   

 خردٍ اُدٖٓ.ذأُٜاراخ ٝأُؼارف ٝاُودراخ ٝ ت٘ابك٢ 

ذسىْٜ كى٢    ٓىٖ أٛىْ ار ٝاخ اُرى٠    Multimediaاُٞسائط أُرؼىد ج  ٝذؼرثر 

ُِوائْ تاُرؼ٤ِْ ٝاُردر٣ة آٌاٗىاخ   ٝذر٤ػ  ابج اُؼ٤ِٔاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُردر٣ث٤حركغ ًل

أُٞضىىىٞػاخ ٝأُلىىىا٤ْٛ ٝاُرلابىىى٤َ اُؼ٤ِٔىىىح  ٌٝٓٞٗىىىاخ      َٛائِىىىح ُؼىىىرع ًىىى  

أُٜىىاراخ أُ ِٞتىىح ٝاُرىى٢ ٣اىىؼة ػرضىىٜا أٝ ذٞضىى٤ؽٜا تارسىىا٤ُة اُرؼ٤ٔ٤ِىىح    

ٚغننت رننٕافش  برُب،يؤسسننٔنزـجٛننق انٕسننبلؾ انًزعننذدح فننٙ  ..ٝاُردر٣ث٤ىىح اُرو٤ِد٣ىىح

 :، َزكش يُٓبًقٕيبد يغًٕعخ يٍ ان

         ٞ كر ااٗشاب ٓراًىد ُِٞسىائط أُرؼىد ج كى٢ اُعآؼىاخ ٝأُؼاٛىد اُؼ٤ِىا  ذرى

لاػدا  اُٞسائط ٝاٗراظٜىا تاُرؼىإٝ   أُرخاا٤ٖ تٜا أُؼداخ ٝاُخثراب 

ٓىىغ اُل٤٘ىى٤ٖ ٝأُخراىى٤ٖ كىى٢ كىىرٝع ذو٤٘ىىاخ أُؼِٞٓىىاخ أُخرِلىىح  ًٔىىا     

ؼآىَ ٓىغ ظٜىاخ  ارظ٤ىح ٓصىَ شىرًاخ اُؽاسىثاخ        كر ُٜىا ؼر٣ىح اُر  ا٣رٞ

 ا٤ُ٥ح ٝشرًاخ اُثرٓع٤اخ.

    ػِىى٢ اسىىرخداّ اُؽاسىىثاخ ا٤ُ٥ىىح    أُؼِٔىى٤ٖاػىىدا  تىىرآط ظىىا ج ُرىىدر٣ة

 ٝشثٌح الاٗررٗد  ٝاػدا  أُٞا  اُردر٣ث٤ح تاُٞسائط أُرؼد ج.
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    ار ىىىا ت٘ظىىىاّ اُرؼِىىى٤ْ أٝ اُرىىىدر٣ة أُسىىىرٔر ٓٔىىىا ٣رىىى٤ػ ؼر٣ىىىح اُؽرًىىىح

اُثىىىرآط اُردر٣ث٤ىىىح ٝاُؼ٤ِٔىىىاخ اُرؤ٤ِ٤ٛىىىح ُِٔىىىٞار    ػٔىىىَٝأُرٝٗىىىح كىىى٢ 

اُثشر٣ح ُةسىرلا ج ٓىٖ ذو٤٘ىاخ أُؼِٞٓىاخ كى٢ ذٞبى٤َ أُىٞا  اُردر٣ث٤ىح         

 ٝك٢ ارٝهاخ أُ٘اسثح ُْٜ.  أُر ٞرج ٝأُرعد ج ُْٜ ك٢ أٓاًٖ أػٔاُْٜ

  ٗررٗىىىد كىىى٢ الاشىىىثٌح  اخآٌاٗىى  ٝاسىىىرخداّ  اسىىرصٔار اُٞسىىىائط أُرؼىىىد ج

  ْ اُردر٣ة ٝاُرؤ٤َٛ أُرثؼح كى٢ ًص٤ىر ٓىٖ اُشىرًاخ    ذٞس٤غ ٓعالاخ ٗظ

 .Distance Training  ٝذؽ٣ِٜٞا ا٢ُ ٗظْ ُِرؼ٤ِْ ٝاُردر٣ة ػٖ تؼد

   ْٝاُرىدر٣ة ػ٤ِٜىا تى٤ٖ      اُؽاسىثاخ ا٤ُ٥ىح ٝذ ث٤واذٜىا   اسىرخداّ  ٗشر ذؼِى٤

اُثىىرآط  ػِىى٠ٝذ٤سىى٤ر ؼاىىُْٜٞ    أُسىىر٣ٞاخ ٓخرِىىقاُؼىىا٤ِٖٓ ػِىى٢  

 .اُة ٓح

  اُىى٘ظْ  ًىىَسىىائط أُرؼىىد ج تدا٣ىىح ذـ٤٤ىىر شىىآَ كىى٢     اسىىرخداّ اُٞاػرثىىار

كىى٢ اُعآؼىىاخ ٝأُؼاٛىىد ٝأُئسسىىاخ اُرؼ٤ٔ٤ِىىح      :اُرؼ٤ٔ٤ِىىح ٝاُردر٣ث٤ىىح 

 أُؼ٤٘ح تبػدا  أُٞار  اُثشر٣ح أُرخااح ك٢ ذو٤٘اخ أُؼِٞٓاخ.

  الاســـرلا ج ٖٓ اُر ـٞر ك٢ ذوــ٤٘اخ اُرؼ٤ِْ ػٖ تؼىد   ٌٓإاDistance 

Training  ُٔلرىىٞغ ٝاُرؤ٤ٛىىَ اOpen Learning تىىرآط   ػٔىىَكىى٢  ؛

تاسىىرخداّ شىىرائط اُل٤ىىد٣ٞ  ٝأهىىرام اُؽاسىىة ا٥ُىى٢    راسىى٤ح ٝذدر٣ث٤ىىح 

ٝاُثىس اُر٤ِلد٣ى٢ٗٞ  ٝاُثىس ٓىٖ  ىةٍ اُو٘ىٞاخ        CD-ROMأُنـٞ ح 

 . اُلنائ٤ح ٝشثٌح الاٗررٗد ٝاُثر٣د الاٌُرر٢ٗٝ
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 : قذساد انًٕاسد انجششٚخٔرًُٛخ انزعهٛى الانكزشَٔٙ  -3

الاسىىىىىرخداّ اُلؼىىىىىاٍ ُىىىىىت ٝاخ اُعد٣ىىىىىدج ُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىىىىا أُؼِٞٓىىىىىاخ  ٣ىىىىىئشر 

اُصواك٤ح ُِٔعرٔىغ تٔىا كى٢  ُىي اُؽ٤ىاج أُ٘د٤ُىح        اُعٞاٗة ٓخرِق ػ٠ِٝالاذاالاخ 

ٓىا ٣سى٠ٔ "ٓعرٔىغ     ٝلٜىٞر ٝأٓاًٖ اُؼَٔ ٝأُىدارد ٝأُئسسىاخ ٝاُؽٌٞٓىاخ     

ٓعٔٞػىىح ٓر٘ٞػىىح ٓىىٖ أُاىىا ر     كٜ٘ىىاىكىى٢ ٓعىىاٍ اُرؼِىى٤ْ   أٓىىا  .10أُؼِٞٓىىاخ"

ٝار ٝاخ اُرو٤٘ح اُر٢ ذسرخدّ ك٢ ٗوَ ٝاترٌار ٝٗشر ٝذخد٣ٖ ٝا ارج أُؼِٞٓىاخ.  

ٝذؼرثر ٛاٙ اُؼ٤ِٔاخ ًِٜا ظدبام لا ٣رعدأ ٓىٖ اُؼ٤ِٔىح اُرؼ٤ٔ٤ِىح. ٝهىد ا  ا خ كى٢      

أُؼِٞٓاخ ٝ  اذٌُ٘ٞٞظ٤أ ٝاخ  تاسرخداّرؼ٤ِْ اُس٘ٞاخ ار ٤رج اُلرم أُراؼح ُِ

ٝٝسىىىائَ الاػىىىةّ ػِىىى٠ أُسىىىرٟٞ     الاذاىىىالاخ اُره٤ٔىىىح ٝذ ث٤واذٜىىىا ٝشىىىثٌاذٜا  

 اُؼا٢ُٔ.

اُرر٤ًد ػ٠ِ اُرو٤٘اخ اُره٤ٔح اُعد٣دج ُِٔؼِٞٓىاخ  ٣عة  ٖٝٓ ٛاا أُ٘ ِن

  ٓاخ اُرؼ٤ٔ٤ِىىح ُةٗررٗىىد ٝاُشىىثٌاخٝالاذاىىالاخ  ٝتٞظىىٚ  ىىام ػِىى٠ الاسىىرخدا

ٌُٜٝ٘ىىا ٓعٔٞػىىح ٓردا ِىىح ٓىىٖ ارظٜىىدج      اُرو٤٘ىىاخ ٤ُسىىد كر ٣ىىح ٓ٘لاىىِح   ٝٛىىاٙ

ٓٔىىا ذو٤٘ىىاخ سىىر٣ؼح اُر ىىٞر  ٛىى٠ٝاُثىىرآط ٝٝسىىائَ الاػىىةّ ٝأٗظٔىىح اُرىىدر٣ن. ٝ

ٓصىىَ اُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٠   ٝكؼاُىىح ثىىراب اُرؼِىى٤ْ ا٣عىىا   ىىرم ظد٣ىىدج    ٣ر ِىىة ٓىىٖ  

 ح.ٛاٙ اُرو٤٘اخ اُره٤ٔح اُعد٣دج ك٢ أُ٘اٛط اُرؼ٤ٔ٤ِ لاسرخداّ

 

                                                            

10
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 :انزعهٛى الانكزشَٔٙ ٕٓو في 3-1

اُرىى٢   اُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٢ ٛىىٞ شىىٞرج ؼد٣صىىح كىى٢ أسىىا٤ُة ٝذو٤٘ىىاخ اُرؼِىى٤ْ    

  تىدبا ٓىٖ اسىرخداّ ٝسىائَ اُؼىرع      ٓىٖ أظٜىدج ٝتىرآط    اخأؼىدز اُرو٤٘ى   ذسرخدّ

أُرؼىد ج كى٢    ٝاسرخداّ اُٞسائط  الاٌُرر٤ٗٝح لاُواب اُدرٝد ك٢ اُلاٍٞ اُرو٤ِد٣ح

اُا٤ًح ٝ اُلاٍٞ  تث٘اب أُدارد ٝاٗرٜاباُلا٢ِ ٝاُرؼ٤ِْ اُااذ٢    ػ٤ِٔاخ اُرؼ٤ِْ

ذوىاّ   الاكرراض٤ح اُر٢ ذرى٤ػ ُِ ىةب اُؽنىٞر ٝاُرلاػىَ ٓىغ ٓؽاضىراخ ٝٗىدٝاخ       

  11ك٢  ٍٝ أ رٟ ٖٓ  ةٍ ذو٤٘اخ الاٗررٗد.

ٛٞ شٌَ ٖٓ أشٌاٍ اُرؼِى٤ْ   Electronic Education ٔانزعهٛى الإنكزشَٔٙ

تؤٗىىٚ  ر٣وىىح ُِرؼِىى٤ْ تاسىىرخداّ  ٤ُىىاخ الاذاىىاٍ اُؽد٣صىىح "٣ٌٔىىٖ ذؼر٣لىىٚ ٝ  ػىىٖ تؼىىد

ًاُؽاسة ٝ اُشىثٌاخ ٝ اُٞسىائط أُرؼىد ج ٝ تٞاتىاخ الاٗررٗىد ٓىٖ أظىَ ٝبىٍٞ         

ٝ تاٞرج ذٌٖٔ ٖٓ ا ارج اُؼ٤ِٔح   أُؼِٞٓاخ ُِٔرؼ٤ِٖٔ تؤسرع ٝهد ٝ أهَ ذٌِلح

 . 12"اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝ ضث ٜا ٝ ه٤اد ٝ ذو٤٤ْ أ اب أُرؼ٤ِٖٔ

ًص٤رج ذسرخدّ ُِدلاُح ػ٢ِ ٛاا اُ٘ٞع ٓىٖ اُرؼِى٤ْ ٜٓ٘ىا     ٝٛ٘اى ٓا ِؽاخ

:Online Education  

 ٝWeb Based Education  ٝ  Electronic Education  ٝ Virtual 

Education . 13ٝؿ٤رٛا ٖٓ أُا ِؽاخ 

                                                            

11 www.act.gotevot.edu.sa/e-learning. 

12 www.kku.edu.sa/ELearning. 

13 

90096 

http://www.kku.edu.sa/ELearning
http://www.kku.edu.sa/ELearning
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اسىىرخداّ اُرؼِىى٤ْ اُىىااذ٠ تاُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٢ أٝ الاكرراضىى٢ ػِىى٠   ٣ٝؼرٔىىد

اىىاٍ  ٝاسىىروثاٍ أُؼِٞٓىىاخ  ٝاًرسىىاب أُٜىىاراخ   اُٞسىىائط الاٌُرر٤ٗٝىىح كىى٢ الاذ

ُِرؼِىى٤ْ  حػِىىاك أ اجٝأشىىٜرٛا شىىثٌح أُؼِٞٓىىاخ اُد٤ُٝىىح تاٗررٗىىد  اُرىى٢ أبىىثؽد    

٣ٝىىرْ اُرؼِىى٤ْ ػىىٖ  ر٣ىىن الاذاىىاٍ ٝاُرٞابىىَ تىى٤ٖ أُؼِىىْ ٝأُىىرؼِْ   الاٌُررٝٗىى٢. 

ٌٔرثىح  اُدرٝد الاٌُرر٤ٗٝح ٝاُ :ٓصَأُخرِلح  ٝسائَ اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٤ٗٝح  تاسرخداّ

رزُننٕب ثٛئننبد انننزعهى  عهٛننّ  ٔثُننب  14 الاٌُرر٤ٗٝىىح ٝاٌُرىىاب الاٌُررٝٗىى٢ ٝؿ٤رٛىىا. 

  15:ٔيٍ أًْٓبالإنكزشَٔٙ ثؾست الاسزقلانٛخ انزٙ رٕفشْب نهًزعهًٍٛ ، 

ذودّ أُا ج اُرؼ٤ٔ٤ِىح تشىٌَ   ٝك٤ٚ   :On lineانًجبشش انشجكٙ انزعهى -أٔلًا

 شىىٌَ ًِىى٢ ػ٤ِٜىىىا  ؼرٔىىد ت   تؽ٤ىىس إٔ اُ اُىىة ٣  الاٗررٗىىد  ٓثاشىىر تٞاسىى ح شىىثٌح   

ْ ٝ ذِـى٢ اُؼةهىح أُثاشىرج تى٤ٖ       ُِٞبٍٞ ُِٔؼِٞٓىح  ئشر ٣ى  ٓٔىا هىد   ٝاُ اُىة  أُؼِى

 اُرؼِْ. ػ٤ِٔح سِثام ػ٠ِ 

ٝك٤ىىٚ ٣ىىرْ اسىىرخداّ شىىثٌح :  Enhanced انًسننبَذ انشننجكٙ انننزعهى -صبَٛننبً

الاٗررٗد ٖٓ هثَ اُ ِثح ُِؽاٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ أُساػدج ُِؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٓىٖ  

 .16ا رٛا أُخرِلحٓا

                                                            

14 www.kku.edu.sa/ELearning 

15 

8909002 

16  

3001523 

http://www.kku.edu.sa/ELearning
http://www.kku.edu.sa/ELearning
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ٙ  انننزعهى -بًنضننصب ٣ؼرثىىر أًصىىر اُث٤ ىىاخ   ٝٛىىٞ :  Blendedانًننذيظ  انشننجك

ْ الاٌُررٝٗى٢ ٓىغ اُرؼِى٤ْ اُرو٤ِىد١     ٤ك٤ىٚ اُرؼِى   ٣ىدٓط ا    اُرؼ٤ٔ٤ِح الاٌُرر٤ٗٝح ًلىابج 

 . ٝأُرؼِْأُؼِْ  ت٤ٖرلاػَ تٔا ٣نٖٔ اُتشٌَ ٓرٌآَ 

 اُرل٤ٌىر  اُى٠  ٙٝذؽلىد    ُِٔىرؼِْ  رٝغ الاتىداع  ا٣عىا  ذؼَٔ ٛاٙ اُث٤ ح ػ٠ِ ٝ

اُٞسىىىائَ اسىىىرلا ج أُؼِىىىْ ٝؼسىىىٖ اسىىىرخدآٚ ُٜىىىاا   ًٔىىىا إٔ   ٤ُٞح  ٝذؽٔىىىَ أُسىىى 

ٚ   ؼر٣ح ا ر٤ار اُ ر٣وىح اُرؼ٤ٔ٤ِىح   ُِٔرؼِْ إر٤ؽ٣ أُرؼد ج اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح   أُ٘اسىثح ُى

ذسىىاػد ػِىى٠ اُلٜىىْ تاىىٞرج أسىىرع    اُرىى٠ ٓشىىاٛدج اُاىىٞر ٝٓشىىاٛد اُل٤ىىد٣ٞ   ٓصىىَ 

 ج.  ٓوارٗح تالاسرٔاع ٝاُوراب

أػننفٗ ْننزا انزُننٕب فننٗ ثٛئننبد انزعهننٛى عننٍ ثعننذ انعذٚننذ يننٍ انظننفبد  ٔقننذ 

  17: يضم ،عهٛٓب 

 :ذ  ٤ٖؼ٤س ٣رْ ذٞك٤ر  ىرم ٓرؼىد ج ُِٔرؼِٔى    انفعّبنٛخ ٜ ٖ  ٌْٔى٘ ُرلاػىَ  ا ٓى

ٝت٤ىىْٜ٘ ٝتىى٤ٖ أُؼِىىْ ٓىىٖ ظٜىىح   اُلىىٞر١ اٌُرر٤ٗٝىىا ك٤ٔىىا ت٤ىىْٜ٘ ٓىىٖ ظٜىىح 

ُ٘وىا  ٝ ؿىرف   ٝسىائَ اُثر٣ىد الاٌُررٝٗى٢ ٝ ٓعىاُن ا     تاسىرخداّ أ رٟ 

 ...اُخ.اُؽٞار 

  ػثىىر الاٗررٗىىد   دٓىىح اُىىرؼِْ الاٌُررٝٗىى٢ اُلىىٞر١ٕ اؼ٤ىىس  كهفننخ:رأقننم

ٝ ػِى٠ أُىرؼِْ   ذىٞكر  هرام أُدٓعىح ٝؿ٤رٛىا    ارٝ ر ٝذىٞك ٓشىوح  ذٌِلىح 

                              .                                                                  ٌٓإ اُردر٣ةا٠ُ اُٞهد اُنائغ ك٠ الاٗرواٍ 
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 دٓىىح اُىىرؼِْ الاٌُررٝٗىى٠  ذىىٞكر ؼ٤ىىس  ؿننلاب عهننٗ انًُننبْظ: سننٕٓنخ الا 

ٔىا ٣سىٔػ ُِٔىرؼِْ ػثىر     ٓاُسىاػح    ٟ٘اٛط اُرؼِى٤ْ الاٌُررٝٗى٢ ػِى٠ ٓىد    ٓ

و٤ٞ  أٌُىإ  ت  ٕٝ الاُرداّالاٗررٗد تٔراتؼرٜا ك٢ أ١ ٝهد ٣راٙ ٓ٘اسثام  

 .ٝ اُدٓإ ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح

 اُرلاػَ ٖٓ  ةٍ أُردآٖ  اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ ٛاؼ٤س ٣ٞكر سكخ:انًشب

ؿىرف اُرؽىدز ٝاُرسىائَ الاٌُرر٤ٗٝىح ٝالاظرٔاػىاخ       تاسىرخداّ اُثشر١ 

 تٞاس ح اُل٤د٣ٞ.                                 

 :اٝكوى ر اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ ُِٔرؼِْ أُؼركح ٝأُٞا  اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٣ٞ انزكبيم 

أ ٝاخ ظ٤ىىدج ٝسىىِٜح الاسىىرخداّ ُرو٤ىى٤ْ ذ ىىٞر ٝ  ٓٞؼىىدج ٔؼىىا٤٣ر ذؼ٤ٔ٤ِىىحُ

  .ئٚأ ا

 :ٓىغ ٓعٔٞػىح ًث٤ىرج     ٣رؼا٣َٓسر ٤غ أُرؼِْ ػثر الاٗررٗد إٔ  انًشَٔخ

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخرِق أٗؽىاب اُؼىاُْ  كى٢ أ١ ٝهىد ٣رٞاكىن ٓىغ ظىدٍٝ        

 أػٔاُٚ. 

  :٣ىٞكر اُرؼِى٤ْ الاٌُررٝٗى٢ ُِٔىرؼِْ آٌا٤ٗىح ا ر٤ىار        يشاعبح ؽبنخ انًنزعهى

ًٔىىىا ٣سىىىٔػ ُىىىٚ تا ر٤ىىىار أُؽرىىىٟٞ    اُسىىىرػح اُرىىى٢ ذ٘اسىىىثٚ كىىى٢ اُىىىرؼِْ 

  .ٝار ٝاخ اُر٢ ذةئْ اٛرٔآاذٚ ٝؼاظاذٚ ٝٓسرٟٞ ٜٓاراذٚ
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 : 18الإنكزشَٔٙانزعهٛى أْذاف  3-2

 انزعهٛى الإنكزشَٔٙ انعذٚذ يٍ ااْذاف عهٗ يسزٕٖ انفشد ٔانًغزًع يُٓب:ٚؾقق 

  ُخثىىرج ُىىد٣ْٜ كىى٢ اػىىدا  أُىىٞا   ذؽسىى٤ٖ ٓسىىرٟٞ كاػ٤ِىىح أُؼِٔىى٤ٖ ٝ ٣ىىا ج ا

 اُرؼ٤ٔ٤ِح.

         ٝ ٞاُٞبىىٍٞ اُىى٠ ٓاىىا ر أُؼِٞٓىىاخ ٝاُؽاىىٍٞ ػِىى٠ اُاىىٞر ٝاُل٤ىىد٣

ػٖ  ر٣ن شثٌح الاٗررٗد ٝاسرخدآٜا ك٢ شرغ ٝا٣ناغ  ٤حٝرام اُثؽصار

 اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

  ٝأُؼِْ. ُِٔرؼِْذٞك٤ر أُا ج اُرؼ٤ٔ٤ِح تاٞرذٜا الاٌُرر٤ٗٝح 

 ٕرسىىىاذاج ٤ٔٓىىىد٣ٖ   ٓىىىا ج ػ٤ِٔىىىح  رىىىٞك٤ر ؼرٌىىىار تاُونىىىاب ػِىىى٠ الا  آٌىىىا

ذؼ٣ٞض اُ٘و  كى٢ اٌُىٞا ر ارًا ٤ٔ٣ىح ٝاُردر٣ث٤ىح كى٢ تؼىض اُو اػىاخ        ٝ

 .19الاكرراض٤ح  اُلاٍٞاُرؼ٤ٔ٤ِح ػٖ  ر٣ن 

  اُؼ٤ِٔىح ػ٠ِ اُو٤ىاّ تٞاظثاذىٚ    أُرؼِْذساػد   ٍ ٓاىا ر أُؼِٞٓىاخ    ٓىٖ  ىة

تاُاىىٞخ ٔدػٔىىح ُأُىىا ج الاٌُرر٤ٗٝىىح  اأُر٘ٞػىىح ػِىى٠ شىىثٌح الاٗررٗىىد ٝ   

 . ٝاُاٞرج 

  ُر٤ٔ٘ىىح اسىىرـةٍ اُٞهىىد تٔرؼِٔىى٤ٖ اُٝ ٣ىىا ج ٝػىى٢   ركىىغ أُسىىرٟٞ اُصوىىاك٢

 .ػ٠ِ الاتداع ذْٜهدر

                                                            

18 www.act.gotevot.edu.sa/e-learning  

 19   90029 
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ْننزا انُننٕب يننٍ عهننٗ اسننزخذاو انعٕايننم انزننٙ رشننغع  انعذٚننذ يننٍُْٔننبم 

  20:يُٓب ، َزكشانزعهٛى

   كرجاأُرىىٞأُثىىا٠ٗ اُرؼ٤ٔ٤ِىىح   ٓؼىىٚ  ٣ىىا ج أػىىدا  أُرؼِٔىى٤ٖ تشىىٌَ لا ذسىىر ٤غ 

 اسر٤ؼاتْٜ ظ٤ٔؼا. 

  ٌٖٔك٤ٌٕٞ  اػٔا ُٚ.  اُرو٤ِدٟ ٓط ٛاا ارسِٞب ٓغ اُردر٣ن ٣ 

            ٣رٟ اُىثؼض ٓ٘اسىثح ٛىاا اُ٘ىٞع ٓىٖ اُرؼِى٤ْ ٌُِثىار اُىا٣ٖ ارذث ىٞا تٞلىائق

 اُدراسح. ٌُٔإٖ اُؽنٞر أُثاشر ذٌْٜٔ٘ ٓ ٝ ث٤ؼح أػٔاُْٜ لا  ٝأػٔاٍ

     ٗظىىرا  ٣ٌٔىىٖ إٔ ٣ٌىىٕٞ ٛىىاا اُ٘ىىٞع ٓىىٖ اُرؼِىى٤ْ ٝاػىىدا ُرصو٤ىىق رتىىاخ اُث٤ىىٞخ

  .ُ ث٤ؼح أُرأج ٝارذثا ٜا ارسر١

 

أٌ رسننننزخذو فننننٙ انزعهننننٛى   رقُٛننننبد ركُٕنٕعٛننننب انًعهٕيننننبد انزننننٙ ًٚكننننٍ     3-3

 :الانكزشَٔٙ

اُرخ ى٤ط  ػ٤ِٔح  ٣ر٤ٔد اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ تؼدج ٓؽاٝر ٣ٌٖٔ إٔ ذساْٛ ك٢

   ٚ َ ٝاسرؽداز ذو٤٘ىاخ ظد٣ىدج ذ٘اسىث   Virtual classes الاكرراضى٤ح اُلاىٍٞ   :  ٓصى

-Eاُرؼِىىى٤ْ اُىىىااذ٢ ٝ   Video Conferencesٝأُىىىئذٔراخ اُؼ٤ِٔىىىح ػىىىٖ تؼىىىد

learning  ٝ    أُٞاهىغ اُرؼ٤ٔ٤ِىح ػِى٢ الاٗررٗىد  Internet Sites  ٝ   اُرو٤ى٤ْ اُىااذ٢

اُرلاػىىَ تىى٤ٖ  ٝأُراتؼىىح ٝاػىىدا  اُ٘رىىائط     الا ارج ٝٝ  Self Evaluationُِ اُىىة
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 ْ تىى٤ٖ اُرؼِىى٤ْ  اُعٔىىغٝ  Interactive Relation Shipأُدرسىىح ٝاُ اُىىة ٝأُؼِىى

ًٚكٍ انزٗ ُْبم انعذٚذ يٍ انزقُٛبد ٔ.  Entertainment & Educationٝاُررك٤ٚ

 :21أٌ رسزخذو فٙ يغبل انزعهٛى الانكزشَٔٙ، َزكش يُٓب

 فضَٕٚٙ انفؼبلٙ ٛانجش انزهSatellite : 

َ  أُرؼ٤ِْٖٔٛ ك٢ ذؼ٤ِْ ارػدا  أُردا٣دج ٖٓ اٝٛٞ ٣س ٝذىٞك٤ر    ترٌِلح أهى

ذىىدر٣ة ٝ .ت٤ ىىح ذلاػ٤ِىىح ذسىىاػدْٛ ػِىى٠ اًرسىىاب أُٜىىاراخ ٝاُخثىىراخ ٝأُؼركىىح  

الاٗلعىار  ٓشىٌِح  كى٢ ػىةض    ٓٔىا ٣سىاْٛ    ػ٠ِ ٓسرٟٞ اُدُٝىح أُؼ٤ِٖٔ ٝاػدا ْٛ 

 ٔئ٤ِٖٛ ػ٤ِٔام ٝذرت٣ٞام.اُ أُؼ٤ِٖٔهِح ػد  ٝ  أُؼرك٢ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٢

 انًؤرًشاد انعهًٛخ عٍ ثعذ Video Conference : 

أُ٘رىد٣اخ اُؼا٤ُٔىح    شثٌح الاٗررٗد ك٢ اُرٞابَ اُلؼاٍ ٓىغ ؼ٤س ذسرخدّ 

ٝاُرؼىرف ػِى٠ أٛىْ ٓىا       ٝأُدارد ٝاُعآؼاخ ُؽنٞر ٛىاٙ أُِرو٤ىاخ اُؼ٤ِٔىح    

ُرلاػىَ ٓؼٜىا ػثىر    ِى٢ ٝا ٔذٞبَ ا٤ُٚ اُؼِْ سٞاب ًإ ك٢ اُعاٗىة الا ار١ أٝ اُؼ 

 اُاٞخ ٝاُاٞرج.  

  انٕسبلؾ انًزعذدحMulti Media : 

ذرٔرىىغ اُٞسىىائط أُرؼىىد ج توىىدرج ػا٤ُىىح ػِىى٠ ذىىٞك٤ر ت٤ ىىح ذلاػ٤ِىىح ذسىىاػد      

أُرؼِْ ػ٠ِ اًرساب أُٜاراخ ٝاُخثراخ ٝأُؼركح تاسرخداّ اُاٞخ ٝاُاٞرج 

 أُرؽرًح أٝ اُصاترح.
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 الإنكزشَٔٙ انكزبة E-Book : 

ٝ الاٌُررٝٗى٢ تسىُٜٞح    ٣ٔرا  اٌُراب  ٝأُٞضىٞع  تأٌُِىح   اُثؽىس اُراىلػ 

تؼىىض   ا  ىىاٍ ٓىىغ آٌا٤ٗىىح ٣ٌٝٔىىٖ اُٞبىىٍٞ ا٤ُىىٚ ػىىٖ  ر٣ىىن شىىثٌح الاٗررٗىىد       

ٚ  اٞذ٤حاُ٘ـٔاخ اُخِل٤اخ ٝاُرؼد٣ةخ ٝاُ ٔنكنٙ ٚؾقنق انكزنبة الإنكزشَٔنٙ      ..ػ٤ِى

 : فش فّٛ انخظبلض انزبنٛخاٚغت أٌ رزٕ ،يُّ انًشعٕح ااْذاف

 . اُؼ٤ِٔح ٓرٚ هح أُؽرٟٞ ٝسة 

ظىدب   اُؼىٞ ج ُٔراظؼىح أ١     ٓغ آٌا٤ٗىح أُ٘ و٢ ُِدرٝد اُرسِسَ ٝاُرراتغ 

ٚ٘ٓ. 

 . ٗش ح ذؼ٤ٔ٤ِح ٓ٘اسثحأاسرخدآٚ   ٝٓؽد جذؽو٤ن أٛداف  

 .ُِاٞخ ٝارُٞإأُ٘اسة  الاسرخداّ 

 .ٓ٘ٚأ١ ظدب  اػرٚ ًآة أٝ ث آٌإ 

    ْ ثػ  ٝرٙ أًصىىر بىىأتىىَ   اُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٢ لا ٣ؼ٘ىى٢ اُـىىاب  ٝر أُؼِىى

لاػ٤ِح تكٜٞ شخ  ٓثدع  ٝ ًلابج ػا٤ُح ٣د٣ر اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح   بؼٞتحٝأ٤ٔٛح 

 .دظ٤ ذؤ٤َٛ ٓئَٛٝ  رٗٚ ٣عٔغ ت٤ٖ اُرخا  ٝاُخثرج اهردارٝ

  ااقشاص انًؼغٕؿخCD-Rom: 

    ٞ  كر اُشىثٌاخ   ٝ ذؽرى١ٞ  ا٠ٛٝ تد٣َ ػٖ شىثٌاخ اُؽاسىة تػ٘ىدٓا لا ذرى

ذؽرىىٟٞ ٝٔ٘شىىٞرج ػثىىر الاٗررٗىىد ٝاُشىىثٌاخ   ٗسىىخ ٓىىٖ أُىىٞا  اُرؼ٤ٔ٤ِىىح اُ ػِىى٠

ػِىى٠ أُٞسىىٞػاخ ٝاُوىىٞا٤ٓن ...ٝؿ٤رٛىىا ٓىىٖ ٓاىىا ر أُؼِٞٓىىاخ  ٓٔىىا ٣عؼىىَ   
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ٝٛىى٠ ذسىىاػد أُىىرؼِْ ػِىى٠ اًرسىىاب أُٜىىاراخ        ه٤ٔرٜىىا اُررت٣ٞىىح ٓرذلؼىىح ظىىدام   

 ٝاُخثراخ ٝأُؼركح...اُخ ٖٓ  ةٍ ذٞك٤ر ت٤ ح ذلاػ٤ِح. 

  رقُٛبد شجكخ الاَزشَذThe Internet Technologies. 

ٕ    ذٔصىىَ شىىثٌح الاٗررٗىىد أكنىىَ ت٤ ىىح ُِىىرؼِْ ٝاُرؼِىى٤ْ    ؼ٤ىىس أذاؼىىد آٌىىا

ٖ   ٓٔىا   اُٞبٍٞ اُى٠ أُؼِٞٓىاخ أُٞظىٞ ج ػ٤ِٜىا تسىُٜٞح ٣ٝسىر          شىعغ اٌُص٤ىر٣

ٔنعمّ يٍ أْى انًًٛضاد انزٙ شنغعذ    الاسرلا ج ٜٓ٘اػ٠ِ  ٖٝٓ ت٤ْٜ٘ اُررت٣ٕٞٞ 

 22انزشثٍٕٚٛ عهٗ رنك:

   ٓ  ٜٝٓ٘ىىىا اٌُرىىىة الاٌُرر٤ٗٝىىىح   أُؼِٞٓىىىاخ اىىىا ر اُىىىٞكرج اُٜائِىىىح كىىى٢ 

(Electronic Books)   هٞاػىىىد اُث٤اٗىىىاخ(Date Bases)   أُٞسىىىٞػاخ

 أُٞاهىىىىغ اُرؼ٤ٔ٤ِىىىىح ٝ  (Periodicals)اُىىىىدٝر٣اخ    Encyclopediasت

(Educational Sites). 

 ؼ٤ىس ٣سىر ٤غ ارشىخام الاذاىاٍ      لاذااٍ ؿ٤ىر أُثاشىر ؿ٤ىر أُرىدآٖ     ا

ٚ  ٓثاشر  ٕٝ اشىررال ؼنىٞرْٛ كى٢ اُٞهىد     ك٤ٔا ت٤ْٜ٘ تشٌَ تاسىرخداّ   ٗلسى

 اُثر٣د اُاٞذ٢أٝ    E-Mailاُثر٣د الاٌُرر٢ٗٝ 

 Voice Mail . 
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 ٖٓاُرخا ىة اٌُرىات٢   ػىٖ  ر٣ىن     الاذااٍ أُثاشر أُرداChat Relay    

 Video  ٝأُئذٔراخ أُرئ٤ح تConferencing Voiceٝاُرخا ة اُاٞذ٢ 

– Conferencing .  

ًٔٚكنٍ اسنزخذايٓب    ،الإَزشَنذ شنجكخ  قنذيٓب  رانزنٙ   انًًٓخخذيبد ٔيٍ ان

 فٙ يغبل انزشثٛخ ٔانزعهٛى ، يب ٚهٙ:

 ٗظاّ اُثر٣د الاٌُرر٢ٗٝ (Electronic Mail) . 

  دٓح أُؽا شح (Internet Relay Chat) . 

  ٗظاّ ٗوَ أُِلاخ(FTP) . 

  ْدٓح اُثؽس ك٢ اُوٞائ (Gopher) . 

  دٓح أُعٔٞػاخ الا ثار٣ح (News Group) . 

  دٓح اُوٞائْ اُثر٣د٣ح (Mailing List) . 

  دٓح اُشثٌح اُؼٌ٘ثٞذ٤ح (WWW) . 

  اُلاىىٍٞ اُدراسىى٤ح الاكرراضىى٤ح ػِىى٠ اُشىىثٌح(Virtual 

Classrooms). 

 أٌُرثاخ اُره٤ٔح تDigital libraries.   

 ِلد٣ٕٞ اُرلاػ٢ِ ت٤اُرInteractive TV.   

  اُرؼِْ ػٖ تؼد(Distance Learning) . 
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  اُعآؼاخ الاكرراض٤ح(Virtual University) . 

 ذ ث٤واخ اُٞاهغ الاكرراض٢ تVirtual Reality.  

  اُثرٓع٤اخ اُٞس٤ ح( Intermediate Software ). 

 23ٔرسبعذ ْزِ انخذيبد عهٗ :

  ُا٤ُٜ٘ٔىىىح ػىىىٖ  ر٣ىىىن الاذاىىىاٍ    رىىىٚ ذعىىىاٝ  أُؼِىىىْ ػد

 تدٓةئٚ .

  ٚاُعـراك٤ح ٝالاظرٔاػ٤ح ػٖ  ر٣ىن  ذعاٝ  أُرؼِْ ػدُر

 أُراسِح الاٌُرر٤ٗٝح .

   ذثىىىىىىىا ٍ أُؼِٞٓىىىىىىىاخ اُرعر٣ث٤ىىىىىىىح     أُشىىىىىىىارًح كىىىىىىى٠

ٝاسرراذ٤ع٤اخ اُردر٣ن ٝاُرؼِّْ اُلؼاُح   ٝاُٞبىٍٞ اُى٠   

 أُؼِٞٓاخ ك٢ اُٞهد أُ٘اسة .
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 : زشَٔٙيضاٚب انزعهٛى الإنك 3-4

 24يُٓب:  ، َزكشُْبم انعذٚذ يٍ انًضاٚب ٔانفٕالذ نهزعهٛى الانكزشَٔٙ

   ٖٝتىى٤ٖ أُؼِىىْك٤ٔىىا ت٤ىىْٜ٘   ٝت٤ىى٘أُرؼِٔىى٤ٖ  ٣ىىا ج آٌا٤ٗىىح الاذاىىاٍ تىى٤ ْٜ   

 ٓٔىا  ٓعاُن اُ٘وىا   اُثر٣ىد الاٌُررٝٗى٢   ؿىرف اُؽىٞار        ةٍ ٝ ُي ٖٓ 

ٖ ٣د٣د ٣ٝؽلىد   ً  اُى٠  أُرؼِٔى٤ ٔ  أُشىار   ٞاضى٤غ أُ رٝؼىح  ح ٝاُرلاػىَ ٓىغ اُ

ْ الاسرلا ج ٖٓ ا٥راب ٝأُوررؼاخ ٝ ٓعٜىا ٓىغ ا٥راب اُخابىح    ٝ رٌى٣ٖٞ  ُ ُٜى

 ٔؼركح. هاػدج ٖٓ اُ

  ُِٔرؼِْٛاا اُ٘ٞع ٖٓ اُرؼ٤ِْ اُلربح ًآِح ٣ر٤ػ ؼ٤س   الاؼساد تأُساٝاج 

 رساٍ رأ٣ٚ ٝبٞذٚ ٖٓ  ةٍ أ ٝاخ الاذااٍ أُراؼح. لا

  ِْهاخ اُؼَٔ اُرس٤ٔح ٖٓ  ىةٍ اُثر٣ىد   أٝ ك٠ ؿ٤رسُٜٞح اُٞبٍٞ ا٠ُ أُؼ

ذرؼىىىارع سىىىاػاخ ػِٜٔىىىْ ٓىىىغ اُعىىىدٍٝ  ٝٛىىى٠ ٓ٘اسىىىثح ُِىىىا٣ٖالاٌُررٝٗىىى٢  

 اُد٢٘ٓ ُِٔؼِْ   أٝ ػ٘د ٝظٞ  اسرلسار لا ٣ؽرَٔ اُرؤظ٤َ . 

  ٕسىىٞاب  أُىىرؼِْاُ ر٣وىىح اُرىى٢ ذ٘اسىىة  ؼسىىة   ر٣وىىح اُرىىدر٣ن ذـ٤٤ىىرآٌىىا

  ٓورٝبج...اُخ.ٓسٔٞػح أٝ  ٝأ ٓرئ٤ح 
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 ُ٣رىى٤ػ ُِٔؼِىىْ إٔ ٣رًىىد ػِىى٠    ؼ٤ىىس  أُخرِلىىحأسىىا٤ُة اُرؼِىى٤ْ  ٓىىغ ٓىىح بٔةا

 ُِٔرؼِٔىى٣ٖٝ٤رىى٤ػ  ..أش٘ىىاب ًراترىىٚ ٝذع٤ٔؼىىٚ ُِٔؽاضىىرج    كىى٠ اركٌىىار أُٜٔىىح 

 . اُؼ٤ِٔح ٝ ر٣وح ػرضٜااُا٣ٖ ٣ؼإٗٞ بؼٞتح اُرر٤ًد الاسرلا ج ٖٓ أُا ج 

  ىٞاٍ ا٤ُىّٞ ٝكى٢ ًىَ أ٣ىاّ ارسىثٞع       ٝآٌا٤ٗح اُٞبٍٞ ا٤ُٜا ذٞكر أُ٘اٛط   

 ابىىح اُىىا٣ٖ    ٝٛىى٠ ٤ٓىىدج ذرىى٤ػ ُِع٤ٔىىغ اُىىرؼِْ كىى٢ اُٞهىىد اُىىا١ ٣٘اسىىثْٜ       

 ٣رؽِٕٔٞ أػثاب ٝٓس ٤ُٞاخ شخا٤ح. 

  ٤ِٖٔرؼِٔاُلٞرٟ ُرو٤٤ْ اُسُٜٞح ٝذؼد   رم.  

  ٖٓتاُؽد ٖٓ ػ٤ِٔاخ الاٗرواٍ  ٝ   ُِٔؼِْ ٝأُرؼِْالاسرلا ج اُواٟٞ ٖٓ اُد

 الاذااٍ اُلٞر١ .  ٞل   أُراسِح ػثر

 كى٢   امًث٤ىر  امٓ٘ىٚ ٝهرى  ٝاُرى٠ ذسىر٘دف     ثاب الا ار٣ح تاُ٘سىثح ُِٔؼِىْ   ذو٤َِ ارػ

بثػ ٓىٖ أٌُٔىٖ ارسىاٍ    ٝأ   ٝؿ٤رٛا ... اُٞاظثاخ ذسًَِْ ٓؽاضرج ٓصَ 

 ػٖ  ر٣ن ار ٝاخ الاٌُرر٤ٗٝح.  الاُردآاخًَ ٛاٙ  ٝذسِْ

   ٓعٔٞػىىح ٓىىٖ  ٓىىٖ  ىىةٍ ذىىٞك٤ر    ٠ اُرؼ٤ٔ٤ِىىحأُثىىاٗذو٤ِىىَ ؼعىىْ اُؼٔىىَ كىى٢

 ٝػٔىىىىَ   ذوىىىىّٞ ترؽ٤ِىىىىَ اُىىىىدرظاخ ٝاُ٘رىىىىائط ٝالا رثىىىىاراخ اُرىىىى٠  ٝاخ ار

 .الاؼاائ٤اخ
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 :يعٕقبد انزعهٛى الإنكزشَٔٙ  3-5

 :25، َزكش يُٓبهزعهٛى الإنكزشَٔٙ نُْبم انعذٚذ يٍ انًعٕقبد 

  تشٌَ ٓسرٔر ٝاػرٔا ٛا الاػدا  ٝاُرشـ٤َ  ذ ٣ٞر ٓؼا٤٣رضرٝرج. 

       ٝ ضىغ  ىرم ظد٣ىدج    ضرٝرج ذؼىد٣َ ًىَ اُوٞاػىد اُرى٢ ذؼىٞم الاترٌىار ٝ

 . اخُِٜ٘ٞع تاُرؼ٤ِْ  ٝالٜار اٌُلاب

 .ػدّ اُرؤًد ٖٓ إٔ أُ٘اٛط اُدراس٤ح ذس٤ر ٝكن اُخ ح أُرسٞٓح ُٜا 

       َػىٖ تؼىد  اُرؼِى٤ْ   ضىٔإ كؼا٤ُىح  ٗو  اُىدػْ ٝاُرؼىإٝ أُوىدّ ٓىٖ أظى  

 أُؽر٣ٞاخ.ُر ٣ٞر اُة ٓح ٝٗو  اُؽٞاكد 

  أُؽ٤ِىح   ح أُ٘اكسىح ضرٝرج اُرؤًد ٖٓ ظٞ ج أُؽر٣ٞاخ أُراؼح ُٔٞاظٜى

 ٝاُؼا٤ُٔح .

 ةٍ اُوربى٘ح ػِى٠ أُٞاهىغ    ا ررام أُؽرٟٞ ٝالآرؽاٗاخ ٖٓ  ٌٓإا 

 .اُرؼ٤ٔ٤ِح اُرئ٤س٤ح ػ٠ِ الاٗررٗد

  ٝسىىائَ  تاسىىرخداّ الاذاىىاٍ ٝاُىىدٖٓ ُتشىىخام  ٓعىىاٍذؽد٣ىىد ضىىرٝرج

 .ٚك٤ؿ٤ر أُرؿٞب  اٌُرر٤ٗٝح ُِؽد ٖٓ  اُ٘لا 

  ًىىَ ٓىىا ٛىىٞ  كىى٠ِٔىى٤ٖ ٝالا ار٣ى٤ٖ  اُؽاظىح أُسىىرٔرج ُرىىدر٣ة ٝ ػىىْ أُرؼ

 ظد٣د ك٠ ٓعاٍ اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ  ٝاسرخداّ الاٗررٗد.
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     ػىدّ ٝظىىٞ  أٗظٔىىح ٝؼىٞاكد ذؼ٣ٞنىى٤ح ُرؽل٤ىىد ٝذشىع٤غ أُرؼِٔىى٤ٖ ػِىى٠

 اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ . 

  ِ٘ٔط اُعد٣د ٝذلاػِْٜ ٓؼٚ.ُٓدٟ اسرعاتح اُ ةب بؼٞتح ه٤اد 

   ٞاُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ. َٓ ٓغٗو  ك٠ أُؼ٤ِٖٔ اُا٣ٖ ٣ع٤دٕٝ اُرؼاٝظ 

         ٣ىىىا ج اُرر٤ًىىىد ػِىىى٠ أُؼِىىىْ ٝاشىىىؼارٙ تشخاىىى٤رٚ ٝأ٤ٔٛرىىىٚ تاُ٘سىىىثح 

 ُِٔئسسح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

  ٝػ٢ أكرا  أُعرٔغ تؤ٤ٔٛح ٛاا اُ٘ٞع ٖٓ اُرؼ٤ِْ ٝذدػ٤ٔٚ.هِح 

 

 :انًشأح ٔانزعهٛى الانكزشَٔٙ  3-6

كىىى٢ أُعرٔىىىغ  ابىىىح   ُرؼِىىى٤ْ الاٌُررٝٗىىى٢ أ٤ٔٛىىىح ًث٤ىىىرج ُِٔىىىرأج ٣ٔصىىىَ ا

ُٜىىا كربىىح اُىىرؼِْ ٓىىغ ػىىدّ الا ىىةٍ تٞاظثاذٜىىا ارسىىر٣ح   دؽىى٤ؼ٤ىىس أذ   اُؼرتىى٢

 رػا٣ح أُ٘دٍ ٝذرت٤ح أٝلا ٛا.  اُؼد٣دج   ٓصَ:

ذثىى٤ٖ   26ٝكىى٢ ذور٣ىىر بىىا ر ػىىٖ اُعٔؼ٤ىىح ارٓر٤ٌ٣ىىح ُِعآؼىىح اُ٘سىىائ٤ح   

ٖٓ  ٓؼظْٜٔٝػد  اُؽاب٤ِٖ ػ٠ِ شٜا اخ ظآؼ٤ح ػٖ  ر٣ن أُراسِح    ٣ا ج 

ٖ   ٕٝؿاُث٤رٜٖ ذعاٝ    %60ت٘سثح اُ٘ساب  ٞ ٝ  سى٘ح  اُخآسىح ٝاُؼشىر٣ ؼظ إٔ ُى

ٝٛىٖ تىاُي     ارٜٓاخ اُؼآةخ ٛىٖ ٓىٖ ٣ىر ِؼٖ  ائٔىا ُركىغ ٓسىرٞاٖٛ اُرؼ٤ِٔى٢       

  ٤ُٞح اُٞل٤لىىىح ٝٓسىىى ٤ُٞح اُث٤ىىىد ٤ُٞاخ أ ىىىرٟ كنىىىة ػىىىٖ ٓسىىى   ٣ىىىرؽِٖٔ ٓسىىى 
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كاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا لا ذد٣د ٖٓ أٝهاخ اُلراؽ ُِٔىرأج تىَ ذؼ ٤ٜىا كربىح ُر ى٣ٞر ٗلسىٜا       

 ٤ٔ٣ا ٖٓ  ةٍ ذ٘ظ٤ٜٔا ُٞهرٜا .أًا 

 :يُٓب ، َزكشانًشأح نهزعهٛى الانكزشَٔٗ إنٗ عذح أسجبةرفؼٛم ٚشعع ٔ

 .اُدراسحاُؽاظح ا٠ُ الاٗرواٍ ا٠ُ ٌٓإ  ػدّ 

 . ذِو٠ اُرؼ٤ِْ ك٠ اُٞهد ٝتارسِٞب أُ٘اسة ُٜا١ أ انًشَٔخ : 

 :رج ار لىاٍ ػ٘ىد ٓـىا   ؼنىاٗح  الاٗرواٍ ٝؼ٤س ذٞكر ذٌِلح  انزكهفخ ااقم 

 . ٓ٘دُٜا

 :ٓىغ ػىدّ الا ىةٍ     "اُؼ٤ِٔىح "ؼ٤س ذؽاَ ػِى٠  رظىح    اسزغلال انٕقذ

 .ٞاظثاذٜا أُ٘د٤ُحت

     ذع٘ة ٓشٌِح ػدّ ذؤهِْ  ٝاخ أُراؼَ اُؼٔر٣ح أُرودٓح ٓىغ اُ ِثىح كى٢

 س٘ح.22 18ٝاُعآؼاخ اُا٣ٖ ذرراٝغ أػٔارْٛ ػا ج ت٤ٖ 

كوىد   ؛ ُ٘سىثح ُِٔىرأج  ٝػ٠ِ اُرؿْ ٖٓ أُدا٣ا اُؼد٣دج ُِرؼِى٤ْ الاٌُررٝٗى٢ تا  

ُٔىٞا  اُرؼ٤ٔ٤ِىح   اُرسىّٞ اُدراسى٤ح ٝذٌِلىح ا    ارذلىاع   ٓصىَ:  ذٞظد تؼىض اُسىِث٤اخ   

ضىىاكح اُىى٠ إٔ اُؼد٣ىىد ٓىىٖ ٛىىاٙ اُىىدٝراخ ؿ٤ىىر ٓؼرٔىىدج ُىىدٟ     الات  أُاىىاؼثح ُٜىىا

 ظٜاخ ذؼ٤ٔ٤ِح ًص٤رج.
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 : الانكزشَٔٙ فٗ ثعغ انذٔل انًزقذيخ ٔانذٔل انعشثٛخرغبسة انزعهٛى   3-7

ترعىىارب رائىىدج كىى٢ ٓعىىاٍ ذ ث٤ىىن أٗظٔىىح    ُؼد٣ىىد ٓىىٖ  ٍٝ اُؼىىاُْ  اهآىىد 

تىىدأخ تاسىىرخداّ ٝسىىائَ ػىىرع ٓسىىاػدج ُرٞضىى٤ػ تؼىىض        ُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٢ ا

ٗسرؼرع ٝٓر ٞرج ُِرؼ٤ِْ ػٖ تؼد    ث٤ن أٗظٔحرأُلا٤ْٛ ٝاُرعارب  ٝاٗرٜد ت

 ك٤ٔا ٠ِ٣ : ذعارب تؼض ٛاٙ اُدٍٝ

 : 27رغبسة ثعغ انذٔل انًزقذيخ 3-7-1

  انٛبثبٌ: رغشثخ   أت

 1994تىىدأخ ذعرتىىح ا٤ُاتىىإ كىى٢ ٓعىىاٍ اُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٢ كىى٢ ػىىاّ       

ذثىس أُىٞا  اُدراسى٤ح اُرؼ٤ٔ٤ِىح تٞاسى ح أشىر ح ك٤ىد٣ٞ         ذ٤ِلد٤ٗٞ٣حتٔشرٝع شثٌح 

ُِرؼ٤ِْ ػىٖ تؼىد  ٝكى٢     أ٠ُٝ  ًخ ٞج اٌُاتةخاُ ِة ٖٓ  ةٍ ت ُِٔدارد ؼسة

ؼ٤ىس    ُٔائىح ٓدرسىح"  أُؼرٝف تاسىْ "ٓشىرٝع ا   تدأ ٓشرٝع ا٤ُاتإ 1995ػاّ 

ٝذ ىىى٣ٞر ارٗشىىى ح اُدراسىىى٤ح  ذىىىْ ذع٤ٜىىىد أُىىىدارد تالاٗررٗىىىد تـىىىرع ذعر٣ىىىة 

  .اُرؼ٤ٔ٤ِح ٖٓ  ةٍ ذِي اُشثٌح ٤اخٝاُثرٓع

أػىىدخ ُع٘ىىح اُؼٔىىَ اُخىىام تاُس٤اسىىح اُررت٣ٞىىح كىى٢ ا٤ُاتىىإ ذور٣ىىرام      ٝهىىد 

ه٤ِٔى٢  ٝاُرؼ٤ِْ ذوررغ ك٤ٚ إٔ ذوّٞ اُٞ ارج ترٞك٤ر ٗظاّ ٓؼِٞٓىاخ ا  ُٞ ارج اُررت٤ح

اُؽ٤اج ك٢ ًَ ٓوا ؼح ٣اتا٤ٗح  ًٝاُي ذٞك٤ر ٓرًد ُِثرٓع٤ىاخ   ُرؼ٤ِْ ٓدٟاُخدٓح 

اٗشىىاب ٓرًىىد ٝ ٘ىى٢ ُِٔؼِٞٓىىاخ  ٝٝضىىؼد اُِع٘ىىح اُخ ىىط   اُرؼ٤ٔ٤ِىىح اضىىاكح اُىى٠

ٝٛىاا    ٤ٛ اخ اُرؼ٤ِْ ػ٠ِ ٛاٙ اُرو٤٘ح اُعد٣ىدج  اُخابح تردر٣ة أُؼ٤ِٖٔ ٝأػناب
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ُرثىدأ ٓرؼِىح    1996/1997ُسى٘ح أُا٤ُىح   اح ٤ٓدا٤ٗى اُؽٌٞٓح ا٤ُاتا٤ٗح ك٠  أًدذٚٓا 

ظد٣دج ٖٓ اُرؼ٤ِْ اُؽد٣س  ذؼرٔد ػ٠ِ ذ ث٤ن أسا٤ُة اُرؼِى٤ْ الاٌُررٝٗى٢ أُرودٓىح    

 :قشسدؽٛش    تشٌَ رس٢ٔ ك٢ ٓؼظْ ٓدارسٜا

 اػىىدا  ٓرًىىد ٝ   ػىىْ اُثؽىىس ٝاُر ىى٣ٞر كىى٢ ٓعىىاٍ اُثرٓع٤ىىاخ اُرؼ٤ٔ٤ِىىح

 .ترٓع٤اخ ُٜا ك٢ ًَ ٓوا ؼح

 اُرؼ٤ِْ اُعد٣دج ُخام ترو٤٘اخ ػْ اُثؽس اُؼ٢ِٔ ا.  

  ْأُرؼِوح تاُرؼ٤ِْ ػٖ تؼد ارٗش ح ًَ ػ . 

 ْشثٌاخ الاٗررٗد ك٢ أُؼاٛد ٝا٤ٌُِاخ اُررت٣ٞح اسرخداّ  ػ.  

 : ٛبرغشثخ ثشٚـبَ ( ة)

Higher Education 

Funding Council for England (HEFCE)

Interactive University3003

Herriot-Watt UniversityScottish 

Enterprise

سىىٌرِ٘دا تىىاُ ةب كىى٢ ًىىَ ارتط اُعآؼىىاخ أُر٤ٔىىدج كىى٢ ٝذوىىّٞ اُعآؼىىح تىى

 اأٓىى  ٜىىْ اٌُرر٤ٗٝىىا تػىىٖ تؼىىد    أٗؽىىاب اُؼىىاُْ تؽ٤ىىس ٣ىىرْ ٗوىىَ ظ٤ٔىىغ أُوىىرراخ ُ      
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تاُ ر٣وىىح اُرو٤ِد٣ىىح ٓىىٖ  ىىةٍ أسىىاذاج كىى٢ تِىىد    ٤ىىرْ ذدر٣سىىٜا  كأُوىىرراخ اُ٘ظر٣ىىح  

 20شىَٔ اُرؼىإٝ ا٥ٕ أًصىر ٓىٖ     ٣ٝ تر٣ ا٤ٗا ا٠ُ  اُ اُة  ٕٝ اُؽاظح رٕ ٣٘روَ

أُىق  اُىة ٝ اُثىح  ٣ٝىرْ اُرىدر٣ن كى٢        60 ُٝح ك٢ اُؼاُْ ٣ىدرد تٜىا أًصىر ٓىٖ     

َ ٓىىغ   اسىىة ُِ اُىىة اُٞهىىد ٝأٌُىىإ أُ٘    Contentأُؽرٟٞ تتىى الاٛرٔىىاّ اٌُآىى

  .Community  ٝ دٓح أُعرٔغ تContextٝالا ار ت

  انٕلاٚبد انًزؾذح اايشٚكٛخ: رغشثخ)ط(  

ٓىٖ ٓىدارد اُرؼِى٤ْ     %98 إٔذثى٤ٖ   1993كى٢  راسىح ػ٤ِٔىح ذٔىد ػىاّ      

 ٜ َ     ْالاتردائ٢ ٝاُصا١ٞٗ ك٢ اُٞلا٣اخ أُرؽدج ُىد٣  ىةب    9 ظٜىا  ؼاسىة  ُى٢ ٌُى

ٞ  بٝك٢ اُٞهد اُؽاضىر كى   كر كى٢ ظ٤ٔىغ أُىدارد ارٓر٤ٌ٣ىح ت٘سىثح      إ اُؽاسىة ٓرى

 .تدٕٝ اسرص٘اب  %100ت

   ٜىىا ُر ث٤وىىاخ  ظ٤ٔىىغ اُٞلا٣ىىاخ ارٓر٤ٌ٣ىىح أػىىدخ  1995ٝكىى٢ ػىىاّ  

ٝ    اُؽاسة ك٢ ٓعاٍ اُرؼ٤ِْ  اسىرخدآٜا ٝتدأخ ك٢ ذ ث٤ن ٜٓ٘ع٤ح اُرؼ٤ِْ ػىٖ تؼىد 

ُٔسىىاػدج  ٓةئٜىىْ ٝٓسىىاػدج    أُؼِٔىى٤ٖ كىى٢ ٓدارسىىٜا  ٝاٛرٔىىد تؼ٤ِٔىىح ذىىدر٣ة    

   ٖ أظٜىىدج ؼاسىىة  ُىى٢ ٝشىىثٌاخ ذىىرتط     اُ ىىةب أ٣نىىا  ٝذىىٞك٤ر اُث٤٘ىىح اُرؽر٤ىىح ٓىى

ٓىىٖ  اذاىىثػ ظىىدبم ٓط ذؼ٤ٔ٤ِىىح كؼاُىىح ًىى٢ اتىىر اُىى٠اضىىاكح   أُىىدارد ٓىىغ تؼنىىٜا 

ٖ ذؼرثىر  أُؼِٞٓىاخ   ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا اُعىد٣ر تاُىاًر إٔ   ٝ .أُٜ٘ط اُدراسى٢  أٛىْ سىد    ٓى

 .٢ٌ٣ ُدٟ باٗؼ٢ اُورار ك٢ الا ارج ارٓر٤ٌ٣حهنا٣ا ك٢ اُرؼ٤ِْ ارٓر
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 California Distance Learning)ثشَنبيظ كبنٛفٕسَٛنب نهنزعهى عنٍ ثعنذ      )د(  

Program)  : 

ٟ  الاٌُررٝٗى٠  ٣ؼرثر ٖٓ تىرآط اُىرؼِْ    ٣ؼىرع ترٗآعىا ػىٖ اُرؼِى٤ْ      اُىا

 ٖ ٣ٝرى٤ػ ُٜىْ ا ر٤ىار ٓوىرراخ ذؼ٤ٔ٤ِىح ػىٖ         الاتداػ٢ ُِ ةب ؼر٠ اُاق اُصىآ

الاٛرٔآىىاخ أُخرِلىىح   ُٔؼركىىح٣سىىؼ٠ ٛىىاا اُثرٗىىآط   ٝ .ر٣ىىن شىىثٌح الاٗررٗىىد   

ذؼ٤ٔ٤ِىىح  ام٣ٝوىىدّ    ىى  جٝأٗٔىىال اُرؼِىى٤ْ اُلىىر ١ ٌُىىَ  اُىىة ػِىى٠ ؼىىد   ُِ ىىةب

ٛىىىاا  إٔٝاُعىىىد٣ر تاُىىىاًر  . ابىىىح ٌُىىىَ  اُىىىة ذر٘اسىىىة ٓىىىغ ػٔىىىرٙ ٝاٛرٔآاذىىىٚ

  28 ٤ُلٞر٤ٗا.اُثرٗآط أبثػ ظدبا أساس٤ا ٖٓ ٗظاّ أُدارد اُؼآح ك٢ ٝلا٣ح ًا

  :رغشثخ يبنٛضٚب)ْـ(  

 َ   ىح ذو٤٘ىح شىآِح    ّ 1996كى٢ ػىاّ   ُدُٝىح  تا ٝضؼد ُع٘ح اُر ٣ٞر اُشىآ

(Vision 2020) أْٛ أٛىداف ٛىاٙ     عؼَ اُثة  ك٢ ٓااف اُدٍٝ أُرودٓح   ذ ٖٓٝ

 راس٢ ٖٓ  تشثٌح الاٗررٗد ك٢ ًَ كاَ ٝالاذااٍاُخ ح ا  اٍ اُؽاسة ا٢ُ٥ 

َ   ًٝىىإ    كاىىٍٞ أُىىدارد   ٣رٞهىىغ إٔ ذٌرٔىىَ ٛىىاٙ اُخ ىىح تأُرؼِوىىح تىىاُرؼ٤ِْ  هثىى

ُٜىا  ذؼرضد اُٜدج الاهراا ٣ح اُر٢ ؼاُد  ٕٝ ذؽو٤وٜا ٌُٖ  ّ 2000ؼٍِٞ ػاّ 

تشىىثٌح  أُراىىِحكوىىد تِـىىد ٗسىىثح أُىىدارد    ٝٓىىغ  ُىىي  ّ 1997كىى٢ ػىىاّ   اُىىثة 

%.  45اُلاىٍٞ اُدراسى٤ح    ٝكى٢  % 90ّ أًصر ٖٓ 1999الاٗررٗد ك٢  ٣سٔثر 

" أُىىدارد      ٠ــىىـ٠ ذسٔـــىىـاٙ أُىىدارد  ٝاُرـىىـٛ ٤د٣ىىا اُىى٠ ذؼٔىى٤ْ  ٝذٜىىدف ٓاُ
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د. أٓا ك٤ٔا ٣رؼِن تاُث٤٘ح اُرؽر٤ىح  ك٢ ظ٤ٔغ أرظاب اُثِ (Smart Schools) " اُا٤ًح

ار٤ُىىاف  اخشىىثٌتٔعٔٞػىىح ٓىىٖ ٓىىدارد ٝظآؼىىاخ ٓا٤ُد٣ىىا   كوىىد ذىىْ رتىىط ظ٤ٔىىغ 

َ   اُثاىىر٣ح اُسىىر٣ؼح  اُٞسىىائط  ٓصىىَ:  ؼىىدّ أُؼِٞٓىىاخ اٌُث٤ىىرج  اُرىى٢ ذسىىٔػ ت٘وىى

  .أُرؼد ج ٝاُل٤د٣ٞ

   :رغشثخ أسزشانٛبتٝ   

 ؼ٤ىىس ذٞظىىد كىى٠ ًىىَِررت٤ىىح ٝاُرؼِىى٤ْ  ُ ٝ اراخج ٣ٞظىىد كىى٢ اسىىررا٤ُا ػىىد

ٓرلىىاٝخ ٓىىٖ ٝلا٣ىىح ر ىىرٟ.  ٔعىىاٍ اُرو٤٘ىىحت كالاٛرٔىىاُّىىاا    ٝلا٣ىىح ٝ ارج ٓسىىروِح

ُٔسىرٟٞ  ٝػ٠ِ اك٢ اسررا٤ُا ٖٓ ٗٞػٜا اُلر٣دج  ٝذؼرثر ذعرتح ٝلا٣ح ك٤ٌرٞر٣ا ٠ٛ

اُؼا٢ُٔ ٖٓ ؼ٤س اُسرػح ٝاُش٤ُٞٔح  ٝهد أشا  تٜا اٌُص٤رٕٝ ْٜٝٓ٘ رئ٤ن شرًح 

  ىىح  تٜىىاٝضىىؼد ٝ ارج اُررت٤ىىح ٝاُرؼِىى٤ْ      ؼ٤ىىسٓا٣ٌرٝسىىٞكد تتىىَ ظ٤ىىرن    

ٛىاٙ اُخ ىح كى٢ ٜٗا٣ىح      ٝاٗرٜىد ّ   1996 ُر ٣ٞر اُرؼ٤ِْ ٝا  اٍ اُرو٤٘ىح كى٢ ػىاّ   

شىثٌح الاٗررٗىد ػىٖ  ر٣ىن     اُٞلا٣ىح ت  ّ تؼد إٔ ذْ رتط ظ٤ٔىغ ٓىدارد  1999ػاّ 

 . ارهٔار اُا٘اػ٤ح

أُؼِٔى٤ٖ   أظثىرخ ؼ٤ىس    أؼد ا٤ُٚ كر٣دام ُْ ٣سثوٜا اظراب  ٞلا٣حاُاذخاخ ٝ

  ػ٠ِ اُرواػد أُثٌر ٝذرى اُؼَٔ ٣رؿثٕٞ ك٢ اُرؼآَ ٓغ اُؽاسة ا٢ُ٥ اُا٣ٖ لا

ٔصاسح  ٔرًكُنذ   % ٖٓ ذؼدا  أُؼ٤ِٖٔ ٝاسرثداُْٜ تآ ر٣ٖ 24ذواػد  ٝتاُلؼَ ذْ

ٍ نزشثٛنخ ااسنزشانٛخ   ا رـجٛنق طـنخ رقُٛنبد انزعهنٛى فنٙ عًٛنع انًنذاسط ثؾٛنش          ين

  :ٔانًٕظفٌٕ ٔانـلاة قبدسٍٚ عهٗ ٚظجؼ انًذٚشٌٔ

  ٖٓ ذ ث٤واذٜااسرخداّ أظٜدج اُؽاسة ا٢ُ٥ ٝالاسرلا ج. 
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  ْٝكى٢ اُثىرآط    اُؼا ٣ىح اُرؼ٤ِْ كى٢ أٗشى ح اُؽ٤ىاج     رو٤٘اخُالاسرخداّ اُدائ

 .أُدرس٤ح

 اُرؼ٤ِْ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا اسرخداّْ ك٢ ٓعاٍ ٜٓاراذٜ ذ ٣ٞر. 

 : رغشثخ كُذا)ص( 

ذؼرثىىر ً٘ىىدا ٓىىٖ اُىىدٍٝ اُرائىىدج كىى٢ اُىىرؼِْ الاٌُررٝٗىى٢ ٝاُرؼِىى٤ْ ػىىٖ تؼىىد     

 ٔسىر٣ٞاخ اُرؼ٤ٔ٤ِىح  اُاذسىاع رهؼىح اُدُٝىح ٝا ىرةف     اُى٠   ٣ٝرظغ اُسثة ك٠  ُىي  

رؼِىى٤ْ ذىىدػْ اُؽٌٞٓىىح اُل٤درا٤ُىىح ٗشىىال ا٤ُٜ ىىح أُخراىىح تٜىىاا اُ٘ىىٞع ٓىىٖ اُ     ٝ.تٜىىا

  أُؽ٤ِىىح تاذاىىاُٜا تالاٗررٗىىد   ػىىٖ  ر٣ىىن  ٣ىىا ج كاػ٤ِىىح اُشىىثٌاخ CANARIAت

ُٜاا اٛرٔد اُؽٌٞٓح تشثٌاخ اُرتط ت٤ٖ ٝ ا َ أُدٕ ٝأٝظدخ ٓشرٝػا ٝ ٤٘ىا  ٝ

 ُٜاا اُـرع.

ػ٤ِٚ اسْ ت لرج  ُِرؼِْ الاٌُرر٢ٗٝ تثرٗآط أ ِن تدأخ اُِع٘ح الاسرشار٣ح

٣رًد ٛاا أُشىرٝع    عآؼاخ: اُرؽد١ اٌُ٘د١ اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ ك٢ ا٤ٌُِاخ ٝاُ

اسىىرخداّ اُىىرؼِْ الاٌُررٝٗىى٢ كىى٢ اُرؼِىى٤ْ اُؼىىا٢ُ ػىىٖ  ر٣ىىن  ٣ىىا ج    ضىىرٝرجػِىى٠ 

ٝركغ ًلابج اُثرآط اُرؼ٤ٔ٤ِىح الاٌُرر٤ٗٝىح كى٢ ٓئسسىاخ اُرؼِى٤ْ اُؼىا٢ُ         أُرٝٗح

 اُؼا٢ُ. ذؼرثر ً٘دا ٓصالا ٓر٤ٔدام ُدٓط اُرؼِْ الاٌُرر٢ٗٝ ك٢ اُرؼ٤ُِْاُي   اٌُ٘د٣ح

 رغشثخ انسٕٚذ : )ػ(  

ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا الاذاىىالاخ  ذؼرثىىر اُسىى٣ٞد ٓىىٖ أًصىىر اُىىدٍٝ ذوىىدٓا كىى٢ ٓعىىاٍ      

ذو٤٘ىىاخ  ذسىىرخدّاُىىرؼِْ الاٌُررٝٗىى٢  كٜىى٢ ذٔرِىىي ت٤٘ىىح ذؽر٤ىىح ه٣ٞىىح ٝٝأُؼِٞٓىىاخ ٝ

ُٜىاا ذؼرثىر رائىدج ٝه٤ا ٣ىح كى٢         ٌص٤ر ٖٓ اُدٍٝ ك٢ ٛاا أُعاٍاُتٜا ػا٤ُح سثود 

ًِٝد اُؽٌٞٓح ٜٓٔح اُر ٣ٞر ٤ُِٜ ح اُس٣ٞد٣ح ُِرؼ٤ِْ ػٖ تؼد أٝهد  ٛاا أُنٔار.
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ٝذشىىى٤ر ٤ًِىىىح ٝظآؼىىىح.  31ّ  تـىىىرع ذدػ٤ٔىىىٚ كىىى٠  1999اُرىىى٢ أٗشىىى د ػىىىاّ  

إٔ ٝ الاٗررٗىىد ٣سىىرخدّ اُشىىؼة اُسىى٣ٞد١   ٓؼظىىْإٔ اُىى٠ الاؼاىىاباخ اُؼا٤ُٔىىح  

 .تٚ ٓراِحاُؽاسثاخ ٓؼظْ 

 : رغشثخ أنًبَٛب)ؽ(  

   ػِى٠ ٛىاا اُ٘ىٞع ٓىٖ اُرؼِى٤ْ      اٗلاهات٤ح ٝٝرذؼرثر أُٔا٤ٗا ٖٓ أهَ اُدٍٝ ار

تشٌَ أساس٠ ػ٠ِ اُرؼ٤ِْ اُرو٤ِىد١ ٓىغ الاسىرلا ج ٓىٖ تؼىض ٓعىالاخ        ؼرٔدذؼ٤س 

اُىىرؼِْ الاٌُررٝٗىى٢  ٝتىىاُرؿْ ٓىىٖ  ُىىي كىىبٕ أُٔا٤ٗىىا ُىىد٣ٜا ذعرتىىح رائىىدج كىى٠ ذؼِىى٤ْ     

 اٌُثار تاسرخداّ اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ.

ةسى٢ٌِ تى٤ٖ اُٞؼىداخ اُرؼ٤ٔ٤ِىح      ذٔرِي أُٔا٤ٗا ٓشرٝػا ٓر ىٞرا ُِىرتط اُ  

ذىىْ  اُرىى٠ذشىىع٤غ ٝسىىائَ اُرؼِىى٤ْ اُؽد٣صىىح ػثىىر ذِىىي اُشىىثٌاخ    ٚٝٓىىٖ ضىىٖٔ ٜٓآىى

 اُرشىـ٤ِ٤ح تشثٌاخ ػا٤ُٔح ُرثا ٍ أُؼِٞٓاخ ك٤ٔا ت٤ٜ٘ا  ٝذٞك٤ر أُؼِٞٓىاخ  ٜا رت 

 اُر٠ ذشَٔ اُرؼ٤ِْ ػٖ تؼد. 

 

 : 29رغبسة ثعغ انذٔل انعشثٛخ 3-7-2

ٝذؼد ٓٞاًثح اُر ٞراخ أُرةؼوىح كى٢ ذو٤٘ىاخ أُؼِٞٓىاخ ٝاُرؼآىَ ٓؼٜىا       

إ أٛىىْ   ؼ٤ىىس  تٌلىىابج ٝٓرٝٗىىح ٓىىٖ أٛىىْ اُرؽىىد٣اخ اُرىى٢ ذٞاظىىٚ اُ اُىىة اُؼرتىى٢  

ٓوىىا٤٣ن ذوىىدّ ارٓىىْ ٝاُشىىؼٞب  ٛىىٞ ٓىىدٟ ذوىىدّ اُرؼِىى٤ْ كىى٢ ًىىَ ٝ ىىٖ أٝ تِىىد             

                                                            

29 23

 http://www.kiu.com.sa/forum/showthread.php?t/1531 . 

http://www.kiu.com.sa/forum/showthread.php?t/1531
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ُرؼِىى٤ْ كىى٢ إٔ ا   اُرىى٢ لا ذخلىى٠ ػِىى٠ أؼىىدٝٝاُؽو٤وىىح اُٞاضىىؽح ٝضىىٞغ اُشىىٔن  

ٓؼظْ اُٞ ٖ اُؼرت٢ ٣ؼىا٢ٗ آىا كى٢ آٌاٗاذىٚ أٝ س٤اسىاذٚ أٝ ٓ٘اٛعىٚ  ٝرتٔىا كى٢         

 ًَ ٛاٙ اُؼ٘ابر ٓعرٔؼح.

ٝرؿْ ٛىاا كاىٞرج ذؼ٤ِٔ٘ىا اُؼرتى٢ أُؼابىر ٤ُسىد تاُسىٞب اُىا١ ٣ىئ ١          

ذثاػٜىا ذٔصىَ تاى٤  أٓىَ ُِٜ٘ىٞع      اُظىةّ   كٜ٘ىاى  ىرم ٝأسىا٤ُة ٣ٌٔىٖ      اُى٠ ا 

ؼرت٤ىح  ٝأُٝى٠ ٛىاٙ اُ ىرم ذرٔصىَ كى٢ اُرؼىرف ػِى٠         تاُرؼ٤ِْ ك٢ أؿِة أه ارٗىا اُ 

ػ٘ابر اُرؼ٤ِْ ُٞضغ أ٣د٣٘ا ػ٤ِٜا ٝذؽد٣دٛا ُِؼَٔ ػ٠ِ الارذواب ٝاُٜ٘ىٞع تٜىا    

 ٝتاُرا٢ُ اُٜ٘ٞع تأُ٘ظٞٓح اُرؼ٤ٔ٤ِح تؤًِٜٔا.

 رؾزبط انذٔل انعشثٛخ إنٗ انزعهٛى الإنكزشَٔٙ ثٓذف:)ٔ(  

 اُؼرت٤ح. ٓٞاظٜح اُنـط أُردا٣د ُِ ةب ػ٠ِ اُعآؼاخ 

      حذؼد٣د  ٝر اُرؼ٤ِْ اُؼىا٢ُ اُؼرتى٢ كى٢ ذ٤ٔ٘ىح بى٘اػ   ٖ  ىةٍ   أُؼركىح ٓى

 اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ.

انزعهننٛى الإنكزشَٔننٙ فننٙ  رؾننذ يننٍ عًهٛننخُْننبم انعذٚننذ يننٍ انًعٕقننبد انزننٙ نكننٍ ٔ

 :َزكش يُٓبانذٔل انعشثٛخ، 

ٓؼارضىىح اٌُص٤ىىر ٓىىٖ أُسىىرصٔر٣ٖ كٌىىرج اسىىرصٔار ٝهرىىٚ ٝٓاُىىٚ كىى٢ اُرؼِىى٤ْ      

 !.رر٢ٗٝ ك٢ اُٞ ٖ اُؼرت٢الاٌُ

 .ػدّ ٓؼركح أؿِة اُ ةب تٔلّٜٞ اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ 

ذشى٤ر ت٤اٗىاخ ػىاّ    ؼ٤ىس  هِح ػد  ٓسرخد٠ٓ الاٗررٗد ك٠ أُ٘ وح اُؼرت٤ح   

٤ِٓىٕٞ ٓسىرخدّ    38.2 ؼىد  تا٠ُ إٔ  ٍٝ أُ٘ وح ذسرؤشر تٔلر ٛىا   2007
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٤ِٓىٕٞ   1467% ٖٓ الاظٔا٢ُ اُؼا٢ُٔ اُا١ تِؾ 2.6ُلإٗررٗد تٔا ٗسثرٚ 

 .ٓسرخدّ

ذىىٞك٤ر ٓىىٞا  ٓٔىىا ٣ر ِىىة   ٗوىى  أُؽرىىٟٞ اُؼرتىى٢ ػِىى٠ شىىثٌح الاٗررٗىىد   

 30.الاٌُرر٢ٗٝذ ٣ٞر اُرؼ٤ِْ  تٜدفتاُِـح اُؼرت٤ح ٤ٜا ػِاٌُرر٤ٗٝح ذؼ٤ٔ٤ِح 

 

 ، ٚزـهت اايشانزكُٕنٕعٛخ نهزعهٛى فٙ انٕؿٍ انعشثٙ انًعٕقبدرهك ًٕاعٓخ ٔن

 :يب ٚهٗ 

٘لسىىٚ ٝػةهرىىٚ تىىأُعرٔغ ٝاٌُىىٕٞ    ُإ اُؼرتىى٢ شىىٞرج كٌر٣ىىح ذـ٤ىىر ٗظىىرج الاٗسىى   -

اُلٌر٣ح ٝأُا ٣ح اُر٢ ؼعٔد هدرذٚ ػِى٠ الاترٌىار ٓ٘ىا     اُو٤ٞ ٖٓ ًَ  ٝاُرؽرر

  . ٖٓ تؼ٤د

اٗشاب ٗظاّ ذرت١ٞ ٣عسد ٛاٙ اُو٤ٔح اُؼ٤ِا ٣ٝن٤ق ا٤ُٜا ٓ٘ىا سىٖ ٓثٌىرج ُِ لىَ      -

ُؼ٤ِٔىىىح رٝغ أُثىىىا رج ٝالاتىىىداع ٝؼىىىة اُؼٔىىىَ أُىىىروٖ ٝالاٗرظىىىاّ ٝأُٜ٘ع٤ىىىح ا  

الاٗسإ اُوا ر ػ٠ِ اُرؼآَ ٓغ ٓر ِثىاخ اُر٤ٔ٘ىح    ذؼَٔ ػ٠ِ ا٣عا اُر٢  ...اُخ 

 .اُشآِح ٝاُرـِة ػ٠ِ ذؽد٣اذٜا اُٜائِح 

ٝذؼٔىىَ ػِىى٠ ذصث٤رٜىىا كىى٢ اُ٘ظىىاّ   ٣ٔاٗىىا راسىىخام تٜىىاٙ اُوىى٤ْاؼٌٞٓىىح ٝه٤ىىا ج ذىىئٖٓ  -

لاهراا ٣ح أُسر٣ٞاخ اُرصو٤ل٤ح ٝا ٓخرِقٝك٢ ذؼآِٜا ٓغ اُ٘اد ػ٠ِ   اُررت١ٞ

 ٝالاظرٔاػ٤ح. 

                                                            

30www.escwa.un.org/divisions/ictd/workshop/forum_a/docs/Arabic%20

Content%20on%20Digital  %20Network.pdf.  

http://www.escwa.un.org/divisions/ictd/workshop/forum_a/docs/Arabic%20Content%20on%20Digital%20%20%20Network.pdf
http://www.escwa.un.org/divisions/ictd/workshop/forum_a/docs/Arabic%20Content%20on%20Digital%20%20%20Network.pdf
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  الانكزشَٔٙ: انزعهٛى يغبل فٙ انذٔل انعشثٛخ  ثعغ رغبسةٔفًٛب ٚهٗ أْى 

 :انًزؾذح رغشثخ دٔنخ الإيبساد انعشثٛخ   أت

ذ ث٤ىىن  1989/1990كىى٠ ػىىاّ ذث٘ىىد ٝ ارج اُررت٤ىىح ٝاُرؼِىى٤ْ ٝاُشىىثاب   

ا  ٝهىىد تىىدأ تبػىىد  ٓشىىرٝع ذ ىى٣ٞر ٓ٘ىىاٛط ٓىىا ج اُؽاسىىة ا٥ُىى٢ تأُرؼِىىح اُصا٣ٞٗىىح 

َ  ارٍٝ اُصىا١ٞٗ ٝذعر٣ثىٚ تا ر٤ىار ٓدرسىر٤ٖ      ٜٓ٘ط ُِاىق  ٓ٘ وىح ذؼ٤ٔ٤ِىح    كى٠ ًى

َ ٝكى٢ اُؼىاّ اُرىا٢ُ ذىْ ذؼٔى٤ْ اُرعرتىح ُرشىَٔ         .ُِث٘اخ اؼداٛٔا ُِث٤ٖ٘ ٝار رٟ  ًى

اُ ىةب ٝأ٤ُٝىاب   ُو٤د ٛاٙ اُرعرتح هثٞلام ٖٓ   تؼد إٔ أُدارد اُصا٣ٞٗح ك٢ اُدُٝح

  :لظ انزبنٛخقذ أسفشد انزغشثخ عٍ انُزبٔارٓٞر  

  ُىىدٟ أ٤ُٝىىاب ارٓىىٞر ٗؽىىٞ أ٤ٔٛىىح اُؽاسىىة كىى٢ اُؽ٤ىىاج        ركىىغ اُىىٞػ٠ 

 .أُؼابرج

 شعؼد ٓؼ٢ِٔ أُٞا  ار رٟ ػ٠ِ ذؼِْ اُؽاسة ا٢ُ٥. 

 اسىىرخداّ اُؽاسىىة كىى٢    ػِىى٠ُىىدٟ الا ارج أُدرسىى٤ح  اُرؿثىىح  أٝظىىدخ

 .ٓعالاخ الا ارج أُدرس٤ح

  ُّٔٞا ْٛ ِؽاسة ًٞس٤ط ذؼ٢ٔ٤ِ أُؼ٤ِٖٔ ُاسرخدا. 

أُرؼِىىىح  ٢ ضىىىٞب ٛىىىاٙ اُرعىىىارب ذىىىْ اػرٔىىىا  ذىىىدر٣ن اُؽاسىىىة كىىى٢  ٝكىىى

ٝذىىْ  ىىرغ ًرىىاب ٜٓىىاراخ اسىىرخداّ اُؽاسىىة ضىىٖٔ ٓىىا ج أُٜىىاراخ       الاػدا ٣ىىح

ُِاىل٤ٖ ارٍٝ ٝاُصىا٢ٗ اُصىا١ٞٗ. ٝهىد ؼ ىد خ أٛىداف ٝٓعىالاخ اسىرخداّ          اُؽ٤اذ٤ىح 

 كى٢ اُدُٝىىح كىى٢ ضىٞب أؼىىدز أُلىىا٤ْٛ اُررت٣ٞىح أُ رٝؼىىح كىى٢    اُرو٤٘ىاخ اُررت٣ٞىىح 

أُسىروث٤ِح   ػ٤ِٔىح اُرؼِى٤ْ  ٣ٝرنىػ  ُىي كى٢ اُس٤اسىح اُرؼ٤ٔ٤ِىح ُِىٞ ارج ٝاُخ ىط         
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ٔرزًضم  ٝك٢ ٝشائن أُ٘اٛط أُ ٞرج  2020أُ٘ثصوح ػٖ رإ٣ح اُرؼ٤ِْ ؼر٠ ػاّ 

  :ْزِ ااْذاف فٙ

 ّذؽس٤ٖ ٝذ ٣ٞر ػ٤ِٔر٢ اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ ك٢ ٓ٘اٛط اُرؼ٤ِْ اُؼا. 

 ُىىي تبًسىىاتْٜ   أُؼِٞٓىىاخ اػىىدا  اُ ىىةب ُِرؼآىىَ تٌلىىابج ٓىىغ ػاىىر ٝ

ٝاسىىىرخداّ اُؽاسىىىة ٝشىىىثٌاخ    تىىىاُرؼ٤ِْ اُىىىااذ٢ أُٜىىىاراخ أُراىىىِح

الاٌُرر٤ٗٝىىىح أُؽ٤ِىىىح   الاذاىىىاٍ ُِٞبىىىٍٞ اُىىى٠ ٓاىىىا ر أُؼِٞٓىىىاخ  

 .ٝاُد٤ُٝح

 ٝأُ٘ىىا ن اُرؼ٤ٔ٤ِىىح  ذ ىى٣ٞر شىىثٌح اذاىىاٍ ٓؼِٞٓىىاذ٢ ك٤ٔىىا تىى٤ٖ اُىىٞ ارج

ٍ    ٝأُىىدارد تسىىرػح اُىى٠  ُٔسىىاػدج ٓراًىىد اذخىىا  اُوىىرار كىى٢ اُٞبىىٞ

أٗٔىىىال أُؼِٞٓىىىاخ أُراىىىِح تىىىاُ ةب ٝأُؼِٔىىى٤ٖ ٝا٤ُٜ ىىىاخ      ٓخرِىىىق

 .ٝؿ٤رٛا الاشراك٤ح ٝالا ار٣ح

   اُوىدراخ  ٝاًسىاتْٜ    ش٘ىاب اُخدٓىح  كى٠ أ ُٔؼِٔى٤ٖ  اذ ٣ٞر ػ٤ِٔاخ ذىدر٣ة

   ٔ  ىىٞرج  ٝ ُىىي تبٗشىىاب   راُرؼ٤ٔ٤ِىىح أُ ِٞتىىح ُر٘ل٤ىىا أُ٘ىىاٛط اُعد٣ىىدج ٝاُ

 .٤ٔ٤حاُردر٣ث٤ح ك٢ ًَ ٓ٘ وح ذؼِ أُراًد

 ارسى ِح ٌُىَ ٓىا ج ٓىٖ أُىٞا        ذ ٣ٞر ػ٤ِٔاخ اُرو٣ْٞ ٝ ُي تبٗشاب ت٘ٞى

 .الاٌُرر٤ٗٝح ٝاُرٞسغ ك٢ اسرخداّ الا رثاراخ  اُدراس٤ح

  :رغشثخ سهـُخ عًبٌ)ة(  

ٝ ارج اُررت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ك٢ اُسِ ٘ح ك٢ ا ىار ذ ى٣ٞر اُرؼِى٤ْ تبػىدا       هآد

سىعاّ ٓىغ أُر ِثىاخ اُر٣ٞٔ٘ىح     ذسىؼ٠ ٓىٖ  ةُٜىا اُى٠ الاٗ       ىح شىآِح ٝ ٔٞؼىح   
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ٖ   ُِسِ ٘ح  ٝهد ٗاد ػ٠ِ ذ ث٤ن  ٗظاّ اُرؼ٤ِْ ارساس٢ اُا١ ٣رٌٕٞ ٓىٖ ٓىرؼِر٤

  4-1ار٠ُٝ ت: ذوسْ ا٠ُ ؼِور٤ٖ " س٘ٞاخ  10ار٠ُٝ ُِرؼ٤ِْ ارساس٢ ٝٓدذٜا  :

اُصا٣ٞٗىح ٝٓىدذٜا سى٘رإ.     اُصا٤ٗح ٢ٛ أُرؼِحأُرؼِح   ٝ"  10-5ٝاُؽِوح اُصا٤ٗح ت

  ٕ ٗ صاسح ٔسنعذ انن ثًنذاسط انزعهنٛى    ىٛإدطنبل انؾبسنت اٜننٙ فنٙ يشاكنض انزعهن       إنن

  :ااسبسٙ نزؾقٛق ااْذاف انزبنٛخ

 ٤ٜىا  اُُواػدج ارساس٤ح اُر٢ سىٞف ٣رذٌد اػرثار ٓرؼِح اُرؼ٤ِْ الاساس٢ ا

 .أُدارد ا٠ُا  اٍ اُؽاسة 

 اُؽاسة اًساب اُ ِثح ٜٓاراخ اُرؼآَ ٓغ. 

 ُٞسائط أُرؼد ج ذسىاػد ػِى٠ ذ٤ٔ٘ىح   ذٞك٤ر ترٓع٤اخ ؼاسٞت٤ح ذسرخدّ ا 

 .ٝذؽر١ٞ ػ٠ِ ًْ ٛائَ ٖٓ اُؼِّٞ ٝأُؼارف  هدراخ اُ اُة اُؼو٤ِح

 ٝالاػرٔا  ػ٠ِ   ٝاُرؼِْ اُااذ٢  ٝاُثؽس   الا ةع  ؼة اخذ٤ٔ٘ح ٜٓار

 .ٓاا رٛا أُخرِلح اُ٘لن ك٢ اُؽاٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٖٓ

ينننٍ رٔ٘  نغُنننخ ٔقنننذ اطنننذس ٔصٚنننش انزشثٛنننخ ٔانزعهنننٛى قنننشاساً ثزشنننكٛم  

 الاطزظبص فٙ عبيعخ انسهـبٌ قبثٕط ٔٔصاسح انزشثٛخ ٔانزعهنٛى نٕػنع يُنبْظ   

  :ثبنًٓبو انزبنٛخ نزقٕو ااسبسٙيبدح رقُٛخ انًعهٕيبد نًشؽهخ انزعهٛى 

 ذؽد٣ىىىىد أُرذٌىىىىداخ اُلٌر٣ىىىىح ُٔ٘ىىىىاٛط ذو٤٘ىىىىح أُؼِٞٓىىىىاخ تارسىىىىن 

 .ٝأُرذٌداخ 

  َٝذؽ٤ِِٜا رائ٤حارٛداف الاظ ذؽد٣د راسح ارٛداف اُؼآح ٖٓ أظ. 
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 ًرىاب    ذو٤٘ح أُؼِٞٓاخ ٌَُ بق ٖٓ اُاىلٞف   ٝضغ ٝؼداخ ٓ٘اٛط

  .ٌَُ كاَ  راس٢ ظدب   ٣ٖبٝاؼد ٌَُ بق ٣شَٔ ظد

 ذؽو٤ن اُرٌآَ اُرأس٢ ٝاركو٢ ت٤ٖ ٛاٙ اُٞؼداخ. 

 أُؼِٞٓاخ تٔ٘اٛط أُٞا  اُدراس٤ح ار رٟ رتط ٓ٘اٛط ذو٤٘ح. 

 تشٌَ ٓسرٔر ؼِٞٓاخٓ٘اٛط ذو٤٘ح أُ أسن ذؽد٣س ٝذو٣ْٞ ٝضغ. 

ٓدرسح  17تبٗشاب  1998/1999اُر ث٤ن اُلؼ٢ِ ٖٓ اُؼاّ اُدراس٢ أٝتد

ٓدرسىح كى٢ اُؼىاّ     25 ػِى٠ ٓسىرٟٞ اُسىِ ٘ح  أػوىة  ُىي اكررىاغ       أساسى٢ ذؼِى٤ْ  

ْ ٝ  1999/2000اُرا٢ُ   ٝٛى٢  .2000/2001ٓدرسىح كى٢ ػىاّ     58اكررىاغ   ذى

د ٤ٓدا٤ٗىىح ًث٤ىىرج  كٌىىرج رائىىدج ذؼٔىىَ اُىىٞ ارج ػِىى٠ ذ ث٤وٜىىا ذىىدر٣ع٤ام  ٝ ااىى     

 رؼ٤ٔ٤ِىح ٝكىن أٛىداف   اُُؼ٤ِٔىح  ُنىٔإ ٗعىاغ ا  اُة ٓىح   اخر الآٌا٤ٗى ٤ذٞكُنٔإ 

 .اُر ٣ٞر

 ارساسى٢ ٝهد ذْ اٗشاب ٓراًد اُرؼِْ ك٢ ًَ ٓدرسىح ٓىٖ ٓىدارد اُرؼِى٤ْ     

 ابىىح    ٝذىىْ ذد٣ٝىىدٛا تؤؼىىدز ارظٜىىدج اُرؼ٤ٔ٤ِىىح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىح       كىى٢ اُسىىِ ٘ح 

 .ا٢ُ٥ اُؽاسة

 : رغشثخ ااسدٌ)ط( 

 ًعدب ٖٓ ٓشرٝع 2002ػاّ ٓثا رج اُرؼ٤ِْ الاٌُرر٢ٗٝ ك٢  ذْ ا ةم

اُر٢ ذٜدف ا٠ُ ذٞك٤ر اُرؼِى٤ْ الاٌُررٝٗى٢     أُؼرك٢ الاهراا ذ ٣ٞر اُرؼ٤ِْ ٗؽٞ 

ٓسىرٟٞ أُىدارد ٝ ٓسىرٟٞ اُعآؼىاخ ٝتٔسىار٣ٖ ٓرىٞا ٤٣ٖ  ٝ هىد ؼوىن          ػِى٠ 

س٤سىٌٞ" ٝ ػىد    ارر ٕ اٗعا اخ ٜٓٔـح ػ٠ِ ٛاا اُاىؼ٤د تاُرؼىإٝ ٓىغ شىرًح "    
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ذىىْ ٓىىٖ اُعٜىىاخ اُؽ٤ٌٓٞىىح ٝ ا٤ُٜ ىىـاخ اُد٤ُٝىىح ٝ ٓ٘ظٔىىاخ أُعرٔىىغ أُىىد٢ٗ  كوىىد  

ؼ٤ٌٓٞىىح تشىىىثٌح   ٓدرسىىح  3200ٓدرسىىح ٓىىٖ أبىىىَ    1200رتىىط أًصىىر ٓىىٖ    

 ٓدرسىح ٓ٘ىا   2500كى٢ أًصىر ٓىٖ     ٓؼآَ ؼاسثاخٝ أٗشؤخ   أُدارد اُٞ ٤٘ح

اخ اُخابىح  ٝ ػ٠ِ ٓسرٟٞ اُعآؼاخ ذىْ رتىط ظ٤ٔىغ اُعآؼى      أُشرٝع اٗ ةم

 ِٜا تشثٌح اُرؼ٤ِْ اُىٞ ٢٘ اُرى٢ سىاٛٔد كى٢    ٤ٞبذتشثٌح أ٤ُاف ضٞئ٤ح ٝ ٝاُؼآح

 ذٞك٤ر اُرؼ٤ِْ ػٖ تؼد ك٢ تؼض اُعآؼاخ.

 : انسعٕدٚخ انًًهكخ انعشثٛخ رغشثخ)د(  

أٌُِٔح ت ٢ٗٝ ك٢ ظآؼح أُِي ػثد اُؼد٣دذسرخدّ أسا٤ُة اُرؼ٤ِْ الاٌُرر

ٝ ُىىد٣ٜا أًثىىر ٌٓرثىىح اٌُرر٤ٗٝىىح كىى٢ أٌُِٔىىح  اُؼرت٤ىىح اُسىىؼٞ ٣ح ٓ٘ىىا كرىىرج  ٣ِٞىىح 

أُق ًراب اٌُرر٢ٗٝ  ٝٝهؼد ٝ ارج اُرؼ٤ِْ اُؼىا٢ُ كى٢ أٝا ىر     16ذؽر١ٞ ػ٠ِ 

ٓ  ٓغ 2006ػاّ  رىٞر أُا٤ُد٣ىح ػوىد ذ٘ل٤ىا أُرؼِىح اُرؤس٤سى٤ح ارُٝى٠        ٤ٗٞشىرًح 

 ٝظىٞ  لاٌُررٝٗى٢ ٝ اُرؼِى٤ْ ػىٖ تؼىد  اُىا١ ٣ٜىدف اُى٠        ا ُِٔرًد اُىٞ ٢٘ ُِرؼِى٤ْ  

ٝ ذٞؼ٤ىىد ظٜىىٞ  أُئسسىىاخ اُسىىاػ٤ح   ًد٣ىىح ُٔئسسىىاخ اُرؼِىى٤ْ اُعىىآؼ٢ٗىىٞاج ٓر

ينٍ   ٔٚغـٙ انعقذ انًشؽهخ انزأسٛسٛخ اأنُٗرث٢٘ ذو٤٘اخ ٛاا اُ٘ٞع ٖٓ اُرؼ٤ِْ. 

ٚزى رُفٛنزْب  انغبيعٙ فٙ انًًهكخ، ٔ  يششٔب انًشكض انٕؿُٙ نًؤسسبد انزعهٛى

 : عهٗ صلاس يشاؽم سلٛسٛخ ْٙ

  . الاٌُرر٢ٗٝ ذا٤ْٔ ٗظاّ ا ارج اُرؼ٤ِْ 

ٝ أًصر   ٓٞلق ٝ أًا ٢ٔ٣ ػ٠ِ ٗظاّ ا ارج اُرؼ٤ِْ 1500ذدر٣ة  

٤ْ الاٌُرر٢ٗٝ ٝ اُرؼ٤ِْ ػىٖ  ٓردرب ػ٠ِ ٜٓاراخ اُرؼِ 1000ٖٓ 

 . تؼد
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 الاٌُرر٢ٗٝ. ت٘اب أُٜ٘ط 

  )ْـ( رغشثخ يظش: 

ذىىىْ ذٞه٤ىىىغ ترٝذًٞىىىٍٞ ٓىىىغ ٝ ارج اُررت٤ىىىح تـىىىرع ٓؽىىىٞ أ٤ٓىىىح اسىىىرخداّ   

ٓدرسىىح  12عىى٢ الاػدا ٣ىىح  اضىىاكح اُىى٠  ُىىي ذىىْ رتىىط اُؽاسىىة ٝ الاٗررٗىىد ُخر٣

تخدٓح الاٗررٗد أُعا٤ٗح ًٔا ذْ اٗشاب ٗٔىٞ ض ظد٣ىد تؿ٤ىر ٛىا ف ُِىرتػ  ُِرؼِى٤ْ       

ٝ ذٔد أُٞاكوح ػ٠ِ اٗشىاب اُعآؼىح أُاىر٣ح ُِرؼِى٤ْ الاٌُررٝٗى٢         .الاٌُرر٢ٗٝ

اٗشىىىاب ػىىىد  ٓىىىٖ أُىىىدارد   ًٔىىىا هىىىدّ بىىى٘دٝم ذ ىىى٣ٞر اُرؼِىىى٤ْ ٓٞاكورىىىٚ ػِىىى٠  

أُاىر٣ح تؼىد    ُ٘ٞٞظ٤ح  اضاكح ا٠ُ  ُي ذْ اكررىاغ شىثٌح ٓؼِٞٓىاخ اُعآؼىاخ    اُرٌ

 ذ ٣ٞرٛا  ٝ ا  اٍ أؼدز اُرو٤٘اخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح تٜا.

 

 : ٔالارظبلاد ٔركُٕنٕعٛب انًعهٕيبدانعًم عٍ ثعذ  -4

اُى٠ اؼىداز   اُسىر٣غ كى٠ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا أُؼِٞٓىاخ ٝالاذاىالاخ       اُر ٞر أ ٟ

ٝٓلىا٤ْٛ اُرعىارج ٝاُرشىـ٤َ ٝلىرٝف      اض ٝاُرٞ ٣ىغ ٤راخ ًث٤رج ك٠ أٗٔال الاٗرى ٤ذـ

اُث٤٘ىىح ارساسىى٤ح ُةذاىىالاخ ٝٝسىىائَ   ٓىىٖ  ٣ىىا ج اُ ِىىة ػِىى٠ ٓ٘رعاذىىٚ   ٝ  اُؽ٤ىىاج

سىٞاب كى٠ ه ىاع     ًث٤رجكٞائد ػ٠ِ ذؽو٤ن اُؼد٣د ٖٓ  ٍٝ اُؼاُْ ٝساػد  الاٗررٗد 

 ٚ سىىىاْٛ كىىى٠  ٣ىىىا ج ًٔىىىا   أٝ ذ ث٤واذىىىٚ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا أُؼِٞٓىىىاخ ٝالاذاىىىالاخ ٗلسىىى

َ  اُؼد٣ىىىد٣ر ٝذىىىٞك٤ر اُراىىىد كىىى٠ ٓث٤ؼىىىاخ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا   اُعد٣ىىىدج ٓىىىٖ كىىىرم اُؼٔىىى

أُؼِٞٓىىاخ ٝبىى٤اٗرٜا ٝ ىىدٓرٜا ٝأُؽرىىٟٞ اُرٌُ٘ٞىىٞظ٠ ُر ث٤واذٜىىا  اُىى٠ ظاٗىىة       

  ٓصىىَ: ٓؽِِىى٠ اُثىىرآط  ٜٝٓ٘دسىى٠ اُثرٓع٤ىىاخ  ٝٓ٘رعىى٠ اُٞسىىائط     اُثرٓع٤ىىاخ 
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ٝاسرشىىىاراخ أُىىىئذٔراخ ػىىىٖ تؼىىىد   أُرؼىىىد ج  ٝٓثرٓعىىى٠ بىىىلؽاخ الاٗررٗىىىد  

 .اُخ...

وىىىد ا راىىىرخ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا أُؼِٞٓىىىاخ ٝالاذاىىىالاخ اُىىىدٖٓ ٝأُسىىىاكح       ك

ٓٔا ذ ِة ٖٓ ٝظؼِد اُٞبٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓاخ أ٣سر ٓٔا ًإ ػ٤ِٚ ك٠ أُاض٠  

بىى٤اؿح اُس٤اسىىاخ أُ٘اسىىثح ٝذ ث٤وٜىىا ػِىى٠ أُسىىر٤٣ٖٞ اُىىٞ ٠٘  اُعٜىىاخ أُؼ٤٘ىىح 

اهراىىا  ٝرٕ  .اُ٘ٔىىٞ الاهراىىا ٟ ُرؽو٤ىىنٛىىاا أُعىىاٍ الاسىىرصٔار كىى٠ ٝٝاُىىد٠ُٝ  

 ُىاا ٣ر ِىة  ٜىا   ئكىرم اُؼٔىَ ٝا رلا   ا٣عىا  ااؼثٚ أٗٔال ظد٣ىدج ٓىٖ   ذأُؼِٞٓاخ 

ُسٞم اُؼَٔ  ٓصَ اػا ج اُردر٣ة ٝاُرر٤ًد  كاػِحب٤اؿح ٝذ ث٤ن س٤اساخ ارٓر 

ُٔٞاًثح ذـ٤٤ىراخ ت٤ ىح اُؼٔىَ ٗر٤عىح لاسىرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا        ػ٠ِ اًرساب أُٜاراخ

 .أُؼِٞٓاخ

ؼٔىىىَ ػىىىٖ تؼىىىد ٝذٞسىىى٤غ ٗ ىىىام اسىىىرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا  أٓىىىا الاٗروىىىاٍ اُىىى٠ اُ

الاسىىرصٔار كىى٠ أُؼركىىح ٜٝٓىىاراخ  ٓىىٖ  ام٤ر ِىىة ٓد٣ىىدك  أُؼِٞٓىىاخ ٝالاذاىىالاخ

ط شىىىٞرج ئٗرىىىا ٟؼىىىدبًلٜىىىٞر ٓلٜىىىّٞ اُؼٔىىىَ ػىىىٖ تؼىىىد  ٣ؼرثىىىر ٝ. اٗرىىىاض اُثىىىرآط 

وىىدّ كٜىىٞ ٣  اُؼد٣ىىد ٓىىٖ أُدا٣ىىا بىىؽاب أُئسسىىاخ ٝظىىد ك٤ىىٚ أؼ٤ىىس أُؼِٞٓىىاخ  

ُِٔٞلىىق تبٗعىىا  ٜٓىىاّ أُئسسىىح ػىىٖ تؼىىد  تٔىىا كىى٠  ُىىي       ٓـر٣ىىح ذسىىٔػ  امكربىى

  ػىٖ تؼىد  ٔىئذٔراخ  اُالاذااٍ أٝ أُؽا شح ٓغ أُٞلل٤ٖ ا٥ ر٣ٖ ٖٓ  ةٍ  ٤ُىح  

ٝاُؽىىىد٣س ػثىىىر اُر٤ِلىىىٕٞ  ٝذثىىىا ٍ اُٞشىىىائن ٝأُسىىىر٘داخ ٓىىىٖ  ىىىةٍ الاٗررٗىىىد      

  ٝاظىراب اُ٘وىا  ٓىغ    الاٌُررٝٗى٢ ٝؼنٞر الاظرٔاػاخ ػثر اُشىثٌاخ  ٝاُرٞه٤ىغ   

 ر٣ٖ تاسرخداّ  ٤ُح ٓعٔٞػاخ اُ٘وا  ٝاُؽٞار الاٌُرر٤ٗٝح.ا٥ 
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 : انعًم عٍ ثعذ سزشارٛغٛخايفٕٓو ٔ 4-1

ذؼرع ٓلّٜٞ اُؼَٔ ػٖ تؼد ُِؼد٣ىد ٓىٖ اُر ىٞراخ   كلى٠ تدا٣ىح لٜىٞرٙ       

ٓ٘ا رتغ هىرٕ ًىإ اُؽىد٣س ٣ىدٝر ؼىٍٞ اُؼٔىَ ٓىٖ أُ٘ىدٍ تاسىرخداّ الاذاىالاخ           

اشىىر كىى٠ أٌُاذىىة اُرو٤ِد٣ىىح أٝ ٓىىا    اُسىى٤ٌِح ٝاُةسىى٤ٌِح ُرؽىىَ ٓؽىىَ الاذاىىاٍ أُث   

 ٣ؼرف تاُرٞابَ ػثر الاذااٍ.

ٌُٖ ٓغ ذ ٞر كٌىرج اُؼٔىَ ػىٖ تؼىد اذسىؼد ٓسىاؼح ٛىاا أُلٜىّٞ ُرشىَٔ          

شىىَٔ ارشىىخام رُ  ٝٛىىٞ اُؼٔىىَ ٓىىٖ أُ٘ىىدٍ    اىىر ارساسىى٠تالاضىىاكح اُىى٠ اُؼ٘

ٝاُو ىاراخ ٝاُسى٤اراخ     أٝ كى٠ اُ ىائراخ    اُا٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ كى٠ أُراًىد أُعىاٝرج   

 ٠ ٌٓاذة اُؼٔةب  ٝ ُي تاسرخداّ ٝسائَ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ.ٝك

ٕ اػ ىىاب ذؼر٣ىق شىىآَ ٝ ٓٞؼىىد ُٔاى ِػ اُؼٔىىَ ػىىٖ   أٝاُعىد٣ر تاُىىاًر  

تؼىىد ٛىىٞ ٓىىٖ اُاىىؼٞتح تٌٔىىإ ٗظىىرا ُؼىىدّ ٝظىىٞ  ٓاىى ِػ ٓرلىىن ػ٤ِىىٚ ٓىىٖ هثىىَ      

تالاضاكح ا٠ُ اسرخداّ ًِٔاخ أ رٟ ُلإشارج ا٠ُ أُؼ٠٘ ٗلسٚ ٓصَ اُ٘وَ   اُع٤ٔغ

اُؼٔىىَ ٓىىٖ  ىىةٍ    اُؼٔىىَ كىى٢ أُ٘ىىدٍ     ٌررٝٗىى٢  اُؼٔىىَ ٓىىٖ ٓسىىاكح تؼ٤ىىدج     الاُ

انشبلعخ نٓزا  بدانزعشٚف جعغعشع نٔفًٛب ٚهٗ  ٝاُؼَٔ أُرٕ...اُخ   اُشثٌاخ

  :انًظـهؼ

  ٞر٣وىىح ٓرٗىىح ُِؼٔىىَ ذـ ىى٢ ٓعىىالا ٝاسىىؼا ٓىىٖ أٗشىى ح  "اُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد ٛىى 

ػىٖ ٌٓىإ   ذرنىٖٔ اُؼٔىَ تؼ٤ىدا ػىٖ بىاؼة اُؼٔىَ  أٝ تؼ٤ىدا         ٠ٛٝاُؼَٔ  

اُؼَٔ ػٖ تؼىد ٣ٌٔىٖ    اُؼَٔ اُرو٤ِد١ أُؼرا   ٝ ُعدب ًث٤ر ٖٓ ٝهد اُؼَٔ.

ك٢ أؿِة ارؼٞاٍ ٣رؼِن تأُؼِٞٓىاخ   ٝٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ  ٝآا ًآة أٝ ظدئ٤ا ؛
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ذاىاٍ  الاٝٓؼاُعرٜا   ٝ  ائٔا ٣رؼِن تٞسائَ الاذاىاٍ اُؽد٣صىح ُلإتوىاب ػِى٠     

 . 31  "ٔسرٔر ٓغ باؼة اُؼَٔ أٝ اُرإساب ك٢ اُؼَٔاُ

           ًٖٔا ٣ؼرف اُؼَٔ ػٖ تؼىد تؤٗىٚ "شىٌَ ٓىٖ أشىٌاٍ اُؼٔىَ أُ٘عىد تؼ٤ىدا ػى

ٝ ُىىىىىي تاسىىىىىرخداّ أ ٝاخ الاذاىىىىىاٍ ػىىىىىٖ     أٌُىىىىىإ الاػر٤ىىىىىا ١ ُلإٗرىىىىىاض  

ٝ اُؽاسىىىٞب...اُخ  ٓٔىىىا ٣سىىىٔػ ُِٔئسسىىىح ترخلىىى٤ض    تؼىىىدتاُٜاذق اُلاًن

 32 ."اُرٌا٤ُق

 ػىىٖ تؼىىد  ِؼٔىىَُتٞضىىغ ذؼر٣ىىق  1990ٔىىَ اُد٤ُٝىىح ػىىاّ  هآىىد ٓ٘ظٔىىح اُؼ 

 :33ًْب٣سر٘د ا٠ُ ٓل٤ٜٖٓٞ   

     الاٗرىاض    ٗظاّ ػَٔ هائْ ك٠ ٌٓإ تؼ٤د ػىٖ أٌُرىة اُرئ٤سى٠ أٝ ٓٞاهىغ

ػىىىٖ الاذاىىىاٍ اُشخاىىى٠ ٓىىىغ اُؼىىىا٤ِٖٓ ةم ؼ٤ىىىس ٣ٌىىىٕٞ اُؼآىىىَ ٓ٘لاىىى

 ا٥ ر٣ٖ.

  ّتى٤ٖ اُؼآىَ ٝظٜىح     رس٤َٜ ػ٤ِٔح الاذااٍُاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُؽد٣صح اسرخدا

 .اُؼَٔ

 ٔىَ ػىٖ تؼىد تؤٗىٚ " أٟ     هاّ الاذؽا  ارٝرٝت٠ ترؼر٣ق اُؼ   ٖ هثىَ   ػٔىَ ٣ىرْ ٓى

ٜٓ٘ح ؼرج ك٠ ٌٓإ ٓا تخىةف أٓىاًٖ اُؼٔىَ أُؼرىا ج ُِٔٞلىق       ٟٓٞلق  

                                                            

31

300523
32  Henri MAHE ,dictionnaire de gestion, économica 

édition,paris,1998,p442. 

تكنولوج دا المعبوتداا   دمر طارق نوير، العمل عن بعد  متطلباداا الطلا دى مدي تندر، ند م         33

 .9001د المنرى، ديسمار لاقطناامالاتنالاا مي توم ر مرص عمل ج ي   مي 
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ٓغ ا  اٍ ٝسائَ الاذااٍ اُس٤ٌِح ٝاُةسى٤ٌِح ٝٗظىْ أُؼِٞٓىاخ      أٝ اُؼ٤َٔ

 34أُر ٞرج ًسٔح أساس٤ح ُٜاا اُؼَٔ". 

ًنم عنٍ ثعنذ    يفٓنٕو انع  ٔيٍ انعشع انسبثق ، ًٚكٍ رؾذٚذ انعذٚذ يٍ طظبلض

 35:، َزكش يُٓب

     ؼ٤ىس ٣ٌلى٠ اُؼآىَ ٝظىٞ      ػدّ اُؽاظح اُى٠ اٌُص٤ىر ٓىٖ ار ٝاخ ٝأُؼىداخ  

 .ؼاسة  ٠ُ ٝالاذااٍ تالاٗررٗد

   َٔذؽٌْ أُٞلق ك٢ ٝهد اُؼ. 

 :ٝتاُرا٠ُ ٣ر٘اسة ٓىغ ارػٔىاٍ اُرى٠ ذٌىٕٞ ٓخرظاذٜىا هاتِىح        انقبثهٛخ نهقٛبط

 .ٓد ٠ِ اُث٤اٗاخُِو٤اد   ٓصَ ػد  اُؼ٤ِٔاخ اُر٠ ذٔد تٞاس ح 

 :اُؼآَ ٛىٞ اُره اؼ٤س  انزشكٛض ٕ     ٚ  ابىح     ٤ىة ػِى٠  هىح ٓخرظىاخ أػٔاُى

 ا ا ًاٗد ٛاٙ أُخرظاخ ذٔصَ ٓد ةخ ُؼَٔ أشخام   ر٣ٖ.

           الاذااٍ: لا ٣ر٘اسة اُؼٔىَ ػىٖ تؼىد تشىٌَ ػىاّ ٓىغ اُؼىا٤ِٖٓ اُىا٣ٖ ذر ِىة

ة أػٔىىاُْٜ اٌُص٤ىىر ٓىىٖ الاذاىىاٍ ٓىىغ رإسىىائْٜ  ًٝىىاُي ارػٔىىاٍ اُرىى٢ ذر ِىى  

 .اذاالاخ ٝظٜا ُٞظٚ

 

                                                            

34  Vittrio Di Martino, "The High Road to Teleworking", ILO, Geneva, 

2001, P11. 

35 www. islamlight.net/ reuote/ sfat.htm  .  



 

58 

 

 : انعًم عٍ ثعذ يضاٚب ٔعٕٛة 4-2

 36 ، َزكش يُٓب:انعذٚذ يٍ ااشكبلانعًم عٍ ثعذ ٚأطز 

 : ؼ٤ىس ٣ٌٔىٖ ُِٔٞلىق إٔ ٣ؼٔىَ كى٠ ٓ٘دُىٚ        انعًم عٍ ثعذ يٍ انًُضل

 ا٠ُ أٓاًٖ اُؼَٔ. الاٗرواٍتدلا ٖٓ 

     :ُٔىٞلل٤ٖ ٓىٖ ٓراتؼىح    اؼ٤ىس ٣ٌٔىٖ    انعًم ينٍ طنلال انٓنبرل انًؾًنٕل

 أش٘اب اُسلر .ك٠ اُْٜ أػٔ

  : يشاكض طذيخ سعبل ااعًنبل   ٞ ػىح ٓىٖ ارشىٌاٍ ػِى٠     ٝٛى٠ ذؤ ىا ٓعٔ

 اُ٘ؽٞ اُرا٠ُ:

  : ىىىدٓاخ ٝٛىىى٠ أُراًىىىد اُرىىى٠ ذوىىىدّ     انًشاكنننض انًغنننبٔسح  

تأكىىىىىىرا    ٤ٛ ىىىىىىاخ   ٔسىىىىىىرخد٤ُٖٓؼىىىىىىد  ٓىىىىىىٖ اُ اٌُرر٤ٗٝىىىىىىح 

  ٝذٌٕٞ هر٣ثح ٖٓ ٓ٘ىا ٍ أُىٞلل٤ٖ  ٣ٌٝٔىٖ    شرًاخ...اُخ 

رٟ ٓصىىىَ : اُرؼِىىى٤ْ ػىىىٖ تؼىىىد   إٔ ذسىىىرخدّ كىىى٠ أؿىىىراع أ ىىى

 ٝارٗش ح اُررك٤ٜ٤ح.   ٝاُرسٞم ػٖ تؼد

  : ٝٛىى٠ ٓراًىىد اٌُرر٤ٗٝىىح ت ابىىح كىى٠     انًقننبس الإنكزشَٔٛننخ

ٝٛى٠ ذرى٤ػ  دٓىح      أُ٘ا ن اُر٣ل٤ح أٝ أُ٘ا ن شثٚ اُر٣ل٤ىح  

اُٞبٍٞ ٝالاسرخداّ اُلٞرٟ ُرٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓىاخ   ٝذوىّٞ   

 .ػٖ تؼدَٓ اتر٤ٔ٘ح أُٜاراخ الاظرٔاػ٤ح ُِؼ
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  :ٝٛىىى٠ ٝؼىىىداخ ٓ٘لاىىىِح ذاتؼىىىح   يكبرنننت ااقًنننبس انظنننُبعٛخ

  ُِشرًح ٌُٜٝ٘ا ذثؼد ظـراك٤ىا ػىٖ أُرًىد اُرئ٤سى٠ ُِشىرًح     

٣ٌٝىىٕٞ ٛ٘ىىاى     ج ٓىىا ذٌىىٕٞ هر٣ثىىح ٓىىٖ ٓ٘ىىدٍ أُٞلىىق  ٝػىىا

 اذااٍ اٌُرر٠ٗٝ ٓسرٔر ت٤ٜ٘ٔا.

  يضم :هعًمنانًشاكض انجذٚهخ ، 

  :ٌرر٤ٗٝىىح ٝٛىى٠ ذوىىدّ اُرسىى٤ٜةخ الاُ  يشاكننض انعًننم عننٍ ثعننذ

رػٔاٍ أٌُاذة اُثؼ٤دج  ٠ٛٝ لا ذوغ تاُنرٝرج تاُورب ٓىٖ  

 ٓ٘ا ٍ أُٞلل٤ٖ.

 :ٝذٞظىد     ٓؽ ىاخ اُؼٔىَ أُئهرىح     ٠ٛ يشاكض انعًم انجذٚهخ

ك٠ ٓٞاهغ أ رٟ ًِٓٔٞح ُِشرًح ٣ٌٖٝٔ اسرخدآٜا ٖٓ ؼى٤ٖ  

 ٥ ر.

 : ٜا ٓىٖ  ىةٍ ذِوى٠ أٌُأُىاخ      ىدٓاذ ذودّ ٠ٛٝ أٓاًٖ  يشاكض الارظبل

  ٓصَ: اُرس٣ٞن ػٖ تؼد  ٝأُؼآةخ اُث٤ٌ٘ح ػثىر  ٤ٗٞح ٖٓ اُؼٔةباُر٤ِل

اُر٤ِلىىىٕٞ  ٝ دٓىىىح اسرلسىىىاراخ اُؼٔىىىةب  ٝاُخ ىىىٞل اُسىىىا ٘ح ُرىىىٞك٤ر    

 ....اُخ اُ ٞارة اخٝ دٓ  ذااًر اُ ٤رإ ٝت٤غ أُساػدج  ٝؼعد 

 37انعًم عٍ ثعذ عجش انذٔل ٔانقبساد : 

 :ػِىى٠  ٝٛىىٞ ٣٘ ثىىن تٞظىىٚ ػىىاّ انعًننم عننٍ ثعننذ عجننش انؾننذٔد

 اُؼَٔ ػٖ تؼد ك٠ تِدإ  اخ ؼدٝ  ٓشررًح.
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 :ؼ٤س ٣ىرْ ٗوىَ اُؼٔىَ اُى٠ أٓىاًٖ       انعًم عٍ ثعذ عجش انجؾبس

ػِى٠ ٓسىاكح ظـراك٤ىح     ٝذٌىٕٞ ػىا ج  أهَ ذٌِلح أٝ أهَ ذ٘ظ٤ٔا  

 تؼ٤دج.

 :38ى يضاٚب انعًم عٍ ثعذ عهٗ انُؾٕ انزبنٗٛقسًٚكٍ رٔيًب سجق 

 :ثبنُسجخ نهًغزًع  ( أ)

 ٔىىىَ ٣ٝسىىىاػد ػِىىى٠ ذؽو٤ىىىن اُرىىىٞا ٕ كىىى٠  ٣ىىىٞكر أُد٣ىىىد ٓىىىٖ كىىىرم اُؼ

 ق ت٤ٖ أُ٘ا ن اُعـراك٤ح أُخرِلح.٤اُرٞل

 .ّ٣ر٤ػ أُد٣د ٖٓ اُةٓرًد٣ح ر اب ارٗش ح ٝأُٜا 

 .ٚ٘٣خلض ٖٓ ذِٞز اُث٤ ح ٝارضرار اُاؽ٤ح اُ٘اذعح ػ 

 َِٗلواخ ذؤش٤س أٌُاذة اُعد٣دج. ٣و 

 رٝرٟ.ٖٓ اسرٜةى اُث٤٘ح اُرؽر٤ح ٝاُس٤اراخ ٝالا  ؼاّ أُ ٣ؽد 

 ٝأُٞلل٤ٖ ك٠ ٓٞاهغ أهرب ُِل اخ أُسرٜدكح.ٞظ   

 َاُخدٓاخ ٓراؼح ُِؼٔةب ك٠ ؿ٤ر ساػاخ اُؼَٔ اُرس٤ٔح. ٣عؼ 
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 : 39ثبنُسجخ نهًؤسسبد ( ة)

        أٝ اُىا٣ٖ ٣ؼىإٗٞ   ٣سَٜ اُٞبىٍٞ اُى٠ هىٞج ػٔىَ ظد٣ىدج  اخ ٜٓىاراخ  

 أٝ أ٣ح اػاهح. ٣امظسد امػعد

  اسىىرؼدا ا ُِؼٔىىَ كىى٠ ٓراًىىد الاسىىرلا ج ٓىىٖ اُؼٔاُىىح ارهىىَ أظىىرا ٝارًصىىر

 ٝٓٞاهغ اُؼَٔ.

       ذو٤ِىىَ ٗسىىثح اُـ٤ىىاب  كاُؼىىإِٓٞ ػىىٖ تؼىىد أهىىَ ٓىىٖ ؿ٤ىىرْٛ كىى٠ اُـاُىىة

 تاُ٘سثح ُ ِة ارظا اخ.

          ذؽس٤ٖ الاٗراظ٤ح  ؼ٤ىس ٣ٌىٕٞ اُؼٔىاٍ أًصىر ٗشىا ا رٜٗىْ ٣ونىٕٞ ٝهرىا

 اُؼَٔ. ٝٓؼظْ أٝهاذْٜ ك٠أهَ ك٠ الاٗرواٍ   

  اُؽىٞاظد اُؽدٝ ٣ىح ٝاُعٔر٤ًىح    الاذااٍ اُسر٣غ ٝأُثاشر   ٝاُؽد ٓى ٖ

 ٝاُث٤رٝهرا ٤ح.

  ثبنُسجخ نهًٕظفٍٛتض   

  اُؼٞآىىَ ؿ٤ىىر أُؽلىىدج ُِؼٔىىَ ٣ٝؽىىد ٓىىٖ   ٣د٣ىىد ٓىىٖ  رظىىح الاسىىروة٤ُح

 د .ٝباُؼةهح ت٤ٖ اُرئ٤ن ٝأُرٓصَ ت

 ت٤ ح ػَٔ أكنَ ُِٔٞلل٤ٖ. ٣ٝٞظد  ٣سَٜ ٖٓ ػ٤ِٔح ذ٘ظ٤ْ اُٞهد 

                                                            

3908

90011113.



 

62 

 

  خلىىى٤ض اُرٌِلىىىح ٝاُنىىىـط ٣وِىىَ ٓىىىٖ ػ٤ِٔىىىح اُر٘وىىىَ ٓٔىىىا ٣سىىىاػد ػِىىى٠ ذ

 اُؼاث٠.

     ٣ؽون اُرٞا ٕ ت٤ٖ اُؼَٔ ٝأٝهاخ اُلراؽ  ٣ٝد٣د ٖٓ اُٞهىد أُخاى

 ُِٔ٘دٍ ٝارسرج.

 .ٟ ٣ٞكر كرم ػَٔ ُسا٠ً٘ ارٓاًٖ اُثؼ٤دج ٝاُ٘ائ٤ح  ٕٝ الاٗرواٍ أُا 

   امٓ٘اسىث  امأسىِٞت %   ًٔىا ٣وىدّ   40 – ٣20ركغ اٗراظ٤ح اُؼا٤ِٖٓ تؽىٞا٠ُ 

٣ٝرًىىد ػِىى٠ ٗر٤عىىح اُؼٔىىَ أًصىىر ٓىىٖ أسىىِٞب   لا ر٤ىىار سىىاػاخ اُؼٔىىَ  

 40 ار اب.

أدٖ اعزًبد َظى انعًم عٍ ثعذ ثشكم كجٛش عهٗ شجكبد ٔانغذٚش ثبنزكش، 

 41 :انؾبسجبد إنٗ ظٕٓس انعذٚذ يٍ انعٕٛة ، َزكش يُٓب

 اُؽاسىىثاخاُىى٠  اُشىىثٌاخٗوىىَ أسىىا٤ُة ارٓىىٖ أُ ثوىىح كىى٢ ت٤ ىىح   بىىؼٞتح 

رذٌىىة ٣ْ اُؽاسىىثاخ اُرىى٠  ٓٔىىا أ ٟ اُىى٠  ٣ىىا ج ػىىد  ظىىرائ   ؛ اُشخاىى٤ح

 . Modemٓؼظٜٔا ٖٓ  ةٍ أُٞ ٣ْ 

      اسىىىرخداّ اُثر٣ىىىد   ٣ىىىا ج كىىىرم ارذٌىىىاب اُعىىىرائْ الاٌُرر٤ٗٝىىىح ٗر٤عىىىح

كىى٢ لىىَ اسىىرخداّ ٗظىىْ   اُؽاسىىثاخالاٌُررٝٗىى٢ كىى٢ ذثىىا ٍ اُرسىىائَ تىى٤ٖ  
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ُث٘ىىىي اُر٤ِلىىى٢ٗٞ كىىى٢ اُشىىىثٌاخ أٝ اسىىىرخداّ اُاىىىراف ا٥ُىىى٢  أٝ ٗظىىىاّ ا

 .شثٌاخ اُث٘ٞى 

 ٗوى  اُؼىا٤ِٖٓ  ١ٝ   تسىثة   ِٓلىاخ اُث٤اٗىاخ ٝاُثىرآط      ا٠ُسُٜٞح اُ٘لا

كر ٓوٞٓىىاخ اُ٘ظىىاّ اُع٤ىىد  اػىىدّ ذىىٞٝ ث٤اٗىىاخ  اُاُخثىىرج كىى٢ ٓعىىاٍ أٓىىٖ  

  .ُِرهاتح اُدا ٤ِح ك٠ لَ ت٤ ح اُشثٌاخ

 ُذؽراض  اُر٠ لا   ابح ك٢ اُٞلائق اُرٝذ٤٘٤ح الاظرٔاػ٤ح ُِؼٔاٍؼدُح ا

 . ب اارذو٤٤ْ أٝ الاذااٍ اُشخا٢  ا٠ُ

 ٗظىىْ أٝ   ٓٔىىا ٣ر ِىىة ٝضىىغ  ػىىٖ تؼىىد ػِىى٠ اُؼٔىىَ دّ ٝظىىٞ  اُؽىىاكػىىد

 ثوىا  ُو٤اد اُؼٔىَ   ٗظْٝ س٤اساخ ظ٤دج ُرس٤َٜ ػ٤ِٔح الاذااٍ تاُؼَٔ 

 .أٝ اُودرج ػ٠ِ الاٗراض ُِ٘رائط

 

 : زظبدٚخ ٔالاعزًبعٛخ نهعًم عٍ ثعذاٜصبس الاق 4-3

اسىىرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا  كىى٠  رٞسىىىغ اُٝأ ٟ لٜىىٞر ٓلٜىىّٞ اُؼٔىىىَ ػىىٖ تؼىىد      

اُىى٠ اُؼد٣ىىد ٓىىٖ ا٥شىىار الاهراىىا ٣ح ٝالاظرٔاػ٤ىىح ػِىى٠      ُٔؼِٞٓىىاخ ٝالاذاىىالاخ  ا

ذٌىاكئ  ذؽو٤ىن  ٓؼدلاخ الاٗراظ٤ح  ٝٝارذلاع   ؼعْ اُرشـ٤َ  ٣ا ج أُعرٔؼاخ ٓصَ 

 .اُلرم ت٤ٖ اركرا 
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 : 42اصش انعًم عٍ ثعذ عهٗ انزٕظل ٔالإَزبعٛخ 4-3-1

ػ٠ِ ًَ ٓىٖ  َ ػٖ تؼد الا٣عات٤ح ُر ث٤ن ٗظْ اُؼٔ ا٥شارٛ٘اى اُؼد٣د ٖٓ 

 ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٠ُ:  ٝ ُي الاٗراظ٤حاُرٞلق ٝٓسر٣ٞاخ 

 : ااصش عهٗ انزٕظل ( أ)

ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا  ٓىىىٖ اسىىىرخداّ  ًث٤ىىىرجؼووىىىد اُؼد٣ىىىد ٓىىىٖ  ٍٝ اُؼىىىاُْ كٞائىىىد     

ٚ أُؼِٞٓاخ  سٞاب ك٠ ه اع ذٌ٘ٞ أٝ ذ ث٤واذىٚ   ُٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝالاذاالاخ ٗلسى

ا٤ُد٣ىىا ٝذا٣ةٗىىد ٝاُسىى٘ـاٍ ٖ ٝٓتؼىىض الاهراىىا اخ ٓصىىَ اُاىى٤ اسىىر اػدؼ٤ىىس   

اُر٠ ساٛٔد ك٠  ٣ا ج   كر٣و٤ا ذؽو٤ن ذودّ سر٣غ ك٠ ب٘اػح أُؼِٞٓاخاٝظ٘ٞب 

 .اُعد٣دج ٖٓ كرم اُؼَٔ اُؼد٣دٝذٞك٤ر   اُراد٣ر

%  ىىةٍ 50ت٘سىىثح  ؽاسىىةشىىٜدخ اُٜ٘ىىد ٗٔىىٞ ه ىىاع اٗرىىاض تىىرآط اُ     ٝ 

ًٔىا     ق أُؽ٤ِىح  لاف اُٞلىائ  ٝا٣عىا  اُرسؼ٤٘٤اخ  ٓٔىا أ ٟ اُى٠  ٣ىا ج اُراىد٣ر     

أًثىىر اُشىىرًاخ ػا٤ُٔىىا كىى٠ ٓعىىاٍ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا    ؼىىدأٞسىىرار٣ٌا كىى٠ ظىىاب  ًٗعؽىىد 

ب٘اػح ه٣ٞىح ُِثىرآط أُؼِٞٓاذ٤ىح  ارٓىر      ا٣عا أُؼِٞٓاخ ٝالاذاالاخ   تٜدف 

ٝكى٠ ظ٘ىٞب     اُاىا راخ  ٗسىة  اُٞلىائق ٝ ٣ىا ج   ٓد٣د ٓىٖ   ا٣عا اُاٟ أ ٟ ا٠ُ 

٤ر أُؼِٞٓىاخ ارساسى٤ح ؼىٍٞ اُخىدٓاخ     كر٣و٤ا أ ٟ ٗٔٞ أُراًد ػٖ تؼد ا٠ُ ذٞكا

 اُؼآح  ٝاُؼ٘ا٣ح اُاؽ٤ح  ٝأُ٘اكغ الاظرٔاػ٤ح  ٝاُخدٓاخ اُؽ٤ٌٓٞح ار رٟ.
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انًزضاٚنذ نُسنجخ عنذد انعنبيهٍٛ عنٍ ثعنذ        الاسرفنبب  انزبنٕٗٔٚػؼ انغذٔل 

 : عذٚذ يٍ انذٔل انظُبعٛخ انًزقذيخإنٗ إعًبنٗ انعًبنخ فٗ ان

عذد انعبيهٍٛ عٍ  انذٔنخ و

 )انل عبيم( ثعذ

انُسجخ إنٗ إعًبنٗ 

 انعبيهٍٛ )%(

 15 4000 أٌُِٔح أُرؽدج 1

 13.6 300 كِ٘٘دا 2

 11.4 50 اُ٘ر٣ٝط 3

 10.3 400 اُس٣ٞد 4

 8.5 11000 اُٞلا٣اخ أُرؽدج ارٓر٤ٌ٣ح 5

 7.1 1000 ً٘دا 6

 2.9 40 ٣رُ٘داا 7

 2.4 800 أُٔا٤ٗا 8

 1.3 300 كرٗسا 9

Source: European Telework Scene (www.ive.ca)  .  

إٔ تؼىىض اُىىدٍٝ اُ٘ا٤ٓىىح ذؼىىا٠ٗ ٗوىى  اُىى٠  ٣ٝOCEDشىى٤ر ذور٣ىىر ٓ٘ظٔىىح 

ٓٔىا أ ٟ اُى٠ ٝظىٞ  اُؼد٣ىد ٓىٖ        ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا أُؼِٞٓىاخ   اٛرج ك٠ ٓعأٍاُؼٔاُح اُ

ٕ ُىد٣ٜا هىٞج     كؼ٠ِ سث٤َ أُصاٍ ٗعد إٔ اُٜ٘د ػ٠ِ اُىرؿْ ٓىٖ أ  اُشاؿرجاُٞلائق 

   ٝإٔ ٛ٘ىاى  1997-96أُق ٓثرٓط ٓؽررف  ةٍ اُلرىرج ت  160ػآِح تٔودار 

٣ؼرثىر ؿ٤ىر ًىاف ُِؽلىا       كبٕ  ُيأُق  ر٣ط س٣ٞ٘ا  55 ٣ا ج ك٠ اُؼٔاُح تٔودار 

% س٣ٞ٘ا. ٝتِىؾ ػىد    40ػ٠ِ   ط ذ٤ٔ٘ح ب٘اػح اُثرٓع٤اخ اُر٠ ذردا٣د تٔؼدٍ 

أُىىق ٝل٤لىىح    346ر٤ٌ٣ىىح ؼىىٞا٠ُ كىى٠ اُٞلا٣ىىاخ أُرؽىىدج ارٓ اُشىىاؿرجاُٞلىىائق 

http://www.ive.ca/
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ٝ  60ٞا٠ُ ٝك٠ أُٔا٤ٗا ؼ أُىق ٝل٤لىح      30ٝ 20ٓىا تى٤ٖ   كى٠ ً٘ىدا   أُق ٝل٤لىح   

 43أُق ٝل٤لح ك٠ أٌُِٔح أُرؽدج. 20ٝٝبَ ا٠ُ 

 : ( أصش رـجٛق انعًم عٍ ثعذ عهٗ الإَزبعٛخة)

إٔ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا أُؼِٞٓىىىاخ ٝالاذاىىىالاخ ُٜىىىا ذىىىؤش٤ر  اُىىى٠ ذشىىى٤ر اُرعىىىارب

ٗراظ٤ىح  كاُٞلا٣ىاخ أُرؽىدج ارٓر٤ٌ٣ىح هآىد تاسىرصٔار ٌٓصىق كى٠         ا٣عات٠ ػ٠ِ الا

ٓعاٍ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ   ٌُٖٝ ُْ ٣ااؼثٚ أٟ  ٣ا ج أٝ ذؤش٤ر ػِى٠ الاٗراظ٤ىح   

ٖ  ك٠ تدا٣ىح اُر ث٤ىن  الا إٔ ٛىاا الاذعىاٙ هىد ذـ٤ىر كى٠ اُلرىرج            1998-1996 ٓى

ْ  2 ا٠ُ %1ٖٓ ٓرٞسط سٟ٘ٞ ؼ٤س ذناػلد الاٗراظ٤ح  ذثر٣ىر  ُىي    %   ٝهىد ذى

إٔ ًٔىىا ٣ىىرٟ اُىىثؼض     تؤٗىىٚ ٗر٤عىىح اُر ىىٞر كىى٠ اُرعىىارج الاٌُرر٤ٗٝىىح ٝالاٗررٗىىد  

ٔفًٛنب ٚهنٗ   اُ رم اُعد٣ىدج كى٠ اُؼٔىَ ظؼِىد اُؼىا٤ِٖٓ ٣ؼِٔىٕٞ سىاػاخ اضىاك٤ح          

 :رغبسة ثعغ انششكبد انعبنًٛخ

 3شىىىرًح شىىىرٟ ًىىىّٞ تCOM اُىىى٠ اُؼٔىىىَ  ػىىىآةم 120  ُِؽاسىىىثاخ ؼُٞىىىد

 ٞ سىاػح ػٔىَ أسىثٞػ٤ا ٓىغ اُؼٔىةب تىدلا        25ٕ تأُ٘دٍ  ٝٝظدخ أْٜٗ ٣ونى

 ساػح. 12-15ٖٓ 

  ًسثر٣ن ت آر٣ٌإ اشرًحAmerican Express ٖٝظدخ إٔ اُؼا٤ِٖٓ ػ  

 % أًصر ٖٓ  ٓةئْٜ اُا٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٠ ٌٓإ اُؼَٔ.43تؼد ٣ؼِٕٔٞ ت٘سثح 

                                                            

43 OECD , the Economic and Social impact of electronic Commerce, 
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  اؼىىدٟ ا٤ُٜ ىىاخ الا ار٣ىىح تٞلا٣ىىح ٤ٓ٘سىىٞذا ارٓر٤ٌ٣ىىح ترؽ٤ِىىَ ترٗىىآط     هآىىد

 ٔعذد أٌ :ٔ  1999أًرٞتر  -1995اُلررج ٖٓ ٗٞكٔثر ُةذااٍ ػٖ 

 79ٗساْٛ ك٠  ٣ا ج ظٞ ج اُؼَٔ. ٚ% ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ ػٖ تؼد ٣رٕٝ أ 

 96إٔ  ٣ىا ج الاٗراظ٤ىح ذرظىغ اُى٠ ذو٤ِىَ       % ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ ػٖ تؼد أًدٝا

 أش٘اب اُؼَٔ.ك٠  اُٞهد اُنائغ

  44.ػٖ تؼد أُشرك٤ٖ ارذلاع ٓؼ٣ٞ٘اخ اُؼا٤ًَِٖٓ أًدخ ذوار٣ر ًٔا 

 

 : انعًم عٍ ثعذ ٔركبفؤ فشص انعًم 4-3-2

ٓىىٖ  رظىىح اُرٌىىاكئ كىى٠ كىىرم اُؼٔىىَ تىى٤ٖ اُل ىىاخ    اُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد  ٣د٣ىىد 

 أُعرٔؼ٤ح سٞاب ٖٓ ؼ٤س اُع٘ن   أٝ اُل اخ اُؼٔر٣ح ...اُخ.

 : )أ( دٔس انعًم عٍ ثعذ ٔرٕظٛل انًشأح

 ؼ٤ىىس ٣رىى٤ػ ُٜىىا  ٣ىىا ج   ك٤ىىٚ ُِٔىىرأج  امٓرؿٞتىى ام٣ؼىىد  اُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد  ٤ىىار 

َ ٗشى ح أ ىرٟ ًص٤ىرج     أٝاُؼٔىَ   ٝاُعٔغ ت٤ٖ  اُس٤ رج ٝالاؼٌاّ ػ٠ِ ؼ٤اذٜا  :ٓصى

ٝػ٠ِ اُرؿْ ٖٓ هدرج ذٌُ٘ٞٞظ٤ا  ار رٟ أُس ٤ُٞاخ أُ٘د٤ُحُٝؼ٘ا٣ح تار لاٍ  ا

 امٗٚ هد ٗعد شٔح ذ٤٤ٔىد كبأُؼِٞٓاخ ٝالاذاالاخ ػ٠ِ ذؤ٤ٖٓ كرم اُؼَٔ ُِٔرأج   

أٝ اُوىدرج ػِى٠ اُ٘لىا  اُى٠ ٛىاٙ        ظىٞر ؼسة اُ٘ٞع سٞاب ٖٓ ؼ٤س اُرلاٝخ ك٠ ار

ًٔا ٣ش٤ر ذور٣ر ٓ٘ظٔح اُؼٔىَ اُد٤ُٝىح. ٝٓىٖ ٗاؼ٤ىح أ ىرٟ ٗعىد إٔ          اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا

                                                            

44 Vittrio Di Martino, Previous reference, p. 70. 
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ٛ٘ىىاى كعىىٞج ره٤ٔىىح ذ٤ٔىىد تىى٤ٖ أُىىرأج ٝاُرظىىَ ػِىى٠ ٓسىىرٟٞ اسىىرخداّ الاٗررٗىىد    

ؼ٤س ذشٌَ أُرأج أه٤ِح أُسرخد٤ٖٓ ك٠ اُثِدإ أُرودٓح ٝاُ٘ا٤ٓح ػ٠ِ ؼد سىٞاب   

% ٖٓ ٓسرخد٠ٓ الاٗررٗد كى٠ أٓر٣ٌىا   38َ أُصاٍ : ذشٌَ أُرأج كوط كؼ٠ِ سث٤

% كىى٠ 19ٝ% كىى٠ الاذؽىىا  ارٝرٝتىى٠    25اُةذ٤٘٤ىىح  ت٤٘ٔىىا ذاىىَ اُ٘سىىثح اُىى٠     

ٝٓؼظىىىْ    % كىىى٠ ٓ٘ وىىىح اُشىىىرم ارٝسىىىط  4ٝ% كىىى٠ ا٤ُاتىىىإ   18 ٝرٝسىىى٤ا  

  ٓسىىرخد٠ٓ الاٗررٗىىد ٛىىْ ٓىىٖ اُرظىىاٍ ٝٓىىٖ اُىىا٣ٖ ؼاىىِٞا ػِىى٠ ذؼِىى٤ْ ظىىآؼ٠      

 45ُٔرأج.اذلٞم ٓرٞسط أظٞر  امأظٞر ٣ٝرواضٕٞ

 : هًعبقٍٛانعًم عٍ ثعذ فٗ رٕفٛش فشص عًم ن دٔس)ة( 

% ٖٓ ارشخام اُىا٣ٖ لا  82ذش٤ر اؼاائ٤اخ اُؼَٔ ك٠ أٓر٣ٌا ا٠ُ إٔ 

ًٔىا   .% ٓىٖ اُىا٣ٖ ٣ؼىإٗٞ اػاهىح شىد٣دج     26 ت٘سىثح ٣ؼإٗٞ اػاهح ٣ؼِٕٔٞ ٓوارٗىح  

ٖ ٓىٖ اُ٘سىاب   ٣ؼِٔى اُةذى٠  إٔ ٠ اُ ا َ  ٍٝ الاذؽا  ارٝرٝت٠ الاؼااباخ  ذش٤ر

اُرظاٍ  ت٤٘ٔىا تِـىد ٗسىثح    % ٖٓ 36% ٓواتَ 25اػاهح شد٣دج ؼٞا٠ُ  اخأُؼاه

% ٓىىٖ 63% ٓواتىىَ 40الاػاهىىح أُؽىىدٝ ج ؼىىٞا٠ُ   اخٓىىٖ اُ٘سىىاب  ٝ خاُؼىىآة

 46.اُرظاٍ

                                                            

45

213005 

46 European Commission, Employment and People with Disabilities, 

Brussels, October 1997. 



 

69 

 

ْ  ٣ىىىرػ٤ِىىىٚ  ٝت٘ىىىاب ذٔآىىىا  ٟ اُخثىىىراب إٔ اُؼٔىىىَ ػىىىٖ تؼىىىد ٓ٘اسىىىة ٝٓةئىىى

اهىىىاخ  كر ث٤وىىىاخ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا أُؼِٞٓىىىاخ  ُتشىىىخام اُىىىا٣ٖ ٣ؼىىىإٗٞ تؼىىىض الاػ 

 ٝالاذاالاخ ذؼرع ٓعٔٞػح ٖٓ كرم اُؼَٔ ُِٔؼاه٤ٖ ظسىد٣ا ٝأُؼىاه٤ٖ  ٤٘ٛىا   

اُى٠ أبىٞاخ ُىاٟٝ     امكؼ٠ِ سث٤َ أُصاٍ كبٕ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ذسىر ٤غ إٔ ذرىرظْ ٗاى     

ٝتىىىىدلا ٓىىىىٖ اسىىىىرخداّ    الاػاهىىىىح اُثاىىىىر٣ح  ٝاُؼٌىىىىن ُىىىىاٟٝ الاػاهىىىىح اُسىىىىٔؼ٤ح

ت٤ ىىىح ػٔىىىَ ؿ٤ىىىر ٤ٜٓىىىؤج لاؼر٤اظىىىاذْٜ اُخابىىىح  كىىىبٕ     أُٞابىىىةخ ٝاُؼٔىىىَ كىىى٠ 

ارشخام  ٟٝ الاػاهح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼِٔٞا ػٖ تؼىد  آىا ٓىٖ أُ٘ىدٍ أٝ ٓىٖ أٓىاًٖ       

ارٝهىىىاخ أُ٘اسىىىثح ُٜىىىْ ٝكىىى٠ ر٘اسىىىة ٓىىىغ ؼاظىىىاذْٜ اُخابىىىح   ذٓؼىىىدج  ا٤اىىىا 

الاذاىاٍ كىرم   ذٞكر ٓراًد اُعد٣ر تاُاًر إٔ ٝ .ٝتاُ ر٣وح اُر٠ ذ٘اسة اػاهرْٜ

 ؼ٤س ٣ٌٖٔ اُرؼآَ ٓغ أٌُأُاخ ٖٓ أُ٘دٍ ٓثاشرج.  ُِٔؼاه٤ٖ  ق ظ٤دج٤ذٞل

 

 : ااصش الاقزظبدٖ نهعًم عٍ ثعذ عهٗ انذٔل انُبيٛخ 4-3-3

الاعزًننبعٗ ٔطهظننذ إؽننذٖ انذساسننبد انزننٗ رُبٔنننذ ااصننش الاقزظننبدٖ       

ًٚكننٍ رٕػننٛؼ ، انُزننبلظنهعًننم عننٍ ثعننذ عهننٗ انننذٔل انُبيٛننخ إنننٗ يغًٕعننخ يننٍ   

 :نزبنٗأًْٓب عهٗ انُؾٕ ا

 : ظٕٓس إَٔاب عذٚذح يٍ ٔظبلل ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد)أ( 

أ ٟ ٗٔىىٞ اُرعىىارج الاٌُرر٤ٗٝىىح ٝاُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد اُىى٠  ِىىة ٓردا٣ىىد ػِىى٠      

ٓ٘رعاخ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝاُثرٓع٤اخ ٝاُث٤٘ح ارساس٤ح ُةذاىالاخ ٝٝسىائَ   

ؼىاخ  ٝلىائق ظد٣ىدج كى٠ ٓث٤    أٝظىد ظد٣ىدج ُِؼٔىَ  ًٔىا     امكربى  أٝظىد الاٗررٗد ٓٔا 
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 ٓ ٝأُؽرىىٟٞ اُرٌُ٘ٞىىٞظ٠ ُر ث٤واذٜىىا     ذٜااذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا أُؼِٞٓىىاخ ٝبىى٤اٗرٜا ٝ ىىد

 ا٠ُ ظاٗة اُثرٓع٤اخ.

ٝٛ٘ىىىاى اُؼد٣ىىىد ٓىىىٖ اُٞلىىىائق اُعد٣ىىىدج اُرىىى٠ لٜىىىرخ ً٘ر٤عىىىح  ث٤ؼ٤ىىىح        

ُرٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝالاذاىالاخ  ٝاُرى٠ ٣ٌٔىٖ إٔ ذسىرل٤د ٓىٖ ذ ث٤وىاخ اُؼٔىَ        

  ٝٓؽ٠ِِ اُثىرآط   ٝأُسرشار٣ٖ اُل٤٤ٖ٘  ٝسائَ الاذااٍ: ٓٞر ٟ   ٓصَػٖ تؼد

  ٝٓثرٓع٠ بلؽاخ الاٗررٗد  ٝٓ٘رع٠ اُٞسائط أُرؼد ج  ٜٝٓ٘دس٠ اُثرٓع٤اخ

ٝتىىىائؼ٠ الاٗررٗىىىد   ٝٓىىىد٣رٟ ٓوىىىا٠ٛ الاٗررٗىىىد   ٝٓىىىد٣رٟ بىىىلؽاخ الاٗررٗىىىد 

 Internet Travelٝتاؼص٠ الاٗررٗد  ًٝىاذث٠ أ ُىح الاٗررٗىد      تاُثائؼ٤ٖ ػٖ تؼد 

Directory Writers   ٝٓث٤ؼىىىىاخ ٗظىىىىْ   أُىىىىئذٔراخ ػىىىىٖ تؼىىىىد  ٝاسرشىىىىاراخ

ٝٓٔصِىى٠ أُث٤ؼىىاخ ُثىىرآط اُخىىدٓاخ   ٠ ٓث٤ؼىىاخ الاٗررٗىىد٣سرشىىاراٝ  اُر٤ِلٞٗىىاخ

 أُا٤ُح.

 : انزًُٛخ انشٚفٛخ)ة( 

ُِر٤ٔ٘ىىح الاهراىىا ٣ح  ظد٣ىىدج اخ كىىام ٝآٌاٗىى  ٓلٜىىّٞ اُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد   ٣رىى٤ػ 

كى٠ أُ٘ىا ن   ٖ تؼىد  كىرم ػٔىَ ظد٣ىدج ػى     ؼ٤س ٣ساػد ػ٠ِ ذٞك٤رٝالاظرٔاػ٤ح  

ٓراًىىد الاذاىىالاخ أٝ أًشىىاى الاٗررٗىىد ُِٞبىىٍٞ ُتسىىٞام     اُر٣ل٤ىىح ٓىىٖ  ىىةٍ   

ُسىىٌإ اُوىىرٟ اُىى٠  اُٜعىىرج أُردا٣ىىدج  اُؽىىد ٓىىٖٝ   اُؼا٤ُٔىىح ٝاُٞ ٤٘ىىح ٝالاه٤ٔ٤ِىىح 

 .كرم ذ٤ُٞد اُد َ ٓؽ٤ِا ػثر اُو٘ٞاخ الاٌُرر٤ٗٝح  ٣ا ج  ٝ اٌُثرٟأُدٕ 

 : انعًم عٍ ثعذ ٔانًشأح)ط( 

ٝاُؼٔىىىىَ ػىىىىٖ تؼىىىىد ٓىىىىٖ ذٌٔىىىى٤ٖ أُىىىىرأج   ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىىا أُؼِٞٓىىىىاخ  ا خ 

         ٜ   اٝٓساػدذٜا كى٠ اُؽاىٍٞ ػِى٠ كىرم ػٔىَ أكنىَ ٝذؽسى٤ٖ ٓسىرٟٞ ٓؼ٤شىر
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تؼىىىض  أًدذىىىَٚ  اُث٘ىىىٞى ٝاُر٣ٞٔىىىَ. ٝٛىىىاا ٓىىىا  ابىىىح كىىى٠ ه ىىىاع اُخىىىدٓاخ ٓصىىى

ٕ ٓؼظىْ اُؼىا٤ِٖٓ كى٠ ٓعىاٍ ا  ىاٍ      اؼ٤ىس     اٌُىار٣ث٠ اُدراساخ اُر٠ ذٔىد كى٠   

٣ؼِٔىٖ   اُةذى٠  اُشىاتاخ ٔؼِٞٓاخ كى٠ أُ٘ وىح ٛىْ ٓىٖ اُ٘سىاب      اُث٤اٗاخ ٝٓؼاُعح اُ

  ػا ج ك٠ لرٝف ػَٔ ٓ٘خلنح ظدا.

 : )د( ااصش عهٗ انجٛئخ

اُؼٔىَ ػىٖ تؼىد ػِىى٠    ٓىدٟ ذىؤش٤ر   ٛ٘ىاى اُؼد٣ىد ٓىٖ اُدراسىاخ اُرى٠ أًىدخ       

 اٗخلىىاع إٔ اُىى٠ Teleurbeأُلٞضىى٤ح ارٝرٝت٤ىىح اُث٤ ىىح   ؼ٤ىىس أشىىار ٓشىىرٝع  

سىىى٤ئ ٟ اُىىى٠ اٗخلىىىاع ٗسىىىثح  % كوىىىط4 ت٘سىىىثحر٣ىىىح ٓؼىىىدلاخ الا ر٘اهىىىاخ أُرٝ

ٖ ٤اُ٘ أًس٤داؼررام اُٞهٞ  ٝاٗخلاع اٗثؼاز    راسىح   ٝأًىدخ . تشىٌَ ًث٤ىر   رىرٝظ٤

اُى٠: اُؽىد ٓىٖ اسىرخداّ     ا٠ُ إٔ اُؼَٔ ػٖ تؼىد ٣ىئ ٟ   هآد تٜا ظآؼح ًا٤ُلٞر٤ٗا 

  اُؽلىىا  ػِىى٠ اُ ىىرم ٝاُؽىىد ٓىىٖ الا ر٘اهىىاخ       اُؽىىد ٓىىٖ ذِىىٞز اُٜىىٞاب  اُٞهىىٞ  

 ٣ا ج ٓؼدٍ الاٗراظ٤ح ٝ   اُؽد ٖٓ اسرخداّ ار ٝاخ اٌُرات٤ح ٝأٌُرث٤ح   أُرٝر٣ح

 .تاسرخداّ اُٞسائَ الاٌُرر٤ٗٝح

اُرشىـ٤َ تاىلح ػآىح    ٕ ذؤش٤ر ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ػِى٠  ا ،طلاطخ اايش

: ذؽر٣ىىر   ٓصىىَ ٝظٜىىٞ  اُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد سىىٞف ذؼرٔىىد ػِىى٠ اُؼد٣ىىد ٓىىٖ ارٓىىٞر    

ذاىىىالاخ   ٣ٝؽرىىىاض ارٓىىىر ُث٤٘ىىىح أساسىىى٤ح    اُرعىىىارج ٝ لىىىض ذٌِلىىىح  ىىىدٓاخ الا

ٝاسرخداّ س٤ِْ ُرٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ كى٠ اُىدٍٝ اُ٘ا٤ٓىح  ٝ ػىْ أُىٞار  اُثشىر٣ح       
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أُر٤ٔدج. كل٠ ػاىر ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا أُؼِٞٓىاخ ٣عىة الاسىرصٔار تٌصاكىح كى٠ أُؼركىح         

 47ٝاُرؼ٤ِْ ٓغ ذر٤ًد  ام ػ٠ِ أُساٝاج اُ٘ٞػ٤ح.

 : انزٕطٛبد

ؽد٣صىىح كىى٠ ٓعىىاٍ ذ٤ٔ٘ىىح ٝا ارج أُىىٞار  اُثشىىىر٣ح      ٓىىٖ أٛىىْ اُر ىىٞراخ اُ   

الاذعاٙ ٗؽٞ اسرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ُرٌٕٞ أساسىا ُرسىْ اُس٤اسىاخ ٝاذخىا      

اُى٠ ٓعٔٞػىح   ٞبىِد اُدراسىح   ٝهد ذ   راراخ ك٠ ًَ ٓا ٣راَ تش ٕٞ اركرا واُ

ذ٤ٔ٘ىىح هىىدراخ أُىىٞار  اُثشىىر٣ح كىى٢ اُىىٞ ٖ     ذسىىاػد ػِىى٠  اُرىى٠   ٓىىٖ اُرٞبىى٤اخ 

 يٍ أًْٓب:  تاسرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ اُؼرت٢ 

ػرت٤ىىح ٓسىىروث٤ِح تخاىىٞم اُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٢  ٓىىٖ      حذؽد٣ىىد رإ٣ىى     1

  ةٍ  راسح ذعارب اُدٍٝ اُ٘ا٤ٓح أُشاتٜح ٝالاسرؼاٗح تخثرائٜا . 

ضىىىىىرٝرج إٔ ٣وىىىىىدّ الاذؽىىىىىا  اُؼرتىىىىى٢ ُةذاىىىىىالاخ اُىىىىىدػْ اُل٘ىىىىى٢       2

ُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٢  ٝالاسرشىىاراخ ُِىىدٍٝ اُرىى٢ ذرؿىىة كىى٢ اسىىرخداّ ا

 ٝت٘اب ٓٞاهغ ٝٓؽرًاخ تؽس ػرت٤ح ...اُخ. 

ضرٝرج ذث٠٘ الاذؽا  اُؼرت٢ ُِثرٓع٤ىاخ اُعٜىٞ  اُرا٤ٓىح اُى٢ اٗرىاض          3

 ترٓع٤اخ ٝٗظْ ذشـ٤َ ذر٘اسة ٓغ اُث٤ ح اُؼرت٤ح.

اٗشىىىاب ٓراًىىىد ٓرخااىىىح ُراىىى٤ْٔ أُ٘ىىىاٛط الاٌُرر٤ٗٝىىىح أُسىىىاٗدج      4

 ُِٔورراخ أُخرِلح ك٢ اُعآؼاخ.

                                                            

47  Enkhtor Dulamdary, "The Socio-Economic Impact of Telework on 

Developing Countries", New York, January 1998. 
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ذؤ٤ًىد أ٤ٔٛىح   اف اُثاىر٣ح ُع٤ٔىغ اُعآؼىاخ  ٓىغ     ذٞك٤ر شثٌاخ ار٤ُ     5

 رت ٜا تاُشثٌاخ اُد٤ُٝح.

ضرٝرج اُرؼث ح الاظرٔاػ٤ح ركرا  أُعرٔغ ٝذٞػ٤رْٜ تؤ٤ٔٛىح اُرؼِى٤ْ       6

 الاٌُرر٢ٗٝ ٝاُااذ٠  ُنٔإ اُرلاػَ ٓغ ٛاا اُ٘ٞع ٖٓ اُرؼ٤ِْ. 

7      ٌ اػىىدا  اٌُىىٞا ر  ٝررٝٗىى٢  ضىىرٝرج ذىىٞك٤ر اُث٤٘ىىح اُرؽر٤ىىح ُِرؼِىى٤ْ الاُ

اُثشر٣ح أُدرتح اُة ٓح ُِٔشارًح ٝأُ٘اكسح ك٠ بى٘اػح ذٌُ٘ٞٞظ٤ىا   

أُؼِٞٓىىىاخ  ًٝىىىاُي شىىىثٌاخ الاٗررٗىىىد أُ٘اسىىىثح ٝذىىىٞك٤ر   ىىىٞل    

 الاذاالاخ أُ ِٞتح.

  ٝؼىىس الاٌُررٝٗىى٢ضىىرٝرج ٓسىىاٛٔح اُررتىى٤٣ٖٞ كىى٢ بىى٘اػح اُرؼِىى٤ْ      8

    ٝ ٤ٗىىىح ٝٝضىىىغ  أُؼِٔىىى٤ٖ ٝذىىىٞػ٤رْٜ تنىىىرٝرج اٗشىىىاب ٓٞاهىىىغ اٌُرر

 .Multi Mediaٓؽاضراذْٜ ػ٠ِ ٛاٙ أُٞاهغ تاسرخداّ ترآط 

ذشىىىىع٤غ اُ ِثىىىىح ٝأُؼِٔىىىى٤ٖ ػِىىىى٠ اُرٞابىىىىَ ٓىىىىٖ  ىىىىةٍ اُثر٣ىىىىد            9

 ..اُخ.الاٌُرر٢ٗٝ  ٝ ؿرف اُؽٞار ٝٓعاُن اُ٘وا  ٝأُ٘رد٣اخ.

ضىىرٝرج اُرىىدر٣ة أُرٞابىىَ تٓىىدٟ اُؽ٤ىىاج  تارسىىِٞب اُىىاٟ ٣رىىٞابّ         11

ظ٠  تاػرثارٙ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓىاخ اُر٤ٔ٘ىح   ٣ٝرٞاًة ٓغ اُر ٞر اُرٌُ٘ٞٞ

 الاترٌار ٝالاتداع. ا٠ُاُثشر٣ح ٝذؽل٤دٛا 

ٝضغ ترآط ُردر٣ة اُ ةب ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝالا ار٤٣ٖ ُةسرلا ج اُواىٟٞ   11

 اُثرآط أُعا٤ٗح اُواى٤رج ُِ ِثىح  ٖٓ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ  ٝذدػ٤ْ 

. 
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اخ  ٝضىىغ ٓؼىىا٤٣ر أُ٘ىىاٛط أُخااىىح ُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىا الاذاىىاٍ ٝأُؼِٞٓىى  12

ٝذىىىٞك٤ر أُؽرىىىٟٞ اُرلىىىاػ٢ِ اُىىىا١ ٣سىىىرٜدف ٜٓىىىاراخ اُىىىرؼِْ ٝؼىىىَ  

 أُشٌةخ  تالاضاكح ا٠ُ ذٞكر أٌُرثح الاٌُرر٤ٗٝح. 

ٝٓ٘ظٞٓىىىاخ    ذىىىٞك٤ر اُواػىىىاخ اُدراسىىى٤ح أُعٜىىىدج تاُرو٤٘ىىىاخ اُؽد٣صىىىح    13

 اُاٞخ ٝاُرا٣ٞر.

  Video conferenceذلؼ٤ىىىَ ػٔىىىَ هاػىىىاخ أُىىىئذٔراخ ػىىىٖ تؼىىىد       14

 ًث٤ر.ٝالاسرلا ج ٜٓ٘ا تشٌَ 

كًب أدٖ انزٕسع فٗ اسزخذاو ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔالارظبلاد إنٗ 

 ..ثعذ ثظفخ طبطخ  عٍانًضٚذ يٍ فشص انعًم ثظفخ عبيخ ، ٔانعًم  إٚغبد

 :ثؼشٔسحانذساسخ ٔنُغبػ ْزا انُٕب يٍ انعًم رٕطٗ 

 .تلٞائد اُؼَٔ ػٖ تؼد هثَ ذ ث٤وٚاهر٘اع أُعرٔغ ٝأبؽاب أُئسساخ  -

 . ع٤ٔغ أُسر٣ٞاخ إ أٌٖٓ  ُيتؼد ُ ذٞك٤ر اُؼَٔ ػٖ -

ٝ اُرؤًد ٖٓ ٝظٞ   ذٞك٤ر اُردر٣ة اُة ّ ُِرؼآَ ٓغ اُرو٤٘اخ اُؽد٣صح   -

 .  دٓاخ ُا٤اٗرٜا

ٓراظؼح اُٞلائق اُر٢ ٣ئ ٣ٜا كر٣ن اُؼَٔ تشٌَ شاتد ٝ ٓ٘رظْ    -

رم ػِْٜٔ ػٖ تؼد ػ٠ِ ٝاُرؤًد ٖٓ إٔ ًثار أُدراب ػ٠ِ اذااٍ تل

 . ارهَ ٤ٓٞ٣ا
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 عـــــــشاعانً

 : ( انًشاعع انعشثٛخ1)

الله أُؽ٤سٖ : اُرؼ٤ِْ الاٌُررٝٗى٢... ذىرف أّ ضىرٝرج... !     اترا٤ْٛ تٖ ػثد 

ظآؼىح أُِىي سىؼٞ          ٝرهح ػَٔ   ٗدٝج ٓدرسح أُسروثَ   ٤ًِح اُررت٤ح 

 . 2002اُر٣اع  

ٝ ٝأؼٔىىد تىىدر ٝ  ىىر   سىىرراذ٤ع٤ح اُر٤ٔ٘ىىح:  راسىىاخ  إ  اُس٤اسىىح أُؼِٞٓاذ٤ىىح 

س٣ٞ٤ح اُثة  ارٝرت٤ح ٝارٓر٤ٌ٣ح ٝا٥ ح ُٔار ٝاُٞ ٖ اُؼرت٠ ٝتؼضشآِ

 كر٣و٤ح   ار اُـر٣ة ُِ ثاػح ٝاُ٘شر ٝاُرٞ ٣غ  اُواٛرج.ٝالا

  ٓا٣ٞ 28اُس٘ح اُصاُصح: اُؼد    أؼٔد ػثد اُلراغ اُد٢ً  ٓعِح ػِّٞ اٗسا٤ٗح  

2006   www.uluminsania.net . 

أُؼِٞٓاخ ػ٠ِ ؼٔا٣ح  آخِٞف  أشر اسرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ تدر اسٔاػ٤َ ٓؽٔد 

اُخاٞب٤ح ًؤ اج ُِر٤ٔ٘ح الاهراا ٣ح   أُعِىح أُاىر٣ح ُِر٤ٔ٘ىح ٝاُرخ ى٤ط     

 . 2009  ٓؼٜد اُرخ ٤ط اُو٠ٓٞ 

أُؼِٞٓىىىاخ ٝاُر٤ٔ٘ىىىح   ٓ٘ظٔىىىح تىىىدر اسىىىٔاػ٤َ ٓؽٔىىىد ٓخِىىىٞف  ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا  

 .2009ٌسٞ  ٤ٗٞ٣ٚ ُالا

اُرو٤٘ىىح ٝٓدرسىىح أُسىىروثَ :  راكىىاخ ٝؼوىىائن     الله اُاىىاُػ  در تىىٖ ػثىىدتىى 

ظآؼىىح أُِىىي      ٤ًِىىح اُررت٤ىىح 16 ٝرهىىح ػٔىىَ   ٗىىدٝج ٓدرسىىح أُسىىروثَ   

 .2002 سؼٞ   اُر٣اع 

ؼسىىٖ اُثىىاذغ ٓؽٔىىد ػثىىد اُؼىىا ٢  اُرؼِىى٤ْ اُؼرتىى٢ تىى٤ٖ اسرشىىراف أُسىىروثَ    

 .2009الاسٌ٘در٣ح   ٝالاػرٔا   ٤ًِح اُررت٤ح   ظآؼح ٝ ِة اُعٞ ج

http://www.uluminsania.net/
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اُرؼِْ ػٖ تؼد ٝ ٝرٙ ك٢ ذ٤ٔ٘ح أُىرأج اُؼرت٤ىح       اُؼد٣د اُلر٣ػ  سؼا  ػثد 

٣٘ىىىا٣ر  10 - 8ٓ٘رىىىدٟ أُىىىرأج اُؼرت٤ىىىح ُِؼِىىىّٞ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا  اُواٛــىىىـرج     

2005. 

سىىى٤ٔر ٓؽٔىىىد ػثىىىد اُٞٛىىىاب   ا ارج أُىىىٞار  اُثشىىىر٣ح كىىى٢ اُىىىٞ ٖ اُؼرتىىى٢  

رت٤ىىغ    2001  ٤ٗٞ٣ىى106ٞاُؼىىد   شىى ٕٞ ػرت٤ىىح  ٝاُرؽىىد٣اخ أُؼابىىرج 

 ٛـ. 1422ارٍٝ 

 ٝر  ىىارم ٗىى٣ٞر  اُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد ٝٓر ِثىىاخ اُر ث٤ىىن كىى٠ ٓاىىر  ٗىىدٝج         

ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا أُؼِٞٓىىىاخ ٝالاذاىىىالاخ كىىى٠ ذىىىٞك٤ر كىىىرم ػٔىىىَ ظد٣ىىىدج كىىى٠   

 . 2003لاهراا  أُارٟ   ٣سٔثر ا

ِىىىىىىىى٤ْ الاٌُررٝٗىىىىىىىى٢    اُرؼ  اُؼد٣ىىىىىىىىد أُٞسىىىىىىىى٠   الله تىىىىىىىىٖ ػثىىىىىىىىد  ػثىىىىىىىىد 

..ػٞائوٚ   ٝرهح ػَٔ   ٗدٝج ٓدرسح أُسروثَ   ٙٚ...كٞائد.. اائاٚٓلٜٞٓ

 . 2002ظآؼح أُِي سؼٞ    اُر٣اع   ٤ًِح اُررت٤ح 

ػةب ػثد اُىر ام ٓؽٔىد اُسىا٢ُٔ   شىثٌاخ الا ارج الاٌُرر٤ٗٝىح   ار ٝائىَ        

 ارر ٕ.  1ُِ٘شر   ل

د اُثؽىىٞز  ػٔىىر تىىٖ ػثىىد اُرؼٔىىإ اُؼ٤سىى٠   ٤ُىىَ اُؼٔىىَ ػىىٖ تؼىىد  ٓرًىى      

 . 2001ٖ  اُر٣اع ٣ا٣ي ظرٟ ٝ   رذرظٔح ُٔ

ؿسىىإ ه ىى٤ط   اُؽاسىىٞب ٝ ىىرم اُرىىدر٣ن ٝاُروىى٣ْٞ    ار اُصواكىىح   ػٔىىإ   

 . 1  ل 2009

اُث٤٘ىىىىىح اُرؽر٤ىىىىىح لاسىىىىىرخداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىىىا أُؼِٞٓىىىىىاخ ٝ   كىىىىىا ١ اسىىىىىٔاػ٤َ  

الاذاىىالاخ كىى٢ اُرؼِىى٤ْ ٝ اُرؼِىى٤ْ ػىىٖ تؼىىد  ٝرهىىح ػٔىىَ ٓودٓىىح اُىى٠ اُ٘ىىدٝج     
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اخ أُؼِٞٓاخ ٝ الاذاالاخ ك٢ اُرؼ٤ِْ  ٝاُرؼِى٤ْ  الاه٤ٔ٤ِح ؼٍٞ ذٞل٤ق ذو٤٘

 . ٤ُٞ٣2003ٞ  17-15  ػٖ تؼد   ٓشن  

ٗؽٞ ٓعرٔغ ٓؼِٞٓىاخ  أُئذٔر اُؼرت٢ رك٤غ أُسرٟٞ "  اُِع٘ح اُرؽن٤ر٣ح  

  ُِرؽنىى٤ر ُِؤىىح اُؼا٤ُٔىىح ُٔعرٔىىغ  "ا ىىار   ىىح اُؼٔىىَ أُشىىررى .. ػرتى٢ 

 .٤ٗٞ٣2003ٞ  18-16    أُؼِٞٓاخ   اُواٛرج

ػِىىٞ ٢   أشىىر ذٌُ٘ٞٞظ٤ىىا أُؼِٞٓىىاخ ٝ الاذاىىاٍ ػِىى٠ ا ارج أُىىٞار   ُٔىى٤ٖ 

٢ ؽ٤ىىّٞ الاهراىىا ٣ح تىىأُرًد اُعىىآؼ٢ ٣ اُثشىىر٣ح كىى٢ أُئسسىىح  ٓؼٜىىد اُؼِىى 

  http://www.bordain.com/forums/index.php.كارد تأُد٣ح  

 .2002عد٣رج الاٌُرر٤ٗٝح  اُؼد  اُسا د   ٓعِح اُ 

ٓعِح ػىاُْ اُؼٔىَ  ر ّ اُٜىٞج اُره٤ٔىح : ٛىَ ٣سىر ٤غ ػاىر أُؼِٞٓىاخ إٔ          

 ٣38خِن اُٞلائق ٣ٝشعغ اُر٤ٔ٘ح الاهراا ٣ح ٣ٝونى٠ ػِى٠ اُلوىر   اُؼىد      

 ٚ٤ٗٞ٣  2001. 

ٓؽٔىىد اُٜىىا ١  اُرؼِىى٤ْ الاٌُررٝٗىى٢ ػثىىر شىىثٌح الاٗررٗىىد  اُىىدار أُاىىر٣ح      

 .1  ل 2005ح  اُواٛرج اُِث٘ا٤ٗ

ٓؽٔىد  ٣ىٖ اُىد٣ٖ   أشىر ذعرتىىح اُرؼِى٤ْ الاٌُررٝٗى٢ كى٢ أُىدارد أُاىىر٣ح          

ػ٠ِ اُرؽا٤َ اُدراس٢ ُِ ةب ٝاذعاٛاذْٜ ٗؽٞٛا   أُئذٔر اُؼ٢ِٔ اُصا٢ٗ 

 . 2006ظآؼح ه٘اج اُس٣ٞن  ٓار   ٤ٌُِح اُررت٤ح اُ٘ٞػ٤ح 

ٕ تاُؼىد   ؼِْ ٝ الا٣ٔىا اُعآؼ٢  ٤ٔن ٤ِٓاٗح  ٓعِح اُ ٓؽٔد ساؼَ   أُرًد 

   . اُراتط الاٌُرر32٢ٗٝ

 http://www.kiu.com.sa/forum/showthread.php?t/1531 . 

http://www.bordain.com/forums/index.php
http://www.kiu.com.sa/forum/showthread.php?t/1531
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ٓؽٔىىىد سىىىؼ٤د أ٤ًٝىىىَ  ٓعِىىىح ػِىىىّٞ الاهراىىىا  ٝاُرسىىى٤٤ر ٝاُرعىىىارج  ظآؼىىىح   

 .2003 -08اُعدائر  اُؼد  

ٓرػىىى٢ ٓرػىىى٢  ار ٝار أُرعىىىد ج ُِو٤ىىىا اخ الا ار٣ىىىح أُؼابىىىرج :  ٓؽٔىىىد  

ذ ٣ٞر ك٢ أسا٤ُة اُو٤ىا ج ٝاُث٤٘ىح اُر٘ظ٤ٔ٤ىح ٝا ارج أُىٞار  اُثشىر٣ح  تؽىس       

أُ٘ظٔىىح اُؼرت٤ىىح ُِر٤ٔ٘ىىح     ٓوىىدّ اُىى٠ أُىىئذٔر اُؼرتىى٢ اُصاُىىس كىى٢ الا ارج     

ُشىلاك٤ح    الا ار٣ح ذؽد ػ٘ٞإ:اُو٤ا ج الاتداػ٤ح ٝاُرعد٣د ك٢ لَ اُ٘داٛىح ٝا 

 .2002/ أًرٞتر 31-28 -ت٤رٝخ 

ٓاىىىىىىى ل٠ ػثىىىىىىىد اُسىىىىىىى٤ٔغ ٓؽٔىىىىىىىد   أُؼِىىىىىىىْ اُعىىىىىىىآؼ٢ تىىىىىىى٤ٖ شواكىىىىىىىح     

سىىىرراذ٤ع٤ح ٓوررؼىىىح   ٓرًىىىد  آةٓىىىػ  :ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا اُصواكىىىح...اُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا

 .1999اٌُراب ُِ٘شر   اُواٛرج 

اُرٌُ٘ٞٞظ٤ىىىا ٝٓدرسىىىح أُسىىىروثَ " اُٞاهىىىغ    ٓٔىىىدٝغ ػثىىىد اُٜىىىا ١ ػصٔىىىإ   

ظآؼىىح   ٝرهىىح ػٔىىَ  ٗىدٝج ٓدرسىىح أُسىىروثَ   ٤ًِىح اُررت٤ىىح   ٝأُىؤٍٓٞ "    

 . 2002أُِي سؼٞ   اُر٣اع 

ٗؼ٤ٔح ؼسٖ ظثر  اُدٝر اُعد٣د ُٜٔ٘ح أُؼِٞٓاخ ك٢ ػار ٛ٘دسح أُؼركىح   

  2  اُؼىىد  10ٝا ارذٜىىا   ٓعِىىح ٌٓرثىىح أُِىىي كٜىىد اُٞ ٤٘ىىح  أُعِىىد رهىىْ       

 .2004سثرٔثر 

٣ر الا ار١ ر اب ارػٔىىىىاٍ ٛىىىىدٟ ؼٔىىىىٞ ج  ٗؽىىىىٞ  كىىىىام الابىىىىةغ ٝاُر ىىىىٞ 

ظآؼىح ػى٤ٖ    اٌُرر٤ٗٝا ػثر شثٌح الاٗررٗد  ٓرًد تؽٞز اُشىرم ارٝسىط   

 .2005اُؼد  اُخآن ػشر  شٔن  

 

*  *  * 
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