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 يقذيح

 

 

اٛٔـبم اٛخبص ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اػٰن ا٨ٛبٟخ  ٟ٪ػ٪م دساعخ د٩س يؼرثز       

ا٧ز٠بٝ ٤ٟٔـن ا٤ٛلٰش. ٦٤ٟ٩ اخز ٟ٪ػ٪م رغٰٰش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ  الأخٰشحذ ُٮ اٛغ٤٪اد ٩ٰاٛزٮ ٛٔ

اٛ٘ضٰش ٢ٟ الا٧ز٠بٝ ٩اٛزِؾض ٩اٛذساعخ ٢ٟ ؿشٍ  ،الأخٰشحاٛوشثٰخ ُٮ اٛغ٤٪اد  الأٓـبسُٮ 

 ٩الاخزظبص.اٛجبؽض٢ٰ ٩ا٠ِٛ٘شٯ٢ ٩أطؾبة اٛشأ٭ 

إ١ اٛجؾش ُٮ ٟ٪ػ٪م اٛغٰبعبد اٛوبٟخ ٜٛزشٌٰٚ ٩ ٟ٘بُؾخ اٛجـبٛخ ، لا ٯ٢٘٠ ر٤ب٦ٛ٩ ثش٘ٚ ٩اػؼ 

٩ سثـ٦ ثئش٘بٰٛخ اٛزشٌٰٚ ٗغضء ٢ٟ ، د١٩ إدساع٦ ُٮ اٛغٰبّ اٛوبٝ ٠ٛ٪ػ٪م ٧ز٥ ا٤ٛذ٩ح أ٩لا 

ٛزٮ إش٘بٰٛخ اٛزشٌٰٚ ثظِخ هبٟخ صب٣ٰب ، ٧ز٥ الإش٘بٰٛخ اٛزٮ أطجؾذ ر٠ضٚ إؽذ٫ اٛزؾذٯبد اٛ٘جش٫ ا

٩ رٖٛ ثب٤ٛلش ا٬ٛ ٟب ر٠ض٦ٜ ا٤ٛغجخ ، ر٪اع٨٨ب ٟخزَٜ اٛجٜذا١ ا٠ٛزٔذٟخ ٨٤ٟب ٩ اٛوشثٰخ ثظِخ خبطخ 

ا٠ٛشرِوخ ٨ٛز٥ اٛششٯؾخ الاعز٠بهٰخ ، ؽٰش رجذأ اٛظو٪ثبد ثوذٝ ٩ػ٪ػ ٩ اعزٔشاس عٰبعبد 

ٯخ ا٤ٛبرغخ ٩ اٛزٮ هبدح ٟب رزؤصش ثبٛزٜٔجبد اٛغٰبعٰخ ٩ الآزظبد،ٛ٪عبئٚ ا٠ٛغخشح ٨ٛب ااٛزشٌٰٚ ٩ 

 ه٢ اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ ٠٣ؾ الآزظبد ا٠ٛ٪ع٦ إ٬ٛ ٠٣ؾ الآزظبد اٛشأع٠بٛٮ .

اٛغٰبعٰخ ٨٤ٟب  ،إ٬ٛ ك٨٪س إش٘بلاد ٟؤذح أٟبٝ ا٨ٰٛئبد اٛشع٠ٰخ اٛو٠٪ٰٟخ  ٩ ٛٔذ أد٫ ٧زا اٛزؾ٪ٙ

٩ٓوذ ُٮ ع٪ّ اٛو٠ٚ ، ٩  اٛزٮ اٛ٘جٰشح دلاالاخزلا٢ٟ ،٩ الآزظبدٯخ خبطخ ٟب روْٜ ٨٤ٟب 

ا٠ٛز٠ٰضح ثبٛزشاعن اٛؾبد ُٮ هش٩ع ُشص اٛو٠ٚ ٩ اٛزشٌٰٚ ٟٔبثٚ اٛزضاٯذ ا٠ٛغز٠ش ُٮ اٛـٜت ه٢ 

اٛو٠ٚ ، ٠ٟب عوٚ ٟ٪ػ٪م اٛزشٌٰٚ ٯظجؼ أؽذ الا٧ز٠بٟبد ٩ أ٩ٛ٪ٯبد ثشاٟظ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٩ 

 الاعز٠بهٰخ .

جشاٛٮ ، ٩ الإطلاؽبد الآزظبدٯخ ٩ ٰلبٝ اٜٛاٛزؾ٪ٙ ا٬ٛ ٣لبٝ آزظبد اٛغ٪ّ ا٩ ٟب ٯوشٍ ثب٤ٛ إ١

ا٨ٰٰٜٛ٘خ اٛزٮ طبؽجذ ٧زا اٛزؾ٪ٙ ، ٛٞ ر٢٘ ٩ؽذ٧ب اٛغجت ُٮ أصٟخ اٛزشٌٰٚ ثبٛجٜذا١ اٛوشثٰخ ثظِخ 

، ٧شبشخ الاعزٔشاس الآزظبد٭ ٩ الاعز٠بهٮ اٛز٭ ٗب١ عبئذا ٓجٚ رٖٛ  إ٬ٛٯو٪د  خبطخ ٨ُزآ

ٟب ش٘ٚ أؽذ أعجبة ا٨٣ٰبس ٧زا الاعزٔشاس  ُٮ  ثغجت اٛزؾ٘ٞ الإداس٭ ُٮ ٧زا الاعزٔشاس ، ٩ ٧٪

ع٪ّ اٛو٠ٚ ، ٩ ثزٖٛ ك٨ش ػوَ ا٤ٛغٰظ الآزظبد٭ ُٮ ر٪ُٰش ُشص اٛو٠ٚ ٩ ُزؼ ٤ٟبطت 

رشٌٰٚ عذٯذح .٠ٗب ٗشَ ػوَ ا٠ٛؤعغبد ٩ ا٨ٰٛئبد ا٠ِٜٛ٘خ ثبٛز٤لٰٞ ٩ رغٰٰش ع٪ّ اٛو٠ٚ ثظِخ 

 هبٟخ.
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ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ، رشٕ آصبس ثبٌٛخ ه٬ٜ د٩س ٩ ا١ ٧زا اٛزؾ٪ٙ اٛز٭ طبؽج٦ ا٣غؾبة اٛذ٩ٙ ٢ٟ 

ثوغ ا٠ٛؤعغبد ٩ ا٨ٰٛئبد اٛزٮ ٗب٣ذ رششٍ ه٬ٜ رغٰٰش عٰبعخ اٛزشٌٰٚ ، ٩ ٧٪ رشٕ ا٠ٛجبدسح 

ا٬ٛ اٛٔـبم اٛخبص ، ٩ إ٣شبء ا٠ٛؤعغبد اِٛشدٯخ ، ٩ اٛششٗبد اٛظٌٰشح ٩ ا٠ٛز٪عـخ لإؽلاٙ 

 . ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٟٙؾٚ ر٪ُٰش ٤ٟبطت اٛشٌٚ ، ه٪ع اٛزذخٚ ا٠ٛجبشش ٜٛذ٩ٛخ 

 

 :  انًسرذايح الاقرصاديح رنًيحاندور انقطاع انخاص في 

اٛزـ٪ساد اٛغشٯوخ اٛزٮ هشُز٨ب اٛجٰئخ الآزظبدٯخ اٛوب٠ٰٛخ ، ٛٞ رغ٠ؼ ث٪ع٪د ٠٣ؾ آزظبد٭  إ١

ٯغ٠ؼ ث٤٠ٰ٨خ اٛٔـبم اٛوبٝ ه٬ٜ ا٤ٛشبؿبد الآزظبدٯخ ٩ الاعز٠بهٰخ ، خبطخ ثوذ ا١ هشٍ ٧زا 

الآزظبد هذح ٟشبٗٚ ٟبٰٛخ ٩ اعز٠بهٰخ ٩ ر٤ل٠ٰٰخ دُوذ ثؾ٘٪ٟبد ٟولٞ اٛجٜذا١ ع٪اء ا٠٤ٛؾ ٢ٟ 

رؤٜذ ٢ٟ  ،٨٤ٟب ا٠ٛزٔذٟخ أ٩ ا٤ٛبٰٟخ خبطخ، إ٬ٛ إدخبٙ ثوغ الإطلاؽبد ا٨ٰٰٜٛ٘خ ٩ الآزظبدٯخ

ع٨خ ُٮ إهبدح ا٤ٛلش ُٮ ر٤لٰٞ ٗٚ ٢ٟ اٛٔـبم اٛوبٝ ٩ اٛٔـبم  اٛخبص ، ٩ رؾذٯذ اٛولآخ ث٠٨٤ٰب ، 

ٰش ر٠ضٚ إطلاػ اٛٔـبم اٛوبٝ ُٮ اِٛظٚ ث٢ٰ ا٠ٰٜٛ٘خ ٩ الإداسح ٢ٟ ع٨خ ٩ رؾذٯذ د٩س اٛذ٩ٛخ ثؾ

 . ا٩ آزظبد اٛغ٪ّ اٰٜٛجشاٛٮ٢ٟ ع٨خ أخش٫ ٩ رٖٛ ُٮ إؿبس ٟب ٯغ٬٠ ثب٤ٛلبٝ 

٢٠ُ ا٤ٛبؽٰخ اٛو٠ٰٜخ ٯش٫ اٛ٘ضٰش ٢ٟ الآزظبدٯ٢ٰ ٩ اٛجبؽض٢ٰ أ١ ُشٚ ا٤ٛلبٝ الاشزشاٗٮ اٛز٭ ٯوز٠ذ 

ؾ ا٠ٛشٗض٭ ، ٗب١ عججب ٛذُن ٟولٞ اٛجٜذا١ ا٤ٛبٰٟخ اٛزٮ ا٣ز٨غذ ُٮ ٩ٓذ عبثْ ٠٣ؾ ه٬ٜ اٛزخـٰ

الآزظبد ا٠ٛ٪ع٦ إ٬ٛ إدخبٙ إطلاؽبد آزظبدٯخ عزسٯخ ، ٩ ٧زا ٜٛزؤٜٓٞ ٟن اٛؼٌ٪ؽ ٩ ا٠ٛزٌٰشاد 

اٛذ٩ٰٛخ اٛؾبٰٛخ ، ػٌ٪ؿب ر٠بسط ٢ٟ ؿشٍ ا٨ٰٛئبد ٩ ا٤٠ٛل٠بد اٛذ٩ٰٛخ ِٛزؼ أع٪اّ ٧ز٥ اٛجٜذا١ 

اٛؾشٯخ الآزظبدٯخ ٩ رج٤ٮ ٣لبٝ آزظبد اٛغ٪ّ ٩ ا٣غؾبة اٛذ٩ٛخ ٢ٟ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭  ٩ إدخبٙ

 ، ٩ اٛغ٠بػ ٜٛشأع٠بٙ الأع٤جٮ ثبلاعزض٠بس ُٮ اٛٔـبهبد الإعزشارٰغٰخ ٨ٛز٥ اٛذ٩ٛخ .

٤لٞ رـ٪سد رٜٔبئٰب ٩ رذسٯغٰب ، ؽز٬ ٩طٜذ ا٬ٛ ٣لبٝ ع٪ّ ٓبدس ه٬ٜ ٤٨ُٛبٕ رغبسة ربسٯخٰخ 

بٰٛب خبطخ ؽ٩ اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛجـبٛخ ٩ ُزؼ ُشص اٛزشٌٰٚ ، ُٮ ش٦ٜ٘ ا٠ٛوش٩ٍ  عٜت اٰٛذ اٛوبٟٜخ

ُٮ اٛذ٩ٙ اٛشأع٠بٰٛخ اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛزـ٪سح ، سًٞ اٛغٜجٰبد اٛزٮ رل٨ش ٤٧ب ٩ ٤٧بٕ هجش ٟشاؽٚ 

ٟو٤ٰخ ، أٟب اٛزغبسة الأخش٫ ا٠ٛزؤٜخ ث٤لٞ آزظبدٯخ روز٠ذ ه٬ٜ اٛغ٪ّ راد الآزظبد ا٠ٛ٪ع٦ ، 

٩ ثزٖٛ ُئ١ ا٠ٛززجن ثذٓخ إ٬ٛ ٟشؽٜخ ٣شؤح اٛشأع٠بٰٛخ أ٩ ا٤ٛلبٝ  ،٢ٟ اٛذ٩ٛخُٔذ ُشػذ ثغٜـخ 

ٯلاؽق أ١ اٛذ٩ٛخ ٗب٣ذ اٛو٠٪د اِٛٔش٭ ٛزٖٛ ٦ٜٗ ، ٩ ه٬ٜ ٧زا ، ٩ ٟشاؽٚ رـ٪س٧ب   ٰٜٛجشاٛٮا

لا  لأ٨٣بالأعبط ُئ١ رخظٰض ا٠ٛ٪اسد ُٮ اٛذ٩ٙ اٛشأع٠بٰٛخ ٛٞ رؾ٦٠٘ آٰٛبد اٛغ٪ّ ٩ؽذ٧ب ، 

رذخٚ اٛذ٩ٛخ هبٟلا ؽبع٠ب ُٮ رظؾٰؼ  ٗب١رؾْٔ ا٠ٛغز٪٫ اٛ٘بٟٚ ٩ اٛز٪اص١ ا٠ٛز٘بُئ ، ٩ ٢ٟ صٞ 

٣زبئظ اٛز٪اص١ اٛزٜٔبئٮ ٱٰٛبد اٛغ٪ّ، ٩ ٢ٟ صٞ ُئ١ د٩س اٛذ٩ٛخ ٛٞ ٯ٢٘ عججب أ٩ هبئٔب ثٚ ٗب١ ٣شـب 

 ٩ ُوبلا .
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ٮ رشٰٓخ د٩س اٛٔـبم اٛخبص ُٮ ٩اعوخ ُ ؽ٠ٜخ ٠زٔذٟخ ٤ٟز ثذاٯخ اٛض٠ب٤ٰ٣بد ،ُٔذ ش٨ذد اٛذ٩ٛخ اٛ

ثوذ أ١ كٚ اٛٔـبم اٛوبٝ ُٮ اٛض٠ب٤ٰ٣بد ٯغب٧ٞ ثذ٩س ٗجٰش ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٩ ، اٛز٠٤ٰخ 

٩ ٟن ثش٩ص  ،الاعز٠بهٰخ ٩ ر٪ُٰش ٤ٟبطت اٛشٌٚ ، ثٚ ٩ ؽز٬ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ الاعزٔشاس اٛغٰبعٮ

د ٩ اٛزٮ ٟغذ د٩ٙ اٛوبٛٞ اٛضبٛش )ا٤ٛبٰٟخ( ٟوبٛٞ الأصٟخ الآزظبدٯخ اٛوب٠ٰٛخ ُٮ ٨٣بٯخ اٛض٠ب٤ٰ٣ب

خبطخ ثوذ ا٣خِبع أعوبس اٛجزش٩ٙ ، ٩ رظبهذ ؽذح اٛزِب٩ع ث٢ٰ اٛذ٩ٙ ا٠ٛظذسح ٩ اٛذ٩ٙ 

 ا٠ٛغز٪سدح ٠ٜٛ٪اد الأ٩ٰٛخ ٩ اٛـبٓخ ، ٩ اسرِوذ ا٠ٛذٯ٪٣ٰخ اٛخبسعٰخ ٜٛذ٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ، ٩ أطجؾذ 

 

٩ ٢ٟ  ،خبسعٰخ رغب٥ ا٠ٛظبسٍ ٩ ث٤٪ٕ اٛز٠٪ٯٚٛزضاٟبر٨ب اٛثبأًٜجٰخ ٧ز٥ اٛذ٩ٙ هبعضح ه٢ اٛ٪ُبء 

٤٧ب عبءد اٛؾبعخ ا٬ٛ ُ٘ش آزظبد٭ عذٯذ ٩ عٰبعخ داخٰٜخ ٩ هب٠ٰٛخ ٛظٰبًخ اٛؾٜ٪ٙ لاصٟخ اٛوبٛٞ 

 الآزظبدٯخ .

٩ ٓذ ك٨ش ثبِٛوٚ هجش اٛزبسٯخ الآزظبد٭ إطلاؽبد عزسٯخ ُٮ اٛج٤ٰخ الآزظبدٯخ ٠ٛولٞ د٩ٙ 

اٛٔـبم   اٛخبص ، ٣زٰغخ ُشٚ اٛٔـبم اٛوبٝ ُٮ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛوبٛٞ ٩ خبطخ ه٠ٰٜخ اٛزؾ٪ٙ ا٬ٛ 

 ا٤٠ٛزلشح ٦٤ٟ .

ٟض٨ٜب ٟضٚ عبئش ثٜذا١ اٛوبٛٞ ا٤ٛبٰٟخ ٛٞ رغزض٤ٮ ٢ٟ الأخز ث٨ز٥ الإطلاؽبد  انؼانى انؼزتيُجٜذا١ 

رٖٛ ثبلارغب٥ إ٬ٛ رؾشٯش الآزظبدٯخ ا٨ٰٰٜٛ٘خ ٗجبٓٮ اٛذ٩ٙ اٛزٮ هشُذ الآزظبد ا٠ٛ٪ع٦ ، 

اِٛشدٯخ ٩ ُزؼ ا٠ٛغبٙ ٜٛٔـبم اٛخبص ٩ ٠ٜٛؤعغبد اٛظٌٰشح ٩ ا٠ٛز٪عـخ ٜٛوت اٛذ٩س ا٠ٛجبدساد 

 ا٠ٛؾشٕ ٤ٜٛشبؽ الآزظبد٭ ُٮ كٚ ٓ٪اهذ آزظبد اٛغ٪ّ .

 

 روز٠ذ ه٬ٜ الإعشاءاد اٛزبٰٛخ : ،٧ز٥ الإطلاؽبد اٛزٮ رٔزؼٮ رظ٠ٰ٠بد ٧ٰٰٜ٘خ ه٬ٜ الآزظبد

 الآزظبد٭.رؾشٯش اٛٔـبم اٛوبٝ  -

ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ٛز٪ٛٮ اٛذ٩ٛخ ُٔؾ ٨ٟبٝ اٛز٤لٰٞ ،اٛشٓبثخ ، ٩ ر٤شٰؾ رخٜٮ اٛذ٩ٛخ ه٢  -

 الآزظبد.

 اٛخبسعٰخ.رؾشٯش اٛزغبسح  -

 الاعزض٠بس.رـجْٰ عٰبعبد ٟبٰٛخ رغ٠ؼ ثبهز٠بد ٟجبدساد ٛزشغٰن  -

 ُزؼ ا٠ٛغبٙ ٛشأط ا٠ٛبٙ اٛخبص ا٠ٛؾٜٮ ٩ الأع٤جٮ . -

 رشغٰن اٛٔـبم اٛخبص ٛلاعزض٠بس ٩ ر٪ُٰش ٤ٟبطت اٛشٌٚ . -

 اٛخ ....... . -
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 :  ػىنًح انزأسًانيح

٩ اٛز٭  ،ز٪اطٚ ٩ اٛزِبهٚ ُٮ الأ٣شـخ الإ٣غب٣ٰخاٛد٩س اٛو٪٠ٛخ اٛزٮ رشٰش إ٬ٛ  روبكٞ

ثزٖٛ ؽذ٩د ا٠ٛ٘ب١ ٩ ٰٓ٪د اٛؾشٗخ ٩  لا ًٰباٛذ٩ٙ ٩ الأٓـبس،  ٢ٰٯزوذ٫ اٛؾذ٩د اٛزٰٜٔذٯخ ث

 هذح ه٪اٟٚ : روبك٨٠ب٩ عب٧ٞ ُٮ الارظبٙ .

اٛض٪سح اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ صادد ُٮ رؾشٯش اٛـبٓخ اٛجششٯخ ٩ رؾغ٢ اعزٌلاٙ ا٠ٛ٪اسد، ٩  -

اٛز٤ٰٔخ ُٮ الإ٣زبط ٩  الإ٣غبصادا٣و٘بط رٖٛ ه٬ٜ الإ٣زبط ٩ ر٠٤ٰخ الإ٣غب١ ، ٩ اعزخذاٝ 

 الارظبلاد .

خبطخ ه٬ٜ الآزظبدٯبد  ،ُبٛو٪٠ٛخ اٰٛ٪ٝ ُشػذ ٠٣ؾ ٩ع٪د٧ب ٩ ُشػذ ٰٓ٪د٧ب -

ا٤ٛبشئخ ٩ ا٨ٛشخ ٟضٚ آزظبدٯبد اٛجٜذا١ اٛوشثٰخ اٛزٮ ٧ٮ اٰٛ٪ٝ ًٰش ٟؾظ٤خ ٢ٟ 

لاِٟش ٨٤ٟب  أطجؾذ، الأع٪اُّب١ ه٪٠ٛخ الاسرذاداد ٩ ا٨ٛضاد الآزظبدٯخ اٛوب٠ٰٛخ .

الآزظبد٭  ٩اٛزؤ٧٩ٰٚ٧ٮ رِشع ٣ِغ٨ب ثٔ٪ح ،٩ثبٛزبٛٮ ٯغت رؾذٯذ اٛغٰبعخ الآزظبدٯخ 

 1ت .ا٤٠ٛبع

 

 ٩ ٛٔذ رشرت ه٢ اٛو٪٠ٛخ أصبس ٠٨ٟخ ٣٪عض٧ب ٠ُٰب ٯٜٮ :

 ٢ٟ ٓجٚ. زٮ عبدداٛ الأعبٰٛت٩  الأعظ، ا٠ِٛب٧ٰٞ، ؽإعٔب  -

٩ رؾ٪ٙ ٨ِٟ٪ٝ  ا٠ٛغزٔجٚ،ػٮ ٩ ٠بٛاا٨٣ٰبس ٨ِٟ٪ٝ اٛضٟب١، ثؾٰش رذاخٚ اٛؾبػش ٩  -

 .ٟ٪سد إ٬ٛاٛ٪ٓذ ٢ٟ ٰٓذ 

 الآزظبدٯ٢ٰ. الأه٪ا١ثش٩ص ٓ٪ح ا٠ٛزبؽخ ٩ اٛزذاُن ث٢ٰ اٛذ٩ٙ ٩  -

الا٣خشاؽ ُٮ  أطجؼ٩ ٓذ  ،ا٬ٛ اٛزؾبَٛ ٩ اٛز٘بٟٚ ه٪ع الاهزضاٙ،ك٨٪س ر٪ع٨بد  -

 اٛو٪٠ٛخ ٟشادٍ ٜٛؾذاصخ ٩ ا٠ٛوبطشح .

ُزؾذ ا٠ٛغبٙ أٟبٝ اٛذ٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ  أ٨٣ب لاإر٠٤ٰخ ؽذٯضخ ٣غجٰب  ،خبس٣اٛز٠٤ٰخ اٛجششٯخ ٟٔ -

 اٛشأع٠بٛٮ.ٜٛزِٰ٘ش ُٮ ٠٣برط ر٠٤٪ٯخ ٟغزٜٔخ ه٢ ا٠٤ٛ٪رط 

د٩س ٟز٠ٰض  إهـبءرظٌٰش ؽغٞ اٛٔـبم اٛوبٝ ٣٩شبؽ اٛذ٩ٛخ الآزظبد٭ ،ُٮ ٟٔبثٚ  -

 2ٜٛٔـبم اٛخبص ٩رٰٜٔض ٣لٞ اٛشٓبثخ اٛؾ٘٪ٰٟخ .

٢ٟ اٛش٠٪ٰٛخ ٩اٗزغبة  لاثذ اٛغ٪ّ ٩آزشا٨٣ب ثبٛذٯ٠ٔشاؿٰخ آٰٛبدا٧ٞ ٟب ٯ٠ٰض اٛو٪٠ٛخ ٧٪ عٰبدح  إ١

ز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ص٪سح الارظبلاد.اٛٔذساد اٛز٤بُغٰخ ٢ٟ خلاٙ الاعزِبدح ٢ٟ اٛضش٩ح اٛ
3
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  انرشغيم:/ انًىارد انثشزيح  انقطاع انخاص والاسرثًار في

إ١ اٛٔـبم اٛخبص ثـجٰوز٦ أُؼٚ ٩ أٓذس ه٬ٜ ِٗبئزخ ُٮ الأداء ٩ ُٮ اعزخذا٦ٟ ٠ٜٛ٪اسد ٩ ُٮ 

 ٠٨ٟب ٗب١ ٟغز٪٫ ا٠٤ٛ٪ ٩ ٠٨ٟب اخزَٜ د٩س اٛذ٩ٛخ ؟  اٛوبٝ،إداسر٦ ٠ٜٛؤعغبد ٢ٟ اٛٔـبم 

ُٮ ر٘٪ٯ٢ اٛٔذساد  رو٠ٚ ٧٪ إ٬ٛ ٟز٬ عزؼٚ اٛذ٩ٛخ اٛجششٯخ،ُبٛزؾذ٭ اٛ٘جٰش اٛز٭ ٯ٠ظ اٛز٠٤ٰخ 

 اٛجششٯخ ؟ ٩ ٟز٬ عزششم ُٮ ر٪كَٰ ٧ز٥ اٛٔذساد؟

بلاعزِبدح ٢ٟ ٠٣٪رط اٛز٠٤ٰخ اٛجششٯخ ٤٘٠ٟخ ، ثوذ رـ٪ٯش٥ ٣لشٯب ٩ ر٦ِٰٰ٘ ٟن اٛخظ٪طٰبد ُ 

ا٠ٛؾٰٜخ ٩ اٛزؾذٯبد اٛوب٠ٰٛخ ، إ١ ا٤ٛغبػ ٟشرجؾ ثز٪ُٰش ؽذ أد٬٣ ٢ٟ الاعزض٠بس ٩ ث٤بء اٛٔذساد 

 اٛجششٯخ عغذٯب ، طؾٰب ـ ه٠ٰٜب ٩ صٔبُٰب ٩ س٩ؽٰب ، ٛز٢ٰ٘٠ الإ٣غب١ ٢ٟ ا٠ٛغب٠٧خ اِٛوبٰٛخ ٩

 .ُٮ ٟؼبهِخ اٛز٠٤ٰخ الإٯغبثٰخ

اٛٔذسح  ا٤٠ٛش٪دح ٩صٯبدح اٛز٠٤ٰخ٧٪ اٛوبٟٚ اٛؾبعٞ ٛزؾْٰٔ  ِٗبءر٦اٛو٤ظش اٛجشش٭ ٩دسعخ  أطجؼ

 ٠4ٰخ ا٠ٛغزذاٟخ.٤اٛز٤بُغٰخ ٛلآزظبد اٛٔ٪ٟٮ ٩اٛزوبٟٚ ٟن ٟغزغذاد اٛز

، ٩ ٠ٟب لا  ٛلأٟٞ الأعبعٰخٟب ٯوشٍ  ثشأط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٯوزجش اٛضش٩ح  ٩أإ١ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ 

٩ ٦٤ٟ ٟن اٛزـ٪س  ،ا١ اٛو٤ظش اٛجشش٭ ٯش٘ٚ ؽغش اٛضا٩ٯخ ُٮ رؾْٰٔ أ٭ ر٠٤ٰخ شبٟٜخ ،شٖ ٦ُٰ 

٩  الإؽذاسٯ٠ضٚ ٟشٗض ٧ز٥  الإ٣غب٩١ الارظبٙ ، أطجؼ اِٛشد أ٩  الإهلا٩٩ٝعبئٚ  اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ

٘ٞ ُٮ ٧زا ٜٛزؾ الإ٣غب١أ٩ اٛذ٩ٙ ٟغجشح ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ ٧زا  الأٟٞاٛزـ٪ساد ، ٩ ه٦ٰٜ أطجؾذ 

 ٩أ٩ػبمه٬ٜ ع٪ّ اٛو٠ٚ  ٩رؤصٰشار٨بُض٪سح ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزـ٪س ٩ ٦٤ٟ ٯؼَٰ ٠ٰٓخ ٟؼبُخ ٦ٛ .

لا ه٢ اٛو٪٠ٛخ ،ؽٰش ٯ٢٘٠ اهزجبس اٛزـ٪س ا٠ٛز٧ٚ ُٮ ر٤ٰٔخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  لا ر٤ِظٚاٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ،

 5ه٢ ٟغبس اٛو٪٠ٛخ .  ٯ٤ِظٚ

  "و انؼقم انثشزي هى انذي يحقق انرطىر و انرقذو فهقذ ثثد أٌ انجهذ"

اٛز٠٤ٰخ ، ٩ لا رغزـٰن  أ٧ذاٍرؾْٔ  أ١ُبٛذ٩ٛخ اٛزٮ روغض ه٢ رـ٪ٯش ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ لا ٯ٨٤٘٠ب 

أُشاد  إٟ٘ب٣ٰبداٛؾٰٰٔٔخ رزغغذ ُٮ ٓذساد ٩  الأٟٞاعزٌلاٙ ٟ٪اسد٧ب أؽغ٢ اعزٌلاٙ ٩ صش٩ح 

٤٪ٛ٪عٰخ ُٮ رغخٰش٧ب ُٮ ٢ٟ٘ ٟؤ٧لاد ه٠ٰٜخ ٩ ر ا٠ٛغز٠ن ٩ خبطخ اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ا٠ٛؤ٧ٜخ،

ٟغؤٛخ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ػ٢٠  أ٩ٛ٪ٯبر٨ب أ٬ٛ٩رؾْٰٔ اٛشُب٧ٰخ ٠ٜٛغز٠ن ، ٩ ه٬ٜ اٛذ٩ٙ رؼن 

 ثش٣بٟظ ر٠٤٪٭ رؼو٦ اٛؾ٘٪ٟخ. لأ٭ الأعبعٰخ الأ٧ذاٍ
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ض٠بس ، ُٜٞ روذ الاعز أ٩ٛ٪ٯبد٩ ٢ٟ ٤٧ب ٗب١ ٛضاٟب ه٬ٜ د٩ٙ اٛوبٛٞ اٛوشثٮ أ١ روٰذ ا٤ٛلش ُٮ 

، ٩ ٧زا أ٧ذا٨ُبا٤ٛزبئظ ا٠ٛشع٪ح ، ٣لشا ٛوغض٧ب ُٮ رؾْٰٔ  إ٬ٛا٤ٛلشٯبد اٛغبثٔخ ٛلاعزض٠بس رؤد٭ 

  ثبٛز٠٤ٰخ ، ُبٛجٜذا١ اٛوشثٰخ ٗب٣ذ دائ٠بٟب ٣لاؽل٦ ٢ٟ خلاٙ روذد اٛغٰبعبد ٩ ا٤ٛلشٯبد ا٠ٛزؤٜخ 

 إ٬ٛا٤ٛلبٝ اٜٛجشاٛٮ،  إ٢٠ُ٬ٛ ا٤ٛلبٝ الاشزشاٗٮ ؽٔٚ اٛزغبسة ٠ُٰب ٯخض ٣لشٯبد اٛز٠٤ٰخ، 

 .اٛخاٛخ٪طظخ ، ........

ا٤ٛبٰٟخ اٛزٮ رؾزبط اٛذ٩ٙ أ١ الاعزض٠بس ٧٪ اعزض٠بس اِٛ٘بءاد ٩ ا٨٠ٛبساد اٛجششٯخ خبطخ ُٮ  إر

 la bonne)اٛؾب٠ٰٗخ اٛششٰذح  ه٬ٜ ٩ خبطخ اٰٛ٪ٝ ٣زٜ٘ٞ،اٰٛٔبدح اٛششٰذح  إ٬ٟٛؤعغبر٨ب 

gouvernance)  ٩ ٢ٟ ٤٧ب ٯغت اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن ثشاٟظ ٜٛزذسٯت ٩ ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ

٤٠ن ث٨ب ٗجش٫ زثبٛـشّ اٛوظشٯخ اٛؾذٯضخ ، ٩ ر٨٤ٰ٘٠ب ٢ٟ اٗزغبة اٛخجشاد ٩ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ ر

٩عت ه٬ٜ اٛٔـبم اٛوبٝ ٩ اٛخبص ٛوت د٩س ٧بٟب ُٮ ٩ ا٠ٛؤعغبد اٛوب٠ٰٛخ ، ٩ ٢ٟ ٤٧ب اٛششٗبد 

اٛؾ٘٪ٟبد اٛوشثٰخ خبطخ ،  بدٯ٩ٛ٪أ ش ا٬ٛ٩ وزج٩ ٧زا ٯ،اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛشع٪ح خ رؾْٰٔ ٧زا ا٠ٛغبٙ ثٌٰ

ٯِشع ه٨ٰٜب ٩ع٪د  ٗ٪١ اٛزؾ٪لاد الآزظبدٯخ اٛوشثٰخ ، ٢ٟ الآزظبد ا٠ٛ٪ع٦ ا٬ٛ آزظبد اٛغ٪ّ

٩ خبطخ ه٤ذ ٩ع٪د ٤ٟبُغخ هب٠ٰٛخ شذٯذح ٢ٟ ٓجٚ  ،خ ٛزغٰٰش ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخئٟ٪اسد ثششٯخ ِٗ

ٗٚ اٛؾذ٩د  ذٜلش٩ٍ اٛوب٠ٰٛخ اٛغبئذح اٰٛ٪ٝ ُٮ كٚ اٛو٪٠ٛخ اٛزٮ رخـٛا ا٠ٛؤعغبد اٛوب٠ٰٛخ ، ٣لش

 .اٛذ٩ٰٛخ ٩ اٛ٪ؿ٤ٰخ 

ُبٛذ٩ٙ ا٠ٛزٔذٟخ ٛٞ رؤصش ٨٣ؼز٨ب ٩ رـ٪س٧ب ٢ٟ ُشاى ثٚ اهز٠ذد ه٬ٜ اٛو٤ظش اٛجشش٭ ٠ٗبدح  

ُ٪ع٨ذ ٗٚ  اٛؾؼبسح ٩ اٛزـ٪س ، ٩ ه٬ٜ ٟب ر٦ٜ٘٠ ٢ٟ صش٩ح ؿجٰوٰخ ًٰش صائٜخ ،  إ٣شبءأ٬ٛ٩ ُٮ 

 الآزظبدٯخ٩ رغخٰش٧ب ُٮ خذٟخ اٛز٠٤ٰخ ،٧ز٥ اٛضش٩ح اٛجششٯخ  اعزض٠بس٩ إٟ٘ب٣ٰبر٨ب إ٬ٛ  ٓذسار٨ب

 ا٠ٛغزذاٟخ.

٩ ر٪ُٰش٥ اٛٔذسح  اٗزغبةرغبهذ ا٠ٛغز٠ن ه٬ٜ  آزظبدٯخرٌٰشاد  ر٨زٞ ثئؽذاس الآزظبدٯخُبٛز٠٤ٰخ 

الأٟضٚ ٨ٛزا  لاٙالاعزٌه٢ ؿشٯْ  اٛشُب٧ٰخ. رٖٛه٬ٜ إشجبم ؽبعبر٦ الأعبعٰخ ، ٩ط٪لا إ٬ٛ 

 ، ٩ اٛجششٯخ. الآزظبدٯخا٠ٛغز٠ن ٛضش٩ر٦ ا٠ٛبدٯخ ٩ 

أٟب اٛز٠٤ٰخ اٛجششٯخ ُز٨زٞ ثز٘٪ٯ٢ اِٛشد ٩ رٖٛ ثذهٞ ٓذسار٦ اٛخبطخ ٩ ر٘٪ٯ٦٤ ٰٛظجؼ ٟ٪سدا ثششٯب 

 .ه٢ ؿشٯْ اٗزغبة ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛضش٩ح٩رؾغ٢ٰ ٟغز٪٫ ٟوٰشز٨ٞ  ِٗبءا ٯو٠ٚ ٛزـ٪ٯش ٧زا ا٠ٛغز٠ن،

ا٤٠ٛزظ  إ٬ٛاِٛشد ، صادد ٟغب٠٧ز٦ ُٮ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ  إ٣زبعٰخ٩ ٢ٟ اٛـجٰوٮ أ٦٣ ٠ٜٗب صادد 

ا٨٤ٛبئٮ، ُللا ه٢ صٯبدح أ٠٧ٰز٦ ٩ د٩س٥ اٛ٪كِٰٮ ُٮ ٟ٘ب١ ه٦ٜ٠ ، ٟٞ ٯشُن ٢ٟ ٟو٤٪ٯبر٦ ٩ 

ٓشاسار٦ اِٛ٘شٯخ ٩ ثبٛزبٛٮ ٯغو٬ ا٬ٛ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛغ٨ذ ٩ اٛوـبء ٩ ٢ٟ صٞ رظ٪س٥ ثؤ٠٧ٰز٦ داخٚ 

 ٠غز٠ن .اٛ
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 : وانذور انجذيذ نهذونح انشزاكح تيٍ انقطاع انؼاو وانقطاع انخاص

ٯ٠ضٚ اٛٔـبم اٛخبص اٰٛ٪ٝ ٟؾ٪س ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ُٮ ٟولٞ ثٜذا١ اٛوبٛٞ 

٣لشا ٠ٛب ٯز٠زن ث٦ ٧زا اٛٔـبم ٢ٟ ٟضاٯب ٩إٟ٘ب٣ٰبد ر٦٤٘٠ ٢ٟ ٛوت  ،ا٠ٛزٔذٝ ٩ا٤ٛبٟٮ ه٬ٜ ؽذ ع٪اء

 اٛزو٠ٰٰٜخ ....اٛخ. ،الاعز٠بهٰخ ،اٛؾٰبح الآزظبدٯخ أ٣شـخشٯبد٭ ُٮ ع٠ٰن اٛ ٥د٩س

اٛٔـبم اٛخبص ٩ ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭ ٩خبطخ  أ٣شـخاٛولآخ اٛٔ٪ٯخ ث٢ٰ  ،الأخٰشحُٮ اٛغ٤٪اد  ُزؤٗذ

 ا٤ٛلبٝ اٰٜٛجشاٛٮ . ثآٰٛبداٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ آزظبد اٛغ٪ّ ٩اٛو٠ٚ 

 ٩أعبعٮ٧٪ ػش٩سح ٩ع٪د رشاثؾ ٨ٟٞ  ،ز٠٤ٰخُٮ اٛاٛخبص اٛٔـبم  إششا٢ٟٕ ع٠بد ػش٩سح  إ١

٩ػش٩سح ر٪ُٰش ٤ٟبطت اٛشٌٚ .ُبٛٔـبم اٛخبص ٧٪ اٛز٭ ٯغزٔجٚ اٛ٘ٞ ، ث٢ٰ الاعزض٠بس اٛخبص 

 ا٨ٛبئٚ ٢ٟ ؿٜجبد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ اعٚ اٛو٠ٚ.

٩ا٤٨٠ٛذع٢ٰ ٩ا٢ٰٰ٤ِٛ ٩ه٦ٰٜ ُب٦٣ ٟٜضٝ ثز٠٤ٰخ ٧ز٥  ا٠ٛؤ٧ٜخ،٩ثزٖٛ ٨ُ٪ ٯجؾش ه٢ اٰٛذ اٛوبٟٜخ 

 .أُؼٚ ٩إ٣زبعٰخ أؽغ٢جششٯخ ٢ٟ اعٚ ٟشد٩د ا٠ٛ٪اسد اٛ

 ع٠ٰنثٚ ٧٪ ا٠ٛؤصش اٛشئٰغٮ ُٮ  ٩ٟؾذدار٦،ه٤بطش الإ٣زبط ُبٛو٤ظش اٛجشش٭ ٰٛظ ُٔؾ اؽذ 

 اٛز٠٤ٰخ.ٟ٘٪٣بد 

اٛٔـبم اٛخبص ُٮ  اٛٔـبم اٛخبص  ٯ٤ظت ُٮ رِوٰٚ د٩سد٩س اٛششاٗخ ث٢ٰ اٛٔـبم اٛوبٝ ٩ إ١

 ر٢ٰ٘٠ ر٤ِٰز اٛغٰبعبد الآزظبدٯخ ٜٛذ٩ٛخ ٩ُٔب ٠ٛظٜؾخ اٛ٪ؿ٢ ٩ا٠ٛ٪اؿ٢ .

٩ٯغ٨ٞ  ،ه٬ٜ الآزظبد إٯغبثٰخروضٯض اٛششاٗخ ث٢ٰ اٛٔـبم اٛوبٝ ٩اٛٔـبم اٛخبص ٦ٛ ا٣و٘بعبد  إ١

ُشص اٛو٠ٚ ُٮ إؿبس ٣لشح شبٟٜخ راد ثوذ  اٛجـبٛخ ٩ر٪ُٰشُٮ ش٘ٚ ٗجٰش ُٮ رخِٰغ ٢ٟ ؽذح 

ظبد٭ ٠ٟب ٯغ٠ؼ ثز٪ُٰش ٤ٟبطت اٛشٌٚ ٩ر٢ٰ٘٠ اٛٔـبم اٛخبص ٢ٟ رؾْٰٔ ٩ع٪د٥ ُٮ إؿبس آز

 اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغزذاٟخ.

٩ ٗٚ ٧زا ٯـشػ ٟغؤ٩ٰٛبد ٩ رؾذٯبد أٟبٝ اٛذ٩ٛخ ، ٩ ٤٧ب ٯزـٜت إهـبء ُشطخ ٜٛٔـبم اٛخبص 

 ، ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ: ُٮ اخز ٧زا اٛغب٣ت ا٨ٛبٝ ٠ٜٛغب٠٧خ ُٮ اٛز٠٤ٰخ ٥ه٬ٜ ٛوت د٩س

 اٛٔـبم اٛخبص ه٬ٜ ا٠ٛشبسٗخ ٩ اِٛوبٰٛخ ُٮ رـ٪ٯش ٩ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ. رشغٰن  -

٠ٜٛغبهذح ه٬ٜ روضٯض  اٛزذسٯت،رشغٰن اٛٔـبم اٛخبص ه٬ٜ رٔذٯٞ خذٟبد اٛز٠٤ٰخ ٩  -

 اٛو٠ٚ.ٓذساد ٩ ِٗبءح اٛجبؽض٢ٰ ه٢ 

           ٩ ر٠٤ٰخ  اٛو٠ٚ،ػش٩سح ٰٓبٝ اٛٔـبم اٛخبص ثذ٩س٥ ٗششٯٖ ٩ؿ٤ٮ ُٮ خْٜ ُشص     - 

  .ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ هجش ر٢ٰ٘٠ اِٛ٘بءاد اٛ٪ؿ٤ٰخ ٢ٟ اٰٛٔبٝ ثذ٩س٧ب ُٮ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ    

أ٠٧ٰخ إهبدح ث٤بء أد٩اس ٩ ٨ٟبٝ ثبٓٮ أع٨ضح ٩ ٟؤعغبد اٛذ٩ٛخ ُٮ ٟخزَٜ ا٠ٛغبلاد  -

٢ٟ خلاٙ رـ٪ٯش اٛٔذساد ٩  اٛؾشُٰخ،اٛجششٯخ ٩ الآزظبدٯخ ٩ اٛغٰبؽٰخ ٩ اٛزغبسٯخ ٩ 
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اِٛ٘بءاد هجش رذسٯت اٛو٠بٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩ رؤ٨ٰٜ٧ب ٟؾٰٜب ٩ خبسعٰب ٛزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ 

 ا٠ٛشع٪ح.اٛ٪ؿ٤ٰخ 

سأط  رشٰٓخ ٩٩ آصبس٥ ُٮ خْٜ ُشص ه٠ٚ  اٛخبص،روضٯض د٩س اٛذ٩ٛخ ٩ د٩س اٛٔـبم  -

 اٛجشش٭.ا٠ٛبٙ 

     ُشص اٛو٠ٚ ٩الاثزوبد ه٢ اٛٔـبم اٛوبٝ   لإٯغبد،ػش٩سح رؾْٰٔ ٟؾشٕ آزظبد٭ عذٯذ    -

٩ر٪ع٦ٰ الاعزض٠بس ثبرغب٥ ا٠ٛشبسٯن اٛزٮ  ،٧٩زا ٯ٘٪١ هجش روضٯض ٓذساد اٛٔـبم اٛخبص

٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ ا٠ٛشبسٯن اٛظٌٰشح ٩ا٠ٛز٪عـخ اٛؾغٞ ٩اٛو٠ٚ  ،رؾزبط ا٬ٛ اٯذ هبٟٜخ ٗجٰشح 

٠ٛزخشع٢ٰ ٢ٟ خظ٪طب ٜٛشجبة ٩ا ، اٛو٠ٚ ُشصٛزؾْٰٔ ٟضٯذ ٢ٟ  ٗؤداحاٛخبص 

 اٛغبٟوبد ٩ا٠ٛوب٧ذ.

اٛـٜجخ ؽ٪ٙ اٛؾغبد ٛغ٪ّ اٛو٠ٚ  إسشبدا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ  إطلاػػش٩سح  -

 زـٜجبر٩ٟ.٦

 اٛوبٟٜخ.رؾغ٢ٰ اٛزذسٯت ا٤٨٠ٛٮ ٩ا٤ِٛٮ ٢ٟ اعٚ رؾغ٢ٰ ٨ٟبساد ٩ٓذساد الأٯذ٭  -

 ع٪ّ اٛو٠ٚ ٩عٰبعبر٨ب ٩رِو٨ٰٜب . إطلاػ -

 

٩٩ػن ٟوبٯٰش ُٮ ، ا١ اٛزـ٪ساد  ا٠ٛوبطشح ٛـجٰوخ اٛذ٩ٛخ ٨ٟ٩ب٨ٟب رٔزؼٮ رغذٯذ ا٤ٛلشح 

 رشرٰت رٔذٯشاد رذخٚ اٛغٜـخ اٛو٠٪ٰٟخ.

ر٢٠٘ ُٮ رغذٯذ ٨ٟب٨ٟب ا٬ٛ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ الآزظبدٯ٢ٰ ٩اٛششٗبء  الاعزشارٰغٰخا١ ٓ٪ح اٛذ٩ٛخ 

٨غٰخ ٢ٟ خلاٙ ٤الاعز٠به٢ٰٰ ٩ا٤٠ٛل٠بد ٩ا٨ٰٛئبد ، ٩ك٨ش اٛخـ٪ؽ اٛوشٯؼخ ُٮ عٰبّ ٧ز٥ ا٠ٛ

٧٩٪ ٩ػن ثشاٟظ  ،ه٠ٰٜخ ا٠ٛشأُخ ٛز٤ِٰز الاعزشارٰغٰبد ٩اٛغٰبعبد ه٬ٜ ا٠ٛذٯ٢ٰ اٛجوٰذ ٩ا٠ٛز٪عؾ

٩ػن د٩س اٛذ٩ٛخ ُٮ ٟؾٰؾ  إهبدح ٩الأ٧ذاٍ. ٦٤ٟ٩ؾخ ا٠ٛوبٛٞ ٩عٰبعبد ثذٯٜخ ٩ٟز٠بع٘خ ٩٩اػ

رٖٛ ٟشأُخ اٛو٠ٰٜبد الآزظبدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ  ٩،اعزشارٰغٮ ٯزؼ٢٠ اٛزِ٘ٚ ث٨٠ب٨ٟب ا٠ٰٜٛ٘خ 

ثبٛششاٗخ ٟن ا٤٠ٛل٠بد الآزظبدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٧٩٪ اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ ٣لبٝ عذٯذ ٠٤ٜٛ٪ ٩اٛز٠٤ٰخ ٟن 

 ششٯخ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ.ٟشاهبح شش٩ؽ رض٢ٰ٠ ا٠ٛ٪اسد اٛج

 الأٓـبس اٛوشثٰخ٢ٟ اعزشارٰغٰبد اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ُٮ  ا لا ٯزغضأءروزجش ه٠ٰٜخ اٛزشٌٰٚ عض

٢ٰ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛوٰشٮ ِٜٛشد غ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ٧٪ رؾ الأعبعٮرٖٛ ا١ ا٨ٛذٍ  ثظِخ هبٟخ.

 . ٩الأعشح
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 ٧٪ ٟوش٩ٍ ُب١ َٟٜ اٛزشٌٰٚ ٩اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛجـبٛخ ٟزشوت ٩رزذاخٚ ٦ُٰ هذح ٓـبهبد. ٠ٗ٩ب

 اعزِبدر٨ب ٢ٟ اِٛ٪ائغ ا٠ٛبٰٛخ  رول٧ٰٞز٥ اٛزؾذٯبد ُٮ اٛذ٩ٙ ا٠ٛظذسح ٤ِٜٛؾ  ٩رزـٜت ٟ٪اع٨خ

ا٠ٛزضاٯذح اٛزٮ رؾ٨ٔٔب ٢ٟ خلاٙ ر٪ع٨٨ٰب ٣ؾ٪ الاعزض٠بساد ا٤٠ٛزغخ ُٮ اٛٔـبهبد ا٤ِٛـٰخ ٩ًٰش 

ٛجٰئخ ا٢ٟ اٛذ٩ٙ ًٰش ا٤ِٛـٰخ ر٪ُٰش  اٛجشش٭. ٩ٯزـٜتا٠ٛبٙ  اٛشأط٩رـ٪ٯش اٛز٠٤ٰخ ُٮ  ،ا٤ِٛـٰخ

 ا٠ٛؾٜٮ ٩الاعز٠بهٮ ث٠ب ٯغ٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ ٠ٛ٪اٗجخ رؾغ٢ٰ ٟشد٩د الاعزض٠بس،الآزظبدٯخ ٩اٛزغبسٯخ 

 .اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغزذاٟخ

 انثطانح:انرشغيم ويكافحح  أجهشجانرنًيح و انؼلاقح تيٍ  ذحذيذ

اٛز٠٤ٰخ ُٮ اٛوبٛٞ ، ٩ خظ٪طب ُٮ اٛ٪ؿ٢ اٛوشثٮ، ٠ٟب أُشص  لادؼٟوروزجش اٛجـبٛخ اؽذ أ٧ٞ 

٩ اٛجبؽض٢ٰ ث٠خزَٜ أؿٰب٨ُٞ ٩ ارغب٧بر٨ٞ .٩ ٯغز٠ذ ٟ٪ػ٪م  الأٗبدٯ٢ٰٰ٠الا٧ز٠بٝ ث٨ب ٢ٟ ؿشٍ 

م اٛجـبٛخ أ٠٧ٰز٦ ٢ٟ خلاٙ آصبس٥ ا٠ٛخزِٜخ ه٬ٜ ع٠ٰن ا٠ٰٛبدٯ٢ ، ٟزوذٯب اٛـبثن الآزظبد٭ ٠ٜٛ٪ػ٪

 اٛغب٣ت ا٤ِٛغٮ ٩ اٛضٔبُٮ ٩ ؽز٬ اٛجوذ الأ٤ٟٮ . إ٬ٛ

٩  ٠ٛغز٠وبدا اعزٔشاسأخزد ثوذا ٧ٰٰٜ٘ب أطجؼ ٯ٨ذد  ،٩ ٟن رؤذ اٛجٰئخ الآزظبدٯخ ٩ الاعز٠بهٰخ

اٛذ٩ٙ، ٧زا ٟب أُشص ؽز٠ٰخ الا٧ز٠بٝ ث٠٪ػ٪م اٛجـبٛخ ا٩ اٛجؾش ه٢ ر٤لٰٞ ُشص اٛزشٌٰٚ ثشز٬ 

 ٩ اٛجبؽض٢ٰ ٩ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛذ٣ٮ ٩ اٛذ٩ٛٮ . ٠٢ٰٰالأٗبدٯاٛجذائٚ ٢ٟ ؿشٍ 

٨ب ثٜذا١ زخ ، ٩ ٧زا ٣زٰغخ اٛزٌٰٰشاد اٛزٮ هش٩٤٘٠ُ ٧٪ ٟب دُن ثبٛذ٩ٙ ا٬ٛ اٛجؾش ه٢ اٛجذائٚ ا٠ٛ

إ٬ٛ ا٤ٛلبٝ  ا٠ِٛبعئ٣زٰغخ اٛزؾ٪ٙ  ،٠شرِوخاٛاٛوبٛٞ اٛوشثٮ اٛزٮ روشٍ ألاٍ ٟوذلاد ثـبٛخ 

 جشاٛٮ أ٩ ٟب ٯوشٍ ثبٓزظبد اٛغ٪ّ .ٰٜاٛ

٢ٟ خ٪طظخ ٩  ،طبؽت رٖٛ ٢ٟ إطلاؽبد آزظبدٯخ ثغجت ا٨ٰٛ٘ٚ الآزظبد٭ ٛزٜٖ اٛجٜذا٩١ ٟب 

اٟب ، اٛز٪كَٰ أ٩ اٛزشٌٰٚ ُٮ ا٠ٛؤعغبد اٛزو٠ٰٰٜخ أػؾ٬ ٟغجٔب إ١ٜٛو٠بٙ خبطخ  ؼرغشٯ

الإش٘بٰٛخ ا٠ٛـش٩ؽخ اٰٛ٪ٝ ُٮ ٧زا الإؿبس ، ُزذ٩س ؽ٪ٙ ٟب٧ٰخ الأعجبة اٛزٮ أدد ا٬ٛ رِشٮ 

 ٩٩ط٪٨ٛب ا٬ٛ ٟغز٪ٯبد خـشح ُٮ اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛجٜذا١ اٛوشثٰخ.كب٧شح اٛجـبٛخ 

 

                                                                                                                                                  .ويا انؼًم في يىاجهح انرحذياخ انًسرقثهيح

 ثـ: بعٰخ ٩رزو٤٧ْٜبٕ ٟؤششاد أع

زشٌٰٚ ثبٛشًٞ ٢ٟ ا٦٣ اٛٔـبم اٛز٭ ٯ٪كَ اٗجش هذد اٛرٜٔظذ ٓذسح اٛٔـبم اٛوبٝ ه٬ٜ  -

٢٘٠ٟ ٢ٟ اٰٛذ اٛوبٟٜخ ثبٛشًٞ ٢ٟ اٛلش٩ٍ  اٛظوجخ اٛزٮ ٟشد ث٨ب آزظبدٯبد اٛ٪ؿ٢ 

 الآزظبدٯخ. الإطلاؽبداٛوشثٮ  
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ه٬ٜ  ٩الإٓجبُٙٮ رؾ٠ٚ ا٠ٛخبؿش  الأخٰشػوَ اٛٔـبم اٛخبص ٧٩زا ٤ٛٔض رغشثخ ٧زا  -

هذٝ ٓذسر٦ ه٬ٜ  ٩ٗزٖٛ اٛزؾزٰخا٠ٛشبسٯن اٛ٘جش٫ ٜٛج٤ٰخ  لإ٣غبص عب٧ضٯز٦الاعزض٠بساد ٩هذٝ 

٧٩زا ثوذ ه٠ٰٜخ الا٣ِزبػ الآزظبد٭ ٩الاخزلالاد  ،ر٪ُٰش ُشص اٛو٠ٚ ثب٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة

بد اٛغ٪ّ ٩اٛو٠ٚ ٧٩٪ اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ آزظ،ا٨ٰٰٜٛ٘خ اٛزٮ ٟشد ث٨ب ٟولٞ اٛجٜذا١ اٛوشثٰخ 

ٛخ٪ع ٠ًبس  اٛلاصٟخ الأٟ٪اٙا٤ٛلبٝ اٰٜٛجشاٛٮ ٠ٟب ٯغزذهٮ ا٠ٛخبؿشح ٩ر٪ُش  ثآٰٛبد

 الاعزض٠بس.

اٛز٘٪ٯ٢ ٩اٛزذسٯت اٛزٮ  ٩أعٜ٪ةػوَ اٰٛذ اٛوبٟٜخ ا٠ٛؤ٧ٜخ ٧٩زا ٯو٪د ٛؼوَ ٠٣ؾ  -

٩هذٝ رؤٜٓٞ ؿٜجبد ع٪ّ اٛو٠ٚ ٟن خشٯغٮ ا٠ٛوب٧ذ  ،اهز٠ذر٦ ًبٛجٰخ ثٜذا١ اٛ٪ؿ٢ اٛوشثٮ

٢ٟ ػ٢٠ اِٛ٘بءح ٩اٛزذسٯت  ،٩اٛغبٟوبد ٠ُٰب ٯخض ؿجٰوخ ٩ٟؤ٧لاد ؿبٛجٮ اٛو٠ٚ

 .٩خبطخ ٟن رضاٯذ شش٩ؽ اٛز٪كَٰ ٩ُْ اٛزـ٪س اٛؾذٯش اٛز٭ ٯوش٦ُ آزظبد اٛوبٛٞ اٰٛ٪ٝ

٩رـ٪ٯش رذسٯت  اٱٛٮ ٩الإهلاٝاعزو٠بٙ الارظبلاد  آٰٛبد ٩هظش٣خ٢ٟ رـ٪س ر٤٘٪ٛ٪عٮ 

 ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.

 

خظ٪طب ؽذٯضٮ  ،ا٣خِبع ٓذسح اٛٔـبم اٛوبٝ ه٬ٜ رشٌٰٚ الأٯذ٭ اٛوبٟٜخ ٟؾٰٜب ٩هشثٰب -

ثؾٰش ٯوب٣ٮ ٧زا اٛٔـبم ٢ٟ ٗجش اٛؾغٞ ٩ا٣خِبع ، اٛزخشط ٢ٟ اٛغبٟوبد ٩ا٠ٛوب٧ذ

اٛزشٌٰٚ ُٮ ُٮ ُب٦٣ عٰٔٚ ٟغز٪٫ ٟغب٠٧خ ٧زا اٛٔـبم  الأ٩ٰٛخ٩ؽغت اٛجٰب٣بد ،الإ٣زبعٰخ 

٢ٟ عشاء ا٣غؾبة اٛذ٩ٛخ ٢ٟ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ٩الإطلاؽبد ا٨ٰٰٜٛ٘خ اٛزٮ ،ا٠ٛغزٔجٚ 

 هشُز٨ب ٟولٞ ثٜذا١ اٛوبٛٞ اٛوشثٮ.

ٟؾذ٩دٯخ ؽغٞ اٛٔـبم اٛخبص ٩هذٝ ٓذسر٦ ه٬ٜ رؾْٰٔ ُشص ه٠ٚ ٗبُٰخ ٛلأٯذ٭ اٛوبٟٜخ  -

 ا٠ِٛش٩ػخ ه٬ٜ الاعزض٠بسرش٘ٚ اٛٔ٪ح ا٠ٛجبششح ٩ًٰش ا٠ٛجبششح   إر،ا٠ٛز٪اُشح ُٮ ا٤٠ٛـٔخ 

٩عٰـشح اٛذ٩ٛخ ه٬ٜ الآزظبد .٧ٮ ٟشٜ٘خ أعبعٰخ أٟبٝ ر٪عن ٧زا اٛٔـبم ٩ٛوج٦ د٩سا 

 أعبعٰب ُٮ دُن هغٜخ اٛز٠٤ٰخ ٩ٛوت د٩سا ٟؾشٗب ٩رؾْٰٔ ُشص اٛو٠ٚ.

ثؾٰش ٟبصاٙ  ،ٯزوْٜ ثغ٪دح اٛزوٰٜٞ ٣٩٪هٰز٦ ُٮ ٤ٟـٔخ اٛوبٛٞ اٛوشثٮ الأخش اٱٟش أٟب -

اٛٔـبم اٛوبٝ ٯٔذٝ ر٘٪ٯ٤ب ُٮ ا٠ٛغبلاد اٛزٰٜٔذٯخ ٩ٛٞ ٯ٪اٗت اٛوظش٣خ ٩اٛغ٪ا٣ت ا٤ِٰٛخ راد 

٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ د٩س ُوبٙ  ،اٛذ٩ٙ أطجؾذ روٮ أ٠٧ٰخ اٛزذسٯت  ٩اِٛ٘بءح. ٠ُولٞا٨٠ٛبسح اٛوبٰٛخ 

 خ .ُٮ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟ٘زغجبر٨ب ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛغبهذح ُٮ رؾْٰٔ اعزشارٰغٰبر٨ب ا٠ٛغزٔجٰٜ

ٓظ٪٫ ُٮ رؾْٰٔ  أ٠٧ٰخ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ  ،٧بٝ ٩ػش٩س٭ أٟشالاعزض٠بس ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ 

٧زا ا٠ٛ٪سد اٛشئٰغٮ ٩ؿجٔذ ثشاٟظ ٟؾذ٩دح ٧٩بدُخ ٛز٠٤ٰخ ٧ز٥ اٛضش٩ح  أدسٗذ ُبلأٟٞ .اٛضش٩ح

 اٛجششٯخ ه٬ٜ ٟذاس هٔ٪د ٢ٟ اٛض٢ٟ.

 

 



 
12 

 

 

٩الاثز٘بس ٯ٦٤٘٠ اٛزٌٜت  ،الاخزشام الإثذام،اٛزغذٯذ، ُبٛو٤ظش اٛجشش٭ ث٠ب ٛذٯ٦ ٢ٟ ٓذساد ه٬ٜ 

 لا،ر٠٤ٰخ ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ  رغزـٰن لا٠ٟ٩ب لا شٖ ٦ُٰ ا١ اٛذ٩ٛخ اٛزٮ اٛـجٰوٰخ.ه٬ٜ ٣ذسح ا٠ٛ٪اسد 

ُٮ اٛز٠٤ٰخ .٢ٟ٩ اٛـجٰوٮ ا٦٣ ٠ٜٗب  أ٧ذا٨ُبرؾْٔ ا٠٤ٛ٪ ا٤٠ٛش٪د ٩لا ٯ٨٤٘٠ب ا١ رؾْٔ  إ١ٯ٨٤٘٠ب 

لا ٯز٪َٓ ه٬ٜ ِٗبءح  الإ٣زبعٰخ ا٠ٛؼبُخ. ُضٯبدحٮ ا٠ٰٔٛخ اِٛشد صادد ٟغب٠٧ز٦ ُ إ٣زبعٰخصادد 

 .اٛؾذٯضخ ثٚ ٯز٪اٗت ٟن اعزخذاٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛزـ٪سح الإداسٯخ الأعبٰٛتُٮ اعزخذاٝ  الإداسح

ار ر٠ضٚ اٗجش ا٠ٛوذلاد ُٮ اٛوبٛٞ ُٮ ،ثـبٛخ شجبة  شٮءاٛجٜذا١ اٛوشثٰخ ٧ٮ ٓجٚ ٗٚ  ٮبٛجـبٛخ ُُ

٩خـ٪سر٨ب ر٢٠٘ ُٮ ا٨٣ب رشر٘ض ،ثب٠ٛبئخ ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛوبؿ٢ٰٜ ه٢ اٛو٠ٚ  50ؽذ٩د  إ٬ٛرزشا٩ػ  

 أطجؾذ٧٩زا ٯو٤ٮ ا١ ا٠ٛغز٠وبد اٛوشثٰخ ، ٟشح  لأ٩ٙٛو٠ٚ اٛشجبة ا٠ٛزوٜٞ ٩ؿبٛت ا أ٩عبؽُٮ 

٧٩زا  .ر٨ذد الاعزٔشاس ٩الا٣غغبٝ الاعز٠بهٮ أطجؾذ٦٤ٟ٩ ،٨ٟذدح ُٮ ٰٗب٣بر٨ب ثغجت ٧ز٥ اٛلب٧شح 

ا٠ٛغز٠ن ٩خبطخ ُئخ  إ٣ٔبرُٮ ا٠ٛذٯ٢ٰ اٛٔشٯت ٩ا٠ٛز٪عؾ  ٢ٟ اعٚ  الإش٘بٰٛخجؤ ث٨ز٥ ٯغز٪عت اٛز٤

 أٗضش أخش٫عزِؾٚ ك٪ا٧ش اعز٠بهٰخ ااٛؾبدح ثوذ ا١  الأصٟخ٢ٟ ه٪آت ٧ز٥  .اٛشجبة اٛجـبٙ

 ٩الإدٟب١ٗب٠ٛخذساد  الأخش٫ اٱُبدخـ٪سح ٗبٛو٤َ ٩ا٣ظٰبم ٧زا اٛشجبة ا٠ٛزوٜٞ ا٬ٛ ٟخزَٜ 

 ٰش٧ب .٩ً الإ٣زش٣ذه٬ٜ 

لاٟزظبص  ،٧٩زا ٯغزذهٮ ٢ٟ ٗبُخ اٛذ٩ٙ اٛوشثٰخ ٩ػن خـؾ ٩ثشاٟظ هبعٜخ راد ا٠ٛذ٫ اٛجوٰذ

ثبٛٔـبم اٛوبٝ ا٩ اٛٔـبم اٛخبص ُٮ  الأٟشا٠ٛزبؽخ ع٪اء روْٜ  الإٟ٘ب٣بد٧ز٥ اٛجـبٛخ ٩رغخٰش  ٗٚ 

٠ٛغبث٨خ ٧ز٥ اٛلب٧شح ٩ر٪ُٰش ٤ٟبطت  ،٩اٛزذسٯجٰخرغخٰش ٗٚ اٛ٪عبئٚ ا٠ٛبدٯخ ٩اٛجشاٟظ اٛزو٠ٰٰٜخ 

   .اٛشٌٚ ٩رذهٰٞ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ

ا٤ٛٔض ا٠ٜٛؾ٪ف ٜٛوشع  إٟب٠ٜٛٝغز٠ن خبطخ  الأعبعٰخٛخ اٛزشٌٰٚ رش٘ٚ اؽذ الا٣شٌبلاد ؤٟغ إ١

اٛزغو٤ٰٰبد  رٌٰشاد  أ٩اخشثؾٰش ش٨ذ اٛوبٛٞ ٤ٟز ، ٢ٟ عب٣ت اٛٔـبم الآزظبد٭ اٛوبٝ ٩اٛخبص 

ا٤ٛلش ُٮ ُٜغِخ اٛؾ٘ٞ ٩اٛزغٰٰش  إهبدح إ٬ٛاٛجٜذا١ ا٤ٛبٰٟخ ٩اٛجٜذا١ ا٠ٛزٔذٟخ  ع٪٧شٯخ  دُوذ ٗٚ ٢ٟ

اٛؾ٘ٞ  إداسحُٮ  الإدسا٩ٕٛٔذ طبؽت ٧زا اٛز٠٤ٮ ُٮ ، ٩ػش٩سح رج٤ٮ عٰبعبد ر٠٤٪ٯخ شبٟٜخ 

 ا٠ٛخزِٜخ . ثؤثوبد٧باٛشاشذ ٩دُن ثوغٜخ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغزذاٟخ 

٢ٟ اٛؼش٩س٭ ه٬ٜ ٟؤعغبد اٛٔـبم اٛخبص ٧٩ٰئبد ا٠ٛغز٠ن  أطجؼ٢٠ُ ٧زا ا٤٠ٛـْٜ ُب٦٣ 

٩اٛزؾْٰٔ ه٢ ،دُن هغٜخ اٛز٠٤ٰخ  ٮُ ٩الإع٨بٝب ٨ت د٩سا ٠ٰٟضا ُٮ سُن اٰٛٔ٪د ه٤ورٜ إ١، ا٠ٛذ٣ٮ 

 .ا٤٠ٛش٪د ٢ٟ اعٚ ر٠٤ٰخ ٟغزذاٟخ الإطلاػٗخ ٟن ٟؤعغبد اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ ؿشٯْ ا٠ٛشبس
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ٜٛٔـبم اٛخبص ٟ٘ب٣خ ٩د٩س ٧بٝ ُٮ اٛؾٰبح الآزظبدٯخ ٠ٛولٞ د٩ٙ اٛوبٛٞ  إ٢ٟ١ اٛجذٯ٨ٮ اٰٛ٪ٝ 

س اٛٔـبم اٛوبٝ ٩ا٣غؾبة اٛذ٩ٛخ ٢ٟ اٛٔـبم د٧٩٩زا ُٮ كٚ رشاعن  ،شثٮو٩ثبٛخظ٪ص اٛوبٛٞ اٛ

 ا٤ٛلبٝ اٰٜٛجشاٛٮ. آٰٛبد٩اٛؾشٯخ ٜٛو٠ٚ ثبٰٛبد اٛغ٪ّ ٩ُْ اٛشش٩ؽ  ٩إهـبء،الآزظبد٭ 

ا٠ٛجبشش ا٩  الأع٤جٮع٪اء الاعزض٠بس  ،ه٦ٰ ٛلاعزض٠بساه٬ٜ ٟظش ةٗٚ ٧ز٥ اٛو٪اٟٚ ُزؾذ اٛجب

اٛز٭ ٯغو٬ ،اٌٰٛش ا٠ٛجبشش ا٩ ؽز٬ الاعزض٠بس ا٠ٛؾٜٮ ٩خبطخ ٢ٟ ٓجٚ اٛٔـبم اٛخبص اٛ٪ؿ٤ٮ 

 ا٤٠ٛزظ. الاعزض٠بساخز ٟ٘ب٣خ ُٮ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ٩خبطخ  إ٬ٛدائ٠ب 

٩اٛزٮ رغب٧ٞ  ،اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخا١ ٣لبٝ اٛغ٪ّ ٩اٛٔـبم اٛخبص ٛذٯ٠٨ب د٩س ٗجٰش ُٮ رؾْٰٔ 

رؾْٰٔ ُشص اٛو٠ٚ اٛغٜن ٩اٛخذٟبد .ُب١ ٜٛٔـبم اٛخبص د٩س ٗجٰش ُٮ  إ٣زبطثذ٩س٧ب ُٮ صٯبدح 

ٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٩ػن اٛجش٣بٟظ ٓظذ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ُْ ٟزـٜجبد اٛغ٪ّ ٦٤ٟ٩ ٩اٛشٌٚ ٩ر

٧٩زا ثذ٩س٥ ع٪ٍ ،ُشص اٛو٠ٚ ِٜٛ٘بءح ٩ا٨٠ٛبسح ٩اٛـبٓبد اٛجششٯخ  ٩إربؽخر٪عٰن ٣ـبّ اٛزشٌٰٚ 

ه٬ٜ ر٪عٰن ٩رٔ٪ٯخ اٛٔـبم  ٯوز٠ذ٩رـ٪ٯش اٛغ٪ّ ، ٯغ٠ؼ ثزـ٪ٯش ٣لبٝ اٛغ٪ّ ُٮ ا٠ٛغز٠ن 

٩رـ٪ٯش  ،ٛظٌٰشح ٩ا٠ٛز٪عـخا٩رـ٪ٯش ا٠ٛشبسٯن  ،٩اٛذهٞ،اٛخبص ٢ٟ خلاٙ ر٪ُٰش اٛغ٪ائض 

 ٙ.٩ر٪عٰن اٛزوب٣٩ٰبد ِٛبئذح اٛشجبة اٛجـب

٢ٟ اعٚ ُزؼ ا٠ٛغبلاد ٩سُن اٛؾ٪اعض ه٦٤ ٛلاعزض٠بس  ،٦٤ٟ٩ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ د٩س اٛٔـبم اٛخبص

ه٢  . ٩رأٖٛاٛشبٟٜخ٦٤ٟ٩ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ خذٟخ ٜٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ  ،ُٮ اٰٛذ اٛوبٟٜخ ا٠ٛؤ٧ٜخ

 ؿشٯْ :

 " في انرنًيح انثشزيح نقطاع انخاصا دورذؼشيش انًؤسساخ وذطىيز اطز ذنظيًيح ذذػى " 
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 انرىصياخ

ُب٨ٛذٍ ٢ٟ رـ٪ٯش ٓذساد اٛٔـبم اٛخبص ثز٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٧٪ ٛذهٞ ُشص اٛزشٌٰٚ ه٬ٜ 

اٛوبٛٞ اٛوشثٮ  ٦٤ٟ٩ ُزؼ ا٠ٛغبٙ ٜٛٔـبم اٛخبص ٜٛؾذ ٢ٟ اٛجـبٛخ ٩ر٪ُٰش ٤ٟبطت  أٓـبسٟغز٪٫ 

٩اِٛ٘بءح ٧٩ٮ رغزذهٮ ثزٖٛ ٟ٪اسد ثششٯخ ٟؤ٧ٜخ ٩ ٧٪ ٟب ٯزـٜت ٢ٟ  اٛزؤ٧ٰٚشٌٚ  ث٠٪اطِبد  

اٛٔـبم اٛخبص ه٬ٜ اٛخجشاد اٛخبسعٰخ ٜٛذ٩ٙ ا٠ٛزٔذٟخ ٦٤ٟ٩ اٛزِبهٚ ٟن ٧ز٥ اٛخجشاد اٛذ٩ٰٛخ ُٮ 

ٟغبلاد اٛزذسٯت ٩اٛزوٰٜٞ ا٤٨٠ٛٮ ٩اٛز٤ٔٮ ٩اعزض٠بس رٖٛ ُٮ هلآبد ششاٗخ ث٠خزَٜ اٛظٰي ٓظذ 

٠ٰخ ثششٯخ ٦٤ٟ٩ اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯش ٣لٞ اٛزذسٯت ٩اٛزوٰٜٞ ٢ٟ اعٚ ر٤ الأُشاداٛشُن ٢ٟ ِٗبءح 

 .ٟزـ٪سح 

ٓظ٪٫ ُٮ رؾْٰٔ  أ٠٧ٰخ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ  ،الاعزض٠بس ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٟش ٧بٝ ٩ػش٩س٭ا١ 

٧زا ا٠ٛ٪سد اٛشئٰغٮ ٩ؿجٔذ ثشاٟظ ٟؾذ٩دح ٧٩بدُخ ٛز٠٤ٰخ ٧ز٥ اٛضش٩ح  أدسٗذ ُبلأٟٞ .اٛضش٩ح

 هٔ٪د ٢ٟ اٛض٢ٟ. اٛجششٯخ ه٬ٜ ٟذاس

خبطخ ِٟش٩ػب ه٨ٰٜب ا١  خا١ اٛلش٩ٍ اٛزٮ ر٠ش ث٨ب ثٜذا١ اٛوبٛٞ اٛضبٛش ، ٩اٛوبٛٞ اٛوشثٮ ثظِ

رزٰؼ ٜٛٔـبم اٛخبص اٰٛٔبٝ ثذ٩س ا٠ٛؾشٕ الأعبعٮ ٜٛز٠٤ٰخ .الأٟش اٛز٭ ٯغزذهٮ ه٬ٜ ٧زا اٛٔـبم 

٦٤ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ ؽٔ٪ٓب ٩٩اعجبد رؤ٦ٜ٧ لا١ ٯشبسٕ ُٮ ط٤ن اٛٔشاس الآزظبد٭ ٩الاعز٠بهٮ ٩ٟ

 : يجة ػهيهو الإ٣غب١الاعزض٠بس ُٮ 

رشغٰن اٛٔـبم اٛخبص ه٬ٜ رِوٰٚ ٟشبسٗز٦ ُٮ ُٮ خذٟخ ا٠ٛغز٠ن ٩خبطخ اٛو٤ظش  -

 اٛجشش٭ ٦٤ٟ٩ ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠ن ثئٟذاد٥ ثبِٛ٘بءاد  ا٠ٛؤ٧ٜخ .

ؽش اٛٔـبم اٛخبص ه٬ٜ اخز اٛذ٩س اٛشئٰغٮ ُٮ سثؾ ٟخشعبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛز٢ٰ٨٠ ث٠زـٜجبد  -

ع٪ّ اٛو٠ٚ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛغب٠٧خ ٩الاعزض٠بس ُٮ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩إهذاد اٛجشاٟظ اٛزذسٯجٰخ 

 ٩اٛزشث٪ٯخ ٩رؤ٧ٰٚ الإؿبساد اٛشجب٣ٰخ .

 اٛشجبة خشٯغٮ اٛغبٟوبد. اٛوبٟٜخ ٩رؤ٧ُٰٚٮ رذسٯت اٰٛذ  الإع٨بٝ -

ؽش اٛٔـبم اٛخبص هٚ الاعزض٠بس ُٮ ا٠ٛؾبلاد الآزظبدٯخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩خبطخ ا٠ٛشبسٯن  -

 اٛزٮ ر٪ُش ٤ٟبطت اٛشٌٚ ٢ٟ اعٚ اٟزظبص اٛجـبٛخ.

اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾذٯش ٩رـ٪ٯش اٛج٤ٰخ اٛزششٯوٰخ ٩الإداسٯخ ٩الإعشائٰخ اٛزٮ رؾِض ٩رشغن  -

 الاعزض٠بس اٛخبص ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.

٩ُبهٰٜز٦ ُٮ اٛزخـٰؾ ٩اٛز٤ِٰز ٩ُٮ  ِٗبءر٦اٛٔـبم اٛخبص ٩رؾغ٢ٰ  رـ٪ٯش ٩ر٪عٰن د٩س -

 رذسٯت اِٛ٘بءاد.
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بم اٛخبص ُٮ ر٤ِٰز ثشاٟظ ٣٩لٞ هظش٣خ ـاٛزششٯوبد ٛزوضٯض ٟ٘ب٣خ ٩د٩س اٛٔرـ٪ٯش  -

رذسٯت ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.
6

 

خ ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد ٗر٪ُٰش اٛذهٞ ا٠ٛبٛٮ ٩ا٤ِٛٮ ٛزـ٪ٯش ٓذساد اٛٔـبم اٛخبص ٠ٜٛشبس -

اٛجششٯخ ثظِخ هبٟخ ٩ثظِخ خبطخ ُٮ ا٤ٛشبؿبد راد اٛظٜخ ثبٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ 

 ا٠ٛغزذاٟخ.

سُن اٛؼٌ٪ؽ اٛضٰٜٔخ اٛزٮ لاصاٛذ رش٧ْ اٛز٠٤ٰخ ٩رؾشٯش ا٠ٛجبدساد ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ ُزؼ  -

 .ا٠ٛغبٙ ٜٛٔذساد اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٤٠ٛزغخ ٩ا٠ٛجذهخ

 اٛجششٯخ ٩الآزظبد اٛٔبئٞ ه٬ٜ ا٠ٛوشُخ . ٛلأه٠بٙ اعزشارٰغٰخ أ٠٧ٰخ إهـبء -

٩اٛغٰبّ اٛٔب٣٪٣ٮ اٛز٭ ر٪اع٦٨ اٛششٗبد ث٠ب ٨ُٰب ا٠ٛؤعغبد  الأه٠بٙثٰئخ  إطلاػ -

 اٛظٌٰشح ٩ا٠ٛز٪عـخ.

سُن ٟغز٪٫ اٛٔذساد ٩ا٨٠ٛبساد ا٤٨٠ٰٛخ اِٛبهٜخ ُٮ اٛٔـبم ٛخبص ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ روضٯض  -

 . الأه٠بٙرـ٪ٯش 

 ٝ ٩اٛٔـبم اٛخبص .رشغٰن اٛششاٗخ ث٢ٰ اٛٔـبم اٛوب -

٩ُْ  ٩ا٠ٛغٰشٯ٢ُزؼ ا٠ٛغبٙ ٜٛٔـبم اٛخبص ٠ٜٛشبسٗخ ُٮ رذسٯت ٩ر٘٪ٯ٢ ا٨٠ٛبساد ا٤ِٰٛخ  -

 شش٩ؽ ٩ٟزـٜجبد آزظبد اٛغ٪ّ.

ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩رـ٪ٯش٧ب ا٠ٛغز٠ش ه٢ ؿشٯْ ٩ػن اٛجشاٟظ  الأُؼٚالاعزض٠بس  -

 ه٠ٰٜخ ٩عٰزٞ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ : أعظاٛزذسٯجٰخ ه٬ٜ 

 اٛغٰٜٞ ٜٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخاٛزخـٰؾ  -

 رظ٠ٰٞ ٩رظ٤َٰ اٛ٪كبئَ. إهبدح -

 اٛ٪كِٰٮ  الأداءرؾغ٢ٰ  -

 

 

 

 

 

 

 

 



 
16 

 

 

 :انًزاجغ 

–ؽبٛخ اٛغضائش –عٰبعبد اٛخ٪طظخ ُٮ كٚ الإطلاؽبد الآزظبدٯخ  طبُٮ هجذ اٛٔبدس، -1

 194.ص 2007سعبٛخ دٗز٪سا٥.

ؿجوخ  اٛ٪ساّ، ،اٛشأع٠بٰٛخٜٛو٪٠ٛخ ٩اعزششاٍ ٟغزٔجٚ ا٤٨ٛذعخ الآزظبدٯخ  ،ٛغ٠ٰٜٮؽ٠ٰذ  -2

 .23، ص 2015

 .16،ص  2011هجذ ا٠ٛـٜت هجذ اٛؾ٠ٰذ ، آزظبد ا٠ٛوشُخ ،اٛذاس اٛغبٟوٰخ ،ؿجوخ  -3

٣ذ٩ح ؽ٪ٙ ،ر٪ؿ٢ٰ اٛ٪كبئَ ٩عٰبعبد الإؽلاٙ ٜٛو٠بٛخ اٛوشثٰخ اٛوشثٰخ، ٤ٟل٠خ اٛو٠ٚ  -4

 .59، 27.ص.2010 أٗز٪ثش 25/27،اٛٔب٧شح 

ر٪ؿ٢ٰ اٛ٪كبئَ ٩عٰبعبد الإؽلاٙ ٜٛو٠بٛخ اٛوشثٰخ ؽ٪ٙ،  حاٛوشثٰخ، ٣ذ٤ٟ٩ل٠خ اٛو٠ٚ  -5

 ،.27.ص.2010 أٗز٪ثش 25/27،اٛٔب٧شح 

اٛوشثٰخ ٜٛزذسٯت ٩اٛزوٰٜٞ اٛز٤ٔٮ ٩ا٤٨٠ٛٮ  الاعزشارٰغٰخ٤ٟل٠خ اٛو٠ٚ اٛوشثٰخ،  -6

 .33.ص2013،

عبٟوخ اٛغ٪دا١  اٛخبص،ر٠٤ٰخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ اٛٔـبم  اعزشارٰغٰخا٠ٛظـ٬ِ، ا٨٠ٛذ٭  -7

،2006. . 

،اٛذاس اٛوشثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ )٣شؤر٦ ،رـ٪س٥ ،٩ٟغزٔج٦ٜ  (ًشٯٌ٪س٭ ٗلاسٕ ،الآزظبد اٛوب٠ٛٮ -8

 .٣2009بشش١٩ ،ؿجوخ 

              -اٛخبص ثبٛذ٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ  ،ث٪٣٪ح شوٰت ،ٟزـٜجبد ر٠٤ٰخ اٛٔـبم هجذ اٛشصاّٟ٪لا٭ ٛخؼش  -9

 .2011، عبٟوخ ٓبطذ٭ ٟشثبػ ،٩سٜٓخ.-دساعخ ؽبٛخ اٛغضائش -  

 – الأصٟخ٩سٓخ ه٠ٚ ؽ٪ٙ رشٌٰٚ اٛشجبة اٛوشثٮ ُٮ ص٢ٟ  اٛو٠ٚ اٛوشثٰخ،٤ٟل٠خ  -10

 .2009 أٗز٪ثش٤ٟزذ٫ ثٰش٩د ٜٛزشٌٰٚ ،
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