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 يقديح:

  

إٌّدٛ   الاٍدزوارغ١بد اٌٙبِدخ عدلا ٌزؾم١دك     رعزجو ه٠بكح الأعّبي ٚاؽدلح ِدٓ هودب ي   
ِٚددٓ صددُ ـددبْ رْددغ١    ـددٟ ِقزٍددؿ كٚي اٌعددبٌُالالزٖددبكٞ ٚ فٍددك ـددوٓ اٌعّددً  

 ب ًٍٛد اٌه٠بكح الأعّبي ِٓ فلاي اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٠عل ِٓ أُ٘ 
 ..ٌّٛاعٙخ اٌجٞبٌخ ثلهعخ أوجو

رٛـو ٌٍعب١ٍِٓ ـ١ٙدب  ِٚٓ الأ١ّ٘خ الإّبهح اٌٝ أْ اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ 
ّ  اوزَدبثُٙ ٚ ٘نا ٠َُٙ ـٟ  الأعّبيهح ـوٕب ِز١ّيح ٌٍزله٠ت عٍٝ اكا ١دخ    ٍفجدوح ع

ٚ ٕمً ِٙبهرُٙ ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ ـوٕدب ٌزٞد٠ٛو ِئٍَدبرُٙ   ٚ ِْدوٚعبرُٙ ثٖدٛهح      
. ٚ رَدز١ٞ  اٌّئٍَدبد    اٌؾغُ ئٍَبد اٌىج١وحٌزٖجؼ ِٓ اٌّ ثٙب الاهرمبءأـًٚ ٚ 

بُ٘ ـٟ الإٔعبُ الالزٖدبكٞ ٚالاعزّدبعٟ  ٚ ـدٟ ردٛـ١و     اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ أْ رَ
ِٕبٕت عًّ عل٠لح  ٚاعبكح اكِبط اٌعّدً اٌَّدوؽ١ٓ ِدٓ اٌمٞدبع اٌعدبَ. ٚلدل صجزدذ        
أ١ّ٘ددخ ٘ددنٖ اٌّئٍَددبد الزٖددبك٠ب ٚاعزّبع١ددب ِددٓ فددلاي لددلهرٙب عٍددٝ رٛى٠دد  إٌْددبٛ 

لٚي الالزٖبكٞ فبٕخ ـٟ اٌقلِبد ٚاٌٖٕبعبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ٚارٚؾذ ٔزب غٙب ـٟ اٌ
 .اٌّزملِخ 

ٚرّضدددً اٌجٞبٌدددخ اؽدددلٜ اٌزؾدددل٠بد اٌىجدددوٜ اٌزدددٟ رٛاعٙٙدددب اٌجٍدددلاْ اٌعوث١دددخ ٢صبه٘دددب 
الاعزّبع١خ ٚ الالزٖبك٠خ اٌق١ٞـــوح  ؽ١ش ٝوؽذ ِٕن ٍٕٛاد اٌزؾن٠واد ثْؤْ ِب 
ٍزفوىٖ اٌجٞبٌخ ـٟ ٚالد  اٌدلٚي اٌعوث١دخ  ٚ كق ٔدبلًٛ اٌقٞدو ِدٓ عدـواء عٛالجٙدب         

اٌعوثٟ. ٚرْٙل ثع٘ اٌلٚي اٌعوث١خ ظب٘وح ـو٠لح  ٚ٘ٝ  اٌٍَج١خ عٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ
إٌَجخ اٌّورفعخ ٌٍَٕبء اٌعوث١بد  ٚ ى٠بكح َٔجخ اٌجٞبٌخ ث١ٓ ؽٍّخ اٌّئ٘لاد اٌلها١ٍخ

ٚ    اٌعبٝلاد عٓ اٌعًّ  لا١ٍّب اٌْدبثبد   ٍدزؾلس ِدٓ أعٍٙدب    اٚٚٙدعذ ٌٙدب اٌؾٍدٛي 
لّٙدب ٚرم١ٍدً اصبه٘دب    اٌجواِظ ٚاٌزْو٠عبد أِلا ـٟ اٌزؽٍت عٍدٝ ٘دنٖ اٌهدب٘وح لجدً رفب    

ِٚدٓ اٌؾٍدٛي اٌؾل٠ضدخ اٌزدٟ      لجً اٍزْدوا ٙب ٚرم١ٍدً َٔدجزٙب اٌدٝ اٌؾدل اٌّمجدٛي عب١ٌّدب       
ألجً ع١ٍٙب علك ِٓ اٌلٚي اٌّزملِدخ ٚإٌب١ِدخ عٍدٝ ؽدل ٍدٛاء ٘دٟ اٌٍغدٛء اٌدٝ ه٠دبكح          
الأعّبي ثٕٛفٙب ِٕجعب وج١وا لإْٔبء الأعّبي إٌبّئخ ٚرو١ٍـ صمبـخ اٌعًّ اٌؾدو ـدٟ   

وض١و ِٓ اٌّزؾدلص١ٓ ٚالأّدقبٓ ٌّفٙدَٛ ه٠دبكح الأعّدبي  عٍدٝ         ٠ٚوٚط اٌّغزّعبد
أٔٙب اٌَّزمجً .. ٚعٍٝ أٔٙب اٌعٕٖو الأٍبٍدٟ ـدٟ رمٍد١ٔ َٔدت اٌجٞبٌدخ ـدٟ اٌجٍدلاْ        

  .ٚأٔٙب ٍزلـ  عغٍخ الالزٖبك ـٟ إٌّٞمخ ٌلأـًٚ
 

 ٚع١ٍددخ ـددبْ رمددل٠ُ الا٘زّددبَ ٚاٌعٕب٠ددخ اٌلاىِددخ ٌو٠ددبكح الأعّددبي ثْددىً عددبَ ٚإٌّْددآد 
اٌّْددوٚعبد  أْاٌٖددؽ١وح عٍددٝ ٚعددٗ اٌقٖددٛٓ أِددو ـددٟ ؼب٠ددخ الأ١ّ٘ددخ فبٕددخ       
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الإلٖدبء  ٚاٌٖؽ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ رعزجو ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رَُٙ ـدٟ ِٛاعٙدخ اٌجٞبٌدخ     
الاعزّددبعٟ   ؽ١ددش لا رددياي ِعددللاد ثٞبٌددخ اٌْددجبة ـددٟ ِٕٞمددخ اٌْددوق الأٍٚددٜ         

ـددٟ اٌّب ددخ ـددٟ   2..3اٌددٝ  3102ّٚددّبي أـو٠م١ددب الأعٍددٝ ـددٟ اٌعددبٌُ ٌزٖددً عددبَ     
ـٟ اٌّب خ ـٟ ّّبي أـو٠م١ب. ٚ٘نٖ اٌّعللاد ري٠ل  32اٌْوق الأٍٜٚ ٚاٌٝ أوضو ِٓ 

عٓ ٙعفٟ اٌّعلي اٌعبٌّٟ  ٟٚ٘ أعٍٝ ثىض١و ِٓ ِعللاد ثٞبٌخ اٌْجبة ـٟ اٌجٍلاْ 
 .اٌّزملِخ

  اٌدٝ أْ اٌْدجبة اٍدزؾٛم عٍدٝ     3102ٌَدٕخ  و رمو٠و ِٕهّدخ اٌعّدً اٌعوث١دخ     ١ْٚ ٠
ـددٟ اٌّب ددخ ِْدد١وا اٌددٝ أْ َٔددجخ   45ثدد١ٓ ٕددفٛؾ اٌعددب١ٍٝٓ ثَٕددجخ إٌٖدد١ت الأوجددو 
 50ـٟ اٌّب دخ ِدٓ اٌعدب١ٍٝٓ   ث١ّٕدب رمدله َٔدجخ إٌَدبء ثٕؾدٛ          .3اٌْجبة اٌّزع١ٍّٓ 
 .ـٟ اٌّب خ ث١ٓ اٌوعبي 32ـٟ اٌّب خ  ِمبثً 

 31أْ عددلك اٌْددجبْ اٌعددب١ٍٝٓ ـددٟ اٌددٛٝٓ اٌعوثددٟ ؽب١ٌددب ثٍددػ    ٚوددنٌه أّددبه اٌزمو٠ددو
% ِمبهٔددخ ثددبلأعٛاَ اٌّبٙدد١خ  ِددب ٠ّضددً فٞددٛهح عٍددٝ       01ي٠ددبكح ١ٍِٛٔددب عبٝددً ث 

 ٟ وّدب وْدؿ رمو٠دو عدٓ رفدبلُ ِعدللاد اٌجٞبٌدخ ثْدىً          .الاٍزمواه الاعزّبعٟ اٌعوثد
% 02ؽبك ـٟ اٌلٚي اٌزٟ ّٙلد اٌزؾٛلاد الأف١وح  ؽ١ش اهرفعدذ ـدٟ ردٌٛٔ ِدٓ     

% لجددً اٌضددٛهح اٌددٝ 9.2  ٚـددٝ ِٖددو ِددٓ 3102% عددبَ 01.4اٌددٝ  3101عددبَ 
% ـدٟ أٚافدو   21اٌدٝ   3101% عبَ 02.4  ٚـٝ ١ٌج١ب ِٓ 3102ٍٕخ  02.3%
ـٟ ٚ   .3102% ـٟ 34% لجً الاؽزغبعبد اٌٝ 05.2  ٚـٝ ٍٛه٠ب ِٓ 3100

َ ددٓ عددٓ ٍددٕخ   03الأهكْ  ٠جٍددػ ِعددلي اٌجٞبٌددخ   اٌزددٟ ثٍددػ ِعددلي    3102% ـددٟ رؾ
اٌدٝ   31%. ٌىٓ ِدٓ ثد١ٓ الأّدقبٓ اٌدن٠ٓ رزدواٚػ أعّدبهُ٘ ثد١ٓ        05اٌجٞبٌخ ـ١ٙب 

% ٚ٘ٛ أِو ؼ١و ٝج١عٟ. ثبلإٙدبـخ اٌدٝ ِعدلي     ..43عبِبً ٠جٍػ ِعلي اٌجٞبٌخ  35
 .% ٌلأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ؾٍّْٛ اٌْٙبكح اٌضب٠ٛٔخ أٚ َِزٜٛ أعٍٝ ِٓ اٌزع41ُ١ٍ

١ٍِددْٛ ـوٕددخ عّددً  41ٚؽَددت ِددل٠و ِٕهّددخ اٌعّددً اٌعوث١ددخ ٠غددت رددٛـ١و ؽددٛاٌٟ 
لاٍز١عبة اٌلاف١ٍٓ اٌغدلك    ٚمٌه 3131فلاي ـزوح اٌعمل اٌعوثٟ ٌٍزْؽ١ً ؽزٝ عبَ 

اٌٝ ٍٛق اٌعًّ  ٚٙوٚهح اٌعًّ عٍٝ رؾم١ك الاٍدزفبكح اٌىبٍِدخ ِدٓ اٌٙجدخ اٌَدىب١ٔخ      
اٌزٟ ٠زّز  ثٙب اٌدٛٝٓ اٌعوثدٟ ٚمٌده عٕدل ٚٙد  فٞدٜ اٌز١ّٕدخ ثّدب ـدٟ مٌده ثي٠دبكح            
َٔجخ اٌّْبهوخ ـٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚر١ٍٛ  اٌٞبلخ الاٍدز١عبث١خ ٌَدٛق اٌعّدً ـدٟ     

ِدد  ِواععددخ ِقوعددبد اٌزعٍدد١ُ ٌززّبّددٝ ِدد  اؽز١بعددبد اٌمٞددبع        اٌمٞددبع اٌقددبٓ  
 اٌقبٓ

 
ْ رْددغ١  صمبـددخ ه٠ددبكح الأعّددبي رعددل َِددؤٌخ ؽ٠ٛ١ددخ ـددٟ ٘ددنٖ بـددِْددىٍخ اٌجٞبٌددخ  ٖبغد رٚ

اٌّوؽٍخ ِٓ ؽ١بح اٌّغزّ  اٌعوثٟ  ٠ٚغت أْ رىْٛ أؽل ِؾدبٚه ثؤدبِظ اٌؾىِٛدبد    
٠بكٞ ٍٛؾ ٠زّق٘ عٕٗ   ٚمٌه ٌىْٛ اٌلـ  ثبٌْجبة اٌٝ ِغبي ِّبهٍخ إٌْبٛ اٌو
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ٚاٌّْىلاد الاعزّبع١خ ٚالالزٖبك٠خ. ِٚٓ صُ ٠غت عٍٝ   ؽٍٛي ٌٍىض١و ِٓ الأىِبد
اٌؾىِٛدددبد اٌعوث١دددخ أْ ٠ٚدددّٓ ثواِغٙدددب الإّدددبهح ثٛٙدددٛػ اٌدددٝ ه٠دددبكح الأعّدددبي   
ٚأ١ّ٘زٙب ٚـٛا ل٘ب ٚو١ف١خ كعّٙب ٚر٠ٛٞو٘ب ِٓ فلاي ١ٍبٍدبد ٚثدواِظ ٚاعدواءاد    

ٌزعٍدد١ُ ٚاٌزددله٠ت ٚاٌز٠ّٛددً ٚإٌٖددؼ ٚالإهّددبك     ِزٕٛعددخ عٍددٝ َِددزٜٛ اٌزْددو٠  ٚا   
ٚؽبٙددٕبد الأعّددبي ٚاٌددلعُ اٌفٕددٟ ِٚعبٌغددخ ؽددبلاد الإعَددبه ٚاٌفْددً  وّددب ٠غددت     

 .ع١ٍٙب أْ رَزف١ل ِٓ رغبهة ا٢فو٠ٓ ٚفبٕخ اٌزغوثخ اٌلٚي اٌّزملِخ
 

ٚرٙلؾ ٘نٖ اٌٛهلدخ لإٌمدبء اٌٚدٛء عٍدٝ اٌدوثٜ ِدبث١ٓ ه٠دبكح الاعّدبي ٚاٌدلٚه اٌدنٞ           
اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح وٛٔٙب رْىً أكاح أٍب١ٍخ ـٟ اٌؾل ِٓ اٌجٞبٌخ ٍٕٚؾبٚي رٍعجٗ 

 ٝوػ عٍّخ ِٓ اٌزَبإلاد اٌّضّضٍخ ـٟ ِب ٠ٍٟ :
 ِب ٟ٘ ه٠بكح الاعّبي ٚاٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح  -
 ? ٚفٖب ٖٙب ِب ٘ٛ ِفَٙٛ ه٠بكح  ٚأ١ّ٘زٙب  -
 ? ِب ٘ٛ كٚه اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح ـٟ اٌؾل ِٓ اٌجٞبٌخ -

 
و٠ددبكح الاعّددبي  اٌزعو٠ددؿ ثٚالإعبثددخ عٍددٝ اٌزَددبإلاد ٍددٕؾبٚي ـددٟ اٌّؾددٛه الأٚي     

اٌزعدددددوؾ عٍدددددٝ ِفٙدددددَٛ ه٠دددددبكح  ٚإٌّْدددددئبد اٌٖدددددؽ١وح ٚ ـدددددٟ اٌّؾدددددٛه اٌضدددددبٟٔ  
اٌزعو٠ؿ ثبٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح  ٌشفٖب ٖٙب ٚـٟ اٌّؾٛه اٌضبأ١ّ٘زٙب ٚٚ الأعّبي

ه٠ددبكح  نٞ رٍعجددٗاٌددلٚه اٌددعٍددٝ اٌمددبء اٌٚددٛء عٍددٝ  اٌواثدد ٚاٌّزٍٛدٞخ ٚـددٟ اٌّؾددٛه  
 ـٟ اٌؾل ِٓ ِْىٍخ اٌجٞبٌخ.ٚعبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌّْو ٚالاعّبي 

 
 ريادج الأعًال وانًُشآخ انصغيزج:  الاول انًحىل 

٠ىضو اٌقٍٜ ث١ٓ ه٠بكح الأعّبي ٚإٌّْآد اٌٖؽ١وح ـٕٙبن ِدٓ ٠جدلأ ِْدوٚعبً ٌّْٕدؤح     
٠ٚعزجددو ٔفَددٗ ها ددل أعّددبي  ثددً أْ ٕ٘ددبن عٙددبد رمددَٛ ثوعب٠ددخ        ٕددؽ١وح أٚ ٔبّددئخ 

ِْددبه٠  ٕددؽ١وح ٚرَددّٟ إٔددؾبثٙب هٚاك أعّددبي  ٕٚ٘ددبن ِئٍَددبد عبِددخ ٚفبٕددخ 
ح الأعّددبي. وّددب أْ ثّْدبه٠  ه٠ددبك  ٌلأٍددؿرّدٛي ِْددبه٠  ِْٕددآد ٕدؽ١وح ٚرَدد١ّٙب   

ٕ٘بن ِٓ ٠َدزقلَ ـدٟ ثعد٘ اٌىزبثدبد ِٖدٍٞؾبد ه٠دبكح الأعّدبي ٌزدلي عٍدٝ ٔفدٌ           
ِعٕددٝ إٌّْددآد اٌٖددؽ١وح  ـددٟ ؽدد١ٓ أْ ٕ٘ددبن ـولددبً ثدد١ٓ اٌّفٙدد١ِٛٓ. ٌٚىددٟ ٔجددلأ           
ثددبٌزفو٠ك اٌعٍّددٟ ـبٕٔددب ٍٕٔٞددك ِددٓ اٌزعو٠ددؿ اٌعوثددٟ ٌو٠ددبكح الأعّددبي اٌددنٞ ٚٙددعٗ     

إَشاء يشزوع اقتصااد  حاز   “عّبي ٟ٘ ثؤْ ه٠بكح الأ 3101ا١ٌّّْوٞ ٚافوْٚ 
. ٚثدبٌٕهو اٌدٝ ِىٛٔدبد ٘دنا اٌزعو٠دؿ اٌعٍّددٟ      ”يتساى تابتاداع ويتصاا تانًراا زج    

 Peter Drucker ٚثؾَت ِب ٠واٖ ث١زو كهاوو
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ـبْ اٌّف١ِٛٙٓ ِقزٍف١ٓ ثبٌوؼُ ِٓ ٚعٛك وض١دو ِدٓ اٌٖدفبد اٌزدٟ ٠ٍزم١دبْ ثّٙدب. الا       
رز١ّدي ثؤهثعدخ ٕدفبد رغعٍٙدب ِقزٍفدخ عدٓ       أْ ه٠بكح الأعّبي ثّفٙٛ٘ب اٌعٍّٟ اٌَد١ٍُ  

 : إٌّْآد اٌٖؽ١وح. رزٍقٔ ٘نٖ اٌٖفبد ثّب ٠ٍٟ

 :يقدار خهق انثزواخ -

ـبٌّْددوٚعبد اٌٖددؽ١وح رٙددلؾ اٌددٝ ر١ٌٛددل كفددً َِددزّو ِٚوٙددٟ ٌٖددبؽجٗ ٠زغددبٚى  
٠ٚىْٛ أـٚدً ِدٓ اٌزٛظ١دؿ اٌزم١ٍدلٞ. أِدب ه٠دبكح الأعّدبي ـزٙدلؾ اٌدٝ أْدبء صدوٚح            

ِلا٘ب الأؽلاَ اٌجَد١ٞخ اٌدٝ ثٕدبء اٌضدواء اٌىج١دو. ٚ٘دنا ٠عٕدٟ        َِزّوح ٚكا ّخ ٠زغبٚى 
أْ ها ل الأعّبي ٠زٛلد  اْ ٠مفدي ثدٗ ِْدوٚعٗ اٌدٝ عدبٌُ اٌضدوٚح  ٚلا ٠ّىدٓ أْ ٠ٕدزظ          
مٌه الا ثؤْ ِْوٚعٗ ٠مدلَ اٙدبـخ ِجزىدوٖ ماد ل١ّدٗ رغعدً ِدٓ فٍدك اٌضدوٚح ِّىٕدبً          

٘دٟ اوضدو ٔفدٛما    "ؼٛؼدً" الاِو٠ى١دخ   ٚ ٠زٚؼ ِٓ الاؽٖدب ١بد اْ ّدووخ    ِٚؾزّلا
ـددٟ ٍددٛق الأزو١ٔددذ ام ٠ددبرٟ "لاهٞ ث١ددلط ٚ ٍدد١وعٟ ثددو٠ٓ" عٍددٝ لب ّددخ اصو٠ددبء         

 ..الأزو١ٔذ عٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ. 

 :سزعح تُاء انثزوج

اْ اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح رجٕدٟ صوٚرٙدب عدبكح عجدو ؽ١دبح ٕدبؽجٙب ٚـدك ٚلدذ ىِٕدٟ          
ٚ٘ٛ عٍٝ ؽبٌٗ ِْدوٚعبً ٕدؽ١واً     خ٠ًٛٝ  ـبٌّْوٚع اٌٖؽ١و ٠جمٝ عبكح ِلح ٠ٍٛٝ

ٚلل لا ٠زٞدٛه ـدٟ اٌهدوٚؾ اٌعبك٠دخ ـدٟ ؽد١ٓ أْ ِْدوٚعبد ه٠دبكح الأعّدبي رؾمدك           
اٌضوٚح اٌو٠بك٠خ ٠ج١ٕٙب ها ل الأعّبي فلاي ىِٓ ل١بٍدٟ ـدٟ ؽ١بردٗ اٌع١ٍّدخ لا رزغدبٚى      

ام رجٍدػ  صدوٚح "لاهٞ ث١دلط ٚ ٍد١وعٟ ثدو٠ٓ"  عٍدٝ        عبكح فٌّ اٌٝ عْدو ٍدٕٛاد  
١ٍٍِددو كٚلاه . ٚرجٍددػ صددوٚح ِئٍددٌ ٚ ِددل٠و     ١ٍِ20.9ددبه كٚلاه ٚ  23.2اٌزددٛاٌٟ 

 .١ٍِبه كٚلاه .   23ّووخ "اِبىْٚ . وَٛ" ع١ؿ ث١يٚى 

 :انًرا زج

اٌّْدوٚعبد اٌٖددؽ١وح رْٕدل الأِددبْ ٚاٌزم١ٍل٠دخ ٚرزجزعددل عدٓ اٌّقددبٝوح اما أٔٙددب ماد     
ـزز١ّدي   رم١ٍل ِْبثٗ ٌىض١و ِٓ ؼ١و٘ب ِٓ اٌّْوٚعبد اٌٖدؽ١وح. أِدب ه٠دبكح الأعّدبي    

ثبٌّقبٝوح اٌعب١ٌخ  ٚ٘دٟ اٌدضّٓ اٌدنٞ ٠زٛلد  ٌوا دل الأعّدبي أْ ٠لـعدٗ ِمبثدً اٌضدواء.          
 .ٚثؽ١و اٌّقبٝوح ـبْ اٌو٠بكح ريٚي ٚرىْٛ ِْوٚعبً ٕؽ١واً
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  :الاتتكار وابتداع

ه٠بكح الأعّبي رزٖؿ ثبلاثزىبه ٚالإثلاع ٚرؾ٠ًٛ رٍه الأـىبه اٌٝ ِٕزغبد ٚفلِبد 
ِوثؾخ  ٟٚ٘ أوضو ثىض١و ِّب ٠ّىٓ أْ رزٖؿ ثٗ إٌّْدآد اٌٖدؽ١وح. ٘دنا الاثزىدبه     
ٚالإثلاع ٠ؾمك ٌو٠بكح الأعّبي ا١ٌّيح اٌزٕبـ١َخ اٌَّزل٠ّخ اٌزٟ رقٍك اٌضوٚح. ٠ّٚىدٓ  

بهاد ث١ٖؽخ ِٕزغبد عل٠دلح  أٚ فدلِبد ماد ل١ّدخ    أْ رهٙو رٍه الإثلاعبد ٚالاثزى
ِٚبـخ  أٚ أٍب١ٌت اكاه٠خ ٚع١ٍّخ ٚرم١ٕخ عل٠لح. أِب إٌّْآد اٌٖؽ١وح ـلا رٍديَ أٞ  

لا  الافدزلاؾ اثلاع أٚ اثزىبه ثً أٔٙب رعزّل عٍٝ رم١ٍل الأفو٠ٓ ِد  ّدٟء ثَد١ٜ ِدٓ     
بد اٌٖدؽ١وح  ٚالإثلاع. ٌٕٚب أْ ٔزٖٛه وُ ِٓ اٌّْدوٚع  الاثزىبه٠ولٝ اٌٝ َِزٜٛ 

       ٓ  ١ٍّٕب٘ب ثبٌقٞؤ ه٠بكح الأعّبي  ـغ١ٕٕدب عٍدٝ اٌّفٙدُ ٚ٘ٚدّٕب ؽدك اٌدوٚاك اٌؾم١م١د١
ِبهن ىٚووث١وط ثبثزىبه اٌف١ٌ ِبُ ـدٟ   ِضبي ِبهن "ىٚووث١وغ "اٌنٞ أّزٙو لبَ

  عٕدددلِب ودددبْ ٝبٌدددت ـدددٟ اٌَدددٕخ اٌضب١ٔدددخ ـدددٟ عبِعدددخ  3112أوزدددٛثو ِدددٓ عدددبَ  39
 ٘بهـبهك. ـٟ ٘نٖ الأصٕبء.

 

 : يفهىو ريادج الأعًال واهًيتها وخصائصها: ثاَي انانًحىر 

 يفهىو ريادج الأعًال :-0

٘ددٟ ـددٟ الإٔددً وٍّددخ ـؤَدد١خ رعٕددٟ      Entrepreneurshipه٠ددبكح الأعّددبي أٚ  
         ٗ الالزٖدبكٞ   اٌْقٔ اٌدنٞ ٠جبّدو أٚ ٠ْدوع ـدٟ أْدبء عّدً رغدبهٞ   ٚ عهجهدو عٕد

ٔٛع ِٓ اٌْق١ٖبد عٍٝ اٍزعلاك ٌزؤ١ٌٍ ِْوٚع عل٠ل أٚ   ه٠زْبهك وبٔز١ٍْٛ ثؤٔٗ
 ثبٌوؼُ ِٓ أْ إٌزب ظ ؼ١و ِئولح .  ِئٍَخ   ٚ رهمهجًُ اٌَّئ١ٌٚخ اٌىبٍِخ

 
"ِٕهِٛددخ الزٖددبك٠خ ِجلعددخ ِددٓ فددلاي رغ١ّدد  ٚ     ب ٌىددٟ ٠ٖددجؼصددُ رٞددٛه رعو٠فٙدد  

رقٖدد١ٔ اٌّددٛهاك اٌّؾددلٚكح ثٙددلؾ اٌىَددت ٚ إٌّددٛ رؾددذ ظددوٚؾ اٌّقددبٝوح   ٚ  
رقزٍؿ أْٔٞخ ه٠بكح الأعّبي ثبفزلاؾ ٔٛع إٌْبٛ اٌنٞ رزجعٗ ٘نٖ إٌّهّدخ إٌبّدئخ   

 ٚ رزواٚػ ث١ٓ ّووبد ـوك٠خ ٚ رعٙلاد ثزٛـ١و ـوٓ عًّ عل٠لح ".
 

 destructionٍِٖٞؼ ١ٌٖك ثو٠بكح الأعّبي ألا ٚ ٘ٛ اٌزل١ِو اٌقلاق " ٚ ٕ٘بن
créative        ِب أٍٝمخ اٌعبٌُ الالزٖبكٞ ّدِٛج١و عٍدٝ ـعدً هٚاك الأعّدبي ٛ٘ ٚ "

ؽ١ددش أٔٙددُ ٠زّىٕددٛا ِددٓ وَددو اٌم١ددٛك ٚ اٌؾددٛاعي ٚ اٌغّددٛك ٚ اٌووددٛك اٌَددب ل ـددٟ         
ٔهددُ عل٠ددلح ـ١زددجعُٙ    الأٔهّددخ الالزٖددبك٠خ ثّددب ٠ٞوؽٛٔددٗ ِددٓ اثزىددبهاد ٚ أٍددب١ٌت    

 ِضً ىٚووث١وغ ِئٌٍ ـ١ٌ ثٛن ) ( ؾلس إٌمٍخ الالزٖبك٠خ الا٠غبث١خا٢فوْٚ ـز
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ْ  ـُٙ  اٌىض١و ِٓ اٌٖفبد اٌزٟ ر١ّيُ٘ ٌُٙ هٚاك الأعّبيوّب أْ  اٌّْدىلاد   ٠ؾٌٛدٛ
ـددوٓ   صددُ ٠زقددنٚا اٌقٞددٛاد اٌلاىِددخ ٌزؾل٠ددل ؽٍددٛي ٌزٍدده اٌّْددىلاد ٚ أ٠ٚددبً اٌددٝ 

 ..ّؾٌٍٛخا٠ٌو٠لْٚ اٌؾٖٛي عٍٝ ٘نٖ اٌّْىلاد ٠ؾلكٚا اٌيثب ٓ اٌن٠ٓ 

ٚ رعجو ه٠بكح الأعّبي عٓ ّٜٔ ِٓ أّٔبٛ اٌٍَٛن اٌّورجٜ ثبٍزضّبه اٌفدوٓ أوضدو    .
ِٓ اهرجبٝٗ ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ  ٚ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ه٠بكح الأعّدبي رّضدً ؽبٌدخ    

ٚالإعددلاَ صمبـ١ددخ ـددٟ اٌّغزّدد  ٠َددبُ٘ ـددٟ ثٕبء٘ددب عددلح أٝددواؾ وبٌّلهٍددخ ٚاٌغبِعددخ  
ِٚواودددي اٌجؾدددش اٌعٍّدددٟ ِٕٚهّدددبد اٌمٞدددبع اٌعدددبَ ٚاٌقدددبٓ ٚاٌؽدددوؾ اٌزغبه٠دددخ      

 .ٚاٌّئٍَبد ؼ١و اٌوثؾ١خ ٚٔؾٛ مٌه

   .:أهًيح ريادج الأعًال -4

 :ـ١ّب ٠ٍٟ خه٠بكح الاعّبيٚرهٙو أ١ّ٘

اْ ه٠ددبكح الأعّددبي رعّددً عٍددٝ اِزٖددبٓ لددله وج١ددو ِددٓ ِْددىٍخ اٌجٞبٌددخ ٚفٍددك    -  
أْ ه٠دبكح الأعّدبي أؽدل اٌؾٍدٛي إٌبععدخ ٌٍجٞبٌدخ        .اٌٛظب ؿ ٚـوٓ اٌعًّ  اٌْدجبة  

ـبٔٙب ثنٌه رمٍدٔ هلعدخ اٌفمدو ٚاٌّْدىلاد الاعزّبع١دخ الأفدوٜ  أْ ه٠دبكح الأعّدبي         
 رعددددددددددددددددددل ٍٚدددددددددددددددددد١ٍخ ٌٍىْددددددددددددددددددؿ عددددددددددددددددددٓ اٌفددددددددددددددددددوٓ اٌّزبؽددددددددددددددددددخ    

ح الأعّبي ١ٍٍٚخ ٌلأفىبن ٚاٌزؾوه ِٓ اٌٛظدب ؿ اٌؾى١ِٛدخ اٌج١وٚلوا١ٝدخ     أْ ه٠بك-
ٚاٌٛظ١فددخ اٌؾى١ِٛددخ ٚاٌزددٟ ٠زٙبـددذ ع١ٍٙددب ِعهددُ أثٕددبء اٌّغزّعددبد اٌعوث١ددخ  ٘ددٟ         
ٚظب ؿ ؼ١و ِٕزغخ ٚماد ِوكٚك ى١٘ل لا ٠ٍجٟ اٌؾل الأكٔٝ ِدٓ اٌؾبعدبد الأٍبٍد١خ    

ٓ عدددلَ رٚددد١١  لدددلهارُٙ  ٌٍّٛظدددؿ  ِّدددب ٠ؾدددزُ عٍدددٝ الأـدددواك اٌفدددبع١ٍٓ ٚاٌّجدددبكه٠   
ٚأعّبهُ٘ ـٟ اٌٛظ١فخ اٌج١وٚلوا١ٝخ  ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌعّدً اٌؾدو ٚرؤٍد١ٌ اٌّْدبه٠      

 اٌو٠بك٠خ اٌٖؽ١وح  ٚاْ وبٔذ اٌجلا٠بد ٕعجخ ٚاٌّعٛلبد وض١وح 

أْ ه٠بكح الأعّبي رعًّ عٍٝ رّز١ٓ اٌعلالخ ث١ٓ اٌغبِعبد ِٚواودي اٌجؾدش اٌعٍّدٟ     -
  ٓ  ٔبؽ١ددددددددددددخ أفددددددددددددوٜ    ِددددددددددددٓ ٔبؽ١ددددددددددددخ  ٚاٌْددددددددددددووبد اٌٖددددددددددددٕبع١خ ِدددددددددددد

أْ ه٠ددبكح الأعّددبي رّضددً اٌمددٛح اٌّؾووددخ ٌتثددلاع ٚالاثزىددبه ٌىٛٔٙددب رّضددً ِغددبي          -
لإٝدلاق الأـىدبه الإثلاع١ددخ ٚرؾ٠ٍٛٙدب اٌددٝ ِْدبه٠  ِٕٚزغدبد ِجزىددوح لبثٍدخ ٌٍزَدد٠ٛك       
ٚرؾم١ك أهثبػ وج١وح  ـٟ وبـخ اٌّغبلاد ٚفبٕخ اٌّغدبلاد اٌزىٌٕٛٛع١دخ  ٚاٌٞج١دخ     

 ٚاٌٖٕبع١خ  

الأعّبي رعًّ عٍٝ اٌؾل ِٓ ظب٘وح ٘غوح الأكِؽخ اٌّجلعخ  ِدٓ ٍِٕٞدك    أْ ه٠بكح -
أْ ردٛـو ِٕددبؿ ٕدؾٟ ٚث١ئددخ ه٠بك٠ددخ كاعّدخ ِٚؾفدديح ٌلاٍدزضّبه ٚالإثددلاع ٚالاثزىددبه     
رغعً الأـواك مٚٞ اٌملهاد اٌغٛ٘و٠خ ٠فٍْٚٛ اٌجمبء كافً اٌٛٝٓ ثللا ِدٓ اٌٙغدوح   
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 ِٚعبٔدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبح الاؼزدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددواة  
ٙددب اٌج١ئددخ اٌؾبٙددٕخ ـبٔٙددب ٍددٛؾ رفددوى هٚاك أعّددبي ٚه٠ددبكح الأعّددبي ِزددٝ ِددب رددٛـو ٌ

َِٚددزضّو٠ٓ ِقددبٝو٠ٓ ٠ؾٍّددْٛ أـىددبه ِْٚددبه٠  أعّددبي ٚاعددلح  ِٚددٓ صددُ ٠ّىددٓ          
 لإٔؾبة هإًٚ الأِٛاي اٌلفٛي ِعُٙ ـٟ ٕفمبد ّٚواوبد اٍزضّبه٠خ ؽم١م١خ.

 انصفاخ انتي تًيش رائد انًشزوعاخ: -3

اٌّْدوٚعبد  ٚلدل أّدبهد اٌلهاٍدبد أْ     لا ١ّ٠ي اٌَدٓ أٚ اٌغدٌٕ ٚلا اٌزعٍد١ُ هٚاك    
ُٙ أْ ٠ىٛٔٛ هٚاكا ٌٍّْوٚعبد ٚونٌه وجبه اٌَدٓ   الا أْ  ٕمٜٚ آٌَ اٌٖؽ١و ٠ّى
)ىٚووث١ددوغ اٌددنٞ اٍددزٞبع ْ ب وبٔددذ ثدد١ٓ اٌضلاصدد١ٓ ٚالأهثع١ٓ.أوضددو الأعّددبه ٔغبؽدد

٠لفً لب ّخ الأؼ١ٕبء ٚ٘ٛ ٌُ ٠دزقٜ ثعدل اٌضلاصد١ٓ ِدٓ عّدوٖ ٚلدل ٕدٕؿ الأؼٕدٝ ـدٟ          
ٟ ٘نٖ اٌفئخ اٌعّو٠خ  ٚ "ِبٛ ١ٌِٕٛػ " ٕبؽت ّووخ "ارِٛبرده ٚ٘دٛ ٠ٕدب٘ي    اٌعبٌُ ـ

 ٍٕخ ِٓ عّوٖ (. 33

ٚثبٌّضدً ـددبْ اٌغددٌٕ ٌد١ٌ ٌددٗ علالددخ ثو٠ددبكح اٌّْدوٚعبد   ـٕٙددبن ٍدد١لاد إٔددؾبة    
أعّبي ٠ّٚىٕٙٓ ه٠بكح اٌّْوٚعبد ثٕغبػ  ثدً اْ ٕ٘دبن ٍدججب ٚع١ٙدب ٠غعدً الإٔدبس       

ٙل٘ٓ ـٟ اٌعّدً    اعٛه٘ٓ ثؤْ ٕ٘بن ر١١ّي٠ٍغؤْ اٌٝ ه٠بكح اٌّْوٚعبد   ٟٚ٘ ّ
عٍٝ الأفٔ ـٟ اٌزول١خ ٌّٖبؾ اٌّل٠واد   ٚ٘ٓ لل ٠فٚدٍٓ اٌعّدً اٌقدبٓ ؽزدٝ     

ٚلدل ٠مدٛي اٌدجع٘ أْ الأكٚاه      ٠ْعوْ أٔٙٓ لدبكهاد عٍدٝ الإٔغدبى ٚاٌزمدلَ ٚإٌّدٛ.     
اٌّزعلكح اٌزٟ رٍعجٙب اٌّوأح   لل رّٕعٙب ِدٓ وٛٔٙدب ها دلح ٌٍّْدوٚعبد  ـىٛٔٙدب أٔضدٟ       

أَ ِٚوث١خ ١ٍٚلح ِٕيي   ٠ؤفدن ِدٓ ٚلزٙدب اٌىض١دو . ٌٚمدل أصجزدذ اٌلهاٍدبد أْ ٌٙدنٖ         ٚ
الاكٚاه رؤص١و ـٟ اعبلخ اٌّوأح   ـٟٙ رع١مٙب ـٟ اٌٛظ١فخ وّب رع١مٙدب رّبِدب ـدٟ ه٠دبكح     
اٌّْوٚعبد. ٚثبٌزبٌٟ ـلا ـوق ـٟ ردؤص١و إٌدٛع أٚ اٌغدٌٕ عٍدٝ الإرغدبٖ ٔؾدٛ ه٠دبكح        

  اٌّْوٚعبد.

١و اٌزعٍدددد١ُ عٍددددٝ ه٠ددددبكح اٌّْددددوٚعبد   ـ١ّىٕدددده أْ رغددددل هٚاك  أِددددب ثبٌَٕددددجخ ٌزددددؤص
   ّ ُ ثَد١ٜ . وّدب لدل رغدل أْ ٕ٘دبن      ٙاٌّْوٚعبد ٠موأْٚ ٠ٚىزجدْٛ ثبٌىدبك  أٚ أْ رعٍد١

ٌٍّْدددوٚعبد مٜٚ رعٍددد١ُ عدددبي  الا أٔدددٗ ثي٠دددبكح َِدددز٠ٛبد اٌزعٍددد١ُ ـدددٟ ودددً      اهٚاك
ـزغدلُ٘ أوضدو   عبد اٌعبٌُ  ـمل اىكاكد ثبٌزجع١خ َٔت رع١ٍُ هٚاك اٌّْدوٚعبد    ِّغز

 رع١ٍّب ُٚ٘ إٔؾبة كهعبد ع١ٍّخ وبٌضب٠ٛٔخ اٌعبِخ ٚاٌلثٍَٛ ٚاٌغبِعخ .

ٚثبٌوؼُ ِٓ أٔٗ ١ٌٌ ٕ٘بن علالخ ٚاٙؾخ ث١ٓ وً ِٓ اٌعّدو ٚاٌغدٌٕ ٚاٌزعٍد١ُ ِدٓ     
عبٔددت   ٚه٠ددبكح اٌّْددوٚعبد ِددٓ عبٔددت افددو  الا أْ اٌجؾددٛس أعّعددذ أْ ٕ٘ددبن       

ٌٕددبً . ٚرٛٙددؼ اٌَددٞٛه ٕددفبد ّقٖدد١خ ر١ّددي هٚاك اٌّْددوٚعبد ٚؼ١ددوُ٘ ِددٓ ا 
 اٌزب١ٌخ أُ٘ اٌٖفبد اٌْق١ٖخ ٌوٚاك اٌّْوٚعبد :
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 انُشعح نتحًم انًرا زج:    -أ 

هٚاك اٌّْوٚعبد ٌل٠ُٙ ٔيعخ أوجو ِٓ ؼ١وُ٘ ٌزؾًّ اٌّقبٝو )٠ّٚىٓ اٌمدٛي أٙدب   
 ٛ ِمدبِو٠ٓ ٠ٍعجدْٛ رؾدذ كهعدخ عب١ٌدخ       اـٛق اٌّزٍٜٛ ٌٚىٕٙب ١ٌَذ عب١ٌخ(. ـُٙ ١ٌَد

بٝوح  ثدً ٘دُ ٠ؾَدجْٛ كهعدخ اٌّقدبٝوح   ٠ٚورجدْٛ ٠ٕٚهّدْٛ        ِٓ اٌّؽبِوح ٚاٌّقد 
٠ٚلهٍددْٛ ٠ٚؾٍٍددْٛ ٠ٚقٞٞددْٛ ؽزددٝ ٠ّىددُٕٙ رؾّددً اٌّقددبٝوح  ـددبْ وبٔددذ كهعددخ   

ٚر١ْو اٌؾَبثبد أٔٙب ِعمٌٛخ ٚأْ ـوٓ  Calculated Riskاٌّقبٝوح ِؾَٛثخ 
إٌغددبػ عب١ٌددخ  ـددبُٔٙ ٠زؾٍّددْٛ اٌّقددبٝوح   ٚثبٌزددبٌٟ ـددبُٔٙ ٠عٍّددْٛ ثمددٛي اٌوٍددٛي     

ٍٟ الله ع١ٍٗ ٍٍُٚ " اعمٍٙب ٚرٛوً"   ٚثبٌزبٌٟ ـُٙ ؼ١و ِقبٝو٠ٓ ثلهعخ عب١ٌخ   ٕ
 ٛ ٌٙدب   ـبٕٔدب ٠ّىدٓ اٌمدٛي أٔٙدُ ِقدبٝوْٚ        اٚأُٙ اما لبِٛا ثؾَبة اٌّقبٝوح  ٚهرجد

  ثلهعخ ِزٍٛٞخ ) أٚ هثّب أعٍٝ ل١ٍلا ِٓ اٌّزٍٜٛ(

 تحًم انغًىض:    -ب-

اٌعدد١ِ ـددٟ ظددً ِعٍِٛددبد ألددً عددٓ   ٠ز١ّددي هٚاك اٌّْددوٚعبد ثددؤُٔٙ لددبكهْٚ عٍددٝ   
ؽ١برُٙ ٚعٍُّٙ ٚهثّب ـٟ ظً ِعٍِٛبد رزؽ١دو ودً ٠دَٛ ثْدىً ٠ٖدعت اٌزؤودل ِٕٙدب.        
٠ّٚىٕدده أْ رمددبهْ اٌْددقٔ اٌجَدد١ٜ اٌددنٞ ٠زٛعددٗ اٌددٝ ٚظ١فزددٗ اٌؾى١ِٛددخ وددً ٠ددَٛ      

ـددبٌّٛظؿ ٠ٛاعددٗ   ثبٌزددبعو أٚ ثوعددً الأعّددبي اٌددنٞ ٠زٛعددٗ اٌددٝ رغبهرددٗ أٚ أعّبٌددٗ.
ٗ ِٚعوـدخ ربِدخ ثدبٌهوٚؾ  أِدب اٌزدبعو ٚهعدً الأعّدبي          ـدٟ ٚظ١فزد   وبِلا بٚٙٛؽ

ـبٔٗ ٠ن٘ت اٌٝ عٍّٗ ٚلا ٠عوؾ ِب لل ٠ؾلس ثبٌىبًِ ـدٟ اٌَدٛق ٚإٌّبـَدخ ٚاٌّدٛاك     
اٌقبَ   ـىً ١ّئ ٠زؽ١و ٕٚ٘بن ثع٘ اٌؽّٛٗ ٚعلَ اٌزؤول. ٚوٍّب لٍدذ اٌّعٍِٛدبد   

د   ٚلٍدذ ـدٟ   ٚاىكاكد رعم١لا   أكٜ ٘نا اٌٝ اٌؽّٛٗ  ث١ّٕدب وٍّدب ىاكد اٌّعٍِٛدب   
رعم١ددل٘ب   أكٜ ٘ددنا اٌددٝ اٌٛٙددٛػ . ٚثددبٌٞج  ـوا ددل اٌّْددوٚعبد ٠ٛاعددٗ ؼّٛٙددب       

  ٚع١ٍٗ رؾٍّٗ ث١ّٕب اٌّٛظؿ اٌعبكٞ ٠ٛاعٗ اٌٛٙٛػ ـٟ عٍّٗ ٚؽ١برٗ.

 حة الاستقلال في انعًم -ج 

٠ز١ّي هٚاك اٌّْوٚعبد ثٕيعخ اٌٝ الاٍدزملاي ٚاٌفوك٠دخ ـدٟ اٌعّدً  ـٙدُ ٠ؾجدْٛ أْ       
ِملهاد الأِٛه ـٟ أعّبٌُٙ   ٚلا ٠ؾجدْٛ ٍد١ٞوح الافدو٠ٓ عٍد١ُٙ .     ١َ٠ٞوٚا عٍٝ 

ؽزٝ أْ عًّ هٚاك اٌّْوٚعبد ـٟ ظً ّواوخ الافو٠ٓ ٌُٙ   ـُٙ ٠عٍّْٛ لإٔفَُٙ 
أٍبٍددب ٌٍٕٚغددبػ اٌفددوكٞ أٚ لإعددلاء اٍددُ عٍّٙددُ ّٚددووزُٙ. ؽزددٝ ٌٚددٛ عّددً أٌٚئدده     

 ٌٍ غددبْ ٚاٌّغددبٌٌ اٌددوٚاك ـددٟ الأعّددبي اٌق١و٠ددخ   ـٙددُ ٠مددٛكْٚ اٌعّددً ٚ٘ددُ هإٍددبء ا
 ٛ ـددٟ إٌددٛه أِددبَ ا٢فددو٠ٓ   ٚلا ٠ؾجددْٛ أْ   ا١ٌَٚددٛ أعٚددبء  ٚ٘ددُ ٠ؾجددْٛ أْ ٠عٍّدد

ؽزددٝ ٌٚددٛ عٍَددٛ ـددٟ اٌَدد١بهح ـٙددُ ٠ؾجددْٛ     ـددٟ ٕددّذ أٚ ٚهاء اٌىددٛا١ٌٌ.  ا٠عٍّددٛ
 ل١بكرٙب ١ٌٌٚ اٌغًٍٛ ـ١ٙب .
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 انزغثح في الاَجاس:-ِ

ٌّٕغديْٚ ثدنٌه وّدب    ر١ْو اٌوؼجخ ـٟ الإٔغبى اٌٝ ؽت ارّبَ اٌعًّ ثٕغبػ  ٠ٚز١ّدي ا 
مدلهح عٍدٝ عّد  اٌّعٍِٛدبد     ا٠ٌز١ّيْٚ ثملهح عب١ٌخ عٍدٝ ؽَدبة اٌّقدبٝوح  ٚعٍدٝ     

ٚرؾ١ٍٍٙب  وّب ٠دٛكْٚ أْ ٠مدَٛ ا٢فدوْٚ ثبعٞدب ُٙ ِعٍِٛدبد عدٓ ِدلٜ رمدلُِٙ ـدٟ          
أٚ ِبك٠دب . ٠ٚقٍدٜ    بأعّبٌُٙ  ٠ٚؾجْٛ اٌزمل٠و ؽجب عّدب ٍدٛاء ودبْ مٌده رمدل٠و ِع٠ٕٛد      

اٌجع٘ اٌوؼجخ ـٟ الإٔغبى ِ  اٌوؼجخ ـدٟ اٌمدٛح ٚإٌفدٛم  ٚ٘دنا فٞدؤ  ؽ١دش ٚٙدؼ        
ِددٓ اٌلهاٍددبد أْ اٌددواؼج١ٓ ـددٟ اٌمددٛح ٚإٌفددٛم ٚاٌَدد١ٞوح  ١ٌَددٛا ثبٌٚددوٚهح هٚاك    
أعّددبي  ث١ّٕددب رؤوددل أْ اٌددواؼج١ٓ ـددٟ الإٔغددبى ٚإٌغددبػ ٘ددُ ـعددلا هٚاك اٌّْددوٚعبد   

 ٚالأعّبي.

 دراخ انذاتيح:ابيًاٌ تانق -ع
اٌنار١ددخ  ٚ٘ددُ ٚاصمددْٛ ِددٓ أٔفَددُٙ  ٠ُز١ّددي هٚاك اٌّْددوٚعبد ثددؤُٔٙ ٠ئِٕددْٛ ثمددلهارٙ

ح رّبِب عٍٝ رؾم١ك أؽلاُِٙ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ هٚأْ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ّٚق١ٖبرُٙ لبك
ـٙددُ لا ٠ئِٕددْٛ ثددبٌؾو ٚاٌزٛاوددً ٚأّددب ٠ئِٕددْٛ ثمددلهارُٙ         ٚالدد  عٍّددٟ ؽم١مددٟ .  

٠ئِٕدددْٛ ثدددبٌؾو ٚاٌزٛاودددً ٚأّدددب ثبٌؾَدددبة ٚاٌزٕهددد١ُ  ٚعٍّٙدددُ ٚوفدددبءرُٙ . ٚ٘دددُ لا
ٚاٌزلث١و "اعمٍٙب ٚرٛوً"   ُٚ٘ لا ٠ئِْٕٛ ثزؤص١و اٌهوٚؾ ٚا٢فو٠ٓ عٍٝ ٔغدبؽُٙ  

 عٍٝ ٔغبؽُٙ ٚرؤص١و ِٙبهارُٙ ٚعٍُٝ٘   ثً ٠ئِْٕٛ ثزؤص١وُ٘ 
 
 انثطانح حد دور انًؤسساخ انصغيزج وانًتىسطح في ان : انثانث انًحىر-

% ِدٓ اٌْدووبد ـدٟ    91اٌّْبه٠  اٌٖدؽ١وح ٚاٌّزٍٛدٞخ اٌؾغدُ أوضدو ِدٓ      رْىً   
ِٕٞمددخ اٌْددوق الأٍٚددٜ ّٚددّبي أـو٠م١ددب )١ِٕددب(  ٚرَددبُ٘ وددنٌه ثَٕددجخ عب١ٌددخ ِددٓ          
اٌٛظددب ؿ ـددٟ إٌّٞمددخ. ٚثبٌّمبهٔددخ ِدد  اٌْددووبد اٌىج١ددوح ـددبْ اٌْددووبد اٌٖددؽ١وح    

    ٓ اٌعّددً   ٚاٌّزٍٛددٞخ رددٛـو لددلهاً أوجددو ِددٓ اٌفٛا ددل ٌٍّغزّدد  ِددٓ ؽ١ددش فٍددك ـددو
ٚ للهد َِبّ٘خ اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  ٚثبٌزبٌٟ اٌزقف١ؿ ِٓ ؽلح اٌفمو

% ِددٓ 11%  ٚرٛظددؿ ؽددٛاٌٟ 41اٌعوثددٟ ثؾددٛاٌٟ  الإعّددبٌٟـددٟ إٌددبرظ اٌّؾٍددٟ 
 اٌمٜٛ اٌعبٍِخ  

ٚلا ٠مً كٚه اٌّئٍَبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ أ١ّ٘خ ـٟ اٌلٚي اٌعوث١خ  ؽ١دش ثبردذ   
الالزٖددبك٠بد ا١ٌٕٝٛددخ ٌٙددنٖ اٌددلٚي  لاٍدد١ّب ـددٟ اٌزْددؽ١ً      رَددبُ٘ ثْددىً وج١ددو ـددٟ   

ثبعزجبه أْ ِعللاد اٌجٞبٌخ ـٟ اٌلٚي اٌعوث١دخ رْدٙل اهرفبعدب وج١دوا ِمبهٔدخ ثّقزٍدؿ       
 الألب١ٌُ الأفوٜ  ٠ٚوع  مٌه ٌّوٚٔخ ٚفٖب ٔ ٘نٖ اٌّئٍَبد.
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رجٍػ َٔجخ اٌّئٍَبد اٌٖدؽ١وح ٚاٌّزٍٛدٞخ ِدٓ اٌمٞدبع اٌٖدٕبعٟ ـدٟ اٌغيا دو          ٚ 
% ِدددٓ ِغّدددً اٌّئٍَدددبد اٌٖدددؽ١وح ٚاٌّزٍٛدددٞخ ث١ّٕدددب ٠ْدددىً لٞدددبع 05ؽدددٛاٌٟ 

% ١ٍ٠ٚٗ لٞبع اٌؾوؾ اٌنٞ ٠ْدىً ِدب   25اٌزغبهح ٚاٌقلِبد إٌَجخ الأوجو ثؾٛاٌٟ 
ٜ       39َٔجزٗ  اٌعبٍِدخ ـدٟ    % ِدٓ عدلك اٌّئٍَدبد اٌٖدؽ١وح ٚاٌّزٍٛدٞخ. رْدىً اٌمدٛ

% ِدٓ عدلك اٌعدب١ٍِٓ  ؽ١دش رّزٍده      33اٌّئٍَبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌغيا و٠خ 
اٌغيا و علك ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزقٖٖخ ـٟ ر١ّٕدخ ٘دنٖ اٌّئٍَدبد ؽ١دش ٠عدل اٌمدبْٔٛ       

ِددٓ  3110اٌزددٛع١ٟٙ ٌزول١ددخ اٌّئٍَددبد اٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ اٌٖددبكه ـددٟ عددبَ    
ٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ ثزٕف١ددن ع١ّدد    أثددوى اٌمددٛا١ٔٓ ؽ١ددش رزىفددً ٚىاهح اٌّئٍَددبد ا  

 اٌمٛا١ٔٓ.

% ِددٓ 22أِددب ـددٟ ِٖددو  ـددبْ اٌّئٍَددبد اٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ رّضددً ؽددٛاٌٟ       
% ِدٓ  91ِئٍَبد اٌمٞبع اٌقبٓ ؼ١و اٌيهاعٟ  رَبُ٘ ٘نٖ اٌّئٍَبد ثؾٛاٌٟ 

% ِددٓ اٌزىدد٠ٛٓ اٌوأٍددّبٌٟ  ٚرٛظددؿ  21إٌددبرظ اٌّؾٍددٟ الإعّددبٌٟ  رؽٞددٟ ؽددٛاٌٟ  
أٌدؿ ِئٍَدخ أزبع١دخ ٍد٠ٕٛب ٌدٗ       22ً  وّب أْ كفٛي % ِٓ ـوٓ اٌع4ّ.ؽٛاٌٟ 

كٚه ثددبهى ـددٟ اؽددلاس ـددوٓ اٌعّددً  رّزٍدده اٌّئٍَددبد اٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ ـددٟ  
 .3115ِٖو لبْٔٛ فبٓ ثز١ّٕزٙب ثْىً عبَ  ؽ١ش ٕله ٘نا اٌمبْٔٛ ـٟ عبَ 

% ِدٓ عدلك   29وّب رْىً اٌّئٍَبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ـٟ كٌٚخ لٞدو ؽدٛاٌٟ    
ػ َٔددجخ اٌّئٍَددبد اٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ ـددٟ اٌمٞددبع اٌٖددٕبعٟ    اٌّئٍَددبد  ٚرجٍدد 

% ِددٓ ِغّددً ٘ددنٖ اٌّئٍَددبد  ث١ّٕددب ٠ْددىً لٞددبع اٌزغددبهح ٚاٌقددلِبد إٌَددجخ    03
% ٚرّضددً َٔدجخ ِئٍَددبد  59الأوجدو  ؽ١دش رّضددً َٔدجخ ِئٍَددبد اٌزغدبهح ؽدٛاٌٟ      

% .5%. ٘نا ٚرزٛىع اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٚـك ؽغُ اٌّئٍَخ اٌدٝ  33اٌقلِبد ؽٛاٌٟ 
% ـٟ اٌّئٍَبد اٌىج١وح. ٚاٌّلاؽدو أٔدٗ   42ّئٍَبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚـٟ اٌ

لا ٠ٛعددل ٌددلٜ لٞددو لددٛا١ٔٓ أٚ ١٘ئددبد ِزقٖٖددخ ـددٟ ر١ّٕددخ أٚ كعددُ اٌّئٍَددبد          
اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثْىً هٍّٟ أٚ ثواِظ كٌٚخ ٚرقٚ  ع١ّ  اٌّئٍَبد ثْدىً  

 عبَ اٌٝ ٔفٌ اٌمٛا١ٔٓ.

% .2ؽ١وح ٚاٌّزٍٛدٞخ ِدب ؽغّدٗ    أِب ـٟ ٍٍٕٞخ عّدبْ  ـزْدىً اٌّئٍَدبد اٌٖد      
ِٓ علك اٌّئٍَبد ثْىً عبَ  ٚرزٛىع اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٚـك ؽغُ اٌّئٍَبد  ؽ١دش  

% 45% 51ٚرجٍػ َٔجخ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثَٕدجخ  
 ـٟ اٌّئٍَبد اٌىج١وح.

ٚرزّضددً َٔددجخ اٌمددٜٛ اٌعبٍِددخ ـددٟ اٌّئٍَددبد اٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ ـددٟ اٌٍّّىددخ        
 % ٚثبلٟ إٌَجخ رٛظفٗ اٌّئٍَبد اٌىج١وح.24اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ؽٛاٌٟ 



12 
 

% 21ٚـٟ اٌى٠ٛذ  ـبْ لٞبع اٌّئٍَبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛدٞخ ٠ْدىً أوضدو ِدٓ       
% ث١ّٕدب  54ِٓ اٌّئٍَبد اٌقبٕخ اٌعبٍِخ  ٚرُٚ لٜٛ عًّ ٚاـدلح رمدله ثؾدٛاٌٟ    

 %.0لا رزغبٚى َٔجخ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ا١ٌٕٝٛخ 

% 21ْ اٌّئٍَبد اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رَبُ٘ ثزٛظ١ؿ أوضو ِدٓ  ٚـٟ ٌجٕبْ  ـب  
 % ِٓ علك اٌّئٍَبد.24ِٓ اٌٛظب ؿ ٚرْىً أوضو ِٓ 

% ِددٓ 25أِددب ـددٟ الإِددبهاد  ـزْددىً اٌّئٍَددبد اٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ ٔؾددٛ          
% ِدٓ اٌمدٜٛ اٌعبٍِدخ ٚرَدبُ٘ ثؾدٛاٌٟ      13اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ ٚرٛظدؿ ؽدٛاٌٟ   

 لٌٚخ.% ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ 4ٌٍ.

ٚـٟ الأهكْ  ـبْ رٛى٠  اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٠زٛىع ؽَت ؽغُ اٌّئٍَخ  ـبٌّئٍَدبد    
% ـددٟ 04% ـددٟ اٌّئٍَددبد اٌٖددؽ١وح    .0%  29ٚاٌّٖددؽوح رٛظددؿ ؽددٛاٌٟ   

% ـٟ اٌّئٍَبد اٌىج١وح.21اٌّئٍَبد اٌّزٍٛٞخ ٚ
(i)

 

ـدٟ اٌّب دخ    24عٍدٝ  رٙد١ّٓ  اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  اٌّْوٚعبد  ـبْ ٚـٟ اٌّؽوة
اٌعبٍِددخ ثددبٌّؽوة  ٚ٘ددٟ كْٚ ّدده اٌّْددؽً الأٚي ١ٌٍددل  اٌّْددوٚعبد ِددٓ ِغّددٛع 

اٌعبٍِددخ ثددبٌّؽوة ٚرؾزددً ِىبٔددخ ٘بِددخ ـددٟ اٌددلٚهح الالزٖددبك٠خ ا١ٌٕٝٛددخ  ٚرٕزْددو     
ثْىً ؼ١و ِزٛاىْ عجو هثٛع اٌٍّّىخ  ؽ١ش ٠لاؽو رووي٘ب ثبلأٍبً ـدٟ اٌّدلْ   

 .اٌىجوٜ

 انًتىسطح ودورها في انحد يٍ انثطانح:يًيشاخ انًشاريع انصغيزج و  -
  

عددلاٚح عٍددٝ كٚه اٌّْددبه٠  اٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ ـددٟ رؾم١ددك اٌز١ّٕددخ الالزٖددبك٠خ   
ٚالاعزّبع١خ  ؽ١ش رّضً عيءا وج١دوا ِدٓ لٞدبع الإٔزدبط ـدٟ ِقزٍدؿ اٌدلٚي ٍدٛاء         
اٌّزملِخ أٚ إٌب١ِخ  رملَ اٌّْبه٠  اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌعل٠ل ِٓ ا١ٌّّدياد اٌزدٟ   

 ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب ثب٢رٟ:

ٍددٌٙٛخ رؤ١ٍَدددٙب ٔهددوا ٌعدددلَ ؽبعزٙددب اٌدددٝ هأً ِددبي وج١دددو أٚ رىٌٕٛٛع١دددب      -
ِزٞدددٛهح  اٙدددبـخ اٌدددٝ لدددلهرٙب عٍدددٝ الإٔزدددبط ٚاٌعّدددً ـدددٟ ِغدددبلاد اٌز١ّٕدددخ   

 اٌٖٕبع١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ.

رٛـ١و ـوٓ عًّ ٚثىٍفخ اٍزضّبه٠خ ِٕقفٚخ ٚمٌده ٌٞج١عدخ اٌفدٓ الإٔزدبعٟ      -
أٍدٍٛة الإٔزدبط وض١دؿ اٌعّدً فف١دؿ هأً اٌّدبي  ـٚدلا عدٓ         اٌَّزقلَ ؽ١ش 

رٛاٙ  ِدئ٘لاد اٌعّبٌدخ اٌٍّٞٛثدخ ِّدب ٠عديى كٚه٘دب ـدٟ اِزٖدبٓ اٌجٞبٌدخ          
اٌزٟ ـٟ الأؼٍت رزٖؿ ثزلٟٔ َِزٛا٘ب اٌزع١ٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٚفبٕخ ـٟ اٌجٍلاْ 

 إٌب١ِخ.
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ْٔدددو اٌمددد١ُ اٌٖدددٕبع١خ الا٠غبث١دددخ ـدددٟ اٌّغزّددد  ِدددٓ فدددلاي ر١ّٕدددخ ٚرٞددد٠ٛو   -
 اٌّٙبهاد ٌجع٘ اٌؾوؾ ٚاٌّٙبهاد.

اٍددزؽلاي ِددلفواد اٌّددٛا١ٕٝٓ ٚالاٍددزفبكح ِٕٙددب ـددٟ ا١ٌّددبك٠ٓ الاٍددزضّبه٠خ        -
 اٌّقزٍفخ  ثللا ِٓ رجن٠و ٘نٖ اٌّلفواد ـٟ الاٍزٙلان.

رؽ١ٞخ اٌٍٞدت اٌّؾٍدٟ عٍدٝ إٌّزغدبد اٌزدٟ ٠ٖدعت البِدخ ٕدٕبعبد وج١دوح           -
بٗ ٖٔدد١ت اٌفددوك ِددٓ  لإٔزبعٙددب ٌٚدد١ك ٔٞددبق اٌَددٛق اٌّؾ١ٍددخ ٔز١غددخ لأقفدد    

اٌددلفً اٌمددِٟٛ أٚ ٌّؾلٚك٠ددخ ؽغددُ اٌزددواوُ اٌوأٍددّبٌٟ ٚفبٕددخ ـددٟ اٌددلٚي         
 إٌب١ِخ.

رعل ٘نٖ اٌّْبه٠  ٕٕبعبد ِؽن٠خ ٌؽ١و٘ب ِدٓ اٌٖدٕبعبد ٌٚٙدب كٚه٘دب ـدٟ       -
رٍٛدد١  لبعددلح الإٔزددبط اٌّؾٍددٟ  ؽ١ددش رَددبُ٘ ـددٟ رٍج١ددخ ثعدد٘ ِددٓ اؽز١بعددبد   

   ٚ الاؽز١ب١ٝدخ  ثبلإٙدبـخ اٌدٝ لدلهح      اٌٖٕبعبد اٌىج١وح ٍدٛاء ثدبٌّٛاك الأ١ٌٚدخ أ
 ٘نٖ اٌّْبه٠  عٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ِقٍفبد اٌٖٕبعبد اٌىج١وح.

لا ٠ؾزدددبط اٌعدددبٍِْٛ اٌدددٝ َِدددز٠ٛبد عب١ٌدددخ ِدددٓ اٌزدددله٠ت ٌٍعّدددً ـدددٟ ٘دددنٖ    -
 اٌّْبه٠  ٌجَبٝخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ.

رٛـو ِٕزغبد ٘نٖ اٌّْبه٠  عيءا ٘بِب ِٓ اؽز١بعبد اٌَدٛق اٌّؾٍدٟ  ِّدب     -
 ًٍ ِٓ الاٍز١واك.٠م

رٛـ١و اٌعٍّخ اٌٖعجخ ِٓ فلاي رع٠ٛ٘ الاٍز١واك ٚاٌَّبّ٘خ ـدٟ اٌزٖدل٠و    -
 ـٟ أؽ١بْ وض١وح.

  ؽ١ددش رزّزدد  ثمددله ِددٓ   وج١ددوحرَددز١ٞ  ِٛاعٙددخ رؽ١١ددواد اٌَددٛق ثَددوعخ    -
اٌزى١١ؿ ٚـمب ٌهوٚؾ اٌَدٛق ٍدٛاء ِدٓ ؽ١دش و١ّدخ الإٔزدبط أٚ ٔٛع١زدٗ  ِّدب         

د ـٟ أٚلبد الأىِبد الالزٖبك٠خ ٚـزواد ٠عٕٟ اٌملهح عٍٝ ِٛاعٙخ اٌٖعٛثب
 اٌووٛك.
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 انراتًح:

ٌو٠ددبكح الأعّددبي ٚ  ٚالاعزّبع١ددخ ١ّ٘ددخ الالزٖددبك٠خ  اٍزعوٙددٕب ـددٟ ٘ددنٖ اٌٛهلددخ  الأ  
اٌعٖددو ـددٟ اٌؾددل ِددٓ اٌجٞبٌددخ     بداٌٖددؽ١وح ٚاٌّزٍٛددٞخ ثٕٛددفٙب ا١ٌدد   ٚعبدٌٍّْددو

ٓ  ٍدجك  ِّٚدب ِٚقزٍؿ ا٢صبه الاعزّبع١خ ٚإٌف١َخ ٚالالزٖبك٠خ إٌبعّدخ عٕٙدب      ٠ّىد
 ُ ٓ  ِغّٛعدخ  رمدل٠ ٟ   ِد ٟ  رَدُٙ  لدل  اٌزٕٛد١بد اٌزد ٚ  الأعّدبي ه٠دبكح   رفع١دً كٚه  ـد

 ـدٟ اٌَّدبّ٘خ ثؾدً لأىِدخ اٌجٞبٌدخ ـدٟ اٌدلٚي        ٚاٌّزٍٛدٞخ  اٌٖدؽ١وح  اٌّئٍَدبد 
 اٌعوث١خ  ٔنوو ِٕٙب:

 : الأعًال تىصياخ نتطىيز ريادج 

 رٞدد٠ٛو ٚر١ّٕددخ اٌغبٔددت إٌّٙددٟ ٌددلٜ أعٚددبء ١٘ئددخ اٌزددله٠ٌ ٌزىددْٛ ٌددل٠ُٙ      -
اٌزددٟ ٌددل٠ٙب اٌوؼجددخ ..ِمِٛددبد ثٕددبء اٌعٕبٕددو اٌو٠بك٠ددخ ٌددلٜ ٝددلاة اٌغبِعددبد  

 ٚاٌملهح رقٍك ٚظب ؿ لأٔفَٙب ٌٚؽ١و٘ب

ر٠ٛٞو ا١ٌبد ٌلٜ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ لأزمدبء اٌعٕبٕدو اٌو٠بك٠دخ ٚكعّٙدُ ـ١ٕدب       -
 ِٚع٠ٕٛب

ر٠ٛٞو رفى١و اٌْجبة ِٓ اٌزوو١دي عٍدٝ اٍدزؽلاي اٌفدوٓ اٌدٝ اٌزفى١دو ٌقٍدك        -
 .:اٌفوٓ.

ٚٙ  فٜٞ لاٍزؽلاي للهاد اٌْجبة ِٕن اٌٖؽو أِلًا ـدٟ ى٠دبكح أعدلاك ودً     -
 ِٓ هٚاك الأعّبي ٚاٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح.

 الأعّددبيه٠ددبكح  الزٖددبك٠بدالاٍددزفبكح ِددٓ اٌّّبهٍددبد اٌل١ٌٚددخ ٚاٌّض١ٍددخ ِددٓ  -
 ..ٚاٍزقلإٙب ٚرفع١ٍٙب ٌلعُ اٌّجلع١ٓ ٚاٌّجبكه٠ٓ ـٟ ه٠بكح الأعّبي

ثغبٔدت ؽبٙدٕبد الأعّدبي ٌزىدْٛ ثّضبثدخ ِقزجدواد       رفع١ً ؽبٕٙبد اٌْدجبة  -
 .ٌجٕبء ّق١ٖخ اٌعٕبٕو اٌو٠بك٠خ

رفع١ددً ا١ٌددبد اٌزعددبْٚ ثدد١ٓ اٌغبِعددبد ِٚئٍَددبد الأعّددبي ٌزجٕددٝ ٚهعب٠ددخ        -
 .-ٌٍعٕبٕو اٌو٠بك٠خ الاثزىبه٠ٓالأـىبه 

كعُ  ٚر٠ٛٞو ـىو ِئٍَبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌلعُ اٌّبٌٟ ِٓ كعُ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد -
 .ك٠خ اٌزٟ رقٍك ٚظب ؿ عل٠لحاٌعٕبٕو اٌو٠ب ٚ

رفع١ً ْٔدبٛ الإهّدبك ١ٌمدَٛ اٌّوّدل ثَّدبعلح اٌٞبٌدت عٍدٝ اوزْدبؾ للهاردٗ          -
 .اٌزٞج١م١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ٘ب ٚعلَ الالزٖبه عٍٝ الإهّبك الأوبك٠ّٟ.
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ٌعدوٗ أـىدبه اٌّْدوٚعبد اٌزدٟ      اٌعوث١دخ   ّٕٞمدخ اٌرٛـ١و لٛاعل ث١بٔبد ثىً -
رّضً ـوٓ اٍدزضّبه ٚـدوٓ اٌعّدً اٌزدٟ رٛـو٘دب ٚاِىبٔدبد ٚأعدلاك اٌْدجبة         

 ..اٌن٠ٓ لا ٠زٛاـو ٌُٙ عًّ ِٕبٍت

رْددغ١  اٌجؾددٛس ٚاٌلهاٍددبد اٌزددٟ رزٕددبٚي اٌعٛا ددك اٌزددٟ رٛاعددٗ اٌعٕبٕدددو         -
 .اٌو٠بك٠خ ـٝ أْبء ٚاكاهح اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح

ة اٌقجددوح ٚثٕددبء اٌّٙددبهاد ٌزؤ١٘ددً اٌعٕبٕددو  رفع١ددً ثددواِظ اٌزددله٠ت لاوزَددب -
 .اٌو٠بك٠خ لجً أْبء اٌّْوٚعبد اٌٖؽ١وح

رٞدد٠ٛو ثددواِظ الافزجددبهاد إٌفَدد١خ ٚاٌَددٍٛو١خ ٚا١ٌّٕٙددخ لاوزْددبؾ اٌعٕبٕددو -
 ..اٌو٠بك٠خ ٚرجٕٝ ٚهعب٠خ ٘نٖ اٌعٕبٕو

  :نهًشزوعاخ انصغيزج نتطىيزتىصياخ 

ٚاٌّزٍٛددٞخ ٚرٛٙدد١ؼ كٚه٘ددب ـددٟ  ى٠ددبكح اٌددٛعٟ ثؤ١ّ٘ددخ اٌّْددبه٠  اٌٖددؽ١وح   -
 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.

ى٠دددبكح ا٘زّدددبَ اٌجٕدددٛن اٌزغبه٠دددخ ثبٌّزٍٞجدددبد اٌز١ٍ٠ّٛدددخ ٌٍّْدددبه٠  اٌٖدددؽ١وح     -
 ٚاٌّزٍٛٞخ ٚٚٙ  فٜٞ ر١ٍ٠ّٛخ ٌٙب.

كعددٛح اٌّٖددبهؾ اٌزغبه٠ددخ الإٍددلا١ِخ ٌز٠ّٛددً هأً اٌّددبي اٌعبِددً ٌٍّْددبه٠      -
اٌْو٠عخ الإٍلا١ِخ  ٚمٌه ِٓ اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ وجل٠ً ر٠ٍّٟٛ ِزٛاـك ِ  

 فلاي اعزّبكاد اٌّواثؾخ أٚ اٌّْبهوخ.
اعددواء َِددؼ كٚهٞ ٌٙددنٖ اٌّْددبه٠  ٌزغ١ّدد  الإؽٖددبءاد اٌقبٕددخ ثٙددب ـددٟ         -

ِغبلاد الإٔزبط ٚاٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٚهأً اٌّبي ٚؼ١و٘ب ثٙلؾ َِبعلح اٌغٙدبد  
اٌَّدددئٌٚخ ـدددٟ ارقدددبم اٌمدددواه إٌّبٍدددت ٌزٞددد٠ٛو ٘دددنٖ اٌّْدددبه٠  ٚرْدددق١ٔ    

 برٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّقزٍفخ.اؽز١بع
رؤ١ٌٍ لبعدلح ث١بٔدبد ِزقٖٖدخ ثْدوٚٛ ٚرفبٕد١ً أٔهّدخ ر٠ّٛدً اٌّْدبه٠           -

 اٌٖؽ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ.
ـدٟ   اٌّْوٚعبد رٍه ٌز١ّٕخ اٌٖؽ١وح ٌٍّْوٚعبد اٌعوثٟ الارؾبك كٚه رفع١ً -

ٓ  اٌعوث١دخ  اٌدلٚي  ً  ٚر١َد١و  عٕٙدب   ِعٍِٛدبد  ثٕدٛن  أْدبء  فدلاي  ِد  اٌزىبِد
 .اٌعوثٟ الالزٖبكٞ ٚاٌزعبْٚ ٌٍزىبًِ ِلفلا ثٕٛفٙب ـ١ّب ث١ٕٙب  ٚاٌزواثٜ

ٝ  اٌّؾفديح  اٌزٕه١ّ١دخ  اٌج١ئدخ  ردٛـ١و  -  اٌٖدؽ١وح  اٌّْدوٚعبد  اـدبق  ارَدبع  عٍد
 اٌلاىِدخ  الإعواءاد ٚرغبٌٔ رج١َٜ فلاي ِٓ اٌعوث١خ اٌلٚي ٚاٌّزٍٛٞخ ـٟ

 .اٌّْوٚعبد رٍه لإلبِخ
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ٝ  اٌعوث١دخ  اٌجٍلاْ عٙٛك ث١ٓ اٌْواوخ رؾم١ك - ٜ  عٍد ٟ  اٌَّدزٛ ٓ  اٌؾىدِٛ عٙدخ   ِد
ٓ  الأ١ٍ٘دخ  ٚاٌّئٍَدبد  ٜ  عٙدخ  ِد ٟ  أفدو  اٌّدٛاهك  ٚرٛظ١دؿ  رعجئدخ  ِغدبي  ـد

  اٌز١ٍ٠ّٛخ
ٟ  ٚاٌّزٍٛدٞخ  اٌٖدؽ١وح  اٌلاىِدخ ٌٍّْدوٚعبد   -  ٚرَد٠ٛك  اٌعوث١دخ   اٌدلٚي  ـد

 ِٕزغبرٙب.
 
 

 اٌّواع : -
                                                           

i
 3102تقرير منظمح انعمم انعرتٍح،  -- 

 حسٍن عثد انمطهة الأسرجفى اندول انعرتٍح انتشغٍم فً نمشروعاخ انصغٍرج وانمتىسطح ودورها ا-

 مىقع تادر/تادر  -

 انسكارنح خهف تلال اندكتىر/جوانرٌاد انصغٍرج انمشارٌع -
 .اٌٍّٛٛعخ اٌؾوح٠ٚى١ج١ل٠ب   -

 و د. نعٍمح ٌحٍاو د. زكٍح مقري/ انمشروعاخ انصغٍرج وانمتىسطح كآنٍح نمكافحح انثطانح فً اندول انعرتٍح -

 جمعٍح رٌادج الأعمال -

info@riyadah.com.sa-  

 أ. تههىل نطٍفح، انطٍة انىافًأ.  انثطانـــح فً انىطن انعرتً ... أسثاب و تحدٌاخ -

 .حمساوي، محمد سٍد مشرف; نمري، ٌاسر تن سانم -

  اٌّؽوث١خ ا١ٌَٛ افجبه عو٠لح-

ar-QA/home-http://www.silatech.com/ar 

http://lematineco.over-blog.com/ 

http://www.invest.gov.ma/?Id=1&lang=ar 

http://www.anpme.ma/ 

http://www.alamana.org.ma/ 
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