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 انًحتىَبث
 

 الإستشاتُدُتيمذيت 

 

 فشَك ػًم تظًُى الإستشاتُدُت وانخبشاء انًحكًىٌ نهبأولا:  

 

 وأهًُتهبانسُبق انؼبو نلإستشاتُدُت  : ثبَُب

 

  )انىثبئك وانذساسبث( : يشخؼُبث ويظبدس الإستشاتُدُتثبنثب

 

 هُكهت الإستشاتُدُت  : سابؼب

 : اُوٖٛ رشق٤ض اُٞػغ .1
 ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢ ٝاُز١ٞٔ٘ ٝالاعزٔبػ٢ اُٞػغ الاهزظبك١ -

 ث٤ئئخ اُؼَٔ ٝكوص اُشـَ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ -

 الإػلاّ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ٞٔ٘ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ  -

 ؿج٤ؼخ ٝؽغْ اٛزٔبّ الإػلاّ اُؼوث٢ ثوؼب٣ب اُؼَٔ -
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 :. اٍز٘زبعبد اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ 2

  ٗوؾ اُوٞح 

  ٗوؾ اُؼؼق 

  اُزؾل٣بد 

 اُلوص 

 

 انىالغ وانتطهؼبث : انفدىة بٍُخبيسب

 

 : ػُبطش الإستشاتُدُت سبدسب

 اُوٍبُخ ٝاُوإ٣خ ٝاُو٤ْ  .1

 الأٛلاف اُؼبٓخ ٝاُلوػ٤خ  .2

 أَُزٜلكٕٞ ٖٓ الإٍزوار٤غ٤خ  .3

 ُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ظبُؼ اُ ٝالارظب٢َُٓز٣ٞبد اُزلفَ ُلػْ الأكاء الإػلا٢ٓ  .4

  ٝالارظب٤ُخالإعواءاد الإػلا٤ٓخ ٗٞػ٤خ ٝكئبد  .5

 اُقـبثبد ٝاُوٍبئَ  .6

 ُزو٣ْٞ ٝا آ٤ُبد أُزبثؼخ .7

 الإؿبه اُي٢٘ٓ ُزلؼ٤َ الإٍزوار٤غ٤خ   .8

 شوًبء أُ٘ظٔخ أُلزوػٕٞ ك٢ رلؼ٤َ الإٍزوار٤غ٤خ   .9
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وفك أهذافهب انشئُست وانفشػُت نلإستشاتُدُت: انخطط وانبشايح انتُفُزَت ببؼسب  

 اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشـخ (1

 أَُزٜلكٕٞ (2

 ٓئشواد الأكاء (3

 الأكاح ٝاُؾبَٓ (4

 اُقـبة ٝٓؾٞه اُزٞاطَ (5

 الإشواف ػ٠ِ اُز٘ل٤ن (6

 ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ (7

 
 ثبيُب : اندذول انضيٍُ نلإستشاتُدُت 

 يمذيت الإستشاتُدُت

 

رـ٣ٞو ر٘ل٤ن٣خ َُِٔبٛٔخ اػلا٤ٓب ٝارظب٤ُب ك٢ ػوث٤خ ٝفـخ ػ٤ِٔخ ارظب٤ُخ إ٣خ اٍزوار٤غ٤خ اػلا٤ٓخ ه٣زؼٖٔ ٛنا أُِق 

الإٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الإعواءاد ٛنٙ ٘بء ٝهل فؼغ ث اُؼوث٤خ. ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

رٌبَٓ الإٍزوار٤غ٤خ ٓغ ٗظبّ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ٝاُِٞائؼ ثـوع  أُؼزجوح ك٢ اُلهاٍبد أٌُزج٤خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ أُٜ٘غ٤خ

بد ماد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع ٝاُظبكهح ػٜ٘ب، ثٔب ٣ٌلَ رٌبَٓ اُغٜٞك ك٢ ػَٔ أُ٘ظٔخ، ٝرج٢٘ هواهارٜب اَُبثوخ ٝاُزٞط٤

، ٍٞاء رِي اُز٢ طلهد ػٖ أُ٘ظٔخ ػجو كؼب٤ُبرٜب ٝٓئرٔوارٜب ٝٗلٝارٜب أُزقظظخ، أّ رِي اُز٢ أظٜورٜب الإٍزوار٤غ٤خ

ٝثـوع عٔغ أُؼِٞٓبد الأٍب٤ٍخ ُج٘بء الإٍزوار٤غ٤خ، ٝر٘ل٤ن اُلهاٍبد اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ ٝالارظب٤ُخ أُزقظظخ. 
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ٝهل رْ ث٘بء الإٍزوار٤غ٤خ ٝكن ٝالإػلا٤ٓخ.  الارظب٤ُخ٤ق أُوبهثخ أُؼزٔلح ػ٤ِٔب ك٢ اػلاك الاٍزوار٤غ٤بد رٞظكول رْ  اُزؾ٤ِ٤ِخ،

 اُقـٞاد أُٜ٘غ٤خ اُزب٤ُخ.

 

 : أولا:  فشَك ػًم تظًُى الإستشاتُدُت وانخبشاء انًحكًىٌ نهب

 

رْ ٝهؼب٣ب اُؼَٔ،  ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالارظبٍٖٓ أعَ ث٘بء ٓشوٝع الإٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ ُلإػلاّ 

 ٖٓ اُلئبد اُزب٤ُخ :رش٤ٌَ كو٣ن اُؼَٔ  

 

 : فشَك إػذاد يششوع الإستشاتُدُت .1

 

ٓؾلكح، ٝرجؼب ُٔوزؼ٤بد ط٤بؿخ الاٍزوار٤غ٤بد الإػلا٤ٓخ ٝكن  بدٝكوب ُٜٔ٘غ٤ الإٍزوار٤غ٤خث٘بء ٝرغلكد ٜٓٔبرٚ ك٢ 

 :  ًَ ٖٓ ٖٓ كو٣ن اػلاك ٓشوٝع الإٍزوار٤غ٤خ الأػواف اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُؼزجوح. ٝرٌٕٞ

اُلًزٞه ػجل اُِـ٤ق ثٖ طل٤خ، أٍزبم الإػلاّ ٝاُزٞاطَ ثبُٔؼٜل اُؼب٢ُ ُلإػلاّ ٝالارظبٍ ثبُوثبؽ ك٢ أٌُِٔخ  -

 أُـوث٤خ.

 زٞه ػجل الله ثٖ ٗبطو اُؾٔٞك، أٍزبم الإػلاّ أُشبهى ك٢ ٤ًِخ الإػلاّ ٝالارظبٍ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.اُلً -
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 حكُى :فشَك انًشاخؼت و انت .2
 

رٌٕٞ كو٣ن أُواعؼخ ٝاُزؾ٤ٌْ ٖٓ ػلك ًج٤و ٖٓ اُقج٤واد ٝاُقجواء الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٓغبلاد الإػلاّ ٝالاهزظبك 

أُ٘ظٔخ اٍز٘بكا ا٠ُ فجوارٜب ٝرـِؼبرٜب ٖٓ ث٘بء ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ. ٝر٠ُٞ اُقجواء هواءح أُشوٝع افزبهرْٜ ٝالاعزٔبع، 

ؽ٤ش هبّ كو٣ن اػلاك صْ أُظبكهخ ػ٠ِ اُوإ٣خ الإٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ ٝأٛلاكٜب أُقزِلخ،  ٝالإكلاء ثآهائْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ،

٣ٞو صْ ٝػغ اُقـخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِوإ٣خ الإٍزوار٤غ٤خ ٓغ ٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد ؼ٤ِٔبد أُواعؼخ ٝاُزـالإٍزوار٤غ٤خ، ثؼل مُي، ث

، ٝرول٣ٜٔب ثؼل مُي ُِٔ٘بهشخ ٝأُظبكهخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ ٓٞػلٛب ٝٓٞاىٗبرٜب اُزول٣و٣خ ٝأٗشـخ ر٘بٍت أُلٟ اُي٢٘ٓ أُزلن ػ٤ِٚ

 : أُؾلك. ٝرٌٕٞ اُلو٣ن ٖٓ الأػؼبء ا٥ر٤٤ٖ

 ، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ. فج٤و ؽٔب٣خ، ٗغ٤ت . ٍب٢ٓك -

 عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ. ،أًبك٢ٔ٣ ،فج٤و اػلا٢ٓ، شو٣قاُك. ٍب٢ٓ  -

 ، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ.فج٤وح اػلا٤ٓخ أًبك٤ٔ٣خ، ك. ؽ٘بٕ ٣ٍٞق -

 ، اُغٜٔٞه٣خ اُز٤َٗٞخ. فج٤و رشـ٤َ. ػ٠ِ ؽٔل١، ك -

   . ِ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخُٓٔضِخ ، عٜٔٞه٣خ اَُٞكإ، ٌٍور٤و ُغ٘خ أُوأح ٝاُـلَ، ا٤َُلح ٗؼٔبد أؽٔل ؽَٖ -

 . ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ، ٗبئجخ هئ٤ٌ اُجؤُبٕ اُؼوث٢، ك. ث٤ٜخ اُغ٤ش٢ -

، ِٔغٌِ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٤ٓ٢ٖ اُؼبّ ُالأ، ٓٔضَ ػٖ أُغبٌُ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓبىٕ ػٞكٙ ا٤َُل -

 أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ.

 أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ.، ٝالاعزٔبػ٤خػٖ أُغبٌُ الاهزظبك٣خ ، اُظوك٘ل١ ثَٔخ ا٤َُلح -
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 : يسبَذة فشق انؼًم .3
 

كوم اُؼَٔ، ٝٓزبثؼخ ا٤َُلح ا٣ٔبٕ ػجل أُوظٞك ٓل٣وح اكاهح الإػلاّ ٝاُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد ثٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ َٓبٗلح رُٞذ 

 ٓواؽَ الإٗغبى.

 

 : وأهًُتهب نلإستشاتُدُت انسُبق انؼبوثبَُب: 

 
ك٢ اؿبه ٍؼ٤ٜب ُِو٤بّ ثٞظبئلٜب اُ٘ٞػ٤خ ك٢ فلٓخ أُٞاؿٖ اُؼوث٢، ػ٤٘ذ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ، ٓ٘ن ػوٞك ٖٓ اُيٖٓ، ثلهاٍخ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝالاهزظبك٣خ ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢. ٝرٔقغ ػٖ ٛنا الاٛزٔبّ ػلك ٖٓ اُغٜٞك اُز٢ ثنُزٜب 

ُلؼبٍ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ. ًٔب رجِٞهد رِي اُغٜٞك ك٢ ػول أُ٘ظٔخ ُزـ٣ٞو هلهارٜب ػ٠ِ اُؼَٔ ا

ك٢ ؽ٤ٖ ػولد  ّ،2011أُ٘ظٔخ، ٓئفوا، ُ٘لٝر٤ٖ ٜٓٔز٤ٖ علا رٔذ اؽلاٛٔب ك٢ ٓل٣٘خ اُوبٛوح، فلاٍ شٜو ٣٘ب٣و ٖٓ اُؼبّ 

اُؼوث٤خ، ٝشبهى ك٤ٜٔب ٗقجخ ٖٓ ٣خ ٍُٞبئَ الإػلاّ اُٞظ٤لخ الاهزظبك ٝػ٤٘ذ اُ٘لٝربٕ ثلػْ ّ.2014الأفوٟ ك٢ شٜو ٓب٣ٞ ٖٓ اُؼبّ 

اُقج٤واد ٝاُقجواء ٝاُجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ ثشٌَ ػبّ ٝثبُغل٤ُخ اُضلاص٤خ "الإػلاّ" ٝ"أُغزٔغ" ٝ"الاهزظبك" ثشٌَ 

أُ٘زلٟ اُؼوث٢ اُضب٢ٗ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزشـ٤َ رؾذ ػ٘ٞإ "ٗؾٞ ؽٔب٣خ اعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ َٓزلآخ" ك٢ فبص. ًٔب ػولد أُ٘ظٔخ 

ٓل٣٘خ اُو٣بع. ٝٗبهش أُ٘زلٟ آ٤ُبد اُزٞطَ ا٠ُ رٞاكن ًبَٓ ث٤ٖ اُشوًبء الاهزظبك٤٣ٖ  ّ، ك2014٢شٜو كجوا٣و ٖٓ اُؼبّ 

ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ ؽٍٞ الإٍزوار٤غ٤بد اُؼبٓخ اُلاػٔخ لإ٣غبك أُي٣ل ٖٓ كوص اُؼَٔ ٝاُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُ٘ـوخ اُؼوث٤خ ٖٓ 

زٔبّ أُ٘ظٔخ ثبُزؤؿ٤و ُلٝهٛب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؤر٢ اٛ 1.فلاٍ ٗٔٞمط ر١ٞٔ٘ ٣وًي ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
                                                           

 ،http://www.alolabor.org/final  

http://www.alolabor.org/final/index.php?option=com_content&view=article&id=568%3A-2014&catid=224%3A---2014&Itemid=91&lang=ar
http://www.alolabor.org/final/index.php?option=com_content&view=article&id=568%3A-2014&catid=224%3A---2014&Itemid=91&lang=ar
http://www.alolabor.org/final/index.php?option=com_content&view=article&id=568%3A-2014&catid=224%3A---2014&Itemid=91&lang=ar
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ٝالاهزظبك٣خ اكهاًب ٜٓ٘ب ُقـٞهح "اُزوبؿغ" ث٤ٖ اُٞظ٤لز٤ٖ "الإػلا٤ٓخ" ٝ"الاهزظبك٣خ" ك٢ فلٓخ أُغزٔغ الإَٗب٢ٗ أُؼبطو 

٤ْ اُ٘لغ اُؼبّ اُز٢ ًبٗذ ٝاُؼوث٢ ٓ٘ٚ ثٞعٚ فبص، كل٢ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ أطجؾذ اُغل٤ُخ أػٔن ك٢ ؽن اُؼل٣ل ٖٓ ه

ٞم اُوثؾ٤خ روّٞ ػ٤ِٜب ٓئٍَبد الإػلاّ ًبُٔٞػٞػ٤خ، ٝاُؾ٤بك٣خ، ٝأُظلاه٤خ، ٝاُلهخ، ٝٗؾٞٛب، ك٢ ظَ ٤ٛٔ٘خ ه٤ْ اَُ

 أُؾؼخ.

 

ٕ اُزغبهة الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ أُؼبطوح ٝهلهرٜب ػ٠ِ أَُبٛٔخ اُلبػِخ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اعزٔبػ٤خ اهزظبك٣خ أ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ 

ػوث٤خ ؿٔٞؽخ، هل ثبرذ ٓٞػٞػبد ثؾش ٝكهاٍخ ٜٓٔخ علا، ٗظوا ُِزلافَ اُؾبطَ ث٤ٖ ه٤ْ اُ٘لغ اُؼبّ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاُو٤ْ 

اُزغبه٣خ اُقبطخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، اػبكخ ا٠ُ اُج٤ئخ اُغل٣لح ُلإػلاّ ٝالارظبٍ اُز٢ أُـذ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾلٝك اُزو٤ِل٣خ ُِوبئْ 

ؽظخ إٔ اُٞظ٤لخ اُز٣ٞٔ٘خ ُلإػلاّ اُؼوث٢ أُؼبطو رٞاعٚ ٓقبؿو عٔخ. ٝرلػٞ اُؼل٣ل ٖٓ ثبلارظبٍ، ٝٛٞ الأٓو اُن١ ٣وٞك ُٔلا

ُٞػغ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٝاػؾخ ُلإػلاّ الاهزظبك١ َُِٔبٛٔخ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ  أُئرٔواد ٝأُ٘زل٣بد أُزقظظخ ؽب٤ُب

 .2الأىٓبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخاَُِج٤بد اُز٢ أكوىرٜب اَُ٘ٞاد الأف٤وح، فبطخ ك٢ ظَ اُزلاػ٤بد أُزورجخ ػ٠ِ 

 

ٝك٢ ٤ٍبم الأكٝاه اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ روّٞ ثٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ك٢ أُغب٤ُٖ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١، ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ُِٞظ٤لخ 

: الأٍٝ، كٝه الإػلاّ رغبٙ أُئٍَبد الاهزظبك٣خ اُوبئٔخ ٝػلاهزٜب ثبُٔئٍَبد  الاهزظبك٣خ ُلإػلاّ ٖٓ عبٗج٤ٖ هئ٤َ٤ٖ

الاعزٔبػ٤خ الأفوٟ، ٝاُضب٢ٗ كٝه الإػلاّ رغبٙ اُشؼٞة اُؼوث٤خ مارٜب ٖٓ ؽ٤ش أكٝاهٛب ك٢ اُز٘شئخ الاهزظبك٣خ ُِلئبد 

ٛن٣ٖ أُغب٤ُٖ ٖٓ أْٛ ٓؾلياد اُ٘ٔٞ أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢. ٝرٌٕٞ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝالارظبٍ ك٢ أ١ ٖٓ 

الاهزظبك١ ك٢ أُغزٔغ. كبُلٝه ؿ٤و أُجبشو اُن١ روّٞ ثٚ ٍٝبئَ الإػلاّ، ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ، ٣ٔ٘ؾٜب هلهاً ع٤لاً ٖٓ اُضوخ 
                                                           

الإعلام الاقتصاديمنتدى انظر مثلا
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ُلٟ ٓئٍَبد الأػٔبٍ ُٝلٟ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً ٓب رش٤ؼٚ ٍٝبئَ الإػلاّ ثشٌَ ػبّ ؽ٤بٍ 

ٞػ٤زٜب ٝؽ٤بك٣زٜب ٝٓظلاه٤زٜب ٝٗؾٞ مُي ٖٓ ه٤ْ أُٔبهٍخ الإػلا٤ٓخ أُزقظظخ أُؾزوكخ. ٝريفو اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ ٓٞػ

ثبُؼل٣ل ٖٓ اُلوص اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب كػْ اُٞظ٤لخ اُز٣ٞٔ٘خ ٍُٞبئَ الإػلاّ. ٖٝٓ مُي: اُزؼو٣ق ثبُٔشٌلاد الاهزظبك٣خ، 

ٔلب٤ٔ٤ٛخ، ٝاُزؼو٣ق ثب٤َُبٍبد ٝاُزشو٣ؼبد، ٝرول٣ْ اُ٘ٔبمط اُج٘بءح، ٝرج٢٘ اُو٤ْ ٝثبُٔزـ٤واد أُؾ٤ـخ، ٝاصواء أُؼوكخ اُ

 اُ٘ج٤ِخ، ٝاُزؾل٤ي ػ٠ِ رج٢٘ صوبكخ الإٗزبط، ٝاُزؼو٣ق ثبُجلائَ أُزبؽخ. 

 

٣ٝجلٝ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ اُن١ رَزٜلكٚ أُ٘ظٔخ ٓؼجوا ػٖ أًضو ٗٔبمط الإػلاّ ٝالارظبٍ رؼو٤لا، ؽ٤ش رزلافَ ك٢ ػ٤ِٔخ 

الارظبٍ ٓغَٔ اُؼ٘بطو اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ رغؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ الإػلاّ ٝالارظبٍ أٓوا ٓؼولا علا، ٝرزـِت 

ٖٓ ٛ٘ب، ٣جلٝ إٔ اَُؼ٢ ُلػْ هلهاد . ٜٓبهاد ػب٤ُخ، ٝٓؼوكخ ٝاٍؼخ ٤ٌُٖٔ رؾو٤ن هله ػبٍ ٖٓ اُ٘غبػ ك٢ اُلؼَ الارظب٢ُ

ك٢ اُزٌبَٓ الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢، ٣زـِت رؼبكو عٜٞك ًبكخ  أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن هله ػبٍ ٖٓ أَُبٛٔخ

 : بٜأٛٔ ،أُئٍَبد اُؼوث٤خ ك٢ أٓٞه
 

اهواه ًبكخ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝالأ٤ِٛخ ثؼوٝهح كػْ )اُزٌبَٓ( ث٤ٖ الإػلا٤٤ٖٓ ٝالاهزظبك٤٣ٖ ُقلٓخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ  -

 ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢.

الاؽز٤بعبد اُز٢ رجلٝ ك٢ كؼبء الإػلاّ اُؼوث٢ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢٘ ٝاُزو٢٘، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞكبء ثٔزـِجبد ًبكخ  -

 اُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت ٝهكغ اٌُلب٣خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ػبٓخ ٝالإػلاّ الاهزظبك١ فبطخ.

جخ ُز٣َٞٔ اُؼَٔ اُٞكبء ثَٔزٟٞ كفٍٞ ٓ٘بٍجخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاٍزؾلاس اُجلائَ أُ٘بٍ -

الإػلا٢ٓ ػٖ ؿو٣ن هكغ ٍوق ا٤ُٔيا٤ٗبد أُقظظخ ُزِي اٍُٞبئَ، ٝاٍزؾلاس ٓٞاهك ر٣َٞٔ أفوٟ، ثؼ٤لا ػٖ 

 اُز٣َٞٔ أُجبشو ُوـبع الأػٔبٍ. 
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اشبػخ صوبكخ اُزلو٣ن اُٞاػؼ ث٤ٖ )اُو٤ْ أُغوكح( ُقلٓخ الإَٗبٕ اُؼوث٢، ٝاُز٢ ػبكح ٓب روّٞ ثٜب الأعٜيح اُو٤ٍٔخ،  -

و٣خ، ٝؿ٤و اُوثؾ٤خ، ٝ )ه٤ْ اَُٞم( اُز٢ ٣لكؼٜب اَُؼ٢ ُزؾو٤ن الأهثبػ أُب٤ُخ، كٕٝ اًزواس ك٢ ؽبلاد ًض٤و، ٝاُق٤

 ثٔب ٣٘زظ ػٖ مُي ٖٓ اٗؾَبه ُِو٤ْ أُغوكح.

رـ٣ٞو اُزشو٣ؼبد اُز٢ رٌلَ ٝػٞػ الأكٝاه اُٞظ٤ل٤خ ٌَُ ٖٓ "الإػلا٢ٓ" ٝ "الاهزظبك١" ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ  -

 أُغزٔؼ٤خ.

 كخ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ثؤكٝاهٛب ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ. ه٤بّ ًب -

 

ًٔب رئًل ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ ك٢ طلؾزٜب اُوئ٤َخ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزوٗذ ػ٠ِ رج٤ٜ٘ب ر٤ٔ٘خ ٓؼب٤٣و ُِؼَٔ اُل٢ُٝ اُشبَٓ ك٢ 

أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُزـج٤وبد ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ًبكخ، ٝػوٝهح ٝعٞك ٗظبّ ههبث٢ ُٔؼبُغخ  ع٤ٔغ 

، ًٔب ٍجوذ الإشبهح، أ٤ٔٛخ رظ٤ْٔ اٍزوار٤غ٤خ ُلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ ًشلذ اُؼل٣ل ٖٓ أُوعؼ٤بد أُزقظظخٝهل . 3اُٞؿ٤٘خ

٤َُذ ٝاػؾخ ثظٞهح ًبك٤خ ُلٟ اُؼل٣ل ٖٓ  ، مُي إٔ اُوإ٣خأُغبلاد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝهؼب٣ب اُؼَٔاُؼوث٢ ك٢ 

اُلْٜ ُِؼلاهخ الإػلا٤ٓخ ٝأ٣ُٞٝبرٜب ث٤ٖ اُوـبػبد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُوأ١ اُؼبّ  أُٜز٤ٖٔ، ٝهل رٌٕٞ َٓز٣ٞبد

 : ثشٌَ ؽبك أ٣ؼب. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ هطل أُلآؼ ا٥ر٤خ ٓزجب٣٘خ

 

 َ٤خ هل لا رظَ أٝ هثٔاب أٜٗاب رظاَ ٓشاٞٛخ، ٓاب ٣َاْٜ كا٢        أُؼ٤٘خ ثٔٞػٞع الإٍزوار٤غ الإػلا٤ٓخ ًض٤و ٖٓ اُوٍبئ

ػجبث٤خ اُظٞهح ٝاُؼلاهخ أؽ٤بٗب ث٤ٖ اُوأ١ اُؼبّ ٝأُئٍَبد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤اخ. ٝٛاٞ الأٓاو اُان١ ٣زـِات ثاوآظ       

 ػَٔ كؼَبُخ ٝٓئصوح.

                                                           
 http://www.ilo.org/global/lang--en/index.htmالموقع الرسمي لمنظمة العمل الدولية،  3
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  ُِٔغزٔغ أُؼبطو ٝرـٞه اٍُٞبئَ اُؾل٣ضاخ ىاكا ٓاٖ ٝر٤اوح اُ٘وال أُغزٔؼا٢ ٝأطاجؾذ        الارظب٤ُخاُضوبكخ الإػلا٤ٓخ

 ٝاهؼب ٍِٓٔٞب، الأٓو اُن١ ٣زـِت ٓؼبُغخ هش٤لح ُِلؼَ الإػلا٢ٓ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أُظبُؼ اُٞؿ٤٘خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

  ٣زـِاات اػاابكح ا٤ٌُِٜااخ َٓاابه اُؼٔااَ الإػلآاا٢ اُؼوثاا٢ اُز٘ٔاا١ٞ كاا٢ ٓغاابلاد الاهزظاابك ٝالاعزٔاابع ٝهؼااب٣ب اُؼٔاا َ

الإػلا٤ٓخ ُِٞؽلاد الإكاه٣خ ٝأُ٘زغبد الإػلا٤ٓخ ٝالارظب٤ُخ ُؼأبٕ ر٘بٍان اُغٜاٞك أُقزِلاخ ُلإػالاّ اُؼوثا٢ كا٢ ٛانا         

 الإؿبه، ٝاُلٝه أٌُٖٔ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ رول٣ٔٚ. 

 ٞٔ٘١ أكٟ اُا٠ ٗواَ طاٞه ٓزجب٣٘اخ     ػؼق ا٤ُٜ٘ٔخ الإػلا٤ٓخ ٝأُٜبهاد اُزٞاط٤ِخ ُلٟ ثؼغ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلإػلاّ اُز

ػٖ ٓٞػٞػبرٚ ٝاػؼبف أُٞاًجخ الإػلا٤ٓخ ُِٔغو٣بد أُٜٔخ اُز٢ رزْ ك٢ اؿبهٙ ٓٔب ٣َازلػ٢ اػابكح اُ٘ظاو كا٢ آ٤ُابد      

 اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ ٛنٙ أُغبلاد ٝرـ٣ٞو اُؼ٘بطو أُورجـخ ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘. 

  َ٤اا٤ٖ ٓااٖ الاٍااز٘بك اُاا٠ ٓظاابكه َٓاائُٞخ ُاا٤ٌ كوااؾ  ُااله٤ن اُاان١ ٣ٌٔااٖ الإػلآاؿ٤اابة اُزظااٞه اُٞاػااؼ ٝاُزٞاطاا

ثظلزٜب أُئ٤ٍَخ اُز٘ل٤ن٣اخ أٝ ا٤ُٜ٘ٔاخ كا٢ أُغابلاد الاهزظابك٣خ ٝالاعزٔبػ٤اخ ٝهؼاب٣ب اُؼٔاَ ، ٝاٗٔاب ٓاٖ اَُاؼ٢ أ٣ؼاب             

لإكهاى رٞط٤بد اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزا٢ ٣غو٣ٜاب اُجابؽضٕٞ ٝاُؼِٔابء ثب٤ُٜئابد اُؼ٤ِٔاخ أَُازوِخ ٓاٖ عبٓؼابد ٝٓواًاي           

 خ. ٝٛٞ ٓب ٣ئًل ػوٝهح ٓواعؼخ ه٘ٞاد اُزٞاطَ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝٓغ أُغزٔغ.ثؾض٤

   .ػؼق كٝه الإػلاّ اُؼوث٢ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ فـؾ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ اُؼوث٤خ 

 

ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ  ٝالارظبٍػوث٤خ ُلإػلاّ  اٍزوار٤غ٤خٕ اُؾبعخ رجلٝ ٝاػؾخ ك٢ ط٤بؿخ كبٝك٢ ػٞء مُي 

شوًبء ػلح ك٢ ٓؾ٤ؾ الإػلاّ ٝاُؼَٔ أُئٍَبر٢ رؾل٣ل كٝه  ػ٠ِٕ رؼَٔ أ ؽ٤ش ٣٘زظو ٜٓ٘ب، ُؼَٔا بٝهؼب٣ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ظَك٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ فبطخ  ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؤؿ٤و أُغزٔؼ٢...اُـ، 

 ىا٣ٝخ ؽغوثبػزجبهٙ  ك٤ٜب ا٣غبث٢ ٝٓؾلك لا ٓؾبُخ كٝه ُلإػلاّ ٤ٌٍٕٞ ٝاُز٢ ًبكخ اُؼوث٤خٓغزٔؼبر٘ب  لٛبرشٜ اُز٢ اُظوٝف

 .اُلٍٝ رؤٍٜب اُز٢ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبك٣خ اُقـؾ ر٘ل٤نكػْ  ك٢ ٍب٤ٍخأ
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 :: يشخؼُبث ويظبدس الإستشاتُدُت ثبنثب
 

ٝاُلهاٍبد ٝأٝهام اُؼَٔ  اُز٘ل٤ن٣خ ا٠ُ اُٞصبئن أُوعؼ٤خرَز٘ل الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش رشق٤ض اُٞػغ ٝاػلاك فــٜب 

 :اُزب٤ُخ

 

 انىثبئك انًشخؼُت : .1

 

 ا٤ُٔضبم اُؼوث٠ ُِؼَٔ ٝكٍزٞه ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ -

الإػلاّ اُؼوث٢"،  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ )رؼي٣ي"اُزوو٣و اُقزب٢ٓ ٝرٞط٤بد ٗلٝح ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ؽٍٞ -

 ّ.2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  

 

 انذساسبث وأوساق انؼًم : .2

 

اُزٌبَٓ الإػلا٢ٓ الاهزظبك١ ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢ : ٓؾبُٝخ ُزؤؿ٤و اُؼلاهخ ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٖ ه٤ْ ػجل الله ثٖ ٗبطو اُؾٔٞك :  "  -

شوّ (، اُؼوث٤خالإػلاّ  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي) ٝههخ ثؾش ٓولٓخ ُ٘لٝحاُ٘لغ اُؼبّ ٝه٤ْ اَُٞم". 

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7اُش٤ـ  

 اُو٤ٓٞخ ا٠ُ اُ٘لٝح ٓولٓخ ػَٔ اُزشـ٤َ". ٝههخ هؼب٣ب اُؼوث٤خ ػ٠ِ أُ٘ـوخ ك٢ اُزؾٞلاد اُ٘ظو : "رؤص٤و أثٞ ثٜغذ -

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  الإػلاّ اُؼوث٤خ(.  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي ؽٍٞ )
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اُؼوث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ  ُِلئبد أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ... هإ٣خ  اُِـ٤ق ثٖ طل٤خ : " كٝه أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ػجل -

 9 – 7شوّ اُش٤ـ  (، الإػلاّ اُؼوث٤خ ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي) ٝههخ ثؾش ٓولٓخ ُ٘لٝحاٍزوار٤غ٤خ". 

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به 

رؾ٤ِ٤ِخ. ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ.  اُؼوث٤خ : كهاٍخ اُظؾبكخ ٢ك اُؼَٔ ٓؼب٤ٖٓ اُوئ٢َ٤( :  )أُؾوهكوط  اُل٣ٖ ػظبّ -

 7شوّ اُش٤ـ  الإػلاّ اُؼوث٤خ(.  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي ؽٍٞ ) اُو٤ٓٞخ ا٠ُ اُ٘لٝح ٓولٓخ ػَٔ ٝههخ

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 –

ٓب٣ٞ /  9 – 7شوّ اُش٤ـ  ٓبىٕ ػٞكح : " ٗؾٞ ٓشوٝػبد ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ُزؤ٤َٛ ًٞاكه أؿو الإػلاّ الاهزظبك١".  -

الإػلاّ اُؼوث٤خ(.  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاهتًبو رؼي٣ي ؽٍٞ ) اُو٤ٓٞخ ا٠ُ اُ٘لٝح ٓولٓخ ػَٔ ٝههخّ. 2014آ٣به 

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  

 ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ". ٝههخ -هػٞإ : "اٍزؼواع اُزوو٣و اُؼوث٢ الأٍٝ ؽٍٞ أٍٞام اُؼَٔ ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ  هأكذ -

 9 – 7شوّ اُش٤ـ  الإػلاّ اُؼوث٤خ(.  ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي ؽٍٞ ) اُو٤ٓٞخ ا٠ُ اُ٘لٝح ٓولٓخ ػَٔ

 ّ. 2014ٓب٣ٞ / آ٣به 

 رؼي٣ي) زظبك١ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ .. اُلوص ٝاُزؾل٣بد". ٝههخ ثؾش ٓولٓخ ُ٘لٝحٍب٢ٓ اُشو٣ق : " الإػلاّ الاه -

 ّ.2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  (، الإػلاّ اُؼوث٤خ ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ

ٝههخ ثؾش خ". ٓؾٔل اُؼغوٝكٟ : "اُٞظ٤لخ الاهزظبك٣خ ٍُٞبئَ الإػلاّ ٝكٝهٛب ك٠ الاٍزوواه ٝاُز٤ٔ٘خ ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤ -

 ّ.2014ٓب٣ٞ / آ٣به  9 – 7شوّ اُش٤ـ  (، الإػلاّ اُؼوث٤خ ٍُٞبئَ الاهزظبك١ ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣ي) ٓولٓخ ُ٘لٝح

كب٣ي ثٖ ػجل الله اُشٜو١ : " كٝه الإػلاّ ك٢ رلؼ٤َ ٝرـ٣ٞو ٗظْ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ". ٝههخ ػ٤ِٔخ ٓولٓخ ُ٘لٝح  -

 .2014ٓب٣ٞ  12 -10ٝأُؤٍٓٞ(. ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ، شوّ اُش٤ـ. )اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُٞاهغ 
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 : هُكهت الإستشاتُدُت: سابؼب
 

اُقـٞاد الإعوائ٤خ  ا٠ُٝهؼب٣ب اُؼَٔ  ث٘بء الإٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ ُلإػلاّ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ َز٘ل٣

 اُزب٤ُخ : 

 

 : انشاهٍ تشخُض انىضغ .1

 

اُٞهٞف ػ٘ل عٞاٗت ٓقزِلخ رزؼِن ثزؼبؿ٢ الإػلاّ اُؼوث٢ ٓغ ٓٞاػ٤غ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٓغ ٣وّٝ اُزشق٤ض 

ًٔب ٣َؼ٠ اُزشق٤ض ا٠ُ اثواى ٌٓبٖٓ هٞح ٝػؼق الأكاء الإػلا٢ٓ اُؼوث٢  هؼب٣ب اُؼَٔ ك٢ ظَ ا٤َُبم اُؼوث٢ اُواٖٛ،

ٓب ٤ٍَٔؼ ثوٍْ َٓبه اٍزوار٤غ٢ ٝاهؼ٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ  ًٝنُي رؾل٣برٚ ٝكوطٚ ك٢ رؼي٣ي اٛزٔبٓٚ ثزِي أُٞاػ٤غ ٝاُوؼب٣ب. ٝٛٞ

 ٝأٝهام ٝاُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزوبه٣و ٝرٞط٤بد ٗزبئظ ٝ فلاطبد ػ٠ِ اُزشق٤ض ٛنا ك٢ أٛلاف كه٤وخ ٝ ٓلائٔخ. ٍٝ٘ؼزٔل

 ػ٠ِ أُؾبٝه الأهثؼخ اُزب٤ُخ : اُزشق٤ض ٣ٝورٌي  أُٞػٞع. ك٢ أُ٘ظٔخ ُلٟ رواًْ ٓٔب اُؼَٔ

 

 وانتًُىٌ فٍ انىطٍ انؼشبٍ والاختًبػٍ ػهً يستىي انىضغ الالتظبدٌ - ة

 

  ٣خ اهزظبك٣خ رلزوو ا٠ُ ٤ٍبٍخ ر٘ٔٞ ٓبًو٣ٝخزو٤ًي ػ٠ِ ٓوبهثبد اُػؼق الأٖٓ الاهزظبك١ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٗز٤غخ

ٝػؼق اُج٤٘بد الاهزظبك٣خ ٝالاػزٔبك اُيائل ػ٠ِ ػبئلاد اُ٘لؾ اُن١ ٣ؼوع ث٤٘خ رزٔؾٞه ؽٍٞ الإَٗبٕ )اُلوك( 

 الاهزظبك٣بد اُؼوث٤خ ُزوِجبد اَُٞم.
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 ػَ ثبَُِت ٣٘ؼٌٌ اُجـبُخ، ٓٔب ٓشٌِخ ري٣ل ك٤ٜب ؽلح اُز٢ اُلٍٝ ك٢ ٝثبلأفض الاهزظبك١ اُ٘ٔٞ ٓؼللاد رواعغ 

 اُؼَٔ. ا٠ُ ٍٞم اُغلك أُ٘ؼ٤ٖٔ ٖٓ أُزيا٣لح رَزٞػت الأػلاك ػَٔ كوصر٤ُٞل  ػَ اُلٍٝ رِي هلهح اهزظبكاد

  افزلاف اُج٤٘بد الاهزظبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝثبُزب٢ُ افزلاف َٓز٣ٞبد أُوبهثخ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رؾلك ُ٘لَٜب

 َٓز٣ٞبد ػ٤ش اٌَُبٕ ث٤ٖ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٢ٛ أؽ٤بٗب ػ٤ٔوخ علا.الأ٣ُٞٝبد أُ٘بٍجخ؛ ػِٔب ثؤٕ كٞاهم 

 .ّر٘ب٢ٓ الاػزٔبك ػ٠ِ الاهزظبك اُو٣ؼ٢ ٓغ رل٢ٗ فلٓبد اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ ثٞعٚ ػب 

  ،اُؾبعخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ُٔقزِق كئبد أُغزٔغ اُؼوث٢ ٢ٛ ٗلَٜب ثؾَت أُظ٤و أُشزوى ُِلٍٝ اُؼوث٤خ

ز٢ رجو٠ ع٤ٔؼٜب ًنُي ٓؼوػخ ُلأىٓبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ُٝزوِجبد اَُٞم، ُٝشجؼ اُجـبُخ ٝارَبع أؽيٓخ ٝاُ

 اُلوو.

   أٓبّ رواعغ َٗت اُ٘ٔٞ ثبكهد ع٤ٔغ اُجِلإ اُؼوث٤خ ا٠ُ اػلاك اٍزوار٤غ٤بد ُِٜ٘ٞع ثبُٔغبٍ الاهزظبك١، ٌُٖ أؿِجٜب

 ر٣ٞٔ٘خ ٓزٌبِٓخ ٝشبِٓخ ثؼ٤لح أُلٟ ثبٍزض٘بء ثؼغ اُؾبلاد اُلو٣لح. هـبػ٢ ٝلا ٣َز٘ل ا٠ُ هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ اهزظبك٣خ

  ثِلإ اُؼبُْ اُؼوث٢ فبطخ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٤َُبٍخ ٝاَُٞم أُب٤ُخ لا ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ٓغبلاد ماد أ٣ُٞٝخ ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ

وح ٢ٛ ثؾبعخ أًضو ا٠ُ هزظبكاد اُٜشخ أٝ أُؼزٔلح ػ٠ِ هـبػبد اٗزبع٤خ أفوٟ ًبُللاؽخ ٝؿ٤وٛب. ٛنٙ الأف٤م١ٝ الإ

ثٔب ٣ئٖٓ ُٜب ٓ٘بفب ٣ورو٢ ثٔغبٍ الاٍزضٔبه ٣ٝلٓظ ٓلا٤٣ٖ اُؼبؿ٤ِٖ ك٢ الإٗزبط ٣ٝئٌٍِ ُضوبكخ  اهزظبك٣برٜب٤ٌِٛخ 

 أُغٜٞك اُشقظ٢ أُله ُِلفَ ٓغ ٓؾبهثخ اُلَبك ٝاُغشغ.

  

  : ػهً يستىي بُئت انؼًم وفشص انشغم فٍ انبهذاٌ انؼشبُت  - ث

 

 اُلٍٝ ك٢ اٌَُبٕ ػلك هليد ثبعٔبٍ ٝاُز٢ الأف٤وح الأهثؼخ اُؼوٞك فلاٍ اُز٢ رؼ٤شٜب أُ٘ـوخ ػـؾ اُـلوح اٌَُب٤ٗخ 

 . أُبئخ ك٢ 2.4 ؽٞا٢ُ ٗٔٞ ٌٍبٕ ٝثٔؼلٍ َٗٔخ، ٤ِٕٓٞ 355 ُؾٞا٢ُ  2011ػبّ ك٢ اُؼوث٤خ
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 ٝالأ٤ٓخ ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢.  بَُٔز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخٝػلاهزٜب ثاُؼَٔ،  ك٢ هٞح لإٗبسٓشبهًخ اُشجبة ٝا ل٣بدرؾ  

  ٖٓ ٗزبع٤اخ  اٗؼٌاٌ ػِا٠   آاو اُان١   الأٍاٞام اُالٍٝ اُؼوث٤اخ    أػلّ رٞكو ث٤ئ٤خ ٝظوٝف ٝشوٝؽ اُؼَٔ اُلائن ك٢ ًض٤و

عاٞه ٝرواعاغ   الأك٢ َٓزٟٞ اَُلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٗب٤ٛي ػٖ الاٗقلابع كا٢    برواعؼ، ًٔب أٗٚ ٍغَ اُوٟٞ اُؼبِٓخ

ٍ  ثؼغ ًبٗذ ٕٝا ك٢ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٞ  ثبشاود  هال  اُالٝ ٖ  اُزا٢  اُزشاو٣ؼبد  ثؼاغ  ٝرـج٤ان  ٤وكثزا َ  ٜٗبشاؤ  ٓا  اُؼٔا

 . ُٝٞ ثشٌَ ٓؾلٝك الاعزٔبػ٤خ اُؾٔب٣خ رؾو٤ن ػ٠ِ

  ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔجبكهاد كػْ اُزشـ٤َ.ػؼق اُز٤َ٘ن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ 
 
 

 : انؼشبُتػهً يستىي وضؼُت الإػلاو الالتظبدٌ والاختًبػٍ انتًُىٌ فٍ انبهذاٌ  -ج
 

  ٖالاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقـؾ الاهزظبك٣خ اُؼوث٤خ ه٤ِلا ٓب رلٓظ اُجؼل الإػلا٢ٓ ك٢ رظٞهارٜب ٝٗبكها ٓب رشوى الإػلا٤٤ٓ

 ٣زؼِن ثبُزــ٤خ اُوٝر٤٘٤خ. ثبٍزض٘بء ٓب هلك٢ ٓواؽَ الإٗغبى ٝاُز٘ل٤ن ٝاُزو٤٤ْ، 

  ٟأُبكح الإػلا٤ٓخ الاهزظبك٣خ ُٜب ؿبثغ ه٢ٍٔ ٝٓ٘بٍجبر٢: روًي ثبلأٍبً ػ٠ِ ا٤َُبٍبد ٝأُشبه٣غ اٌُجو

ٝالإٍزوار٤غ٤خ. ثؾ٤ش رٞاًت ٝرــ٢ ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤بٕ الأٗشـخ اُو٤ٍٔخ أٝ ؿ٤وٛب. ٢ٛٝ ثنُي ٓورجـخ ثؤع٘لح 

 .أٝ اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُوـبع الاهزظبك١أَُئ٤ُٖٝ 

 ٍٝبئَ الإػلاّ ؿ٤و أُزقظظخ لا رَز٘ل ا٠ُ رقـ٤ؾ ٛبكف ٝاػؼ أُؼبُْ، ٣ؾون اُز٘ٞع  أُبكح الاهزظبك٣خ ك٢

ٝاُزٞاىٕ ك٢ اُزؼبؿ٢ ٓغ أُٞػٞع الاهزظبك١ ثبٍزؾؼبه اُٜبعٌ اُز١ٞٔ٘: كبُٔبكح ٝاكوح ٌُٖٝ ثلٕٝ ؽٌ أٝ 

 رٞع٤ٚ ر١ٞٔ٘ ٛبكف. ك٢ٜ ٓزلوهخ ٝٓزِلخ ٍٝؾ ثبه٢ أُٞاك الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ.
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 : يستىي طبُؼت وحدى اهتًبو الإػلاو انؼشبٍ بمضبَب انؼًمػهً  -د

 

  ّهِخ الإػلا٤٤ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُشؤٕ الاهزظبك١ ٝػؼق اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ئصو ػ٠ِ ؽغْ الاٛزٔب

 ثٚ ٝػ٠ِ رٞك٤و الإهاكح اُلاىٓخ لاٍزضٔبه اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ اُؾوَ الاهزظبك١/ اُز١ٞٔ٘.

 ٍٝبئَ الإػلاّ أُزقظظخ ك٢ أُغبٍ الاهزظبك١ ثبُجِلإ اُؼوث٤خ ٓٔب ٣ؼ٢٘ هظٞه كٌوح الإػلاّ  ٗوض ًلب٣خ

 الاهزظبك١ ك٢ اَُبؽخ الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ.

  ُْر٘ب٢ٓ اُٞػ٢ أُئ٢ٍَ ٝا٢ُٜ٘ٔ ثبُلٝه أُزيا٣ل ُلإػلاّ الاهزظبك١ فبطخ ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼب

 لك أُ٘زل٣بد ٝاُِوبءاد ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ؽٍٞ أُٞػٞع.اُؼوث٢ ٓئفوا، ٝٛٞ ٓب ٣ئًلٙ ػ

  ه٤ِِخ ٢ٛ اُظؾق اُز٢ رلوك ُِٔٞاػ٤غ الاهزظبك٣خ طلؾبد ٝأهًبٕ هبهح. ًٔب إٔ عٌ٘ اُقجو أُقزظو ٝاُزوبه٣و

 اُو٤ٍٔخ ٢ٛ الأًضو اػزٔبكا ك٤ٔب ٣ـ٤ت عٌ٘ اُزؾو٤وبد ٝالاٍزـلاػبد اٌُجوٟ ٝاُزؾب٤َُ اُوط٤٘خ اُِْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن

 ثبُغبٗت أُب٢ُ ٝاُؼوبه١.  

  ؽَب٤ٍخ أُٞػٞع الاهزظبك١ ٝطؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼـ٤بد الاهزظبك٣خ ٖٓ أههبّ ٝاؽظبءاد

ٓٔب  ٣لزؼ اُجبة ػ٠ِ ٓظواػ٤ٚ ُلأفجبه ؿ٤و اُله٤وخ ٝأؽ٤بٗب أُـوػخ ٝاُز٢ رزلاُٜٝب ػ٠ِ ٗـبم ٝاٍغ  ،ثشٌَ شلبف

 اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُشبٍغ الاٗزشبه ٝاُز٢ رظؼت اُزؾٌْ ك٤ٜب. ٍٝبئَ الإػلاّ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝشجٌبد

 ٍٚٓٝبئَ الإػلاّ اُؼبٓخ ٖٓ ٓٞػٞػبد اهزظبك٣خ. ؿِجخ اُظجـخ الإػلا٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ ػ٠ِ ٓب رول 

  ر٘ؾظو أ٣ُٞٝبد اٛزٔبّ اُظؾق اُؼوث٤خ ثوؼب٣ب اُؼَٔ اعٔبلا ك٢ صلاصخ عٞاٗت : اُزشـ٤َ ٝاُجـبُخ، صْ ٤ٍبٍبد

اُزشـ٤َ، صْ اُزؼبٕٝ اُؼوث٢ ٝكػْ اُزشـ٤َ. ر٤ِٜب ٓٞاػ٤غ أفوٟ ٓورجخ ًبُزب٢ُ : رشو٣ؼبد اُؼَٔ ؛ كٝه أُ٘شآد 

اُزشـ٤َ ؛ أُوأح ٝهؼب٣ب اُؼَٔ ؛ اُلوو ٝهؼب٣ب  اُظـ٤وح ٝأُزٍٞـخ ؛ رٞك٤و كوص اُؼَٔ ؛ كٝه اُؾٌٞٓبد ك٢

 اُزشـ٤َ ؛ اُقلٓبد اُلاػٔخ ُِزشـ٤َ ؛ هؼب٣ب اُٜغوح اُؼوث٤خ. 
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 استُتبخبث انتحهُم انشببػٍ : .2

 

 : َمط انمىة -

 .ّرٞكو اٛزٔبّ ٝاٍزؼلاك ػوث٢ ُزلاهى اُوظٞه ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ أُزلاى 

  ٌٖٔرلؼ٤ِٜب ُقلٓخ ٓوبطل الإٍزوار٤غ٤خرٞكو ث٤٘بد اػلا٤ٓخ ػوث٤خ ٣ 

  .ارَبع ٛبٓش اُؾو٣بد ٝثوٝى اٍزقلاّ ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣ل 

  رؼلك ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ. 

 

  َمط انضؼف : -

  .َػؼق الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثبُشؤٕ اُز١ٞٔ٘ ٝثوؼب٣ب اُؼَٔ ٝاُزشـ٤ 

  .ؿ٤بة اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٌٓٞٗبد أُغزٔغ ٍٝٝبئَ الإػلاّ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ 

 ٝالاعزٔبػ٢ ؿ٤بة اُزقظض ٝػؼق اُزؤ٤َٛ الإػلا٢ٓ الاهزظبك١. 

 .ؿِجخ اُـبثغ الإػلا٢ٗ ٝاُلػبئ٢ ػ٠ِ أُؼب٤ٖٓ الإػلا٤ٓخ الاهزظبك٣خ ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼوث٤خ 

  أُزلاىٓخ الاعزٔبػ٤خ ٢ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝرؼي٣ي الاٛزٔبّ الإػلآ اُؼوث٢ ك٢ؿ٤بة اُز٤َ٘ن. 

   

 انتحذَبث : -

  .رواعغ َٓز٣ٞبد اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝرلبهْ آصبهٙ اَُِج٤خ 

  .ٛشبشخ الاهزظبكاد اُؼوث٤خ أُورجـخ ثبُقبهط 
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  .ارَبع أؽيٓخ اُلوو ٝاُجـبُخ 

 .رلبهْ َٗت ػلّ اُوػب ثَٔزٟٞ اُؼ٤ش 

  ٟٞك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢. الإػلاّ اُؼوث٢ أُزقظضرٞاػغ َٓز 

  ،أ٣ُٞٝبرٜب.اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ  ٤َُذريا٣ل أػلاك ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼوث٤خ اُقبطخ ٝاُٜبككخ ُِوثؼ ٖٓ 

  

 انفشص : -

 ٍبد ٝفـؾ ر٣ٞٔ٘خ هـبػ٤خ أٝ شبِٓخ.رؾوًبد اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ك٢ ارغبٙ اهواه ٤ٍب 

  ظٜٞه ع٤َ عل٣ل ٖٓ ٝ، ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أُئ٤ٍَخ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبلإػلاّ الاهزظبك١ر٘ب٢ٓ اُلػٞاد ك٢ اُلٝائو

 .زوٖ اٍزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخالإػلا٤٤ٖٓ ٣

  .)اُؼَٔ اُغبه١ ػ٠ِ رٞك٤و هبػلح ٓؼِٞٓبد ؿ٤٘خ ؽٍٞ اهزظبكاد ٝأٍٞام اُؼَٔ اُؼوث٤خ )ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ 

 

 هؼبث: انفدىة بٍُ انىالغ وانتط خبيسب
 

 أظٜود ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُٞػغ اُواٖٛ ُلإػلاّ ٝالارظبٍ ك٢ ٓغبٍ الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢ ٝعٞك

: الأ٠ُٝ، اُلغٞح أُؼوك٤خ، ٝرؼ٢٘ اُ٘وض أٝ اُـ٤بة ا٢ٌُِ ُِو٘بػبد ٝالأكٌبه  ك٢ ٓوبثَ اُزـِؼبد ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُلغٞاد

ثٔٞػٞع أٝ ؽبُخ رزؼِن ثٔقزِق هؼب٣ب َٝٓز٣ٞبد الإػلاّ ٝالارظبٍ ٓٞػٞع ٝاُزظٞهاد ٝا٥هاء ٝأُٞاهق أُزؼِوخ 

اٌلإٍزوار٤غ٤خ. ٝاُضب٤ٗخ، اُلغٞح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرؼ٢٘ اُ٘وض أٝ اُـ٤بة اُغيئ٢ أٝ ا٢ٌُِ ٌُِلبءاد ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُل٤٘خ ك٢ 

 رظٞه ٝاٗزبط ٝرلث٤و أُشبه٣غ الإػلا٤ٓخ ٝالارظب٤ُخ ٓٞػٞع الإٍزوار٤غ٤خ.
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رْ الاػزٔبك ك٢ رؾل٣ل اُلغٞاد ػ٠ِ ٝطق ػبّ ُِٞػغ اُواٖٛ ك٢ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه اُؼَٔ الإػلآا٢ ٝالارظاب٢ُ كا٢     ٝهل

اُااٞؿٖ اُؼوثاا٢ كاا٢ ٓغاابلاد الإػاالاّ الاهزظاابك١ ٝالاعزٔاابػ٢ ٓوبثِزااٚ ثبُزـِؼاابد اُزاا٢ ًشاالذ ػٜ٘ااب ٛاانٙ الإٍاازوار٤غ٤خ ُاالٟ       

٤٤ٖ ثٔٞػٞع ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ. ًٔب كٍ ؽغْ أُغٜٞكاد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ أُ٘ظٔخ، ٖٝٓ فلاٍ فلاطبد أؿوٝؽبد اُقجواء ٝأُؼ٘

 : اُو٤بّ ثٜب ُوكّ كغٞح ٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلغٞح مارٜب ٝؽغٜٔب، كول ارؼؼ ٝعٞك صلاصخ َٓز٣ٞبد ُِلغٞاد

 كغٞح ػ٤ٔوخ : اما ًبٗذ اُزـِؼبد رش٤و ا٠ُ رو٣ْٞ ٝػغ ٍِج٢، ٣ٝؾزبط ا٠ُ ػَٔ ٢ٌِ٤ٛ ٢ٜ٘ٓٝ.  -

 رؤؿ٤و ٝرؤ٤َٛ. ًبٗذ اُزـِؼبد رش٤و ا٠ُ رو٣ْٞ ٝػغ هبئْ ٝٓٞعٞك ٌُ٘ٚ ثؾبعخ ا٠ُ رؼل٣َ ٝ كغٞح ٓزٍٞـخ : اما -

 كغٞح طـ٤وح : اما ًبٗذ اُزـِؼبد رش٤و ا٠ُ رو٣ْٞ ٝػغ ا٣غبث٢، هبئْ ٝٓٞعٞك ر٘وظٚ كوؾ ثؼغ اُزؾ٤َ٘بد. -

 انًستىَبث 

 الإػلايُت والاتظبنُت وانتًُىَت

 

تحذَذ حدى 

 انفدىة

 انتطهؼبث انشاهٍ(الأسببة )انىضغ 

 

ػهً يستىي انىضغ 

وانتًُىٌ  والاختًبػٍ الالتظبدٌ

 فٍ انىطٍ انؼشبٍ 

 

 كغٞح ػ٤ٔوخ 

 

 ٓؼللاد رواعغٝ ػؼق الأٖٓ الاهزظبك١

ٝافزلاف اُج٤٘بد الاهزظبك٣خ ك٢ اُلٍٝ  اُ٘ٔٞ

اُؼوث٤خ ٝر٘ب٢ٓ الاػزٔبك ػ٠ِ الاهزظبك 

اُو٣ؼ٢ ٝؽبعخ ٓقزِق كئبد أُغزٔغ اُؼوث٢ 

 ُِز٤ٔ٘خ.

رـِؼبد ٗؾٞ أٖٓ اهزظبك١ ػوث٢ 

كبػَ، ٝر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٤ٔ٘خ 

الاهزظبك٣خ، ٝر٘شئخ اهزظبك٣خ 

 َٓزلآخ

ػهً يستىي بُئت انؼًم وفشص 

 انشغم فٍ انبهذاٌ انؼشبُت

 كغٞح ػ٤ٔوخ 

 

ٓشبهًخ  ػـؾ اُـلوح اٌَُب٤ٗخ ٝرؾل٣بد

اُؼَٔ ٝػلّ رٞكو  ك٢ هٞح اُشجبة ٝالإٗبس

ث٤ئ٤خ ٝظوٝف ٝشوٝؽ اُؼَٔ اُلائن 

 ٝػؼق اُز٤َ٘ن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ 

رـِؼبد ٗؾٞ رقـ٤ؾ اهزظبك١ شبَٓ 

ٝرؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ٝا٣غبك ط٤ؾ 

 ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓغٔٞػخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.



20 
 

 

 

 :  ػُبطش الإستشاتُدُت: سبدسب 
 

 ػ٠ِ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ :  الإٍزوار٤غ٤خ رٌيرو 

 

رؼي٣ي الإٌٓبٗبد الإػلا٤ٓخ ٝاُزٞاط٤ِخ ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢ ٝرٞظ٤لٜب ثشٌَ ٢ٜ٘ٓ َٝٓئٍٝ ُزؾو٤ن :  انشسبنت .1

 اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ كبػِخ ٝؿٔٞؽخ رَزل٤ل ٜٓ٘ب ع٤ٔغ اُلئبد أُغزٔؼ٤خ اُؼوث٤خ.ر٤ٔ٘خ 

ػهً يستىي وضؼُت الإػلاو 

الالتظبدٌ والاختًبػٍ انتًُىٌ 

 انؼشبُت. فٍ انبهذاٌ

 

كغٞح ػ٤ٔوخ/ 

 ٓزٍٞـخ 

 

الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقـؾ الاهزظبك٣خ اُؼوث٤خ 

ه٤ِلا ٓب رلٓظ اُجؼل الإػلا٢ٓ ك٢ رظٞهارٜب 

ٝأُبكح الإػلا٤ٓخ الاهزظبك٣خ ُٜب ؿبثغ 

ه٢ٍٔ ٝٓ٘بٍجبر٢ أًضو ٝأُبكح الاهزظبك٣خ 

ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ ؿ٤و أُزقظظخ لا رَز٘ل 

 ا٠ُ رقـ٤ؾ ٝاػؼ أُؼبُْ

ٓلّٜٞ اُزقـ٤ؾ رـِغ ٗؾٞ رؼي٣ي 

الإٍزوار٤غ٢ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد 

الاهزظبك٣خ ٝكػْ اُؼ٘ب٣خ ثبُوؼب٣ب 

ٝأُٞػٞػبد الاهزظبك٣خ ًبكخ ٝه٤بّ 

ط٘بػخ اػلا٤ٓخ ٓزقظظخ ػ٠ِ 

 أٌٍ ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ 

 

ػهً يستىي طبُؼت وحدى اهتًبو 

 .الإػلاو انؼشبٍ بمضبَب انؼًم

 

كغٞح ٓزٍٞـخ/ 

 ث٤َـخ

 

هِخ الإػلا٤٤ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُشؤٕ 

الاهزظبك١ ٝػؼق اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝٗوض 

ًلب٣خ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝر٘ب٢ٓ اُٞػ٢ 

أُئ٢ٍَ ٝا٢ُٜ٘ٔ ثبُلٝه أُزيا٣ل ُلإػلاّ 

الاهزظبك١ ٝؿِجخ اُظجـخ الإػلا٤ٗخ 

 ٝاُزغبه٣خ 

رـِغ ٗؾٞ رشغ٤غ ط٘بػخ الإػلاّ 

الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ أُزقظض 

ُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ٝكػْ ثوآظ ا

ٝرو٤ٍـ ٓجبكة اُؼَٔ اُ٘لؼ٢ اُؼبّ 

 ٝرو٤ِض اُ٘يػخ اُزغبه٣خ 
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الإٌٓبٗبد  ٣ٝؼيىاػلاّ ٓزـٞه ٣قلّ ٓظبُؼ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝشؼٞثٜب ٣ٝوٍْ طٞهح ا٣غبث٤خ ػٜ٘ب  رؾو٤ن:  نشؤَتا .2

ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزظبك٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ٝاُزو٤٘خ ك٢ اُٞؿٖ اُؼوث٢ ٝالارظب٤ُخ ٣ٝٞظق الإػلا٤ٓخ 

 ٝاعزٔبػ٤خ كبػِخ ٝؿٔٞؽخ ُظبُؼ ع٤ٔغ اُلئبد أُغزٔؼ٤خ اُؼوث٤خ.

 

 انمُى .3
 اُشلبك٤خ ٝاُلهخ: رول٣ْ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبه اُله٤وخ ٝاُظؾ٤ؾخ 

 اُؾن ك٢ ٗشو ا٥هاء ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اؿبه أَُئ٤ُٝخ. َُٔئ٤ُٝخاُؾو٣خ ٝ ا : 

 ُٜ٘ٔ٤خ ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ ك٢ اٗغبى اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٓغ اؽزواّ اُوٞاػل ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأفلام : اٍزقلاّ الأٌٍ ا

 الأفلاه٤خ ٝآكاة ٜٖٓ الإػلاّ.

 .اُغٞكح : الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُلأكاء الإػلا٢ٓ 

 .أُٞػٞػ٤خ ٝ أُظلاه٤خ : رؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ أُؼبُغخ الإػلا٤ٓخ ٝرغ٘ت اُزؾ٤ي ٝأُؾبثبح 

  ٝ ٕٝاُزلبػَ ٝ أُشبهًخ : أكاء اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ثَٔزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ٝ اُشواًخ ٓغ اُشوًبء اُزؼب

 الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ.

 .أُؾبكظخ ػ٠ِ اُو٤ْ : أكاء اػلا٢ٓ ك٢ ظَ اُو٤ْ ٝأُلب٤ْٛ ٝاُضوبكخ اُؼوث٤خ 
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 الأهذاف انؼبيت و انفشػُت : -

 

 زلوع ػٖ ًَ ٝاؽل ٜٓ٘ب أهثؼخ أٛلاف كوػ٤خ :٣اُوإ٣خ ك٢ أهثؼخ، رزؾلك الأٛلاف اُؼبٓخ ُٜنٙ 

 

 .ػهً لىاػذ خذَذة ويتُُت ويتكبيهت ، ورنكبُبء الاهتًبو الإػلايٍ ببنتًُُت الالتظبدَت والاختًبػُت  .1

  ُٞٝاُجوٓغخ ٝاُزقـ٤ؾ رؾ٤ٌَ ٝرؼجئخ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ )ٓل٣وٝ ٝهإٍبء اُزؾو٣و َٝٓئ

)اُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ  الإماػ٢ ٝاُزِلي٢ٗٞ٣( لإ٣لاء الأ٤ٔٛخ اُلاىٓخ ُٔٞاػ٤غ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ك٢ أُغبٍ  زياّ الأفلاه٢ُأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞاعت ا٢ُٜ٘ٔ ٝالا ، أفنا ثٔجبكة ٝهٞاػلأَُزلآخ(

 .الإػلا٢ٓ

  ٝالاعزٔبػ٤خ ٝهؼب٣ب  اُجوآظ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خرؤ٤َٛ ٝرله٣ت اُظؾل٤٤ٖ ٝٓ٘زغ٢

اشواى ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ الأٍب٢ٍ ٝ أَُزٔو ٔبك ٓوبهثبد ٤ٜ٘ٓخ عل٣لح ٝٓزقظظخ، ٓغ اُؼَٔ ثبػز

 ك٢ ٓؤٍَخ صوبكخ الإػلاّ الاهزظبك١  ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ٞٔ٘.

  َز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ الأهـبه اُؼوث٤خ.ك٢ ٓغبٍ اُالإػلا٢ٓ ر٤َ٘ن اُزؤؿ٤و ٝاُزؤ٤ٛ 

 .رشغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ رٞظ٤لٚ ُقلٓخ أٛلاف اُؼَٔ الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ 

 

خهك بُئت يًبسست إػلايُت يحفضة ببنتُسُك بٍُ انخطط وانبشايح انحكىيُت انتًُىَت ويببدساث انًدتًغ انًذٍَ  .2

 ويؤسسبث الإػلاو.

 أَُئ٤ُٖٝ أُئٍَبر٤٤ٖ ٝاُلبػ٤ِٖ أُغزٔؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اشواى الإػلاّ ك٢ اُقـؾ ٝ اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ  رشغ٤غ

 ٝرؾ٤ََْٜ ثبُؼَٔ ٓؼب ُز٘ل٤ن اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٝٓزبثؼزٜب.
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  ٝ رشغ٤غ اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ػ٠ِ الاٗلزبػ أًضو ػ٠ِ الإػلا٤٤ٖٓ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رِٔي صوبكخ الإػلاّ اُٜبكف

 ٤و اُؼلاهخ ٓغ الإػلا٤٤ٖٓ.رو٤٘بد رلث

  رٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝأُؼـ٤بد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝػٔبٕ اُُٞٞط ا٤ُٜب ثشٌَ ٓ٘ظْ ٤َ٣ٝو

 ثٔب ٣ؾلي اُظؾل٤٤ٖ ػ٠ِ الاٗقواؽ ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘.

 ٝ لاعزٔبػ٤خ رشغ٤غ ٝكػْ الإػلا٤٤ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ أُغبلاد الاهزظبك٣خ ٝارـ٣ٞو الأٍب٤ُت الإػلا٤ٓخ

 اُز٣ٞٔ٘خ ٝهؼب٣ب اُؼَٔ.

 

تىسُغ لبػذة الإػلاو الالتظبدٌ والاختًبػٍ/انتًُىٌ واػتًبد انتخطُط الاستشاتُدٍ فٍ إَتبج انًىاد  .3

 الإػلايُت انذاػًت وانًحفضة نهتًُُت الالتظبدَت والاختًبػُت انًُبسبت نىضؼُت كم بهذ ػشبٍ و نهؼبنى انؼشبٍ ككم.

 اػلا٤ٓخ ٓزقظظخ، ٝاؽلاس أهَبّ )ٝؽلاد أٝ أهًبٕ هبهح( رؼ٠٘ ثبلاهزظبك  رشغ٤غ اٗشبء ه٘ٞاد ٝطؾق

ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ، ثبلأفض اُؼ٤ٓٞٔخ ٜٓ٘ب ٓغ اػزٔبك اُزقـ٤ؾ 

 الاٍزوار٤غ٢ ًؤٍبً ُؼِٜٔب.

 خ ك٢ الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ رشغ٤غ رجبكٍ اُزغبهة ٝاُقجواد اُؼوث٤خ ٝكػْ اُزٌزلاد الإػلا٤ٓخ أُزقظظ

 الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ الأهـبه اُؼوث٤خ.

  ٝرؾل٣ل ٓغبلاد ٝٓٞاػ٤غ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ماد الأ٣ُٞٝخ ك٢ كػْ الإعواءاد اُز٣ٞٔ٘خ اُقبطخ ثٌَ ثِل ػوث٢ أ

 ٓغ ا٣لاء الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثب٥صبه الإ٣غبث٤خ اُجؼ٤لح ُزلاىّ اُز٤ٔ٘خاُز٢ رقض اُجِلإ اُؼوث٤خ ك٢ رٌبِٜٓب.

ُؼَٔ أَُزوَ الاهزظبك٣خ ٓغ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ رؾ٤َٖ ُِقظبئض اٌَُب٤ٗخ اُؼوث٤خ ٝرؼظ٤ْ اُولهح ػ٠ِ ا

 .ؽوك٤ب ٤ٜ٘ٓٝب
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  عٞكح ٓٞاهغ الإػلاّ ٝكػْ اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ ٍٝبئَ الارظبٍ اُؾل٣ضخ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ الإػلاّ أُغزٔؼ٢

 اُجِلإ اُؼوث٤خ.الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ٞٔ٘ ػ٠ِ الإٗزو٤ٗذ ك٢ 

 

 .انشفغ يٍ يستىي انؼُبَت الإػلايُت انؼشبُت بمضبَب انحًبَت الاختًبػُت فٍ بؼذهب انتًُىٌ .4

  الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثٞػغ اَُ٘بء ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝثلٝهٖٛ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ثبُ٘ظو ا٠ُ

 اُزشو٣ؼبد اُؼوث٤خ.

  اُؼَٔ ػ٠ِ ػٞء اُزشو٣ؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ؽٔب٣زْٜ.اُؼ٘ب٣خ الإػلا٤ٓخ ثٞػغ الأؿلبٍ ك٢ ث٤ئخ 

 .َٔاُؼ٘ب٣خ الإػلا٤ٓخ ثٞػغ الأشقبص م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ ك٢ ث٤ئخ اُؼ 

 .الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثوؼب٣ب اُٜغوح ٝاُؼٔبُخ اُؼوث٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ظوٝكٜب 

 

 : انًستهذفىٌ يٍ الإستشاتُدُت
 

خ ع٤ٔغ شوًبء الأكاء الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝأؿواف اُؼَٔ، ٝمُي ؽَت رَزٜلف اُوإ٣خ الإٍزوار٤غ٤

 أُغٔٞػبد اُزب٤ُخ :

  ،ٓؾ٤ؾ الإػلاّ ) أَُئُٕٝٞ ػٖ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ، هإٍبء اُزؾو٣و،اُظؾل٤ٕٞ، ٓ٘زغٞ اُجوآظ الإػلا٤ٓخ

 (.اُؼوث٤خ، ارؾبك اُظؾل٤٤ٖ اُؼوةارؾبك الإماػبد ، ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ

 .)ٕٞأطؾبة اُوواه )أَُئُٕٝٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ٝاَُِـبد، اُجؤُب٤ٕٗٞ، أُ٘زقجٕٞ أُؾ٤ِ 

  ،ْٜاُـوف الإٗزبع٤خ، أؿواف اُؼَٔ ٌٝٓٞٗبد اُج٤ئخ الاهزظبك٣خ )أَُزضٔوٕٝ ٝأُ٘ؼشٕٞ الاهزظبك٣ٕٞ، اُؼٔبٍ ٝٓٔض٤ِ

 اُج٘ٞى(.
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 ُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝهؼب٣ب اُؼَٔ.اُجبؽضٕٞ ٝاُقجواء ك٢ ٓغبلاد ا 

 .)...ٌٓٞٗبد أُغزٔغ أُل٢ٗ )اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ اُ٘ش٤ـخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ، اُغٔؼ٤بد الإٗزبع٤خ اُوـبػ٤خ 

 .)ٖاُغٜٔٞه اُؼو٣غ )اُوأ١ اُؼبّ اُشؼج٢، أَُزٌِٜٕٞ ٝ اُيثبئ 

 

الإػلايٍ وانتىاطهٍ نظبنح انتًُُت الالتظبدَت والاختًبػُت فٍ بُئت يستىَبث انتذخم الإستشاتُدٍ نذػى الأداء  -

 : انؼًم

٣ٌٖٔ رظ٤٘ق عٞاٗت اُزلفَ الاٍزوار٤غ٢ الإػلا٢ٓ ٝاُزٞاط٢ِ ك٢ ػلح َٓز٣ٞبد ٓزٌبِٓخ، رزلاءّ ٖٓ عٜخ ٓغ ؿج٤ؼخ 

اُلوػ٤خ. ٝٗؾظو ٛنٙ أَُزٜلك٤ٖ، ٝرشٌَ ٖٓ عٜخ أفوٟ اؿبه الإعواءاد ٝالأٗشـخ اُز٢ ثبٌٓبٜٗب رؾو٤ن الأٛلاف 

 أَُز٣ٞبد ك٤ٔب ٢ِ٣ :

: رؼجئخ ع٤ٔغ الأؿواف ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼوٝهح اكٓبط الإػلاّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ  َٓزٟٞ ٓئ٢ٍَ )ٓ٘بطوح( -

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؽضٚ ػ٠ِ اُؼ٘ب٣خ أًضو ثج٤ئخ اُؼَٔ. ٝ رغ٤ٔغ اُـبهبد ُؼٔبٕ الاٗقواؽ اُغٔبػ٢ ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘، ٝاُز٤َ٘ن 

 بػ٤ِٖ.ث٤ٖ اُل

: اُؾوص ػ٠ِ اُزٌبَٓ اُؼوث٢ اُز١ٞٔ٘ : ٝػغ الإعواءاد ٝالأٗشـخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٖٓ  َٓزٟٞ ٓئ٢ٍَ )ر٘ظ٤ْ( -

شؤٜٗب اُٜ٘ٞع ثبُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ اُؼوث٢ ك٢ أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخ ُِٜ٘ٞع ثبُ٘شبؽ الاهزظبك١ ٝالاٍزضٔبه١ ك٤ٔب ث٤ٖ 

 الأهـبه اُؼوث٤خ. 

: ر٤ٌٖٔ الإػلا٤٤ٖٓ ٝ رٞك٤و ظوٝف ٝأكٝاد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُزقظض، ٝر٤َ٤و  َٓزٟٞ ٢ٜ٘ٓ )رؤ٤َٛ( -

 رلاٍٝ أُؼِٞٓبد، فِن اُج٤٘بد الإػلا٤ٓخ أُزقظظخ.

: ٓلاءٓخ أُبكح الإػلا٤ٓخ ٓغ أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُقبطخ ثٌَ ثِل ٝاُز٢  َٓزٟٞ ٢ٜ٘ٓ )رقـ٤ؾ( 

 ٓخ.رزٔبش٠ ٝرٞعٜبرٚ اُؼب



26 
 

َٓزٟٞ ٢ٜ٘ٓ )ر٘ل٤ن( : اٍزؾؼبه ٛبعٌ الاثزٌبه ك٢ اُزؼبؿ٢ ٓغ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ   -

 ُزغبٝى ٗـبم اُزــ٤خ أُؤُٞكخ اُوٝر٤٘٤خ أٝ اُ٘ٔـ٤خ. 
 

 : انًؼتًذة الاتظبنُتوالإخشاءاث الإػلايُت َىػُت وفئبث 
 

 (الإفجبه ٝاُزؾ٤ٌَ )رؼ٤ْٔ ٓجبكهح أُ٘ظٔخ ٝٗشو أُؼِٞٓبد ؽُٜٞب ٝرؾ٤ٌَ الأؿواف ثؤ٤ٔٛزٜب. 

 .)اُز٤َ٘ن ٝاُزشبٝه ٝاُزؼبٕٝ )ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؿواف ٝا٤ُٜئبد ٝاُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ 

 زٔبػ٤خ اُزله٣ت ٝرجبكٍ اُقجواد )اُوكغ ٖٓ ٓئٛلاد ٝفجواد الإػلا٤٤ٖٓ اُؼوة ك٢ ٓٞػٞع اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاع

 ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ(.

  َٔاُزؼجئخ ٝالإشواى ) كػٞح ٝكَؼ أُغبٍ ٌَُ أُزلف٤ِٖ ك٢ أُغبٍ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ٞٔ٘ ٝك٢ ث٤ئخ اُؼ

 ُلاٗقواؽ ك٢ ٛنا أُشوٝع(.

 .)اُزو٣ٝظ ٝاُز٣َٞن )ُٔشبه٣غ ٝرغبهة اػلا٤ٓخ هائلح ماد اُظِخ ثبُٔٞػٞع 

 ٤ٓخ ا٠ُ رؼي٣ي الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ اُؼوث٢ ثبُز٤ٔ٘خ  الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝثج٤ئخ الاؽزؼبٕ ٝاُلػْ )ٌَُ أُجبكهاد اُوا

 اُؼَٔ(.

 
 

 

 



27 
 

 :انخطبببث وانشسبئم 
 

رزٞىع اُقـبثبد ٝاُوٍبئَ اُز٢ رئؿو أٛلاف ٝاعواءاد الإٍزوار٤غ٤خ الإػلا٤ٓخ ٝاُزٞاط٤ِخ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ُزؼي٣ي 

 : الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝثوؼب٣ب اُؼَٔ، ػ٠ِ اُشٌَ اُزب٢ُ الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثٔغبلاد اُز٤ٔ٘خ

 
 انخطبببث/انشسبئم انًؤطشة الأهذاف الإستشاتُدُت/انؼبيت 

بُبء الاهتًبو الإػلايٍ ببنتًُُت الالتظبدَت والاختًبػُت ػهً لىاػذ 

 .خذَذة ويتُُت ويتكبيهت

ػٖ أَُئ٤ُٝخ اٛزٔبّ الإػلاّ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ رؼج٤و 

 أُغزٔؼ٤خ ُِٔئٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝػ٠ِ اُزيآبرٜب الأفلاه٤خ.

خهك بُئت يًبسست إػلايُت يحفضة ببنتُسُك بٍُ انخطط وانبشايح 

 .انحكىيُت انتًُىَت ويببدساث انًدتًغ انًذٍَ ويؤسسبث الإػلاو

الإػلاّ شو٣ي أٍب٢ٍ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝك٢ كػْ ثوآظ ٝٓجبكهاد 

 ظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خاُز٤ٔ٘خ الاهز

تىسُغ لبػذة الإػلاو الالتظبدٌ والاختًبػٍ/انتًُىٌ واػتًبد 

 انتخطُط الاستشاتُدٍ فٍ إَتبج انًىاد الإػلايُت انذاػًت وانًحفضة.

اٛزٔبّ ٓئٍَبد الإػلاّ ثج٤ئخ اُؼَٔ ٝثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٛٞ ر٤ٔي اػلا٢ٓ.

الإػلايُت انؼشبُت بمضبَب انحًبَت انشفغ يٍ يستىي انؼُبَت 

 الاختًبػُت فٍ بؼذهب انتًُىٌ.

 الإػلاّ ٛٞ ٗظ٤و اُلئبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ
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 آنُبث انًتببؼت وانتمىَى :
 

 رزٔضَ ٛنٙ ا٤ُ٥بد ك٢ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ :

 

 ثٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ. ٝ الاعزٔبػ٤خ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خاؽلاس ُغ٘خ ُٔزبثؼخ الإٍزوار٤غ٤خ اُؼوث٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ أعَ  .1

 ر٣ٌٖٞ ٗوؾ اهرٌبى ثبُٔئٍَبد الإػلا٤ٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ اٌُجوٟ ُز٤َ٘ن اُؼَٔ ٓغ اُِغ٘خ اُؼوث٤خ. .2

ر٘ظ٤ْ ُوبء ١ٍٞ٘ ُزلاهً ٓلٟ ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ٝرؾل٣ل آصبهٛب ؽَت علٍٝ رو٢ٔ٤٤ كه٤ن رؼؼٚ ُٜب ُغ٘خ أُزبثؼخ، ٓغ  .3

 ؤٜٗب.رول٣ْ روو٣و شبَٓ ٝرٞط٤بد ثش

 كػْ ٝؽلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئخ اُؼَٔ، ػٖ ؿو٣ن اُشواًخ. .4

ٝػغ هبػلح ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ُؼجؾ ٝعٜخ اُزؼبؿ٢ الإػلا٢ٓ اُؼوث٢ ٓغ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٓغ  .5

 رؾلكٛب ُغ٘خ أُزبثؼخ.ث٤ئخ اُؼَٔ، اٍز٘بكا ا٠ُ ٓؼب٤٣و كه٤وخ 

ر٣ٌٖٞ ٗوبؽ اهرٌبى ربثؼخ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ك٢ ًَ ػبطٔخ ػوث٤خ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ اُزياّ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ  .6

 اُؼوث٤خ ثز٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ، ٝهكغ روبه٣و كٝه٣خ ػٖ مُي ُِغ٘خ أُزبثؼخ.

 

 : الإطبس انضيٍُ نتفؼُم الإستشاتُدُت
 

 ، ٝمُي ؽَت كزور٤ٖ ى٤٘ٓز٤ٖ :أٗظو اُغلٍٝ أٍلِٚ (4ػ٠ِ ٓلٟ أهثغ ٍ٘ٞاد ) رٔزٔل الإٍزوار٤غ٤خ

 )رزؼٖٔ الإعواءاد اُلٞه٣خ( 2015أًزٞثو  -  2014الأ٠ُٝ ٣ٍٞ٘خ/آ٤ٗخ :  أًزٞثو اُلزوح  -

 2018أًزٞثو  - 2015اُلزوح اُضب٤ٗخ صلاص٤خ )ٌِٓٔخ( : أًزٞثو  -
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 ششكبء انًُظًت انًفتشضىٌ فٍ تفؼُم الإستشاتُدُت :
 

 ٤ٛئبد اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ -

 أُغبٌُ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثبلأهـبه اُؼوث٤خ -

 أُ٘زل٣بد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُؼوث٤خ -

 ارؾبكاد الإػلا٤٤ٖٓ ٝاُظؾل٤٤ٖ ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ -

 ارؾبكاد اُؼٔبٍ ٝالأػٔبٍ  -

 الأٍبرنح ٝاُجبؽضٕٞ ٝاُقجواء ثبُغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ أُزقظظخ -

 اُزؼ٤ِْ ٝاُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ )اُغبٓؼ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ( ثبُجِلإ اُؼوث٤خ.ٓئٍَبد  -
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 :سببؼب: انخطط وانبشايح انتُفُزَت نلإستشاتُدُت 
 

 .بُبء الاهتًبو الإػلايٍ ببنتًُُت الالتظبدَت والاختًبػُت فٍ تلاصيهًب، ورنك ػهً لىاػذ خذَذة ويتُُت ويتكبيهت  .1

الأهذاف 

 انفشػُت

انخطبة/يحىس  الأداة/انحبيم يؤشش الأداء انًستهذفىٌ الأَشطتانؼًهُبث/ 

 انتىاطم

الإششاف 

 ػهً انتُفُز

. رؾ٤ٌَ ٝرؼجئخ 1

أَُئ٤ُٖٝ ػٖ أُئٍَبد 

الإػلا٤ٓخ )ٓل٣وٝ ٝهإٍبء 

اُزؾو٣و َٝٓئُٝٞ اُجوٓغخ 

ٝاُزقـ٤ؾ الإماػ٢ 

ٝاُزِلي٢ٗٞ٣( لإ٣لاء الأ٤ٔٛخ 

اُلاىٓخ ُِز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ 

 أَُزلآخ.

اثلاؽ اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ 

ثٔجبكهح ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ 

 اُؼوث٤خ.

ؿج٤ؼخ ٝٓلٟ  ٝىهاء الإػلاّ اُؼوة

 اُزغبٝة

هٍبُخ ٓوكوخ ثِٔقض 

 الإٍزوار٤غ٤خ

اُزـِغ ا٠ُ كٝه 

ؽبٍْ ُٞىهاء 

 الإػلاّ اُؼوة

 

 أُ٘ظٔخ

رؾ٤ٌَ أُ٘ظٔبد 

أُزقظظخ اُؼوث٤خ ثٔجبكهح 

 ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ.

ارؾبك اُظؾل٤٤ٖ اُؼوة، ارؾبك 

الإرؾبك اماػبد اُلٍٝ اُؼوث٤خ، 

اُؼوث٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد...

ؿج٤ؼخ ٝٓلٟ 

 اُزغبٝة

هٍبُخ ٓوكوخ ثِٔقض 

 الإٍزوار٤غ٤خ

اُزـِغ ا٠ُ ٓشبهًخ 

كؼبُخ لإٗغبػ 

 أُشوٝع

 أُ٘ظٔخ

ر٘ظ٤ْ أُ٘زلٟ اُؼوث٢ الأٍٝ 

ؽٍٞ "الإػلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ثبُٞؿٖ  أُزٞاىٗخ أَُزلآخ

 اُؼوث٢".

 أَُئُٕٝٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ. -

ٓل٣وٝ اُزؾو٣و ٝاُجوٓغخ  -

 ثبُٔئٍَبد الإػلا٤ٓخ.

 الإػلا٤ٕٓٞ أُزقظظٕٞ -

ٓٔضِٞ ا٤ُٜئبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد  -

 الإػلا٤ٓخ أُزقظظخ.

ٓٔضِٞ أُغزٔغ أُل٢ٗ  -

 اُؼوث٢.

 اُجبؽضٕٞ ٝالأًبك٤ٔ٣ٕٞ   -

ؿج٤ؼخ اُزغبٝة 

َٝٓزٟٞ 

 أُشبهًخ

 رؤ٤ٌٍ أُ٘زلٟ  -

 ُوبء كها٢ٍ ٍٓٞغ -

اُٜ٘ٞع ثبلإػلاّ 

اُز١ٞٔ٘ َٓئ٤ُٝخ 

ع٤ٔغ اُلؼب٤ُبد 

 اُؼوث٤خ

 أُ٘ظٔخ

. رؤ٤َٛ ٝرله٣ت 2

اُظؾل٤٤ٖ ٝ ٓ٘زغ٢ 

اُجوآظ الإػلا٤ٓخ ك٢ 

ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ 

اػلاك ك٤َُ ٢ٜ٘ٓ ػ٢ِٔ 

ُٔؼبُغخ أُٞػٞع اُز١ٞٔ٘ 

الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝ 

 . ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ الإػلاّ

 الإػلا٤ٕٓٞ أُزقظظٕٞ 

 الإػلا٤ٕٓٞ أُٜزٕٔٞ

 اُـِجخ الإػلا٤ٕٓٞ 

َٓزٟٞ اُزغبٝة 

 ٓغ ٓؾز٣ٞبرٚ

اُوٞاػل ا٤َُِٔخ  ككزو رؾٔلاد ُز٘ل٤نٙ

ٝاُوإ٣خ الإ٣غبث٤خ 

أٌٍ رـٞه الإػلاّ 

 أُزقظض

أُ٘ظٔخ 

 ٝشوًبإٛب



31 
 

ٝالاعزٔبػ٤خ  الاهزظبك٣خ

ٝهؼب٣ب اُؼَٔ ثبػزٔبك 

ٓوبهثبد ٤ٜ٘ٓخ عل٣لح 

ٝٓزقظظخ، ُٔؤٍَخ صوبكخ 

ػلاّ الاهزظبك١  الإ

 ٝالاعزٔبػ٢ اُز١ٞٔ٘.

 

ر٘ظ٤ْ كٝهح ٣ٍٞ٘خ ُزؤ٤َٛ 

الأٍبرنح  ٝ أُلهث٤ٖ 

ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُؼوة ك٢ ٓغبٍ 

الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

 ٝالاعزٔبػ٢.

 أٍبرنح الإػلاّ أُزقظض -

الإػلا٤ٕٓٞ أُلهثٕٞ ٖٓ  -

 ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أطؾبة اُزغوثخ

 ػلك اُلٝهاد -

 ػلك أُشبه٤ًٖ-

ٓلٟ اػزٔبك -

 ٓقوعبد اُزؤ٤َٛ

ثوآظ ٓزٌبَٓ لأهثغ 

كٝهاد ػ٠ِ أهثغ 

 ٍ٘ٞاد

اُزؤ٤َٛ اُغ٤ل ُلأع٤بٍ 

الإػلا٤ٓخ أٍبً 

الاهروبء ثبلإػلاّ 

 اُؼوث٢ أُزقظض

أُ٘ظٔخ 

٤ًِٝبد 

ٝٓؼبٛل 

 اُز٣ٌٖٞ 

 اُؼوث٤خ

ر٘ظ٤ْ كٝهر٤ٖ  رله٣ج٤ز٤ٖ ك٢ 

اَُ٘خ ُلبئلح الإػلا٤٤ٖٓ 

ٓغ  اُؼوة ثشواًخ

اُؾٌٞٓبد ٝٓئٍَبد 

اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ ٝٓ٘ظٔبد 

 الإػلا٤٤ٖٓ.

 الإػلا٤ٕٓٞ أُزقظظٕٞ 

 الإػلا٤ٕٓٞ أُٜزٕٔٞ

 اُـِجخ الإػلا٤ٕٓٞ

ػلك أُشبه٤ًٖ -

 ٝؿج٤ؼزْٜ

ٓلٟ اػزٔبك -

ٓقوعبد 

 اُزله٣ت

ثوٗبٓظ ٓؾٌْ ُلٝهر٤ٖ 

 ػ٠ِ ٓلٟ أهثغ ٍ٘ٞاد

أُ٘ظٔخ  

ٝشوًبإٛب 

أُئٍَبر٤ٕٞ 

 ٝا٤ُٜٕ٘ٔٞ

اُزؤؿ٤و ٝاُزؤ٤َٛ  . ر٤َ٘ن3

الإػلا٢ٓ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ 

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ث٤ٖ الأهـبه اُؼوث٤خ 

)اُلػٞح لاعزٔبع هإٍبء 

ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ 

الإػلا٢ٓ اُؼوث٤خ ُزلاهً 

أُٞاػ٤غ أُزؼِوخ ثبكٓبط 

الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ ثوآظ 

 اُز٣ٌٖٞ الأًبك٢ٔ٣(.

 

ٓزٌبِٓخ اػلاك ٝؽلح رله٣ٌ 

ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ 

الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢، 

رؼزٔلٛب ع٤ٔغ ٓئٍَبد 

اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ ثبُلٍٝ 

 اُؼوث٤خ.

ؿبُجبد ٝؿلاة الإػلاّ -

 ثٔئٍَبد اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ.

 أٍبرنح الإػلاّ اُؼوة.-

ٓلٟ اٍزغبثخ  -

ٓئٍَبد 

اُز٣ٌٖٞ 

الأًبك٢ٔ٣ 

 ٝا٢ُٜ٘ٔ

هٍبُخ ا٠ُ هإٍبء  -

 ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ

 ُزج٢٘ أُشوٝع.

رؼ٤٤ٖ ُغ٘خ أًبك٤ٔ٣خ  -

ٝ ٝاٗغبى أُشوٝع 

لاهزواؽٚ ػ٠ِ 

 أُئٍَبد.

ٓؤٍَخ صوبكخ الإػلاّ 

اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

ٝالاعزٔبػ٢ ٖٓ 

 فلاٍ اُزوث٤خ ػ٤ِٜب.

أُ٘ظٔخ 

٤ًِٝبد 

ٝٓؼبٛل 

اُز٣ٌٖٞ 

 اُؼوث٤خ

فِن ك٣جِّٞ "ٓبٍزو" ػوث٢ 

ٓٞؽل ث٤ٌِبد ٝٓؼبٛل 

الإػلاّ اُؼوث٤خ ٓزقظض 

٢ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ ك

 الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢.

ؿبُجبد ٝؿلاة الإػلاّ -

 ثٔئٍَبد اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ.

 أٍبرنح الإػلاّ اُؼوة.-

 ٓواًي اُلهاٍبد ٝاُجؾش -

ٓلٟ اٍزغبثخ  -

ٓئٍَبد 

اُز٣ٌٖٞ 

الأًبك٢ٔ٣ 

 ٝا٢ُٜ٘ٔ.

هٍبُخ ا٠ُ هإٍبء  -

ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ 

 ُزج٢٘ أُشوٝع.

رؼ٤٤ٖ ُغ٘خ أًبك٤ٔ٣خ  -

ٝاٗغبى أُشوٝع ٝ 

لاهزواؽٚ ػ٠ِ 

 أُئٍَبد.

ٓؤٍَخ صوبكخ الإػلاّ 

اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

ٝالاعزٔبػ٢ ٖٓ 

فلاٍ اُزقظض 

الأًبك٢ٔ٣ ك٢ 

 أُغبٍ.

أُ٘ظٔخ 

٤ًِٝبد 

ٝٓؼبٛل 

اُز٣ٌٖٞ 

 اُؼوث٤خ
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. رشغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ 4

رٞظ٤لٚ ُقلٓخ أٛلاف 

اُؼَٔ الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ 

 ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ.

ُجبد ٝؿلاة رٞع٤ٚ ؿب

٤ًِبد ٝٓؼبٛل الإػلاّ 

)أُبٍزو ٝاُلًزٞهاٙ( ُِجؾش 

ك٢ ٓٞاػ٤غ ما د طِخ 

ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

 ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ. 

ؿبُجبد ٝؿلاة الإػلاّ -

 ثٔئٍَبد اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ.

 أٍبرنح الإػلاّ اُؼوة.-

 ٓواًي اُلهاٍبد ٝاُجؾش -

ٓلٟ رغبٝة 

اُـبُجبد 

 ٝاُـلاة

اهزواػ ٝٗشو لائؾخ 

ٖٓ ٓٞاػ٤غ اُجؾٞس 

٣ٍٞ٘ب ٖٓ ؿوف 

الأٍبرنح ػ٠ِ اُـِجخ 

 اُجبؽض٤ٖ

الاٛزٔبّ اُؼ٢ِٔ 

ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ 

الاهزظبك١ 

ٝالاعزٔبػ٢ ٛٞ 

 أٍبً رـ٣ٞوٙ

 أُ٘ظٔخ ٝ

٤ًِبد 

ٝٓؼبٛل 

اُز٣ٌٖٞ 

 اُؼوث٤خ

فِن ٝؽلاد ٝٓواًي ُِجؾش 

ك٢ ثؼغ أُئٍَبد 

اُغبٓؼ٤خ اُؼوث٤خ رؼ٠٘ 

ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

 ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ. 

ؿبُجبد ٝؿلاة أُبٍزو -

ٝاُلًزٞهاٙ ثٔئٍَبد اُز٣ٌٖٞ 

 اُؼوث٤خ.

 أٍبرنح الإػلاّ اُؼوة.-

 ٓواًي اُلهاٍبد ٝاُجؾش -

ػلك اُٞؽلاد 

 ٝٗٞػ٤خ أكائٜب

هإٍبء هٍبُخ ا٠ُ  -

ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ 

 ُزج٢٘ أُشوٝع.

الاٛزٔبّ اُؼ٢ِٔ 

ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ 

الاهزظبك١ َٓئ٤ُٝخ 

أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ 

 ًنُي

 أُ٘ظٔخ ٝ

٤ًِبد 

ٝٓؼبٛل 

اُز٣ٌٖٞ 

 اُؼوث٤خ

اطلاه ػلك فبص ثبلإػلاّ 

اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ 

ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ 

ثبُٔغلاد ٝاُلٝه٣بد اُؼوث٤خ 

 أُزقظظخ.
  

 عٜٔٞه الإػلاّ أُزقظض.-

 اُوأ١ اُؼبّ

ػلك أُِلبد -

ٝؿج٤ؼخ 

 اُلٝه٣بد.

أُٞاػ٤غ  -

أُضبهح ٝاُوؼب٣ب 

 أُؼبُغخ

هٍبُخ َُٔئ٢ُٝ  -

اُلٝه٣بد أُزقظظخ 

أُشٜٞهح ُزج٢٘ 

 أُشوٝع.

ِٓلبد اػلا٤ٓخ -

 ٓزٌبِٓخ.

اُوؼب٣ب اُز٣ٞٔ٘خ 

الاهزظبك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ ث٤ئخ 

 اُؼَٔ

 ٢ٛ َٓئ٤ُٝخ الإػلاّ

 ٗلَٚ

أُ٘ظٔخ 

ٝشوًبإٛب 

 ا٤ُٜٕ٘ٔٞ
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 .خهك بُئت يًبسست إػلايُت يحفضة ببنتُسُك بٍُ انخطط وانبشايح انحكىيُت انتًُىَت ويببدساث انًدتًغ انًذٍَ ويؤسسبث الإػلاو  .2

 

 
يؤشش  انًستهذفىٌ انؼًهُبث/ الأَشطت الأهذاف انفشػُت

 الأداء

انخطبة/يحىس  الأداة/انحبيم

 انتىاطم

الإششاف 

 ػهً انتُفُز

. رشغ٤غ أَُئ٤ُٖٝ أُئٍَبر٤٤ٖ 5

ٝاُلبػ٤ِٖ أُغزٔؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اشواى الإػلاّ 

 ك٢ اُقـؾ ٝ اُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٝٓزبثؼزٜب.

رؾ٤ٌَ اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ث٘غبػخ اشواى 

 الإػلاّ ك٢ اُقـؾ ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ.

هإٍبء اُؾٌٞٓبد 

 اُؼوث٤خ 

ؿج٤ؼخ 

 اُزغبٝة

الإػلاّ شو٣ي  هٍبُخ/ٓواكؼخ

ٝكػبٓخ أٍب٤ٍخ 

 ُِزقـ٤ؾ اُز١ٞٔ٘

 أُ٘ظٔخ

رؾ٤ٌَ أُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُغٔؼ٤بد 

ا٤ُٜ٘ٔخ ثؤ٤ٔٛخ كٓظ الإػلاّ ك٢ اُقـؾ 

 ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ.

هإٍبء أُ٘ظٔبد 

 ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ 

ػلك 

اُِوبءاد 

 ٝٗزبئغٜب

٣ّٞ كها٢ٍ 

ٓؾ٢ِ ؽٍٞ 

 أُٞػٞع

الإػلاّ شو٣ي 

ٝكػبٓخ أٍب٤ٍخ 

ُِؼَٔ اُغٔؼ١ٞ 

 اُز١ٞٔ٘

شوًبء 

أُ٘ظٔخ ك٢ 

الأهـبه 

 اُؼوث٤خ

. رشغ٤غ اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ػ٠ِ 6

الاٗلزبػ أًضو ػ٠ِ الإػلا٤٤ٖٓ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ 

ٖٓ رِٔي صوبكخ الإػلاّ اُٜبكف ٝ رو٤٘بد 

 رلث٤و اُؼلاهخ ٓغ الإػلا٤٤ٖٓ.

رشغ٤غ اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ٝ الاعزٔبػ٤٤ٖ 

اُؼلاهخ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼوة ػ٠ِ اكاهح 

 كػٔب ُٔشبه٣ؼْٜ.

اُلبػِٕٞ الاهزظبك٣ٕٞ 

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ اُؼوة

ػلك 

اُلٝهاد 

ٝأُشبه٤ًٖ 

 ٝٗزبئغٜب

كٝهاد 

 رله٣ج٤خ

الإػلاّ شو٣ي 

ٝكػبٓخ أٍب٤ٍخ ك٢ 

اكاهح الأػٔبٍ 

ٝالأٗشـخ 

 الاعزٔبػ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ

شوًبء 

أُ٘ظٔخ ك٢ 

الأهـبه 

 اُؼوث٤خ

ُلبئلح اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ا ػلاك ك٤َُ رو٢٘ 

ٝ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼوة ُزٞظ٤ق ٍٝبئَ 

 الإػلاّ ك٢ ٓشبه٣ؼْٜ.

اُلبػِٕٞ الاهزظبك٣ٕٞ 

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ اُؼوة

َٓزٟٞ 

اُزغبٝة 

ٓغ 

 ٓؾز٣ٞبرٚ

ككزو رؾٔلاد 

 لإٗزبعٚ

اكاهح اُؼلاهخ ٓغ 

ٍٝبئَ الإػلاّ ٢ٛ 

ٓٔبهٍخ ك٤٘خ ٗبعؼخ 

ُِزؾٌْ ك٢ اُؼلاهخ 

 ٓغ اُوأ١ اُؼبّ 

أُ٘ظٔخ 

 ٝشوًبإٛب
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. رٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝأُؼـ٤بد 7

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

ٝػٔبٕ اُُٞٞط ا٤ُٜب ثشٌَ ٓ٘ظْ ٤َ٣ٝو 

ثٔب ٣ؾلي اُظؾل٤٤ٖ ػ٠ِ الاٗقواؽ ك٢ 

 اُلؼَ اُز١ٞٔ٘.

اٗشبء ٓوعغ اٌُزو٢ٗٝ ُغٔغ ٝاربؽخ 

أُؼِٞٓبد ٝأُؼـ٤بد الاهزظبك٣خ 

اُقبطخ ثٌَ ثِل  ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

 ػوث٢.

اُلبػِٕٞ الاهزظبك٣ٕٞ -

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ اُؼوة

 الإػلا٤ٕٓٞ-

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

 اُجبؽضٕٞ-

 اُوأ١ اُؼبّ-

َٗت 

اُُٞٞط 

ٝٗٞػ٤خ 

أُٞاػ٤غ 

 أُـِٞثخ

ثٞاثخ 

اٌُزو٤ٗٝخ 

 ٓٞؽلح

رٞك٤و أُؼِٞٓبد 

اُو٤ٍٔخ اُله٤وخ 

رَبػل ػ٠ِ رٞػ٤ؼ 

اُوإ٣خ ُِغ٤ٔغ 

ٝرظل أُؼِٞٓبد 

 لإشبػبد اُيائلخ أٝ

أُ٘ظٔخ 

 ٝشوًبإٛب

ٗشو ٝرؼ٤ْٔ أُؼِٞٓبد ٝأُؼـ٤بد اُز٢ 

ر٘زغٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ٤ٛٝئبد ػوث٤خ 

 أفوٟ.

اُلبػِٕٞ الاهزظبك٣ٕٞ -

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ اُؼوة

 الإػلا٤ٕٓٞ-

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

 اُجبؽضٕٞ-

 اُوأ١ اُؼبّ-

ػلك -

اُؼ٘ب٣ٖٝ 

أُ٘زغخ 

 ٝأُٞىػخ

ٝٗٞػ٤خ  -

أُٞاػ٤غ 

 أُؼبُغخ

 أُ٘شٞهاد -

أهًبٕ  -

ثٔٞهغ 

 أُ٘ظٔخ

رٞك٤و أُؼِٞٓبد 

اُو٤ٍٔخ اُله٤وخ 

رَبػل ػ٠ِ رٞػ٤ؼ 

اُوإ٣خ ُِغ٤ٔغ 

ٝرظل أُؼِٞٓبد 

اُيائلخ أٝ 

 الإشبػبد

أُ٘ظٔخ 

 ٝشوًبإٛب

. رـ٣ٞو الأٍب٤ُت الإػلا٤ٓخ ٝرشغ٤غ 8

ٝكػْ الإػلا٤٤ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ 

أُغبلاد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ 

 ٝهؼب٣ب اُؼَٔ.

 

 

 

فِن " اُغبئيح الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ 

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ"، 

 ر٘ظْ ًَ ٍ٘ز٤ٖ ثشواًخ ٓغ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ.

الإػلا٤ٕٓٞ -

ٝالإػلا٤ٕٓٞ 

 أُزقظظٕٞ

 اُوأ١ اُؼبّ-

ٓلٟ 

 اُزغبٝة

ككزو رؾٔلاد 

 اُغبئيح

اُز٘بكٌ ا٢ُٜ٘ٔ 

٣و١ٞ الاٛزٔبّ 

ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ 

زظبك٣خ الاه

 ٝالاعزٔبػ٤خ 

أُ٘ظٔخ 

 ٝشوًبإٛب

رٞه٤غ شواًبد صلاص٤خ ث٤ٖ أُئٍَبد 

الإػلا٤ٓخ ٝٓ٘ظٔبد اُظؾل٤٤ٖ ٝٓئٍَبد 

اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ ُزـ٣ٞو الإػلاّ 

أُزقظض ك٢ ٓغبلاد الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.

 أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ-

 ٓ٘ظٔبد اُظؾل٤٤ٖ-

ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ -

 الإػلا٢ٓ

ٓلٟ 

 اُزغبٝة

هٍبُخ ا٠ُ -

 أُؼ٤٤ٖ٘

َٓٞكح  -

اُشواًبد 

)ُغ٘خ 

 ٓشزوًخ(

ع٤ٔؼب ٖٓ أعَ 

اُٜ٘ٞع ثبلإػلاّ 

أُزقظض ك٢ 

ٓغبلاد الاهزظبك 

ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ

 أُ٘ظٔخ -

أُئٍَبد -

 الإػلا٤ٓخ

ٓ٘ظٔبد -

 اُظؾل٤٤ٖ

ٓئٍَبد -

اُز٣ٌٖٞ 

 الإػلا٢ٓ
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ُٔجبكهح الإرؾبك  اُؼوث٤خٓ٘ظٔخ اُؼَٔ رج٢٤٘ 

ثشؤٕ رله٣ت  اُؼوث٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

اُظؾل٤٤ٖ ٝالإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ 

 الاهزظبك١.

الإػلا٤ٕٓٞ -

ٝالإػلا٤ٕٓٞ 

 أُزقظظٕٞ

ػلك 

اُلٝهاد 

ٝأُشبه٤ًٖ 

 ٝٗزبئغٜب

كٝهاد -

 رؤ٤ِ٤ٛخ ٓؾ٤ِخ

كٝهاد -

ػوث٤خ 

 ٓشزوًخ

هٍبُخ  -

ُلإرؾبك ك٢ 

 أُٞػٞع

اُزؾ٤َِ اُزٌٖٔ ٖٓ 

الاهزظبك١ اُوى٣ٖ 

ػوٝهح ِٓؾخ 

ُزؾو٤ن اُغٞكح 

 الإػلا٤ٓخ

 أُ٘ظٔخ-

الإرؾبك  -

اُؼوث٢ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد
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 ُتتىسُغ لبػذة الإػلاو الالتظبدٌ والاختًبػٍ/انتًُىٌ واػتًبد انتخطُط الاستشاتُدٍ فٍ إَتبج انًىاد الإػلايُت انذاػًت وانًحفضة نهتًُ .3

 الالتظبدَت والاختًبػُت انًُبسبت نىضؼُت كم بهذ ػشبٍ وانؼبنى انؼشبٍ ككم 

يؤشش  انًستهذفىٌ انؼًهُبث/ الأَشطت الأهذاف انفشػُت

 الأداء

انخطبة/يحىس  الأداة/انحبيم

 انتىاطم

الإششاف 

ػهً 

 انتُفُز

 انًُضاَُت

. رشاااااغ٤غ اٗشااااابء ه٘ااااااٞاد   9

ٝطاااااااااااااااؾق اػلا٤ٓاااااااااااااااخ  

ٓزقظظاااخ، ٝاؽااالاس أهَااابّ 

أٝ أهًاااابٕ هااااابهح(  )ٝؽاااالاد  

رؼ٘اااااا٠ ثبُز٤ٔ٘ااااااخ أُزٞاىٗااااااخ 

أَُاااازلآخ كاااا٢ أُئٍَاااابد   

الإػلا٤ٓاخ اُؼوث٤ااخ، ثاابلأفض  

 اُؼ٤ٓٞٔخ ٜٓ٘ب.

اُز٘ظاااا٤ض كاااا٢ ككاااابرو رؾٔاااالاد    

أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤اخ ػِا٠   

رقظاا٤ض َٗاااجخ هاابهح ٓاااٖ ٓبكرٜاااب   

ُٔغااااااابلاد الاهزظااااااابك ٝاُز٤ٔ٘اااااااخ  

 الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.  

 ٝىهاء الإػلاّ-

ُٞ أُئٍَااااااااابد َٓااااااااائٝ-

 الإػلا٤ٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ

 ٤ٛئبد اُؼجؾ ٝاُزو٤٤ٖ٘-

ؿج٤ؼاااااااااااااااااخ 

 اُزغبٝة

ا٣لاء اٛزٔابّ ٓا٘ظْ    هٍبُخ/ٓواكؼخ

ُٔغبلاد الاهزظابك  

ٝاُز٤ٔ٘ااااااااااااااااااااااااااخ 

الاعزٔبػ٤ااخ ٝ ث٤ئااخ 

اُؼٔاااَ ٣لااازؼ آكااابم  

عل٣اااااااالح ُاااااااالأكاء 

الإػلآاااااااااااااااااااااا٢ 

ُِٔئٍَااااااااااااااااااابد 

 اُؼ٤ٓٞٔخ 

أُ٘ظٔااااااااخ ٝ 

 شوًبإٛب
ٌٓبرجااااااابد 

 ه٤ٍٔخ

اُزٍٞاااغ كااا٢ َٗااات اُااالػْ أُااابك١   

اُؼ٢ٓٞٔ أُقظض ُلإػلاّ ُلبئالح  

اُز٘ٔاااااا١ٞ الاهزظاااااابك١  الإػاااااالاّ 

 ٝالاعزٔبػ٢.

ؿج٤ؼاااااااااااااااااخ  ٝىهاء الإػلاّ-

 اُزغبٝة

اُااااااالػْ أُااااااابك١   هٍبُخ/ٓواكؼخ

ػااوٝه١ ُزـاا٣ٞو 

الإػااااااااااااااااااااااااااالاّ 

 أُزقظض

أُ٘ظٔااااااااااااااخ 

 ٝشوًبإٛب
ٌٓبرجااااااابد 

 ه٤ٍٔخ
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كػاااااْ اُزوااااابهة ثااااا٤ٖ أُئٍَااااابد 

ٝٓ٘ظٔااااابد اُلااااابػ٤ِٖ  الإػلا٤ٓاااااخ 

 الاهزظبك٤٣ٖ ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ.

 أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ-

ٓ٘ظٔااااااااااااابد ُلااااااااااااابػ٤ِٖ -

 الاهزظبك٤٣ٖ ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ

ؿج٤ؼاااااااااااااخ  -

 اُزغبٝة

ػاااااااااااااااااااالك -

 اُشواًبد

ع٤ٔااااغ ٓااااٖ أعااااَ   رٞه٤غ شواًبد 

اػااااااالاّ ر٘ٔااااااا١ٞ   

 ٛبكف

 أُ٘ظٔخ-

أُئٍَااااابد -

 الإػلا٤ٓخ

ٓ٘ظٔاااااااااابد -

ُلااااااااااااااابػ٤ِٖ 

الاهزظاااابك٤٣ٖ 

 ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ

100.000 

. رشااغ٤غ رجاابكٍ اُزغاابهة   10

ٝاُقجاااااواد اُؼوث٤اااااخ ٝكػاااااْ 

اُزٌااااااااااااازلاد الإػلا٤ٓاااااااااااااخ 

أُزقظظااااخ كاااا٢ الاهزظاااابك 

ٝاُز٤ٔ٘اااااخ الاعزٔبػ٤اااااخ ثااااا٤ٖ  

 الأهـبه اُؼوث٤خ.

اؽااالاس أُوطااال اُؼوثااا٢ ُلإػااالاّ 

الاهزظااااابك١ ٝالاعزٔااااابػ٢ ٝث٤ئاااااخ 

 اُؼَٔ، ٝاطلاه روو٣و ًَ ٍ٘ز٤ٖ.

 اُجبؽضٕٞ ٝاُقجواء -

 أُئٍَبر٤ٕٞ -

 الإػلا٤ٕٓٞ

 اُوأ١ اُؼبّ-

ؿج٤ؼاااااااااااااااااخ 

اُزغاابٝة ٓااغ 

 أُشوٝع

ٓشااااوٝع ككزااااو -

رؾٔااااااااااااااااااااالاد 

 أُوطل 

أُزبثؼاااخ ٝاُوطااال 

ػ٤ِٔزااابٕ أٍبٍااا٤بٕ 

ُزٞع٤اااااٚ الإػااااالاّ  

اُز٘ٔااااا١ٞ ٝعٜزاااااٚ 

 اُظؾ٤ؾخ

أُ٘ظٔااااااااااااااخ 

 ٝشوًبإٛب
500.000 

رؤٍااا٤ٌ اُوـااات اُؼوثااا٢ ُلإػااالاّ    

اُز٘ٔاا١ٞ الاهزظااابك١ ٝالاعزٔااابػ٢  

٣ؼاااااااااْ الإػلا٤ٓااااااااا٤ٖ اُؼاااااااااوة   

ٓغاااااااابلاد كاااااااا٢ أُزقظظاااااااا٤ٖ 

الاهزظااابك ٝاُز٤ٔ٘اااخ الاعزٔبػ٤ااااخ ٝ   

  ث٤ئخ اُؼَٔ.

الإػلا٤ٓااااااااااإٞ اُؼاااااااااااوة  

كاااا٢ ٓغاااابلاد  أُزقظاااإٞ 

الاهزظااااااااااااابك ٝاُز٤ٔ٘اااااااااااااخ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ

ػاااااااااااااااااااالك -

 الأػؼبء

ٗٞػ٤اااااااااااااااخ -

 الأٗشـخ

ٝص٤وااااخ ر٘ظ٤ٔ٤ااااخ  

 ُِوـت

ع٤ٔؼااااب ٓااااٖ أعااااَ 

اػااااااالاّ ر٘ٔااااااا١ٞ   

 ٢ٜ٘ٓ ع٤ل ٝٓلائْ

أُ٘ظٔااااااااااااااخ 

 ٝشوًبإٛب
150.000 

الإٗزااابط الإػلآااا٢ فِااان ٜٓوعااابٕ 

اُؼوثاا٢ أُزقظااض كاا٢ ٓغاابلاد     

 اُز٤ٔ٘خ أُزلاىٓخ ًَ صلاس ٍ٘ٞاد.

الإػلا٤ٓاااااااااإٞ اُؼااااااااااوة  -

 أُزقظٕٞ

اُلاااااابػِٕٞ الاهزظاااااابك٣ٕٞ  -

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

 أُشبهًٕٞ-

 الأٗشـخ -

ٓشاااااوٝع ككزاااااو 

رؾٔااااااااااااااااااااالاد 

 أُٜوعبٕ

اُزؾل٤ااااي ٝاُزؼجئااااخ  

ُؼااااااأبٕ عاااااااٞكح 

الإٗزااابط الإػلآااا٢ 

 أُزقظض

أُ٘ظٔااااااااااااااخ 

 ٝشوًبإٛب
700.000 

ٌُاااااااااااااااااَ 

 ٜٓوعبٕ
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. رؾل٣اااااااااااال ٓغاااااااااااابلاد  11

ٝٓٞاػااا٤غ اُؼٔاااَ الإػلآااا٢ 

ماد الأ٣ُٞٝاااااااخ كااااااا٢ كػاااااااْ 

الإعواءاد اُز٣ٞٔ٘اخ اُقبطاخ   

ثٌَ ثِل ػوث٢ أٝ اُز٢ رقاض  

اُجِاالإ اُؼوث٤ااخ كاا٢ رٌبِٜٓااب،   

ٓغ الاٛزٔبّ ثب٥صابه الإ٣غبث٤اخ   

اُز٤ٔ٘اااااااااااخ الاهزظااااااااااابك٣خ ٝ  

 الاعزٔبػ٤خ أُزلاىٓخ.

هبػاااالح ٓؼِٞٓاااابد فبطااااخ  ٝػااااغ 

ثبُٔٞاػاا٤غ الإػلا٤ٓااخ الاهزظاابك٣خ   

ٝالاعزٔبػ٤اااااااااااخ ماد الأ٣ُٞٝاااااااااااخ  

ٝرؼ٤ٜٔٔااااب ػِاااا٠ ٍٝاااابئَ الإػاااالاّ  

 اُؼوث٤خ.

 ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼوث٤خ.- 

 اُجبؽضٕٞ-

 ٝعٞكٛب -

اُؾبطاااإِٞ -

 ػ٤ِٜب

ٓ٘شاااااٞه هبػااااالح 

 أُؼِٞٓبد

راااٞك٤و أُؼِٞٓااابد 

أُ٘ظٔخ ر٤٘و أًضاو  

الإػلا٤ٓااااااااااااااااااا٤ٖ 

 ٝرؾليْٛ

أُ٘ظٔااااااااااااااخ 

 وًبإٛبٝش
100.000 

اُزااااااااو٣ٝظ الإػلآاااااااا٢ ُٔلااااااااب٤ْٛ  

ٝٓغاااااابلاد اُز٤ٔ٘ااااااخ الاهزظاااااابك٣خ  

 ٝالاعزٔبػ٤خ أُزلاىٓخ.

الإػلا٤ٓااإٞ ٝالإػلا٤ٓااإٞ -

 أُزقظظٕٞ.

 اُـِجخ الإػلا٤ٕٓٞ

 اُجبؽضٕٞ-

 اُوأ١ اُؼبّ-

٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ 

أُاااااااااااااااااٞاك  

 أُزلاُٝخ

ٓوااااااااااااااااااااابلاد -

 ٝؽٞاهاد

ثااااوآظ رِلي٣ااااخ -

 ٝاماػ٤خ

 ثؾٞس-

اػلا٤ٓاخ  ُ٘زٌِْ ُـخ 

ٓزقظظااخ ٝاؽاالح  

ثبٍاااااازؼٔبٍ ٗلااااااٌ 

 أُلب٤ْٛ

 أُ٘ظٔخ-

أُئٍَااااابد -

الإػلا٤ٓااااااااااخ 

 اُؼوث٤خ

150.000 

اُزااااااو٣ٝظ الإػلآاااااا٢ ُِٔجاااااابكهاد 

اُز٣ٞٔ٘ااااخ ٝ  الاٍاااازضٔبه٣خ اُؼوث٤ااااخ 

 اُ٘بعؾخ ٝرؼ٤ٜٔٔب.

اُاااااااوأ١ اُؼااااااابّ اُؼوثااااااا٢ -

 ٝأُؾ٢ِ

 الإػلا٤ٕٓٞ-

اُلاااااابػِٕٞ الاهزظاااااابك٣ٕٞ  -

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

٤ًٔااااااااااااااااااخ -

ٝٗٞػ٤ااااااااااااااخ 

أُاااااااااااااااااٞاك  

 أُزلاُٝخ

ػاااااااااااااااااالك  -

 أُ٘ظواد

ٓوااااااااااااااااااااابلاد -

ٝؽاااااااااااااااااٞاهاد 

 ٝاٍزـلاػبد

)طؾبكخ، رِلايح،  

 اماػخ، اٗزو٤ٗذ(

 ٓ٘بظواد-

أُشاابه٣غ اُ٘بعؾااخ 

أُزلاُٝاااااخ رشاااااغغ 

 ٝرن٢ً اُؾٔبً

أُ٘ظٔااااااااااااااخ 

 ٝشوًبإٛب
150.000 

. اُزٍٞاااااغ كااااا٢ اٍااااازقلاّ 12

ٍٝااااابئَ الارظااااابٍ اُؾل٣ضاااااخ  

ٝالاٗلزاااااابػ ػِاااااا٠ الإػاااااالاّ  

أُغزٔؼ٢ ٝكػْ عٞكح ٓٞاهاغ  

الإػااااااااااااالاّ الاهزظااااااااااااابك١ 

ٝالاعزٔااابػ٢ اُز٘ٔااا١ٞ ػِااا٠  

 الإٗزو٤ٗذ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ.

رؤ٤ٌٍ ثٞاثخ اٌُزو٤ٗٝخ ػوث٤خ رٜازْ  

ثوؼب٣ب الإػلاّ الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئخ اُؼَٔ.

اُاااااااوأ١ اُؼااااااابّ اُؼوثااااااا٢ -

 ٝأُؾ٢ِ

 الإػلا٤ٕٓٞ-

اُلاااااابػِٕٞ الاهزظاااااابك٣ٕٞ  -

 بػ٤ٕٞٝالاعزٔ

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

ثٞاثاااخ اٌُزو٤ٗٝاااخ  

ػوث٤اااخ ٓشااازوًخ 

 َٓزوِخ

ٓااااٖ أعااااَ رلبػااااَ 

أًجااااو ثاااا٤ٖ ع٤ٔااااغ 

الأؿواف أُزلفِخ 

كاا٢ َٓاابه اُز٤ٔ٘ااخ    

الاهزظااااااااااااااااااابك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤ااااااااااااااااخ 

 ثبُٞؿٖ اُؼوث٢

شااااااااااااااااوًبء 

 أُ٘ظٔخ
200.000 
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اٗشاااابء ٓٞاهااااغ اٌُزو٤ٗٝااااخ  رشااااغ٤غ 

ٓزقظظااااخ ُز٤ٜئااااخ أُ٘اااابؿ ُاااالػْ  

ٝأُشاااااااااااااابه٣غ الاٍاااااااااااااازضٔبهاد 

 اُؼوث٤خ أُشزوًخ. الإٗزبع٤خ

 أُغزٔغ أُل٢ٗ-

اُاااااااوأ١ اُؼااااااابّ اُؼوثااااااا٢ -

 ٝأُؾ٢ِ

 الإػلا٤ٕٓٞ-

اُلاااااابػِٕٞ الاهزظاااااابك٣ٕٞ  -

 ٝالاعزٔبػ٤ٕٞ

 أُئٍَبر٤ٕٞ-

ػاالك أُٞاهااغ  

 أُلػٔخ 

ٓ٘ؾاااااااخ اُااااااالػْ  

ُٔٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ 

ٓؾ٤ِااااااااااااااااااااااااااخ 

 ٓزقظظخ

أُجاابكهاد الأ٤ِٛااخ  

ًل٤ِاااااخ ثبلاهرواااااابء  

 ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘

شااااااااااااااااوًبء 

 أُ٘ظٔخ
ٌٓبرجااااااابد 

 ه٤ٍٔخ
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 )اُؼ٤ِٔبد أَُزؼغِخ ٢ٛ ثبُِٕٞ الأطلو( اندذول انضيٍُ نلإستشاتُدُت :

 البرمجة الزمنية السنوية الأنشطة والعمليات

 السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

     اُؼَٔ اُؼوث٤خ.اثلاؽ اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ثٔجبكهح ٓ٘ظٔخ  .1

     رؾ٤ٌَ أُ٘ظٔبد أُزقظظخ اُؼوث٤خ ثٔجبكهح ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ. .2

ر٘ظ٤ْ أُ٘زلٟ اُؼوث٢ الأٍٝ ؽٍٞ "الإػلاّ ٝاُز٤ٔ٘خ أُزٞاىٗخ أَُزلآخ ثبُٞؿٖ  .3

 اُؼوث٢".

    

اػلاك ك٤َُ ٢ٜ٘ٓ ػ٢ِٔ ُٔؼبُغخ أُٞػٞع اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝ ث٤ئخ  .4

 . ك٢ الإػلاّاُؼَٔ 

    

ر٘ظ٤ْ كٝهح ٣ٍٞ٘خ ُزؤ٤َٛ الأٍبرنح  ٝ أُلهث٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُؼوة ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ  .5

 اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢.

    

ر٘ظ٤ْ كٝهر٤ٖ  رله٣ج٤ز٤ٖ ك٢ اَُ٘خ ُلبئلح الإػلا٤٤ٖٓ اُؼوة ثشواًخ ٓغ اُؾٌٞٓبد  .6

 ٝٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ اُؼوث٤خ ٝٓ٘ظٔبد الإػلا٤٤ٖٓ.
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اػلاك ٝؽلح رله٣ٌ ٓزٌبِٓخ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢، رؼزٔلٛب  .7

 ع٤ٔغ ٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ ثبُلٍٝ اُؼوث٤خ.

    

فِن ك٣جِّٞ "ٓبٍزو" ػوث٢ ٓٞؽل ث٤ٌِبد ٝٓؼبٛل الإػلاّ اُؼوث٤خ ٓزقظض ك٢  .8

 الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢.

    

رٞع٤ٚ ؿبُجبد ٝؿلاة ٤ًِبد ٝٓؼبٛل الإػلاّ )أُبٍزو ٝاُلًزٞهاٙ( ُِجؾش ك٢ ٓٞاػ٤غ  .9

 ما د طِخ ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ. 

    

فِن ٝؽلاد ٝٓواًي ُِجؾش ك٢ ثؼغ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ اُؼوث٤خ رؼ٠٘ ثبلإػلاّ  .10

 اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ. 

    

اطلاه ػلك فبص ثبلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ثبُٔغلاد  .11

 ٝاُلٝه٣بد اُؼوث٤خ أُزقظظخ.

    

     رؾ٤ٌَ اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ ث٘غبػخ اشواى الإػلاّ ك٢ اُقـؾ ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ. .12

اُقـؾ رؾ٤ٌَ أُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ثؤ٤ٔٛخ كٓظ الإػلاّ ك٢  .13

 ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ.

    

 رشغ٤غ اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ٝ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼوة ػ٠ِ اكاهح اُؼلاهخ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ .14

 كػٔب ُٔشبه٣ؼْٜ. ثشٌَ كؼبٍ
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ا ػلاك ك٤َُ رو٢٘ ُلبئلح اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ٝ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼوة ُزٞظ٤ق ٍٝبئَ  .15

 الإػلاّ ك٢ ٓشبه٣ؼْٜ.

    

ٓوعغ اٌُزو٢ٗٝ ُغٔغ ٝاربؽخ أُؼِٞٓبد ٝأُؼـ٤بد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اٗشبء  .16

 ث٤ئخ اُؼَٔ اُقبطخ ثٌَ ثِل ػوث٢.

    

ٗشو ٝرؼ٤ْٔ أُؼِٞٓبد ٝأُؼـ٤بد اُز٢ ر٘زغٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ٤ٛٝئبد ػوث٤خ  .17

 أفوٟ.

    

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ"، ر٘ظْ فِن " اُغبئيح الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ  .18

 ًَ ٍ٘ز٤ٖ ثشواًخ ٓغ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ.

    

رٞه٤غ شواًبد صلاص٤خ ث٤ٖ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝٓ٘ظٔبد اُظؾل٤٤ٖ ٝٓئٍَبد اُز٣ٌٖٞ  .19

 الإػلا٢ٓ ُزـ٣ٞو الإػلاّ أُزقظض ك٢ ٓغبلاد الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.

    

ثشؤٕ رله٣ت  ُٔجبكهح الإرؾبك اُؼوث٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؼوث٤خٓ٘ظٔخ اُؼَٔ رج٢٤٘  .20

 اُظؾل٤٤ٖ ٝالإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاهزظبك١.

    

اُز٘ظ٤ض ك٢ ككبرو رؾٔلاد أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ رقظ٤ض َٗجخ هبهح ٖٓ  .21

   ٓبكرٜب ُٔغبلاد الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.

    

اُز١ٞٔ٘ اُزٍٞغ ك٢ َٗت اُلػْ أُبك١ اُؼ٢ٓٞٔ أُقظض ُلإػلاّ ُلبئلح الإػلاّ  .22

 الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢.
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     كػْ اُزوبهة ث٤ٖ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝٓ٘ظٔبد اُلبػ٤ِٖ الاهزظبك٤٣ٖ ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ. .23

الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝث٤ئخ اُؼَٔ، ٝاطلاه  اُز١ٞٔ٘ اؽلاس أُوطل اُؼوث٢ ُلإػلاّ .24

 روو٣و ًَ ٍ٘ز٤ٖ.

    

رؤ٤ٌٍ اُوـت اُؼوث٢ ُلإػلاّ اُز١ٞٔ٘ الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٣ؼْ الإػلا٤٤ٖٓ اُؼوة  .25

  ك٢ ٓغبلاد الاهزظبك ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝ ث٤ئخ اُؼَٔ.أُزقظظ٤ٖ 

    

ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ أُزلاىٓخ ًَ فِن ٜٓوعبٕ الإٗزبط الإػلا٢ٓ اُؼوث٢ أُزقظض ك٢  .26

 صلاس ٍ٘ٞاد.

    

ٝػغ هبػلح ٓؼِٞٓبد فبطخ ثبُٔٞاػ٤غ الإػلا٤ٓخ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ماد  .27

 الأ٣ُٞٝخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٍٝبئَ الإػلاّ اُؼوث٤خ.

    

     اُزو٣ٝظ الإػلا٢ٓ ُٔلب٤ْٛ ٝٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُزلاىٓخ. .28

     الإػلا٢ٓ ُِٔجبكهاد اُز٣ٞٔ٘خ ٝ  الاٍزضٔبه٣خ اُؼوث٤خ اُ٘بعؾخ ٝرؼ٤ٜٔٔب.اُزو٣ٝظ  .29

رؤ٤ٌٍ ثٞاثخ اٌُزو٤ٗٝخ ػوث٤خ رٜزْ ثوؼب٣ب الإػلاّ الاهزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئخ  .30

 اُؼَٔ.

    

اٗشبء ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ ٓزقظظخ ُز٤ٜئخ أُ٘بؿ ُلػْ الاٍزضٔبهاد ٝأُشبه٣غ رشغ٤غ  .31

 اُؼوث٤خ أُشزوًخ. الإٗزبع٤خ

    


