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 استُتاجاخ الاجتًاع انتُسيقي
 نلأػضاء انؼرب تًجهس إدارج يكتة انؼًم انذوني

 (14/11/2011)جُيف  
 

ثذػٞح ٖٓ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ )ٌٓزت اُجؼثخ اُذائٔخ ُِٔ٘ظٔخ ثد٤٘ق( رْ ػوذ 

ُذ٢ُٝ ػ٠ِ ٛبٓؼ أػٔبٍ الاخزٔبع اُز٘غ٤و٢ ُلأػعبء اُؼشة ثٔدِظ إداسح ٌٓزت اُؼَٔ ا

ثٜذف اُزسبٝس ٝر٘غ٤ن  14/11/2011ُٔدِظ الإداسح ٝرُي ثد٤٘ق ثزبس٣خ  312اُذٝسح 

أُٞاهق اُؼشث٤خ زٍٞ أُٞظٞػبد أُؽشٝزخ ػ٠ِ خذٍٝ أػٔبٍ ٛزٙ اُذٝسح ٝرذخَ ظٖٔ 

 اٛزٔبٓبد ٝا٣ُٞٝبد ٝٓصبُر أُ٘ؽوخ اُؼشث٤خ.

 

ُؤبٕ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ ًٝبٕ الاخزٔبع ثشئبعخ ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ أزٔذ ٓسٔذ 

ٓدِظ إداسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ٝٓٔث٢ِ ؽخصب ٖٓ أػعبء   30ٗسٞ  اُؼشث٤خ ٝثسعٞس

ٓؼب٢ُ ْٝٛ:  اُؼشة ؼَٔاُٝصساء  ٓغ ٓؾبسًخ ػذد ٖٓاُذٍٝ اُؼشث٤خ أُؾبسًخ ثصلخ ٓشاهت 

ب٢ُ اُغ٤ذ ٝٓؼ اُؼشث٤خ ٓصشدٜٔٞس٣خ ث ٝاُٜدشح ٝص٣ش اُوٟٞ اُؼبِٓخ –اُغ٤ذ أزٔذ اُجشػ٢ 

ٝص٣ش اُؼَٔ ثٌِٔٔخ اُجسش٣ٖ ٝٓؼب٢ُ اُغ٤ذ ؽشثَ ٗسبط  –ز٤ٔذإ ٓسٔذ ػ٢ِ خ٤َٔ ثٖ 

عؼبدح  ٔؼزٔذ٣ٖ ثد٤٘ق ْٝٛ:اُؼشة اُغلشاء اُ ػذد ٖٓٝ، ٤خِج٘بٗاُدٜٔٞس٣خ بُٝص٣ش اُؼَٔ ث

، عؼبدح اُغ٤ذ (كِغؽ٤ٖ)، عؼبدح اُغ٤ذ إثشا٤ْٛ خش٣ؾٚ (٤ُٖٔ)ااُغ٤ذ اثشا٤ْٛ عؼ٤ذ اُؼذٝك٢ 

 إظبكخ إ٠ُ ٓٔث٢ِ ٓ٘ظٔز٢ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ٝاُذ٤ُٝخ )خٜٔٞس٣خ ٓصش اُؼشث٤خ(.ثذس ٛؾبّ 

 )ٓشكن هبئٔخ ثأعٔبء أُؾبس٤ًٖ(   

 

اكززر ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ أزٔذ ٓسٔذ ُؤبٕ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ الاخزٔبع ك٢ 

٢ُ اُغ٤ذ ؽشثَ رٔبّ اُغبػخ اُثب٤ٗخ ثؼذ اُظٜش ثٌِٔخ سزت ك٤ٜب ثبُٔؾبس٤ًٖ ٝثٞخٚ خبؿ ٓؼب

ٗسبط ٝص٣ش اُؼَٔ ثبُدٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ُٔؾبسًزٚ لأٍٝ ٓشح ٓغ ردذ٣ذ اُزٜ٘ئخ ُلأػعبء 

( 2014 – 2011اُؼشة اُز٣ٖ كبصٝا ثٔوبػذ ك٢ ٓدِظ إداسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ُِلزشح )

 ٓز٤٘ٔب ُْٜ ًَ اُ٘دبذ ٝاُزٞك٤ن ك٢ رسو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ أٌُبعت ُِٔؽبُت اُؼشث٤خ. 

 

٤ُٚ ٓؾشٝع خذٍٝ أػٔبٍ الاخزٔبع ثإظبكخ ؼِت ٝصاسح اُؼَٔ ثبُجسش٣ٖ ثْ ػشض ٓؼب

ػِٔب ثبُدٜٞد أُجزُٝخ ُِشد ػ٠ِ اُؾٌٟٞ أُوذٓخ ظذ ٌِٓٔخ اُؼشث٤خ ثإزبؼخ أُدٔٞػخ 

ٝرُي  اُخبصخ ثؼذّ اُز٤٤ٔض ك٢ اُؼَٔ ٝأُٜ٘خ 111اُجسش٣ٖ ثؾإٔ ػذّ اززشاّ الارلبه٤خ سهْ 

 ػزٔبد خذٍٝ أػٔبٍ الاخزٔبع اُز٘غ٤و٢ ًبُزب٢ُ:رْ ارسذ ث٘ذ ٓب ٣غزدذ ٖٓ أػٔبٍ ٝ

 

 اُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أٗؾؽخ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ . -1

 زصخ اُزٞظ٤ق اُؼشث٤خ ك٢ أخٜضح ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ  . -2
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 اُجشٗاابٓح أُؼااضص ُِزؼاابٕٝ اُل٘اا٢ ُصاابُر الأساظاا٢ اُؼشث٤ااخ أُسزِااخ ٝٓزبثؼااخ اُزسشًاابد   -3

 ػْ اُص٘ذٝم اُلِغؽ٢٘٤ ُِزؾـ٤َ ٝاُسٔب٣خ الاخزٔبػ٤خ.اُخبصخ ثذ

 2012( ُٔاامرٔش اُؼٔااَ اُؼشثاا٢ ُؼاابّ  39رٌااش٣ْ اُغاا٤ذ / خااٞإ عااٞٓبك٤ب خاا)ٍ اُااذٝسح )   -4

ثٔ٘بعجخ هشة اٗزٜبء ٜٓبٓٚ ػ٠ِ سأط ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝاخ ٝاُزؾابٝس زاٍٞ دٝس أُدٔٞػاخ     

 اُؼشث٤خ ك٠ الاٗزخبثبد أُوجِخ.

دعاازٞس ٓ٘ظٔااخ اُؼٔااَ اُذ٤ُٝااخ ثؾااإٔ ص٣اابدح اُزٔث٤ااَ    ػِاا٠  1986َ اُزصااذ٣ن ػِاا٠ رؼااذ٣  -5

 الأكش٣و٢ ك٢ ٓدِظ إداسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ .

 ٓب ٣غزدذ ٖٓ أػٔبٍ: -6

ٝرُاي  ٝأُزؼِان ثبُؾاٌٟٞ أُوذٓاخ ظاذ اُجساش٣ٖ       312ٖٓ خاذٍٝ أػٔابٍ اُاذٝسح     16اُج٘ذ  -

 ثؽِت ٖٓ ٝصاسح اُؼَٔ ثبُجسش٣ٖ.

 

ّ ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ثزوذ٣ْ ٝثؼذ اػزٔبد خذٍٝ الأػٔبٍ هب

ػشض رلص٢ِ٤ ػٖ ٓعٕٔٞ اُج٘ٞد اُٞاسدح ك٢ اُٞث٤وخ اُز٢ أػذٛب ٌٓزت اُجؼثخ اُذائٔخ 

 .ُِٔ٘ظٔخ ثد٤٘ق ٝأُؼشٝظخ ُِٔ٘بهؾخ خ)ٍ الاخزٔبع

 

ٝثٔ٘بهؾخ ٓغزل٤عخ ُِٔٞظٞػبد أُؽشٝزخ ػ٠ِ خذٍٝ أػٔبٍ الاخزٔبع اُز٘غ٤و٢  

 أُؾبسًٕٞ إ٠ُ الاعز٘زبخبد اُزب٤ُخ:رٞصَ 

 

 

 انتىسغ في استخذاو انهغح انؼرتيح في أَشطح يُظًح انؼًم انذونيح   -1

 

اُزشز٤ت ثبُزوذّ أُسشص ك٢ اُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ  -

اُذ٤ُٝخ ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اعزٔشاس خٜٞد الأػعبء اُؼشة ثٔدِظ الإداسح ُِٔؽبُجخ 

ٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ُزس٤خ اُذػْ ٝاُاُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝثٔض٣ذ ٖٓ 

خٜٞد أٌُزت  ؼشث٤خ ك٢ ثؼط الأز٤بٕ ٝثٞخٚ خبؿ ٗوذسُ)عزدبثخ ُِٔؽبُت اُ

الإه٢ٔ٤ِ ُِذٍٝ اُؼشث٤خ ثج٤شٝد ُزشخٔخ اُؼذ٣ذ ٖٓ إصذاساد ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ 

 ُٜٔ٘بج.اُذ٤ُٝخ إ٠ُ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ أَٓ الاعزٔشاس ػ٠ِ ٛزا ا

 

 :حصح انتىظيف انؼرتيح في أجهسج يُظًح انؼًم انذونيح -2

 

ٗذٟ اُ٘بؽق ٓذ٣شح أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ُِذٍٝ  حأكبدد اُغ٤ذ -

اُؼشث٤خ ثج٤شٝد ثٞخٞد ظـٞؼبد ػ٠ِ ٓٞاصٗخ أُ٘ظٔخ ٗز٤دخ الأصٓخ أُب٤ُخ 
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اصِخ ك٢ ٛزا اُؾإٔ ى خٜٞد ٓزٞاُؼب٤ُٔخ ٓغ رشاخغ اُزضآبد اُذٍٝ أُبٗسخ ٝٛ٘ب

  . إٔ زصخ اُزٞظ٤ق ٓشرجؽخ اسرجبؼب ٝث٤وب ثبُٔٞاصٗخٝ

٣مًذ أُؾبسًٕٞ ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ ٓؽبُجخ الأػعبء اُؼشة ثٔدِظ ٝٓغ رُي 

إداسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ثض٣بدح زصخ اُزٞظ٤ق اُؼشث٢ ك٢ أخٜضح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ 

ِؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٔخ ُأكعَ الأؽخبؿ أُ٘بعج٤ٖ إٔ روّٞ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثزشؽ٤ر 

 إٔ ٣زْ الاخز٤بس ظٖٔ أُشؽس٤ٖ اُؼشة ٝك٢ إؼبس اٌُٞرب.ٝ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ 

 

 :انتؼاوٌ انفُي -3

 
 انتؼاوٌ انتقُي نصانح انذول انؼرتيح – 4/1
 

٢ٔ٤ ُِذٍٝ اُؼشث٤خ ٝأٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُِوبسح اُزشز٤ت ثض٣بدح ٓٞاصٗخ أٌُزت الإهِ -

ُٔض٣ذ ٖٓ ثشآح اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ الإكش٣و٤خ ثٔب ٣ؼٞد ثبُٔ٘لؼخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ا

ُصبُر اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثؾٌَ ػبّ ػ٠ِ إٔ رزٞاصَ خٜٞد الأػعبء اُؼشة ثٔدِظ 

الإداسح ثٔؽبُجخ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ثٔض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاُذػْ ُٜزٙ أٌُبرت 

الإه٤ٔ٤ِخ ُض٣بدح أُ٘لؼخ ُِٔ٘ؽوخ اُؼشث٤خ خصٞصب ٝإٔ ُذٟ ٓ٘ظٔز٢ اُؼَٔ 

ٔثَ ك٢ الأخ٘ذح اُؼشث٤خ ُِزؾـ٤َ ُٔٞاخٜخ اُذ٤ُٝخ ٓؾشٝع ٓؾزشى ٣زاُؼشث٤خ ٝ

اُعـٞؼبد الاهزصبد٣خ ٝالاخزٔبػ٤خ ٝالاظؽشاثبد اُز٢ رزؼشض ُٜب أُ٘ؽوخ 

ك٢ ٛزٙ اُلزشح اُسغبعخ ك٢ إؼبس اُشث٤غ اُؼشث٢ ٝاُز١ ٣٘جغ خضء ًج٤ش ٓ٘ٚ ٖٓ 

أؽٌبٍ اُذػْ داخَ اخزصبصبد ٓ٘ظٔز٤٘ب ٝثبُزب٢ُ هذ إٓ الأٝإ ُزوذ٣ْ خ٤ٔغ 

 ُزلؼ٤َ الأخ٘ذح اُؼشث٤خ ُِزؾـ٤َ.

 

 انثرَايج انًؼسز نهتؼاوٌ انتقُي يٍ أجم الأراضي انؼرتيح انًحتهح – 4/2
 

ر٘بُٝذ اُغ٤ذح ٗذٟ اُ٘بؽق ٓذ٣شح أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُِذٍٝ اُؼشث٤خ ثج٤شٝد أٌُِخ  -

َ ُزوذ٣ْ ػشض ٓٞخض ػٖ ٓذٟ اُزوذّ أُسشص ك٢ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓح أُؼضص ٖٓ أخ

الأساظ٢ اُلِغؽ٤٘٤خ اُز٢ ر٘لزٙ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أؼشاف الإٗزبج 

اُث)ثخ ك٢ كِغؽ٤ٖ ٝػذد ٖٓ اُدٜبد أُبٗسخ. ٝأؽبسد إ٠ُ أُؼبٗبح اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب 

اُؼٔبٍ ٝاُؾؼت اُلِغؽ٢٘٤ ٝرذٛٞس الأٝظبع الاهزصبد٣خ ٝالاخزٔبػ٤خ ػ٠ِ أسض 

زسغ٤ٖ اُظشٝف الإٗغب٤ٗخ ٝأُؼ٤ؾ٤خ ك٢ اُٞاهغ ٝإٔ ٛ٘بى ازز٤بخبد ٓزضا٣ذح ُ

كِغؽ٤ٖ ٝٗأَٓ ك٢ ٓض٣ذ ٖٓ اُدٜذ ٝإٔ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ دخِذ زب٤ُب ك٢ زٞاس 

ػوت ٛزا الاخزٔبع ٝٓغ الارسبد الأٝسث٢ ك٢ ٛزا اُؾإٔ إظبكخ إ٠ُ أٗٚ ع٤زْ ا٤ُّٞ 

ثٔجِؾ ٝهذسٙ رٞه٤غ ارلبه٤خ ٓغ دُٝخ ا٣ٌُٞذ اُؾو٤وخ ٝاُز٢ رجشػذ ٓؾٌٞسح 

 .أُق دٝلاس ُز٘ل٤ز ٓؾبس٣غ ر٣ٞٔ٘خ ك٢ كِغؽ٤ٖ 500.000

ثْ ر٘بٍٝ أٌُِخ عؼبدح اُغل٤ش إثشا٤ْٛ خش٣ؾٚ عل٤ش كِغؽ٤ٖ ثد٤٘ق ُِزأ٤ًذ ػ٠ِ   -

اعزٔشاس٣خ رذٛٞس الأٝظبع الاهزصبد٣خ ٝالاخزٔبػ٤خ ٝاُظشٝف الإٗغب٤ٗخ ك٢ 

كِغؽ٤ٖ ٝأػشة ػٖ اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش إ٠ُ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ٝإ٠ُ أٌُزت 
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لإه٢ٔ٤ِ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ُِذٍٝ اُؼشث٤خ ثج٤شٝد ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ دػْٜٔ ا

 ُلِغؽ٤ٖ.

 

 ًٔب أؽبس عؼبدرٚ إ٠ُ رضا٣ذ اُعـٞغ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُغِؽخ اُلِغؽ٤٘٤خ ٓ٘ز زصُٜٞب 

ائ٤َ اُعشائت اُز٢ ػ٠ِ ٓوؼذ ًبَٓ اُؼع٣ٞخ ك٢ ا٤ُٞٗغٌٞ ثٔؼبهجزٜب ثؼذّ دكغ إعش

َ ٗصق سٝارت أُٞظل٤ٖ ٓٔب ٣زؽِت إػذاد دساعخ اُغِؽخ ٝرٔثػٖ  رسصِٜب ٤ٗبثخ

 هب٤ٗٞٗخ ػٖ إٌٓب٤ٗخ اٗعٔبّ كِغؽ٤ٖ ًؼعٞ ًبَٓ ك٢ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ. 

 

 ٝك٢ ٛزا اُصذد ػجش أُؾبسًٕٞ ك٢ الاخزٔبع ػ٠ِ:

 

٢ أُوبٛب ثبعْ كش٣ن ٤ذ خ٤ِلخ خ٤ٔظ ٓؽش ػ٠ِ أٌُِخ اُزاُؾٌش ٝاُزوذ٣ش إ٠ُ اُغ -

اُجشٗبٓح أُؼضص ُِزؼبٕٝ اُزو٢٘ ٖٓ أخَ أصسبة اُؼَٔ أث٘بء ٓ٘بهؾخ 

 الأساظ٢ اُؼشث٤خ أُسزِخ ٖٓ هجَ ٓدِظ الإداسح.

 

اعزٔشاس الأػعبء اُؼشة ثبُٔؽبُجخ ثذػْ اُص٘ذٝم اُلِغؽ٢٘٤ ُِزؾـ٤َ  -

ك٢  2010ٝٓزبثؼخ ٗزبئح اخزٔبع أُبٗس٤ٖ اُز١ ػوذ ػبّ  ٝاُسٔب٣خ الاخزٔبػ٤خ

 ٛزا اُؾإٔ.

 

٣ٌٞذ اُؾو٤وخ ػ٠ِ دػْ ٓؾبس٣غ ُصبُر كِغؽ٤ٖ اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش إ٠ُ دُٝخ اُ -

أُق دٝلاس ٝزث ثبه٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ُ)عزدبثخ ُِدٜٞد  500.000ثٔجِؾ هذسٙ 

 أُجزُٝخ ُذػْ اُص٘ذٝم اُلِغؽ٢٘٤ ُِزؾـ٤َ ٝاُسٔب٣خ الاخزٔبػ٤خ.

 

اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ػ٠ِ اعزؼذادٛب ُٔٞاصِخ اُدٜٞد  -

( ٖٓ خ)ٍ اُز٘غ٤ن ٝاُزؾبٝس 2010رؾش٣ٖ اُثب٢ٗ  –ٔجش أُجزُٝخ عبثوب )ٗٞك

ٓغ اُغلشاء اُؼشة أُؼزٔذ٣ٖ ثد٤٘ق ٝزث دُْٜٝ ُ)عزدبثخ ُٔزؽِجبد 

ٝأ٣ُٞٝبد اُص٘ذٝم اُلِغؽ٢٘٤ ُِزؾـ٤َ ٝاُسٔب٣خ الاخزٔبػ٤خ ٝاُز٢ هبٓذ 

 أُ٘ظٔخ ثزض٣ٝذْٛ ث٘غخخ ٜٓ٘ب.

 

بد أُب٤ُخ اُز٢ رلشظٜب إػذاد ث٤بٕ ثبعْ أُدٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِز٘ذ٣ذ ثبُؼوٞث -

ٝإٔ ٣وّٞ ٓؼب٢ُ  ؽ٤٘٤خ ٓ٘ز اٗعٔبٜٓب إ٠ُ ا٤ُٞٗغٌٞ،إعشائ٤َ ػ٠ِ اُغِؽخ اُلِغ

اُغ٤ذ ؽشثَ ٗسبط ٝص٣ش اُؼَٔ ثبُدٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ثوشاءح اُج٤بٕ ػ٠ِ 

أُدِظ خ)ٍ اُدِغخ أُخصصخ ُِجؼذ الاخزٔبػ٢ ُِؼُٞٔخ )٣ّٞ الإث٤ٖ٘ 

 اثؼخ ػصشا.اُغبػخ اُشٖٓ ( ثذا٣خ 14/11/2011

 

 )ٓشكن ٗغخخ ٖٓ ث٤بٕ أُدٔٞػخ اُؼشث٤خ(

 

اُزؾبٝس ث٤ٖ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ٝاُجؼثخ اُذائٔخ ُلِغؽ٤ٖ ثد٤٘ق ثؾإٔ إػذاد  -

 .ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخػع٣ٞخ دساعخ ػٖ إٌٓب٤ٗخ اٗعٔبّ كِغؽ٤ٖ إ٠ُ 
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يذ ودور انًجًىػح انؼرتيح في اختيار يذير ػاو جذ تكريى انسيذ خىاٌ سىيافيا -4
 نًُظًح انؼًم انذونيح:

 

 .تكريى انسيذ خىاٌ سىيافيا -أ

 
ٔ٘ظٔخ ُ أُذ٣ش اُؼبّ أػشة أُؾبسًٕٞ ػٖ دػْٜٔ اٌُبَٓ ُِٔجبدسح اُز٢ أؼِوٜب -

اُؼَٔ اُؼشث٤خ ُذػٞح اُغ٤ذ خٞإ عٞٓبك٤ب أُذ٣ش اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ 

٤ٗغبٕ  – ثش٣َ( ُٔمرٔش اُؼَٔ اُؼشث٢ )ث٤شٝد، أ39ُسعٞس كؼب٤ُبد اُذٝسح )

( ٝر٘ظ٤ْ زلَ رٌش٣ْ ُٚ ثٔ٘بعجخ هشة اٗزٜبء ٜٓبٓٚ ػ٠ِ سأط ٓ٘ظٔخ 2012

 اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ.

 

ر ػاو جذيذ نًُظًح انؼًم دور انًجًىػح انؼرتيح في اختيار يذي  - ب
 انذونيح.

 

ُٔ٘صت إ٣دبد رٞاكن ػشث٢ ُذػْ أُشؽر أُ٘بعت رٌث٤ق أُؾبٝساد ٖٓ أخَ  -

إٔ ٣ٌٕٞ الأهشة ٝالأًثش أُلزشض ٝاُؼَٔ اُذ٤ُٝخ دذ٣ذ ُٔ٘ظٔخ اُؼبّ أُذ٣ش اُ

ػ٠ِ إٔ روّٞ ٓزؽِجبرٜب ك٢ أُشزِخ اُوبدٓخ ر٘بعوب ٓغ أُصبُر اُؼشث٤خ ٝ

ؼوذ اخزٔبع اعزث٘بئ٢ بُذػٞح ُٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ث

هذ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ثٔدِظ إداسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ٝالأص٤٤ِٖ ُلأػعبء اُؼشة 

أُ٘ظٔخ ثز٘ل٤زٙ خ)ٍ اُلزشح اُوش٣جخ اُوبدٓخ ُجِٞسح دٝس  بغ روّٞ ٛبٓؼ أ١ ٗؾ

ك٢ اٗزخبة ٓذ٣ش ػبّ خذ٣ذ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ ٓٞهلٜب ٝرسذ٣ذ أُدٔٞػخ اُؼشث٤خ 

 اُذ٤ُٝخ.

 

ػهى دستىر يُظًح انؼًم انذونيح تشأٌ انتىسغ في  1986انتصذيق ػهى تؼذيم  -5
 انتًثيم الإفريقي في يجهس الإدارج

 

 أػشة أُؾبسًٕٞ ػ٠ِ:

 

اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش إ٠ُ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ػ٠ِ خٜٞدٛب أُزٞاصِخ ُٔزبثؼخ  -

ػ٠ِ ػ٠ِ ٛزا اُزؼذ٣َ ثؼذ رصبدم  ظٞع ٝرؾد٤غ اُذٍٝ اُؼشث٤خ اُز٢ ُْأُٞ

 أُصبدهخ ػ٤ِٚ ك٢ ٓصِسخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ.

 

ب٢ٗ ػؾش اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُزٞص٤خ اُصبدسح ػٖ الاخزٔبع الإه٢ٔ٤ِ الإكش٣و٢ اُث -

( ٝأُزؼِوخ ثسث اُذٍٝ الإكش٣و٤خ ػ٠ِ 14/10/2011-11)خٞٛبٗغجشؽ 

 ػ٠ِ دعزٞس ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ. 1986أُصبدهخ ػ٠ِ اُزؼذ٣َ 
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اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش إ٠ُ ٝصاسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝاُٜدشح ثدٜٔٞس٣خ ٓصش اُؼشث٤خ  -

دٍٝ ثبػزجبسٛب سئ٤غخ أُدٔٞػخ الإكش٣و٤خ ػ٠ِ إسعبٍ خؽبثبد إ٠ُ ٓدٔٞػخ 

ػ٠ِ دعزٞس ٓ٘ظٔخ  1986ػذّ الاٗس٤بص ٝزثْٜ ػ٠ِ اُزصذ٣ن ػ٠ِ اُزؼذ٣َ 

 اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ.

 

اُؼَٔ ػ٠ِ ؼشذ أُٞظٞع ػ٠ِ الاخزٔبع الإه٢ٔ٤ِ أُوجَ ُِوبسح ا٥ع٣ٞ٤خ  -

 (.2011ًبٕٗٞ الأٍٝ  –)٤ًٞرٞ، د٣غٔجش 

 

 :يا يستجذ يٍ أػًال  -6

 
ُٔدِظ إداسح  312ٔبٍ اُذٝسح ٖٓ خذٍٝ أػ 16رسذ ٛزا اُج٘ذ رْ اُزؼشض إ٠ُ اُج٘ذ 

ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ أُزؼِن ثبُؾٌٟٞ أُوذٓخ ظذ ٌِٓٔخ اُجسش٣ٖ ُؼذّ اززشآٜب 

ثؾإٔ اُز٤٤ٔض ك٢ اُؼَٔ ٝأُٜ٘خ ٝرُي ث٘بء ػ٠ِ ؼِت  111ارلبه٤خ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ سهْ 

 . ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ خ٤َٔ ز٤ٔذإ ٝص٣ش اُؼَٔ ثٌِٔٔخ اُجسش٣ٖ

 

ٓؼجشا ػٖ اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ػ٠ِ  ٞص٣ش أٌُِخاُر٘بٍٝ ٓؼب٢ُ 

ٛب ٝٓغبٛٔبرٜب الإ٣دبث٤خ ُِٔغبػذح ك٢ ٓؼبُدخ أٝظبع اُؼٔبٍ أُلص٤ُٖٞ ٖٓ خٜٞد

اُز٢ ثزُزٜب  اُؼَٔ ثْ هبّ ثزوذ٣ْ ثؼط اُزٞظ٤سبد ػٖ ٓٞظٞع اُؾٌٟٞ ٝاُدٜٞد

خ٤شح اُز٢ ٓشد ثٜب ٝرجزُٜب اُسٌٞٓخ اُجسش٤٘٣خ ُٔؼبُدخ اُ٘زبئح اُغِج٤خ ُ)ظؽشاثبد الأ

 ٓغ إثذاءٝثٞخٚ خبؿ رصس٤ر أٝظبع اُؼٔبٍ أُلص٤ُٖٞ ٖٓ اُؼَٔ  ،أٌُِٔخ

إٔ زٌٞٓخ اُجسش٣ٖ  زٍٞ اُز٤٤ٔض ك٢ اُؼَٔ ٝأُٜ٘خ إراعزـشاثٚ ثإٔ اُؾٌٟٞ رذٝس 

ؼَٔ ٝإػؽبء اُسش٣خ ُِؼبَٓ رلزخش ثبرخبر ٓجبدساد إ٣دبث٤خ ُٔ٘غ اُز٤٤ٔض ٝر٘ظ٤ْ عٞم اُ

إرٕ ٓغجن ٖٓ صبزت اُؼَٔ الأص٢ِ ٝرؽج٤ن ٗظبّ اُزأ٤ٖٓ ظذ  ُِز٘وَ دٕٝ اُٞاكذ

ُزٜذ٣ذاد  زصذ١اُإ٠ُ ثبلإظبكخ ػ٠ِ زذ عٞاء  حاُجؽبُخ ػ٠ِ اُؼٔبُخ اُٞؼ٤٘خ ٝاُٞاكذ

خبر أ١ إخشاء ظذ اُ٘وبثبد اُز٢ اعزٔشد ك٢ رثلصَ ٗوبث٤٤ٖ ُْٝ ٣زْ اثؼط أُمعغبد 

بعت اُجسش٣ٖ ك٢ ٓدبٍ أداء ػِٜٔب ثسش٣خ ك٢ إؼبس زشص٘ب ػ٠ِ اُسلبؾ ػ٠ِ ٌٓ

 اُز٘ظ٤ٔبد ٝاُسش٣بد اُ٘وبث٤خ. 

 

ًٔب أؽبس ٓؼب٤ُٚ إ٠ُ إٔ ثؼط أصسبة اُؼَٔ لا٣ضاُٞا ٓزٔغ٤ٌٖ ثؼ٤ِٔخ اُلصَ اُز٢ 

ارخزٝٛب ٓغ أُؽبُجخ أ٣عب ثسوٞهْٜ ػٖ اُعشس اُز١ ُسن ثْٜ ٗز٤دخ رؼؽَ أٝ 

إ٠ُ أػٔبُْٜ  ػبَٓ 1170اٗخلبض الإٗزبج ٝٓغ رُي كوذ رْ اُزٞصَ إ٠ُ إػبدح زٞا٢ُ 

ٛ٘بى ػبَٓ رْ كصِْٜ ثؾٌَ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ ٝإٔ  770إٔ ٛ٘بى زٞا٢ُ زب٤ُب ٝٗؼزجش 

ك٢ اُؾٌٟٞ ٝػذّ هجُٜٞب ح لإػبدرْٜ إ٠ُ أػٔبُْٜ ٝٗزؽِغ إ٠ُ إػبدح اُ٘ظش دٓسبٝلاد خب

ك٢ ٛزٙ اُذٝسح ُٔدِظ إداسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ٝخٜٞدٗب ٓغزٔشح ُٔؼبُدخ ٛزٙ 

 اُوع٤خ ثبٌُبَٓ.
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ٍ اُغ٤ذ ػجذ الله زغ٤ٖ ػعٞ ٓدِظ إداسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ٝٓٔثَ الارسبد ٝر٘بٝ

ك٢ الأسهبّ اُز٢ أد٠ُ ثٜب ٓؼب٢ُ اُٞص٣ش ُِزؾ٤ٌي بثبد ػٔبٍ اُجسش٣ٖ أٌُِخ اُؼبّ ُ٘و

ٖ اُؼَٔ الإخشاءاد اُز٢ رْ ارخبرٛب لإػبدح أُلص٤ُٖٞ ػٝػجش ػٖ هِوٚ ردبٙ رجبؼئ 

أؽٜش ٓغ  6أٝ  5إ٠ُ ػِْٜٔ خ)ٍ كوػ ػبَٓ  170 هشاثخ ز٤ث أٗٚ ُْ ٣زْ إػبدح إلا 

أُؽبُجخ ثإٔ روّٞ اُسٌٞٓخ اُجسش٤٘٣خ ثذكغ إػبٗخ ٓب٤ُخ إ٠ُ ٖٓ لا٣ؼَٔ ُس٤ٖ ٓؼبُدخ 

٣زْ ك٢ اُـبُت ثغجت أٝظبػْٜ. ًٔب أػشة ع٤بدرٚ ػٖ أُلبخأح ثإٔ كصَ اُؼٔبٍ ًبٕ 

اُٞص٣ش ٣شٟ إٔ  اُشأ١ ؿ٤ش أٗٚ ك٢ اُٞهذ اُز١ لا ٣ؾي ك٤ٚ ك٢ خذ٣خ ٝخٜٞد ٓؼب٢ُ

 اُسَ ٣ٌٖٔ ك٢ ارخبر اُوشاس اُغ٤بع٢ ثإػبدح أُلص٤ُٖٞ إ٠ُ أػٔبُْٜ.

ثْ أظبف ٓؼب٢ُ اُٞص٣ش ثإٔ اُسٌٞٓخ روّٞ ثذكغ إػبٗخ ُٖٔ لا٣ؼَٔ ٝإٔ اُٞصاسح رزسَٔ 

 ٓغم٤ُٝبرٜب ك٢ ٛزا اُؾإٔ.

 

 

 ٍتفاػم انًشاركي 

 

ز٤ٔذإ ٝص٣ش غ٤ذ خ٤َٔ اُزوذ٣ش ُٔؼب٢ُ اُٝك٢ ٛزا اُصذد ػجش أُؾبسًٕٞ ػٖ اُؾٌش ٝ

ء اُؼشة ثٔدِظ إداسح اُؼَٔ ثٌِٔٔخ اُجسش٣ٖ ػٖ أُجبدسح اُز٢ ارخزٛب لإزبؼخ الأػعب

رؾش٣ٖ اُثب٢ٗ  –( )خ٤٘ق، ٗٞكٔجش 312ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُذٝسح )

ٝاُز٢  ك٢ ٛزا اُؾإٔٝػٖ اُزٞظ٤سبد اُز٢ هذٜٓب ثٔٞظٞع ٝخِل٤بد اُؾٌٟٞ ( 2011

زو٤و٤خ ُِٞصٍٞ إ٠ُ زٍِٞ رشظ٢ خ٤ٔغ  سؿجخ ٝخٞد ٕ ٖٓ خ)ُٜبُٔظ أُؾبسًٞ

ٖ ٣ثٕ٘ٞ ػ٠ِ اهزشاذ ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ اُذًزٞس أزٔذ زغٖ ٝإٔ ؿبُج٤خ أُؾبس٤ًالأؼشاف 

اُجشػ٢ ٝص٣ش اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝاُٜدشح ثدٜٔٞس٣خ ٓصش اُؼشث٤خ ثذػٞح أؼشاف اُ٘ضاع إ٠ُ 

س ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ك٢ ٓسبُٝخ إػبدح اُ٘ظش ك٢ اُؾٌٟٞ ٝاُؼٞدح ثٜب ك٢ إؼباُزش٣ث ٝ

ٝك٢ ٝاُسلبؾ ػ٠ِ أُصِسخ اُؼبٓخ ُِٞؼٖ اُؼشث٢ ُٔؼبُدخ أُؾٌِخ داخَ اُج٤ذ اُؼشث٢ 

 زبُخ اُلؾَ ٣ٌٖٔ إػبدح روذ٣ْ اُؾٌٟٞ إ٠ُ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ.

 ٝاًذ اُد٤ٔغ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ػٞدح خ٤ٔغ اُؼٔبٍ أُلص٤ُٖٞ ا٠ُ اػٔبُْٜ.

 

 :تىصيح ػايح -7

 
ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ػ٠ِ خٜٞدٛب أُزٞاصِخ ُذػْ ٝرؼض٣ض  اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش -

اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞكٞد اُؼشث٤خ أُؾبسًخ ك٢ الأٗؾؽخ ٝاُلؼب٤ُبد اُذ٤ُٝخ 

ٝكن ٓصبُر ٝاٛزٔبٓبد أُ٘ؽوخ اُؼشث٤خ، ًٝزُي ػ٠ِ زغٖ إػذاد ٝث٤وخ ٛزا 

اُد٤ٔغ ُٔب رعٔ٘زٚ الاخزٔبع اُز٘غ٤و٢ اُز٢ رؼزجش أعبعب ُِسٞاس ٝاُ٘وبػ ٓغ رأ٤٣ذ 

ٛزٙ اُٞث٤وخ ٖٓ رس٤ِ)د ُِٔٞظٞػبد ٓسَ الاخزٔبع ٝأُوزشزبد اُذاػٔخ ُدٜٞد 

 الأػعبء اُؼشة ثٔدِظ إداسح ٌٓزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ.
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 اٌ ــــــــــــــــــٛـب
 باسى انًجًٕعت انعشبٛت حٕل انٕضع فٙ فهسطٍٛ

 
 ت ـــــــــــــنمضٛ ادل ٔشايم إٌ انًجًٕعت انعشبٛت إر حؤكذ عهٗ ضشٔسة إٚجاد حم ع

 
 ت ـــــــــــــــانشعب انفهسطُٛٙ عهٗ أساس لشاساث انششعٛت انذٔنٛت ٔانًبادسة انعشبٛ

 
 ٙ ــــــت فــــــت انكايهــٙ نُٛم انعضٕٚــنهسلاو ٔحشٖ انًجًٕعت بأٌ انخٕجّ انفهسطُٛ

 
 ٍ ـــــــــــحك فهسطٛٙ ٔكزنك ــــالأيى انًخحذة حك طبٛعٙ ٔحاسٚخٙ نهشعب انفهسطُٛ

 
 ش ـــذة ٔلذ جاء حعبٛــــى انًخحـــــت انكايهت فٙ انٕكالاث انًخخصصت نلأيــــــبانعضٕٚ

 
 ت ـــت فٙ ٔكانـــــــت انكايهـــــــــٍ انعضٕٚــــــــانًجخًع انذٔنٙ يٍ خلال يُح فهسطٛ

 
 ٍ، ٔفٙ ْزا انسٛاق ــــــٕ ٔانخصٕٚج انٕاسع انز٘ حصهج عهّٛ فهسطٛــــــــانَٕٛسك

 
 ت ئًــــــــامٕة انــج بٓا انمـت انخٙ لايـــــــشاءاث انعمابٛــــــفئَُا َذٍٚ َٔسخُكش الإج

 
 ت بشكم ـــــــــب انفهسطُٛٙ بشكم عاو ٔأطشاف الإَخاج انثلاثـــلال ضذ انشعــــبالاحخ

 
 ت ـــــــــــاسخٛطاَٛذة ــــــٔح 0222لاٌ إسشائٛم عٍ بُاء ــــــخاص ٔكاٌ أبشصْا إع

 
 ت انخٙ حجًعٓا ــــــذاث انضشٚبٛــــــــذس ٔكزنك ٔلف ححٕٚم انعائـــــــــجذٚذة فٙ انم

 
  ٍــٍ فٙ فهسطٛــــشكم َصف سٔاحب انًٕظفٛحت ْٔٙ ــــــــإسشائٛم َٛابت عٍ انسهط

 
 ا ــفئَُ يٍ ُْا ،ٔحعطٛم َمم انبضائع ٔانخبادل انخجاس٘ ٔكزنك يُع انخشغٛم ٔانحشكت

 
 اث ـــــاث ٔٔضع حذ نلإَخٓاكــــٕث ٔإداَت ْزِ انًًاسســـــــَشٖ بضشٔسة سفع انص
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 ٙ.ــــــــب انفهسطُٛــــــت بحك انشعــــــالإسشائٛهٛ

 
 قائًح تأسًاء انسادج انًشاركيٍ 

 في الاجتًاع انتُسيقي نلأػضاء انؼرب 

 تًجهس إدارج يكتة انؼًم انذوني

 (1120 َىفًثر/ تشريٍ انثاَي 14ف،  )جُي 312انذورج 
 

 

 

 ٝص٣ش اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثدٜٔٞس٣خ ٓصش اُؼشث٤خ               ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ/ أزٔذ اُجشػ٢  -1

 ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ/ خ٤َٔ ثٖ ٓسٔذ ػ٢ِ ز٤ٔذإ   ٝص٣ش اُؼَٔ ثٌِٔٔخ اُجسش٣ٖ  -2

 ٝص٣ش اُؼَٔ ثبُدٜٔٞس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ       ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ/ ؽشثَ ٗسبط  -3

 

 عل٤ش اُجؼثخ اُذائٔخ ُذُٝخ كِغؽ٤ٖ ثد٤٘ق  عؼبدح اُغل٤ش/ إثشا٤ْٛ خش٣ؾٚ -4

 عل٤ش اُجؼثخ اُذائٔخ ٤ُِٖٔ ثد٤٘ق عؼبدح اُغل٤ش/ إثشا٤ْٛ عؼ٤ذ اُؼذٝك٢ -5

 عل٤ش اُجؼثخ اُذائٔخ ُٔصش ثد٤٘ق   عؼبدح اُغل٤ش/ ٛؾبّ ثذس -6

 

 اخـــــــانحكىي
 

 ٌِخ اُجسش٣ٖزٌٞٓبد / ٓٔ اُغ٤ذ/ ٓسٔذ ػ٢ِ الأٗصبس١ -7

 زٌٞٓبد / ٌِٓٔخ اُجسش٣ٖ  اُغ٤ذ/ كبسٝم أ٤ٖٓ -8

 زٌٞٓبد / ٌِٓٔخ اُجسش٣ٖ  اُغ٤ذ/ ػجبط ٓؼزٞم -9

 اُجؼثخ اُذائٔخ ُذُٝخ كِغؽ٤ٖ ثد٤٘ق  اُغ٤ذ/ إثشا٤ْٛ ٓٞع٠ -10

 اُجؼثخ اُذائٔخ ُذُٝخ هؽش ثد٤٘ق  اُغ٤ذ/ػ٢ِ أزٔذ اُخ٤ِل٢ -11

 ٔخ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ ثد٤٘قاُجؼثخ اُذائ  اُغ٤ذ/ ٓبُي اُٞصإ -12

 زٌٞٓبد / ُج٘بٕ  اُغ٤ذ/ ػجذ الله سصٝم -13

 زٌٞٓبد / اُغٞدإ  اُغ٤ذ/ ٓسٔذ اُوشؽ٢ -14

 زٌٞٓبد / الإٓبساد اُغ٤ذ/ ٓجبسى عؼ٤ذ اُظبٛش١ -15

 أُذ٣ش اُؼبّ/ ٓدِظ ٝصساء اُؼَٔ ثذٍٝ ٓدِظ اُزؼبٕٝ اُغ٤ذ/ عبُْ ػ٢ِ ا٤ُٜٔش١ -16

 جؼثخ اُذائٔخ ُِدضائش ثد٤٘قاُ  اُغ٤ذ/ ٓشاد ثٞهبدّٝ -17

 زٌٞٓبد/ اُدضائش  اُغ٤ذ/ ٓسٔذ هذٝذ -18

 زٌٞٓبد/ ُج٘بٕ  اُغ٤ذ/ ؿغبٕ د٣جخ -19

 زٌٞٓبد/ ُج٘بٕ  اُغ٤ذ/ ٗضاس صبؿ٤خ -20

 اُخج٤ش اُوب٢ٗٞٗ ُٞصاسح اُؼَٔ / اُغؼٞد٣خ  اُغ٤ذ/ ػذٗبٕ اُز)١ٝ -21

 ذ٤ُٝخ ثبُجؼثخ اُذائٔخ ُلأسدٕٓغزؾبس ُؾمٕٝ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُ  اُغ٤ذ/ ؽٌش١ اُذخب٢ٗ -22

 أٌُزت اُز٘ل٤ز١ ُٔدِظ ٝصساء اُؼَٔ ُذٍٝ ٓدِظ اُزؼبٕٝ   اُغ٤ذ/ خٔبٍ اُغِٔبٕ -23
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 أصحاب الأػًال
 

 أصسبة أػٔبٍ/ الإٓبساد اُغ٤ذ/ خ٤ِلخ خ٤ٔظ ٓؽش اٌُؼج٢ -24

 أصسبة أػٔبٍ / اُجسش٣ٖ اُغ٤ذ/ ػثٔبٕ ٓسٔذ ؽش٣ق اُش٣ظ -25

 أصسبة أػٔبٍ / اُدضائش   سلٞؾاُغ٤ذ/ ٓوبر٢ِ أُ -26

 

 انؼًــــــــال
 

 ػٔبٍ / اُدضائش   اُغ٤ذح/ هذٝط زبخخ -27

 ػٔبٍ / اُجسش٣ٖ  اُغ٤ذ/ ػجذ الله ٓسٔذ زغ٤ٖ -28

 
 يُظًح انؼًم انذونيح

 

 ٓذ٣ش أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ُِذٍٝ   اُغ٤ذح/  ٗذٟ اُ٘بؽق -29 

 اُؼشث٤خ ك٢ ث٤شٝد

 

 ٓسٔذ ػ٢ِ ُٝذ ع٤ذ١   ٓغزؾبس ثذ٣ٞإ أُذ٣ش اُؼبّ ٌُٔزت اُؼَٔ اُذ٢ُٝ ثد٤٘ق اُغ٤ذ/ -30

 

 ٓغزؾبسح ثٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ثد٤٘ق  اُغ٤ذح/ ٗٞسا ًبَٓ -31

 

 يُظًح انؼًم انؼرتيح
 

 أُذ٣ش اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ  ٓؼب٢ُ اُغ٤ذ/ أزٔذ ٓسٔذ ُؤبٕ -32

 

 اُجؼثخ اُذائٔخ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ سئ٤ظ ٌٓزت   اُغ٤ذ/ سظب ه٤غٞٓخ -33

 اُؼشث٤خ ثد٤٘ق

 

 ٌٓزت اُجؼثخ اُذائٔخ ُٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ثد٤٘ق   اُغ٤ذح/ ص٤ٛشح هصج١ٞ -34

 

 

 


