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 انتقرير انختامي

 نهنذًة انقٌمية حــٌل :

 الإرشاد ًانتٌجيو انمينَ ًدًرة فَ تنمية انتشغيم

 (( 0222  آيار/  مايٌ  02  -  02)) انقاىرة ،  

  

  ::  ذمــةذمــةــققــمم** ** 

رزداد قضٞخ اىزشغٞو صع٘ثخ ٗرعقٞدا ّزٞجةخ دةدح د٘اٍةو ب اجة اٍا ةدةبدح اىٖٞنيةخ       
ٗالإصلاح الاقزصبدٛ اٚ اىعدٝد ٍِ اىجيداُ اىع ثٞخب ٗاىزغٞٞة اد اىضٞبصةخ اىزةٚ دةد ذ     
اةةٚ ثعةةب اىجيةةداُ اىع ثٞةةخ  دد ثشةةنو ٍجبيةة  ةىةةٚ رقيةةٞلا اةة   اىزشةةغٞو اضةةلا  دةةِ  

الأٍة    –عيةٌٞ ٗاتراةبم ٍعةدلاد اىَْة٘ اىضةنبّٚ      زٝبدح اىٖج ح اىعبئدح ٗرزاٝد خ ٝجةٜ اىز 
اىةة ٙ ٝزبيةةت ٗسةةا ةصةةز ارٞجٞخ د ثٞةةخ ىزْاٞةة  اىضٞبصةةبد ٗاىجةة اٍا اىزةةٚ ٍةةِ يةة ّٖب  ُ  

 حقةبدت ٗدبىٞةخ   ٍٞةزح رْباضةٞخ   ٖبٗةمضةبث  اىَة٘اتد اىجشة ٝخ اىع ثٞةخ   رضبدد اةٚ تاةا ماةب ح    
اةةٚ ر٘دٞةةخ   َٕٞةةخٍةةِ ٗاىز٘جٞةةٔ اىَْٖةةٚ  ىلإتيةةبدّٗظةة ا ىَةةب  .ديةةٚ اىَْباضةةخ اىعبىَٞةةخ 

 ثعَيٞةخ اىَ٘ازّةةخ ثةِٞ اىعة ط ٗاىبيةةت   اىعَةةو ٗاترجب ةٔ اى٘ ٞة    ىضة٘   اىجةدد  اىةداخيِٞ  
اىْةةدٗح  دقةةدد ٍْظَةةخ اىعَةةو اىع ثٞةةخ ٗر٘جٞةةٔ  ةةبىجٚ اىعَةةو ٗرةة٘اٞ  خةةدٍبد اىزشةةغٞو   
 – 20اٚ رَْٞخ اىزشغٞو" خةلاه ٝةٍ٘ٚ    ٓاىقٍ٘ٞخ د٘ه "الإتيبد ٗاىز٘جٞٔ اىَْٖٚ ٗدٗت

    جَٖ٘تٝخ ٍص  اىع ثٞخ. –ثَدْٝخ اىقبٕ ح  2014ٍبٝ٘ / آٝبت  21

  ::  انمحاًر الأساسية نهنذًةانمحاًر الأساسية نهنذًة** ** 

رب٘ٝ  ٍنبرةت اىزشةغٞو ٗ قضةبً الإتيةبد ٗاىز٘جٞةٔ اىَْٖةٚ ٗتاةا ماةب ح ادًٕةب ٗاقةب             (1
 ىيَزغٞ اد اىع ثٞخ ٗاىدٗىٞخ ٗادزٞبجبد ص٘  اىعَو.

 اىَجبدتِٝ .دٗت ٗ َٕٞخ الإتيبد ٗاىز٘جٞٔ اىَْٖٚ اٚ رشغٞو اىشجبة ٗددٌ  (2
اىزشةةغٞو ٗاىز٘جٞةةٔ اىَْٖةةٚ ٍٗلزيةة  اىجٖةةبد   َٕٞةةخ اىزعةةبُٗ ٗاىزْضةةٞ  ثةةِٞ ٍنبرةةت   (3

 ةدداد اىَ٘اتد اىجش ٝخ.ٗزَْٞخ ثاىَعْٞخ 
  ٍزبيجبد  صبىٞت اىْٖ٘ط ثزشغٞو اىشجبة اٚ س٘  ادزٞبجبد ص٘  اىعَو . (4
 .اىَْٖٚدٗت  صذبة الأدَبه اٚ راعٞو ٗرْشٞط خدٍبد اىزشغٞو ٗاىز٘جٞٔ  (5
ظةةٌٞ اىقةةبّّٜ٘ ىَنبرةةت اىزشةةغٞو اىعٍَ٘ٞةةخ ٗاىلبصةةخ ٗراعٞةةو دٗتٕةةب اةةٚ رةة٘ ِٞ    اىزْ (6

 اى٘ظبئ  ٗرٞضٞ  رْقو اىعَبىخ اىع ثٞخ.
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  ::  انمشاركٌنانمشاركٌن** ** 

( ٍشبتك َٝثيُ٘ ٗزاتد اىعَةو ٗاىزشةغٞو   27يبتك اٚ  دَبه ٕ ٓ اىْدٗح ددد )
ٍةِ  اٚ اىجيداُ اىع ثٞخ ٗددد ٍةِ ٍْظَةبد  صةذبة الأدَةبه ٍْٗظَةبد اىعَةبه ٗدةدد        

 ضةةلا  دةةِ ٍجَ٘دةةخ ٍةةِ اىلجةة ا  اىعةة ة   اىَؤصضةةبد اىع ثٞةةخ ٗاىدٗىٞةةخ عاد اىعلاقةةخ ا  
 .  ب ةسباخ ةىٚ ٍَثيٜ ٍْظَخ اىعَو اىع ثٞخاىَزلصصِٞ اٚ ٍجبه دَو اىْدٗح

 )ٍ ا  قبئَخ اىَشبتمِٞ(

  ::  الافتتاحالافتتاح** ** 

 دَبه اىْةدٗح اةٚ اىضةبدخ اىعبية ح ٍةِ صةجبح ٝةً٘ اىثلا ةب  اىَ٘ااة             ج ٙ ااززبح
اىَدٝ  اىعبً  –ٍِ ٍعبىٚ اىضٞد /  دَد ٍذَد ىقَبُ  ر دجٞٔثنيَخ  2014ٍِ ٍبٝ٘  20

ِ   ىقبٕباىعَو اىع ثٞخ ىَْظَخ  اىضةٞد / دٞةدت     ديةٚ ّضةجخ ديةٚ ٍضةز٘ٙ الأقةبىٌٞ      ّٞبثخ دة
ٚ رْبٗدٞث اىَدٝ  اىَضبدد ىيَْظَخ  – ثش    ه اٚ ميَزٔ  َٕٞخ الإتيبد ٗاىز٘جٞٔ اىَْٖة

اىزةٚ   مث  ٍِ  ٛ ةقيةٌٞ  بىخ بٍِ ا   ىيزشغٞو ٗاىذد ٍِ ٍشنيخ اىج ٝ٘ا ٍِٓ خلاه ٍب 
 ديةةٚ ّضةةجخ ديةةٚ % ٕٗةةٚ 17ّضةةجخ اىجببىةةخ  ابقةةذٝعةةبّٚ ٍْٖةةب اىةة٘ ِ اىع ثةةٚ. دٞةةث  

ِ    ٍْظَخ اىعَو اىع ثٞخ قد ّجٖذ باٚ اىعبىٌٍضز٘ٙ الأقبىٌٞ  ٍلةب     ٗاٚ ٗقةذ ٍجنة  ٍة
 ٚ ثزْاٞةة  اىعدٝةةد ٍةةِ اىَيزقٞةةبد  ٗثةةبدتد بٕةة ٓ اىظةةبٕ ح اىزةةٚ رٖةةدد مٞةةبُ اىَجزَةةا اىع ثةة

ثلبةةةط ٗثةةة اٍا اىزَْٞةةةخ بدد اىَعْٞةةةِٞ رضةةة اُ ٗاىْةةةدٗاد ٗاىدتاصةةةبد اىزةةةٚ ٍةةةِ يةةة ّٖب
ٍٗلزي  اىجٖبد اىابديخ ديٚ ٍ٘اجٖخ ٍشةنلاد اىجببىةخ   اىضٞبصبد  ٜٗاىزشغٞو ٗٗاسع

ُ    اىَْظَةةخ ّجةبزاد ةثة ز   ٍٗةِ   ع ثٞةةخٗرَْٞةخ اىزشةغٞو اةٚ اىجيةداُ اى     ٕةةٚ  اةٚ ٕة ا اىشة 
( ثبدزجةةبت 2009ةصةةدات قةة ات ٍةةِ اىقَةةخ الاقزصةةبدٝخ الاجزَبدٞةةخ ٗاىزَْ٘ٝةةخ )اىن٘ٝةةذ   

ا اىَزنبٍةو ىةددٌ   ٍ( دقةدا  د ثٞةب  ىيزشةغٞو ٗادزَةبد اىج ّةب     2020 – 2010اىاز ح ٍِ )
 اىزشغٞو ٗاىذد ٍِ اىجببىخ ٗاىضزخ ٍشبتٝا اىَْجثقخ دْٔ.

مَةةب عمةة  ٍعبىٞةةٔ اةةٚ ميَزةةٔ  ُ دقةةد ٕةة ا اىْشةةبل ٝنةةُ٘ سةةَِ الأدَةةبه اىْ٘دٞةةخ     
دٞةث ٝزضة  ٍٗزبيجةبد ٍةب      2014اىاعبىخ اىزٚ رْا ٕب اىَْظَخ سَِ خبخ دَيٖةب ىعةبً   

رشةةٖدٓ اىَْبقةةخ ٍةةِ ربةة٘تاد صٞبصةةٞخ ٗاقزصةةبدٝخ ٗاجزَبدٞةةخ ٕبئيةةخ ٗاةةٚ ظةةو  ٗسةةبم  
ٚ    ثقٞةبدح يةجب  ثبىغخ اىلب٘تح رَثيذ اٚ د اك اجزَبدٚ   دباةخ  ة ٗادةٚ ٍٗةزعيٌ ىنْةخ دية

 .اىٞ س ٍِ اىذص٘ه ديٚ ا صٔ دَو ٍٗنّ٘بد اىذٞبح اىن َٝخ

ٗاٚ خزبً ميَزٔ رَْٚ اىز٘اٞ  ٗاىْجبح ىٖ ا اىْشبل اىذٞ٘ٙ. ٗاىلة ٗ  ثز٘صةٞبد   
ّٗزبئا ٍِ ي ّٖب  ُ رضبدد اٚ اىذد ٍِ ٍشنيخ اىجببىخ ٗصة٘لا  ىزذقٞة  اىزَْٞةخ اىشةبٍيخ     

 . الإّضبُ اىع ثٚ ى ابٕٞخ ٗخٞ  خٗاىَضزداٍ
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  ** نجنة انصياغة :** نجنة انصياغة :

اىز٘صةةٞبد اىلزبٍٞةةخ ىٖةة ا اىْشةةبل ٍةةِ اىضةةبدح اىَشةةبتمِٞ   ىصةةٞب خ رةةٌ رشةةنٞو ىجْةةخ 
 :  صَبًٌٕ ٞخاىزبى

 اىدمز٘ت / زٝبد ج٘ٝيش ) ايضبِٞ ( -

 ) ىجْبُ (/ دضِٞ ييٖ٘ة  اىدمز٘ت -

 / ّٞبزٙ ٍصباٚ ) ٍص  ( اىدمز٘ت -

 ) ٍص  (اىضٞد / ٍذَد اىلشبة  -

 ) ايضبِٞ ( اىضٞد / صبٍ  صلاٍخ  -

 ) ٍص  ( اىضٞدح/ دبٞبد صٞد   -

 ٍَثيٚ ٍْظَخ اىعَو اىع ثٞخ -

  ** انتٌصيات انختامية :** انتٌصيات انختامية :

 ُ قضٞخ اىزشغٞو ٍضئ٘ىٞخ ٍشةز مخ ثةِٞ ٍلزية  اىٖٞئةبد اىعبٍيةخ اةٚ        اىز مٞد ديٚ (1)

اىدٗىخ ٗتجبه الأدَبه ٗاىَؤصضبد الإّزبجٞخ ٍٗلزي  ٍؤصضبد اىَجزَةا اىَةدّٜ   

اةةٚ ة ةةبت اىزَبصةةل الاجزَةةبدٚب ىزنةةُ٘ قضةةٞخ اىزشةةغٞو اةةٚ ٍ رجةةخ ٍزقدٍةةخ اةةٚ          

  َ ع ثٞةةخب اى٘ٝةةخ اىضٞبصةةبد الاقزصةةبدٝخ ٗالاجزَبدٞةةخ اىنيٞةةخ ٗاىلبةةط ٗاىجةة اٍا اىزْ

 لاصَٞب صٞبصبد رشغٞو اىشجبة ٗاىَزعيَِٞ .

اىعَو ديٚ زٝبدح اى٘دٚ الاجزَبدٚ اٚ ٍجبه اىزشغٞو ثَ اجعخ ٗرعدٝو ٗر٘سٞخ  (2)

ثعةب اىَاةبٌٕٞ ٗاىََبتصةبد اىزةٚ رذنةةٌ دَيٞةخ اىز٘ظٞة  ٗاىزشةغٞو اةٚ اىَْشةة د         

ح مثةة  ي اصةةةخب ٗىةةٌ رعةةةد اىقةةةدت  الاقزصةةبدٝخ ب دٞةةةث  صةةجذذ اىَْباضةةةخ اىدٗىٞةةةخ    

ضةةٞخ ٍذنٍ٘ةةخ ثنياةةخ اىٞةةد اىعبٍيةةخ اقةةطب ثةةو اترجبةةذ اترجب ةةب  ٗ ٞقةةب  ثَاةة داد   اىزْبا

ٗاىَجةةبدتح ٗاىزجدٝةةد ٗالاثزنةةبت ٗاىجةة٘دحب ٍَةةب ٝز رةةت ديٞةةٔ     ٗاىَٖةةبتاد اىناةةب اد

ثبىز٘صةةا اةةٚ اىزةةدتٝت  ىيقةة٘ٙ اىعبٍيةةخ اىع ثٞةةخ  ربةة٘ٝ  ٗرذةةدٝث اىَٞةةزح اىزابسةةيٞخ  

 جٞٔ ٍزَٞز ٍٗزَ س.ٗاىز ٕٞو اىَْٖٚ اىَجْٚ ديٚ ةتيبد ٗر٘

دد٘ح اىةدٗه اىع ثٞةخ ةىةٚ الإزَةبً ثزعزٝةز دٗت الإتيةبد ٗاىز٘جٞةٔ اىَْٖةٚب دٞةث           (3)

ٝعزج   اضو ٗصٞيخ ديَٞخ ىز٘دٞخ اىْشئ ٗاىشجبة اٚ صِ ٍجن ح ث٘اقةا اىَضةبتاد   

اىزعيَٞٞخ ٗالاصزعداد اىَجنة  ىيذٞةبح اىَْٖٞةخ ٍةِ ّبدٞةخ ب ٗلاترجب ةٔ اى٘ ٞة  ٝضة٘          



4 ------------------------------------------------ 
 0222انقاىرة ، مايٌ / آيار  – انتقرير انختامَ نهنذًة الإرشاد ًانتٌجيو

ب لأّٔ َٝثو ديقخ اى ثط اىٖبٍخ ٗاى ئٞضةٞخ اةٚ اىَ٘ائَةخ ثةِٞ     اىعَو ٍِ ّبدٞخ آخ ٙ

 ٍل جبد ٍْظٍ٘خ ةدداد اىَ٘اتد اىجش ٝخ ٗادزٞبجبد ص٘  اىعَو.

دد٘ح اىجيداُ اىع ثٞخ ةىٚ ث ه اىَزٝةد ٍةِ اىجٖةد ىزبة٘ٝ  ٍنبرةت اىزشةغٞو ٗ قضةبً          (4)

الإتيةةةةبد ٗاىز٘جٞةةةةٔ اىَْٖةةةةٚ ثَلزيةةةة   ثعبدٕةةةةب ٍةةةةِ دٞةةةةث الإٍنبّٞةةةةبد اىَبدٝةةةةخ  

جٖٞزاد اىذدٝثخ ٗاىنة٘ادت اىجشة ٝخ اىَدتثةخ ثبىعةدد اىنةباٜ ب ٍةا اىذاةب  ديةٚ         ٗاىز

قدتارٌٖ ىزَنٌْٖٞ ٍِ ٍ٘امجخ اىَضزجداد ٗاىَزغٞ اد اىذدٝثخب ٍَب ٝضةٌٖ اةٚ    خرَْٞ

ةدةةبدح ثْةةب  جضةة٘ت اىثقةةخ ثةةِٞ ٕةة ٓ الأجٖةةزح ٗ ةةبىجٚ اىعَةةوب ٗرذاٞةةز  صةةذبة           

 ٞبجبرٌٖ ٍِ اىعَبىخ.الأدَبه ىيزعبٍو ٍا ٕ ٓ الأجٖزح ثثقخ ىز٘اٞ  ادز

ٍضةةبددح ٍنبرةةت اىزشةةغٞو ىيذصةة٘ه ديةةٚ اىجٞبّةةبد ٗاىَعيٍ٘ةةبد اىدقٞقةةخ دةةِ ٗاقةةا    (5)

ٗ ٗسةةبم اىَؤصضةةبد اىزعيَٞٞةةخ ٍٗل جبرٖةةب ٍةةِ ّبدٞةةخب ٗاةة   اىعَةةو ٗ ٗسةةبم  

اىجببىةةخ ٗادزٞبجةةبد صةة٘  اىعَةةو ٍةةِ ّبدٞةةخ آخةة ٙب ىزَنْٖٞةةب ٍةةِ اىَضةةبَٕخ اةةٚ     

ىيْٖةة٘ط ثبىزشةةغٞو ٍٗعبىجةةخ قضةةبٝب  ٗسةةا اىضٞبصةةبد ٗاىجةة اٍا ٗاىلبةةط اىاعيٞةةخ  

اىجببىةةخب ٍةةِ خةةلاه رقةةدٌٝ صةة٘تح دقٞقٞةةخ ٗر٘قعةةبد ٍضةةزقجيٞخ رعزَةةد ديةةٚ ثٞبّةةبد     

 ٍٗؤي اد دقٞقخ.  

سةة ٗتح رْضةةٞ  دَةةو ٍنبرةةت الإتيةةبد ٗاىز٘جٞةةٔ اىَْٖةةٚ ٍةةا ٍْظَةةبد  صةةذبة      (6)

الأدَبه ٗاىَصبّا ٍِ خةلاه دقةد ارابقٞةبد ىزةدتٝت ٗر ٕٞةو  ةبىجٚ اىعَةو ىةدٖٝبب         

خ ا   دَو داخةو ٕة ٓ اىَصةبّا ىيَزةدتثِٞ ب ٗسة ٗتح رعزٝةز اىة ٗاثط        ثَب ٝزٞ

ثةةِٞ ٍنبرةةت الإتيةةبد ٗاىز٘جٞةةٔ ٗاىز ٕٞةةو اىَْٖةةٚ ٗاىَْظَةةبد اىعَبىٞةةخ اةةٚ ٍجةةبه     

 اىز ٕٞو ٗاىزدتٝت اىَضزَ .

اىعَةةو ديةةٚ ددةةٌ ٗرْضةةٞ  جٖةة٘د اىزعةةبُٗ ٗاىزنبٍةةو اَٞةةب ثةةِٞ اىجيةةداُ اىع ثٞةةخ اةةٚ    (7)

ٚ ٗرنثٞة  الأّشةبخ اىلبصةخ ثَٖةبب ىةددٌ خبةط       ٍجبلاد الإتيةبد ٗاىز٘جٞةٔ اىَْٖة   

ٗثةةة اٍا رشةةةغٞو ٗرةةةدتٝت اىشةةةجبة ىَنباذةةةخ اىجببىةةةخ ٗاىذةةةد ٍةةةِ ٕةةةدت اىببقةةةبد   

ٗاىَ٘اتد اىجش ٝخب ٗاىَضبَٕخ اٚ رْظٌٞ اىٖج ح اىع ثٞخ اىجْٞٞخ ب ٗعىةل ٍةِ خةلاه    

 -راعٞو :

 الإصةةز ارٞجٞخ اىع ثٞةةخ ىزَْٞةةخ اىقةة٘ٙ اىعبٍيةةخ ٗاىزشةةغٞوب اىصةةبدتح دةةِ اىةةدٗتح  (  

 (.2003( ىَؤرَ  اىعَو اىع ثٚ )رّ٘ش 30)

ةدلاُ ٍجبدئ ثشة ُ رٞضةٞ  رْقةو الأٝةدٙ اىعبٍيةخ اىع ثٞةخ اىصةبدت دةِ اىةدٗتح           (ة 

 (.2005( ىَؤرَ  اىعَو اىع ثٚ )اىجزائ  32)



5 ------------------------------------------------ 
 0222انقاىرة ، مايٌ / آيار  – انتقرير انختامَ نهنذًة الإرشاد ًانتٌجيو

(ب اىةة ٙ  ق رةةٔ  2008ادزَةةبد ٗربجٞةة  اىزصةةْٞ  اىع ثةةٚ اىَعٞةةبتٛ ىيَٖةةِ )    (  

 (.2009دّٞخ اىٖبيَٞخ ( ىَؤرَ  اىعَو اىع ثٚ )اىََينخ الأت36اىدٗتح )

الإصز ارٞجٞخ اىع ثٞخ ىيزدتٝت ٗاىزعيٌٞ اىزقْٚ ٗاىَْٖةٚب اىصةبدتح دةِ اىةدٗتح      (د 

 (.2010( ىَؤرَ  اىعَو اىع ثٚ )اىجذ ِٝ 37)

اىعَو ديٚ ةّشةب  يةجنخ ٍعيٍ٘ةبد صة٘  اىعَةو اىع ثٞةخ ثبىزعةبُٗ ٍةا ٍْظَةخ           (ٓ 

يةٚ رذقٞة    اىعَو اىع ثٞخ رضبدد اٚ ٍع اخ ادزٞبجةبد ٕة ٓ اىضة٘ ب ٗاىعَةو د    

 اىَ٘ائَخ ثِٞ ادزٞبجبد ص٘  اىعَو ٗاىزدتٝت اىَْٖٚ اىَبي٘ة.

سةة ٗتح اصةةزْبد رْظةةٌٞ  صةة٘ا  اىعَةةو ةىةةٚ  صةةش ان ٝةةخ د ثٞةةخ ٗاىز صةةٞو          (ٗ 

ٗاىزْظٌٞ ىلاقزصبد اى٘ ْٚب ٗددً اىزقيٞد ٗاىَذبمبح اىجعٞدح دِ ٗاقا ٗظ ٗف 

 اىَجزَا اىع ثٚ.

اىةةدٗه اىع ثٞةةخب ٗتثبٖةةب اىعَةةو ديةةٚ رذقٞةة  اىزنبٍةةو ثةةِٞ  صةة٘ا  اىعَةةو اةةٚ    (ز 

ثَزبيجةةبد اىزَْٞةةخب ٍٗ اجعةةخ ٍل جةةبد ٍؤصضةةبد اىزعيةةٌٞ ٍٗ امةةز اىزةةدتٝت    

 اىَْٖٚب ٗةّشب  صْبدٝ  ٗ ْٞخ ىددٌ اىزعيٌٞ ٗاىزدتٝت اىَْٖٚ.

اصةةةزقببة اىناةةةب اد اىع ثٞةةةخ اىَٖةةةبج ح ىلاصةةةزابدح ٍةةةِ ةٍنبّٞبرٖةةةب اىعيَٞةةةخ         (ح 

جزَبدٞخ اٚ اىة٘ ِ اىع ثةٚ   ٗاىزنْ٘ى٘جٞخ ىددٌ ٍضٞ ح اىزَْٞخ الاقزصبدٝخ ٗالا

 ٍِ خلاه ر٘اٞ  اىجٞئخ اىَْبصجخ ىلإثدام ٗالاثزنبت .

اىز مٞد ديةٚ اىذبجةخ ةىةٚ زٝةبدح الإزَةبً ثجة اٍا اىزةدتٝت اى اٍٞةخ ةىةٚ زٝةبدح            (ل 

ماةةةب ح ٗقةةةدتاد اىَةةة  ح ثَةةةب ٝذقةةة  زٝةةةبدح اةةة   اىعَةةةو  ٍبٍٖةةةب ٍٗ٘امجزٖةةةب   

      َ عيٍ٘ةبد ٗالارصةبلاد   ىيزبة٘تاد اىجدٝةدح ٗاىَضةزقجيٞخ لاصةَٞب اةٚ ٍجةبلاد اى

 ٗاىلدٍبد.    

اىعَةةو ديةةٚ ثيةة٘تح انةة ح الإتيةةبد ٗاىز٘جٞةةٔ اىَْٖةةٚ ٗرضةة٘ٝقٔ اةةٚ ٍاٖةةً٘ اىثقباةةخ       (8)

اىع ثٞخ ىلأخ  ثٖب ٗربجٞقٖب اٚ ٍ ادو اىزعيٌٞ اىَلزياخ ىزضةزجٞت  مثة  لادزٞبجةبد    

ب ٗاىةةةدد٘ح لإّشةةةب  ٗرةةة٘اٞ  اىَزٝةةةد ٍةةةِ    ٗت جةةةبد  ةةةبىجٚ اىعَةةةو   صةةة٘  اىعَةةةو 

اىع ثٞةةخ دةة٘ه الإتيةةبد ٗاىز٘جٞةةٔ اىَْٖةةٚ ىزنةةُ٘ اةةٚ ٍزْةةبٗه     اىَ جعٞةةبد اىعيَٞةةخ

اىشةةجبة ٗاىَجةةددِٞ ٗاىَجةةبدتِٝ ىزذاٞةةزٌٕ لإدةةبدح  دٞةةب  ٗرْشةةٞط تٗح اىَجةةبدتح       

 ٗالإثدام ٗامزشبف اىَ٘إت.

اىجيداُ اىع ثٞخ ىزاعٞو ٍب ٝز٘ا  ىةدٖٝب ٍةِ آىٞةبدب ٗاىعَةو ديةٚ ةّشةب  آىٞةبد         حدد٘ (9)

ُٗ ٗاىزْضةةٞ  ثةةِٞ ٍنبرةةت ٕٗٞئةةبد اىزشةةغٞو    ٍْبصةةجخ ٗددٝثةةخ ىةةددٌ ٗرعزٝةةز اىزعةةب   

ٗاىزةةدتٝت ٍةةِ جٖةةخ ٗاىَؤصضةةبد اىزعيَٞٞةةخ ٍٗؤصضةةبد ةدةةداد ٍْظٍ٘ةةخ اىَةة٘اتد       
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اىجشةة ٝخ ٍةةِ جٖةةخ آخةة ٙب ىيَضةةبَٕخ اةةٚ ةصةةلاح الاخةةزلالاد اىٖٞنيٞةةخ اةةٚ ّظةةٌ     

 ص٘ا  اىعَو ٗاة  اىَعبٞةبد ٗاىَعةبٝٞ  اىجدٝةدح لاقزصةبدٝبد اىضة٘ ب ٍةِ خةلاه         

ٗسةةا اىضٞبصةةبد ٗاىجةة اٍا اىزعيَٞٞةةخ ٗاىزدتٝجٞةةخ اىَْبصةةجخ    اىزعةةبُٗ اىَشةةز ك اةةٚ  

ىزذقٞةة  اىزةة٘ازُ اىاعيةةٜ اىَةة ٍ٘ه ثةةِٞ ٍل جةةبد ٍْظٍ٘ةةخ ةدةةداد اىَةة٘اتد اىجشةة ٝخ  

 ٗادزٞبجبد ٍٗزبيجبد  ص٘ا  اىعَو اىذبىٞخ ٗاىَضزقجيٞخ.

اىعَو ديٚ ثْب  ث اٍا ٗ دىخ ردتٝجٞةخ خبصةخ ىزَنةِٞ اىَة  ح ٗرنثٞة  ٍشةبتمزٖب        (10)

اىزعيةةةٌٞ اىَْٖةةةٚ ٗاىزقْةةةٚب ٗرضةةةَِٞ ريةةةل اىَٖةةةبتاد الاصةةةزلداٍٞخ  اةةةٚ اىزةةةدتٝت ٗ

 اىلازٍخ ثشٖبداد ٍ٘ قخ رؤٕيٖب ىيَْباضخ ىيذص٘ه ديٚ ا صخ دَو.

ددةة٘ح ٗصةةبئو الأدةةلاً اىع ثٞةةخ ىيز مٞةةز ديةةٚ ّشةة   قباةةخ اىعَةةو ثشةةنو دةةبًب           (11)

ٗاىزدتٝت ٗاىز ٕٞةو اىَْٖةٚ ىزشةغٞو اىشةجبة ٍةِ اىجْضةِٞٞ ثشةنو خةب ب ٗاىعَةو          

  جةةز  ٍةةِ  دةةلاً اىز٘اصةةو الاجزَةةبدٚ ىَضةةبددح اىشةةجبة اىع ثةةٚ      ديةةٚ ر٘ظٞةة 

ىي٘ى٘  اٚ ص٘  اىعَو ٍَب ٝلي  ثٞئخ ةدلاٍٞخ ٍضةبّدح ىةددٌ دٗت ٍنبرةت اىزشةغٞو     

لأدا  تصبىزٖب ٗةٝلا   قضبً الإتيبد ٗاىز٘جٞٔ اىَْٖٚ اىعْبٝخ اىلازٍخ ىزٝبدح ابديٞخ 

  دائٖب.

اةةٚ ٕةة ا اىَجةةبهب ٍةةِ خةةلاه   سةة ٗتح الاصةةزابدح ٍةةِ ثعةةب اىَظةةبٕ  الاٝجبثٞةةخ  (12)

اىزع ف ٗالاصز يةبد ثةجعب اىزجةبتة اىع ثٞةخ ٗاىدٗىٞةخ اىْبجذةخ اةٚ ٕة ا اىشة ُب          

ٗدتاصةةخ اٟ ةةبت الاٝجبثٞةةخ ٗرعَةةٌٞ الاصةةزابدح ٍْٖةةبب ٗمٞاٞةةخ اىزغيةةت ديةةٚ اىضةةيٞجبد    

ٍٗعبىجزٖةةب ٗاقةةب  ىلأٗسةةبم ٗاىظةة ٗف الاقزصةةبدٝخ ٗالاجزَبدٞةةخ ىيجيةةداُ اىع ثٞةةخ      

 ٘ٝخ.ٗادزٞبجبرٖب اىزَْ

 ◙ ◙  ◙ 

 

 رتاب 
 ط / ىذٍ


