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 انفظم الأول

 دور يُظًاخ الأػًال فً انتشغٍم

 َظرج ػايح: .1

رؼذ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ِٓ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚخبطخ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٙب, ٚرٌه ٌىْٛ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ثٙب ٟ٘ 

ِمبسٔخ ثذٚي اٌؼبٌُ الأخشٜ, ؽ١ش ٠ظً ِؼذي ّٔٛ لٛح اٌؼًّ الأػٍٝ فٟ اٌؼبٌُ, ٚلأْ لٛح اٌؼًّ اٌؼشث١خ رّٕٛ ثّؼذي أعشع 

١ٍِْٛ فشطخ ػًّ  5ّب ٠غؼً إٌّطمخ فٟ ؽبعخ ٌز١ٌٛذ أوضش ِٓ ِ%, 2.5% ِمبثً ِؼذي ػبٌّٟ ٠مً ػٓ 3.1اٌؼشث١خ اٌٟ 

ع٠ٕٛب خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌمبد١ِٓ.
1
  

 رؼغ ػغٛؽب  اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي إٌّطمخ  ِٚٓ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ رئصش ػٍٝ ِؼذي اٌجطبٌخ ٟ٘ الأٚػبع اٌغ١بع١خ اٌزٟ

 لافٙٛ  اٌؼشث١خ اٌذٚي ِؼظُ لزظبدٚثبٌٕغجخ لا ٘بئٍخ ػٍٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ف١ٙب, ٚثبٌزبٌٟ ػٍٟ لذسرٙب ػٍٟ اٌزظذٞ ٌٍّشىٍخ.

 .اٌؼشث١خ اٌذٚي ع١ّغ فٟ ثبٌزؼ١ٍُ الاٌزؾبق ٔغت اسرفبع ٔز١غخ, اٌذٚي رٍه فٟ اٌؼًّ لٛح ّٔٛ ِؼذي ِغ رزٕبعت ػًّ فشص ٠ٌٛذ

 ٚػٍٝ  .اٌؼًّ ٌطبٌجٟ اٌٙبئٍخ الأػذاد لاعز١ؼبة ٚالاعزضّبس إٌّٛ فٟ ثٕمض اٌزشغ١ً ٔمض أٚ اٌجطبٌخ رفغش ٔظشٞ، عبٔت ِٚٓ

 ٚاٌم١بَ ثبلإطلاؽبد الإعشاءاد ٚارخبر ٚالاعزضّبس إٌّٛ رؾف١ض فٟ سئ١غٟ ثشىً ٠ىّٓ اٌجطبٌخ ِشىٍخ ؽً فبْ الأعبط، ٘زا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظِٛخ ِغزٜٛ ٚػٍٝ اٌغ١بعبد اٌغىب١ٔخ، ِغزٜٛ ػٍٝ أخشٜ اطلاؽبد اٌجطبٌخ ِشىٍخ ؽً ٠زطٍت وّباٌلاصِخ، 

 .اٌؼشث١خ الالزظبداد فٟ اٌّزٕبِٟ دٚسٖ فٟ اؽبس اٌخبص اٌمطبع ِٚزطٍجبد اٌؼًّ ِغ اؽز١بعبد عٛق ٌززّبشٝ

 انتىجه نثرايج تؼسٌس فرص انتشغٍم: .2

 اٌجؼ١ذ، اٌّذٜ ػٍٝ إٌّطمخ فٟ اٌزشغ١ً رؾذٞ ِٛاعٙخ فٟ اٌّطشٚؽخ اٌؾٍٛي فبػ١ٍخ ػٍٝ رٛافك شجٗ ٚعٛد ِٓ اٌشغُ ػٍٝٚ

 إٌّٛ ثبعزذاِخ ٠زؼٍك ف١ّب أفؼً ٔزبئظ اٌٝ ثبٌؼشٚسح ٠ئدٞ الالزظبدٞ الإطلاػ فٟ اٌشبًِ إٌٙظ أْ ِٕطٍك ِٓ خبطخ

 اٌشجبة فئخ فٟ خبطخ اٌجطبٌخ رفبلُ أْ الا اٌٛظبئف، ػٍٝ اٌّزضا٠ذ اٌطٍتزٍج١خ ٌ اػبف١خ ػًّ فشص رٛف١ش ػٍٝ اٌمذسح ٚرؾغ١ٓ

 اٌزشغ١ً ِؼذلاد ص٠بدح اٌٝ رئدٞ ِجبششح آ١ٔخ ؽٍٛي ا٠غبد ٠ؾزُٚ الاعزّبػٟ، الاعزمشاس ٌؼذَ ِظذس ٠ّضً اٌؼًّ ػٓ ٚاٌجبؽض١ٓ

 ِؾذٚد٠خ ٘ٛ اٌؼشث١خ، اٌؼًّ أعٛاق فٟ اٌّجبشش اٌزذخً خلاي ِٓ ع١ّب لا ثبٌزشغ١ً ٌٍٕٙٛع عش٠ؼخ ؽٍٛي ا٠غبد ٠جشس ِب ٌؼًٚ

 ٌؼ١ٍّبد اٌخبص اٌمطبع اعزغبثخ أْ ّبو، اٌزٛظ١ف اِىب١ٔبد ػٍٝ إٌّطمخ دٚي ٔفزرٙب اٌزٟ الالزظبد٠خ أصشالإطلاؽبد

  :أّ٘ٙب ػٛاًِ، ٌؼذح ٔز١غخ اٌّزٛلغ اٌّغزٜٛ دْٚ بٔذو اٌزشغ١ً ِغبي فٟ الالزظبدٞ الإطلاػ

 َالأػّبي ث١ئخ ِلائّخ ػذ. 

 ٠ؼب١٘ٙب أْ اٌخبص اٌمطبع ػٍٝ ٠ظؼت اٌؼبَ اٌمطبع فٟ ٚػ١ٕ١خ ِبد٠خ ؽٛافض ٚعٛد. 
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 َاٌخبص اٌمطبع فٟ اٌؼًّ ِٚزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّظِٛخ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ اخزظبطبد ِٚٙبساد ث١ٓ اٌزىبفئ ػذ. 

 ِٓ ٚاٌؾذ اٌزشغ١ً رؾذ٠بد ِغ ٌٍزؼبًِ ِزطٛسح اعزشار١غ١بد ٚر١ّٕخ دػُ اٌٟ لذ عؼذ اٌؼشث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ ٔلاؽع أْ ٚلذ

 ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشبوً ٌطشػ اٌّزخظظخ ٚإٌذٚاد اٌّئرّشاد ِٓ اٌؼذ٠ذ ػمذد ؽ١ش ،ٚاٌٛؽ١ٕخ اٌم١ِٛخ اٌّغز٠ٛبد ػٍٟ اٌجطبٌخ

 اٌٟ اٌجطبٌخ ِٓ ٚاٌؾذ اٌزشغ١ً لؼب٠ب ٚػغ سفغ فٟ عبُ٘ ٚثّب الأٔغؼ ٚاٌزغبسة الأِضً اٌؾٍٛي ؽٛي ٚاٌخجشاد اٌشإٞ ٚرجبدي

 اٌذٚؽخ اػلاْ( 2009 ٠ٕب٠ش - اٌى٠ٛذ)  ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ الالزظبد٠خ اٌؼشث١خ اٌمّخ اػزّذد ؽ١ش ،اٌمشاس ِزخزٜ ِغزٛٞ

 ِٓ ٚاٌؾذ اٌزشغ١ً ٌذػُ اٌّزىبًِ اٌجشٔبِظ اػزّذد وّب ،(2008 ٔٛفّجش) ٚاٌزشغ١ً ٌٍز١ّٕخ الأٚي اٌؼشثٟ إٌّزذٞ ػٓ اٌظبدس

 .2013 فٟ اٌش٠بع ٚلّخ 2011 ٠ٕب٠ش فٟ اٌش١خ ششَ لّخ ػ١ٍٙب ٚأوذد ػٕٗ إٌّجضمخ ٚاٌّششٚػبد اٌجطبٌخ

 ادِبط رغ١ًٙ اٌٝ رشِٟ اٌزٟ اٌغ١بعبد ِٓ ِغّٛػخ ارخبر فٟ ٠ٚزّضً ِزؼذدح، أشىبلا   اٌؼًّ أعٛاق فٟ اٌّجبشش اٌزذخً ٠ٚؤخز

 أٚ اٌجطبٌخ فزشاد فٟ دخً رٛف١ش خلاي ِٓ عٛاقالا ٘زٖ ِخبؽش اداسح اٌٝ ثبلإػبفخ اٌؼًّ، عٛق فٟ ػًّ ػٓ اٌجبؽض١ٓ

 :٠غّٝ ِب اٌٝ اٌغ١بعبد ٘زٖ ٚرٕمغُ. اٌؼًّ ػٓ اٌزٛلف

 إٌشطخ اٌؼًّ عٛق ع١بعبد 

 إٌشطخ غ١ش اٌغ١بعبد 

 اٌزٛظ١ف ٚثشاِظ اٌؼًّ، ِٓ اٌّغشؽ١ٓ رذس٠ت ٚاػبدح ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزٛظ١ف، الأعٛس دػُ رمذ٠ُ إٌشطخ اٌغ١بعبدٚرشًّ 

 اٌجطبٌخ ٚرؤ١ِٓ اػبٔبد رمذ٠ُ إٌشطخ غ١ش اٌغ١بعبد رشًّ ث١ّٕب، ػًّ ػٓ اٌجؾش خذِبد ٚرمذ٠ُ اٌّشبس٠غ ٚاعزؾذاس اٌّجبشش

 اٌغ١بعبد ٘زٖ فبْ اٌؼًّ، ٚعٛق ثبٌزشغ١ً اٌّشرجطخ الاخزلالاد ثؼغ ِؼبٌغخ فٟ ِغبّ٘زٙب اٌٝ ٚثبلإػبفخ اٌّجىش ٚاٌزمبػذ

 .ع١ذ ثشىً ٚاداسرٙب ِٚزبثؼزٙب رظ١ّّٙب رُ ِب ارا خبطخ اٌجطبٌخ، ِٓ اٌزخف١ف فٟ ٍِؾٛظ ثشىً رغبُ٘ أْ ٠ّىٓ

 أهى ترايج انتشغٍم فً انذول انؼرتٍح: .3

 ٚخبطخ اٌّزضا٠ذح، اٌجطبٌخ ِؼذلاد ٚرخف١غ اٌزشغ١ً فشص ٌزؼض٠ض إٌشطخ اٌؼًّ عٛق ع١بعبد اٌؼشث١خ اٌذٚي غبٌج١خ رزخز

 عٛق فٟ اٌزٕغ١كرفؼ١ً  أٚ اٌؼّبٌخ، ِٓ اٌؼشع أٚ اٌطٍت ؽغُ فٟ ِجبششح اٌزؤص١ش اٌٝ اٌغ١بعبد ٘زٖ ٚرٙذف اٌشجبة أٚعبؽ فٟ

 اٌذٚي عبٔت ِٓ اٌّجزٌٚخ رٍه ِغ اٌزشغ١ً ثشاِظ رٕف١ز ِغبي فٟ اٌؼشث١خ اٌذٚي لجً ِٓ اٌّجزٌٚخ اٌغٙٛد ٚرزشبثٗ. اٌؼًّ

 رٍه ِغ اٌؼشث١خ، اٌذٚي فٟ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ اٌٝ اٌؼًّ أعٛاق ثشاِظ ػٍٝ الإٔفبق اعّبٌٟ ٔغجخ رزمبسة ؽ١ش اٌّزمذِخ،

 ٚاٌز١ّٕخ. الالزظبدٞ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ دٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ إٌغجخ

 :ٟٚ٘ أعضاء، صلاصخ فٟ اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ إٌشطخ ثبٌغ١بعبد ٚاٌّشرجطخ اٌؼًّ ػٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ٌزشغ١ً اٌذاػّخ ا١ٌ٢بد ٚرظٕف

 اٌؼّبٌخ ِٓ ٌٍطٍت ٚ ٌٍؼشع اٌذاػّخ ا١ٌ٢بد. 

 ٚاٌطٍت اٌؼشع عبٔجٟ ث١ٓ اٌزٕغ١ك اٌٝ اٌٙبدفخ اٌّذاخلاد. 

 اٌؼًّ عٛق فٟ اٌزشغ١ً فبءحو ٚص٠بدح. 



ب  و اٌؼّبٌخ ػشع ص٠بدح اٌٝ اٌؼشع عبٔت خلادِذ ٚرٙذف  أِب. ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزذس٠ت ثشاِظ سئ١غٟ ثشىً ٚرزؼّٓ ٚٔٛػب ، ّّ

 ٚاٌٛظبئف، الأعٛس دػُ ٚرزؼّٓ اٌٛظبئف،خٍك  ٚرغ١ًٙ اٌؼّبٌخ، ػٍٝ اٌطٍت رؾف١ض اٌٝ فزٙذف اٌطٍت عبٔت خلادِذ

 ػٍٝ ٚاٌطٍت اٌؼشع ث١ٓ اٌزٕغ١ك ثشاِظ ٚرٕطٛٞ.  اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ رؤع١ظ ٚ اٌؼبًِ، ٌؾغبة ٚاٌزشغ١ً اٌؼبِخ، ٚالأشغبي

 اٌؼبئذح اٌّؼٍِٛبد رذفك ص٠بدح خلاي ِٓ ٚرٌه ػًّ، ػٓ اٌجؾش فٟ ٚاٌّغبػذح اٌزٛظ١ف ِىبرت ِضً ٚآ١ٌبد، ِئعغبد ػذح

 ّبو.  رٌه ٍفخرى ٚرم١ًٍ ِٕبعجخ ػًّ فشص ػٍٝ ٚاٌؾظٛي ٌٍجؾش اٌلاصِخ اٌض١ِٕخ اٌفزشح رم١ٍض ٚثبٌزبٌٟ اٌطشف١ٓ ِٓ ٌىً

 .اٌجشاِظ ٌٙزٖ ِٛعض اعزؼشاع ٠ٍٟ ٚف١ّب . أدائٗ ٚرؾغ١ٓ اٌؼًّ عٛق ع١ش ِشالجخ فٟ ا١ٌ٢بد رٍه رغبُ٘

 : انؼًانح يٍ انؼرع جاَة نتطىٌر انتشغٍم ترايج . أ

 اٌّذسعخ ِٓ اٌشجبة أزمبي ٚرغ١ًٙ ٚلذسارٙب، اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ِٙبساد رط٠ٛش اٌٝ اٌؼشث١خ اٌذٚي ِٓ ػذد فٟ اٌجشاِظ ٘زٖ رٙذف

 ٚٔفزد اٌؼٙذ  ؽذ٠ضخ اٌجشاِظ ٘زٖ ِؼظُ أْ شثبٌزو اٌغذ٠ش ِٚٓ.  اٌّغشّؽ١ٓ ٚاٌؼّبي اٌّٛظف١ٓ ادِبط ٚاػبدح اٌؼًّ، عٛق اٌٝ

 .اٌؼمٛد اٌضلاصخ اٌّبػ١خ خلاي

 ؾًو ١ٌظ ثؾغجبٔٗ ػبِب   لجٛلا   رٍمٝ رط٠ٛشٖ أ١ّ٘خ أطجؾذ اٌؼشث١خ، اٌذٚي فٟ انًهًُ انفًُ وانتذرٌة انتؼهٍى يجال ففٟ

 اٌؼبٍِخ ثبٌمٜٛ الالزظبداد ٚدػُ اٌزشغ١ً فشص رؾغ١ٓ ػٍٝ لبدسح ٛع١ٍخو ثً اٌّذاسط، ِٓ اٌّزغشث١ٓ اٌطٍجخ ًٌّشبو

 اٌطٍجخ رشغ١ً فشص ٚرؾغ١ٓ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت ٌفٕٟا اٌزؼ١ٍُ أٔظّخ ٌزط٠ٛش رغبسة ػذح عشد ٌٚمذ. ٚاٌّئٍ٘خ اٌّب٘شح

 .ٚاٌّزذسث١ٓ

 اٌزذس٠ت ث١ٓ ِب رغّغ ثشاِظ ٟٚ٘" اٌّضدٚط إٌظبَ" ِضً عذ٠ذح ثشاِظ اٌؼشث١خ اٌذٚي ِٓ ػذد اػزّذ فمذ رٌه، اٌٝ ثبلإػبفخ

 اٌزؼ١ٍُ ِؼظ٠ُغشٞ ٚ. اٌؼًّث١ئخ  ػٍٝ اٌطٍجخ ٚرذس٠ت ٚاٌؼبَ؛ اٌخبص اٌمطبػ١ٓ ث١ٓ خاٌّشزشو ٚاٌجشاِظ ;ٚاوزغبة إٌّٙخ

 اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ"ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ"  اٌؼبَ اٌمطبع ٠ٚؼزجش. اٌضبٔٛٞ اٌزؼ١ٍُ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌؼشث١خ اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟفٕٟ اٌ

د ّٚ  اٌمطبع ػٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ ٘زٖ رمغ ؽ١ش ٌجٕبْ ثبعزضٕبء إٌّٟٙ، ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚغز٠ٛبد أٔٛاع ٌغ١ّغ اٌشئ١غٟ اٌّض

 اٌذٚي، ثؼغ فٟ الأػّبي ٚسعبي اٌخبطخ إٌّظّبد لجً ِٓ ج١شا  و رؼبٚٔب   إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ ٠ٍٚٝم. اٌخبص

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششاوبد  ِظش ٚفٟ ،ٌفٕٟا اٌضبٔٛٞ اٌزؼ١ٍُ ِغ اٌظٕبػٟ اٌمطبع بدششو ثؼغ رؼبْٚ ِغبي فٟ اٌجؾش٠ٓ ِضً

ث١ٓ عّؼ١بد اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ِخزٍف ِؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ ٚث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ لأشبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌّذاسط اٌف١ٕخ 

اٌزبثغ  (NCHRD – EGYPT)ثشػب٠خ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  اٌخبطخ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط

ٕٚ٘بن رٛعٗ فؼٍٟ اٌٝ اٌزٛعغ فٟ أشبء ٔظبَ "ِذسعخ داخً ِظٕغ" أٚ "ِظٕغ  ّؼ١بد اٌّغزضّش٠ٓ.ٌلارؾبد اٌّظشٞ ٌغ

داخً ِذسعخ" ٌزم٠ٛخ دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ ِزبثؼخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط ٌٚؼّبْ عٛدح رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ اٌّٙٓ داخً 

 . اٌّئعغبد اٌزذس٠ج١خ

 

 



 :اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش ِغبي فٟ ٌٍزذخً أِضٍخ ٠ٍٟ ٚف١ّب 

 انؼاو انقطاع فً انًهًُ وانتذرٌة انتقًُ انتؼهٍى َظى تطىٌر إنى انهادفح انًثادراخ: 

 اٌّغزخذَ اٌجشٔبِظ اٌؼًّ، عٛق فٟ ٚاٌّؼبسف اٌّٙبساد ػٍٝ ٚاٌطٍت اٌؼشع ث١ٓ اٌفغٛح عذ اٌٝ اٌٙبدفخ اٌّجبدساد ث١ٓ ِٓ

 الإشبسح ٚرغذس. "DACUM" - "َٛداو" أعٍٛة ػٍٝ ٠ؼزّذ ٚاٌزٞ اٌى٠ٛذ فٟ ٚاٌزذس٠ت اٌزطج١مٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبِخ ا١ٌٙئخ فٟ

 ثبٌزؼبْٚ اٌذٌٚخ ألذِذ ؽ١ش ا١ٌّٓ، فٟ" إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت فٕٟاٌ اٌزؼ١ٍُ" ٔظبَ ػٍٝ ؽشأد اٌزٟ اٌٍّؾٛظخ اٌزطٛساد اٌٝ أ٠ؼب  

 1997 ػبَ ِٕز ٛساٌّزو إٌظبَ فٟ عزسٞ اطلاػ ػًّ ػٍٝ ٌٍز١ّٕخ الإعلاِٟ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذ١ٌٚخ، اٌؼًّ ِٕظّخ ِغ

ُّ  ّبو اٌّخزٍفخ، اٌزذس٠ت ِئعغبد لذساد رٛع١غ ػٍٝ اٌغٙٛد ضدٚرشو ،  ٠ذػُ اٌزٞ اٌّٙبساد رط٠ٛش طٕذٚق رؤع١ظ ر

 رؤع١ظ خلاي ِٓ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠تفٕٟ اٌ اٌزؼ١ٍُ عٛدح ثزؾغ١ٓ اٌجؾش٠ٓ ٚلبِذ. اٌظٕذٚق فٟ اٌّغبّ٘خ بداٌششو فٟ اٌزذس٠ت

 اٌؼًّ ٚفش٠ك, اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش ٌغٕخ اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ِٕٙب ِزطٛسح، خذِبد رمذ٠ُ ِغئ١ٌٚخ ٌززٌٛٝ ِٚغبٌظ ١٘ئبد ػذح

 .إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ اٌّغئٚي

 وانخاص انؼاو انقطاػٍٍ تٍٍ انًشتركح انتذرٌة ترايج :  

اوزغبة ٚ رذس٠ت ثشٔبِظ ػٓ ػجبسح ٟٚ٘ إٌّطمخ، فٟ اٌزٛظ١ف ِجبدساد سأط ػٍٝ ِظش فٟ" ٛيو - ِجبسن" ِجبدسح رؤرٟ

 ٘زٖ ٚرمَٛ. ِظش فٟ اٌفٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزذس٠ت ٔظبَ فٟ رط٠ٛش اؽذاس ثٙذف 1991 اٌؼبَ فٟ أؽٍك ,(ِضدٚط ٔظبَ) ِٕٙخ

 فٟ ِىضفخ ثجشاِظ اٌّزذسث١ٓ رض٠ٚذ ثٙذف ٚاٌخبطخ، اٌؼبِخ إٌّظّبد ث١ٓ اٌز٠ًّٛٚ ٌٍزذس٠ت رؼبْٚ ارفبلبد ػٍٝ اٌّجبدسح

 إٌّٟٙ. اٌزذس٠ت

ضً ٌٍمطبع , رٌٛٝ الارؾبد اٌّظشٞ ٌغّؼ١بد اٌّغزضّش٠ٓ ِغئ١ٌٛخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط فٟ ِظش و2004ِّّٕٚز ػبَ  

ع رٕف١زٞ ٌٍمطبع وزسا (NCHRD – EGYPT)فزُ أشبء اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  اٌخبص فٟ ٘زٖ إٌّظِٛخ،

 ّٔؾ ٠ظجؼ أْٚرؼزّذ سإ٠خ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ػٍٝ  اٌخبص فٟ اداسح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

 ٚسفغ رط٠ٛشٖ أعً ِٓ ِظش فٝ اٌفٕٝ ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٝ إٌّؾ ٘ٛ اٌّضدٚط ٚاٌزذس٠ت ٌٍزؼ١ٍُ اٌف١ٕخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ

 ِزذسة 27,000 ؽٛاٌٟ رذس٠ت ػٍٝ فبٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٠ششف .إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ اٌزمذ٠ش ٚدػُ ،عٛدرٗ

 ِؾبفظخ 22 فٟ اٌّضدٚط ٌٍزؼ١ٍُ ال١ّ١ٍخ ٚؽذح 29 خلاي ِٓ رخظض 42 ػّٓ ِذسعخ 106 فٟفٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط 

 ٚػ١ٍّب   ػ١ٍّب   رذس٠جب   ِذسثخ ف١ٕخ ػّبٌخ رٛف١ش٠ٚغؼٝ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ثشػب٠خ ارؾبد اٌّغزضّش٠ٓ اٌٝ  ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ.

 اٌّظشٞ الالزظبد لاوغبةٚ اٌّب٘شح اٌّذسثخ ثبٌؼّبٌخ اٌّظشٞ اٌؼًّ عٛق ٌّذ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط ٚعبئً ػٍٝ

 .ٚاٌذٌٟٚ اٌّؾٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح
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٠زؼبْٚ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ِغ ٚوبٌخ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ الأٌّبٟٔ فٟ  ،ِٚٓ أعً الاسرمبء ثغٛدح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط فٟ ِظش

اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ اٌم١بَ ثذساعخ عٛق اٌؼًّ ٌّؼشفخ اؽز١بعبرٗ ِٚزطٍجبرٗ ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛش  GIZ – EPPٔبِظ دػُ اٌزشغ١ً ثش

 شٝ ِغ عٛق اٌؼًّ.رزّبزٛف١ش ػّبٌخ ف١ٕخ ِذسثخ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب ؽلاة ِٚزذسثٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط ٌ

 ترايج انتشغٍم نتطىٌر جاَة انطهة يٍ انؼًانح: . ب

 رزؼّٓ ثّب ،فشص اٌؼًّ خٍكٚ اٌزشغ١ً ػٍٝ اٌطٍت ص٠بدح اٌٝ اٌؼشث١خ اٌذٚي ِؼظُ فٟ اٌّطجمّخ اٌجشاِظ ٘زٖ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٠ٙذف

 ا١ٌّغش الالزشاع ٚثشاِظ الأػّبي، ِجبدساد ٚدػُ اٌؾشح، الأػّبي فٟ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌؾغبثُٙ اٌؼب١ٍِٓ رشغ١ً رشغ١غ ثشاِظ

 :٠ٍٟ ِب ِٕٙب ١شحوض رٌه ػٍٝ ٚالأِضٍخ. اٌؼبِخ ٚالأشغبي غى١ٓاٌز ٚثشاِظ ٌلأعٛس، اٌّب١ٌخ ٚالإػبٔبد ٚاٌذػُ اٌظغ١شح، ٌٍّٕشآد

 :انؼايح الأشغال ترايج: 1

 فٟ رغبُ٘ لا اٌجشاِظ ٘زٖ أْ الا اٌّغزّغ، ِٓ اٌفم١شح ٌٍششائؼ اٌؼًّ فشص ٚرٛف١ش اٌذخً ٌز١ّٕخ ٘بِخ ٚع١ٍخ اٌجشاِظ ٘زٖ رؼزجش

 ٚظبئف ػٍٝ ١ٓاٌّشبسو ؽظٛي ؽ١ٓ اٌٝ ٌٍجطبٌخ ِئلذ ؽً ػٓ ػجبسح ٟ٘ ثً ف١ٙب، ١ٌٍّٓشبسو دائّخ رشغ١ً فشص رٛف١ش

 ػٕذ ِٕبعجخ ٚظبئف ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ ٠ٕغؾْٛ اٌؼبِخ الأشغبي ثشاِظ فٟ ١ٓواٌّشبس ِٓ فمؾ %10 أْ اٌّشعؼ ِٚٓ.  دائّخ

 اٌّغشة فٟ اٌٛؽٕٟ اٌذػُ ثشٔبِظ اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌجبسصح اٌؼبِخ الأشغبي ثشاِظ ث١ٓ ِٚٓ. اٌجشاِظ ٘زٖ فٟ ػٍُّٙ أزٙبء

 فٟ اٌؼبٍِخ ا١ٌذ ضبفخو ػٍٝ رشرىض ِشبس٠غ خلاي ِٓ اٌؼًّ فشص رٛف١ش اٌٝ أعبعٟ ثشىً ٠ٚٙذف ػبِب، 30 ِٓ ضشأو ٚػّشٖ

 إٌشبؽبد ػٓ اٌزؼ٠ٛغ ثشٔبِظ ٠ٛعذ اٌغضائش ٚفٟ ٚاٌغ٠ٛٙخ، اٌٛؽ١ٕخ اٌؾظبئش ثشٔبِظرٛعذ  رٛٔظ فٟٚ . اٌش٠ف١خ إٌّبؽك
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 الأشغبي ثشاِظ رؼزجش ِظش، ٚفٟ. اٌش٠ف فٟ اٌزشغ١ً ٚثشٔبِظ اٌؼ١ِّٛخ، إٌّفؼخ راد الأشغبي ٚثشٔبِظ اٌؼبِخ، إٌّفؼخ راد

 ِشبس٠غ رٛف١ش فٟ ٠غُٙ اٌزٞ اٌؼبِخ الأشغبي ِششٚع ٠ٛعذ ا١ٌّٓ، ٚفٟ.  ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػٟ اٌظٕذٚق ثشٔبِظ ِٓ عضءا   اٌؼبِخ

 ِٓ % 0.4 اٌؼبِخ الأشغبي ثشاِظ رٛظفّ اٌّزبؽخ، اٌزمذ٠شاد ٚثؾغت. اٌفم١شح ٚإٌّبؽك اٌش٠ف فٟ ٚخبطخ الأعبع١خ اٌجٕٝ

 .رٛٔظ فٟ % 2.7 ٚ اٌغضائش فٟ % 2.3 ٚ اٌّغشة، فٟ % 0.6 ٚ ا١ٌّٓ، فٟ اٌؼّبٌخ ِٓ % 0.1 ٚ ِظش فٟ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ

 : دور الاتحاد انًظري نجًؼٍاخ انًستثًرٌٍ فً زٌادج يؼذل انتشغٍم:2

الاششاف ٚدػُ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط, ٠زٌٛٝ الارؾبد اٌّظشٞ ٌغّؼ١بد اٌّغزضّش٠ٓ ِّٙخ اٌؼًّ ػٍٝ خٍك فشص وذٚس ٔبثغ ِٓ 

ػًّ عذ٠ذح ٌض٠بدح ِؼذي اٌزشغ١ً ؽ١ش أْ ٕ٘بن ػّبٌخ ف١ٕخ ِذسثخ. ٚرغؼٝ ِؼظُ إٌّشآد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط اٌٝ 

٠ت اٌزٞ رٍمٖٛ خلاي فزشح اٌزؾبلُٙ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط, ٚرؤو١ذ ٘زٖ إٌّشآد ػٍٝ رشغ١ً اٌخش٠غ١ٓ ٔظشا  ٌؼّبْ عٛدح اٌزذس

 ِٙبسح خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط.

٠ٚغؼٝ ارؾبد اٌّغزضّش٠ٓ اٌٝ رى٠ٛٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششاوبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ِٓ أعً رؾف١ض ِؼذلاد اٌزشغ١ً خلاي اٌفزشح 

 .2011ِٕز صٛسح ٠ٕب٠ش اٌمبدِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼذلاد اٌجطبٌخ اٌّشرفؼخ 

ٚثبدس ثبلارفبق اٌّجذئٝ ِغ اٌظٕذٚق الاعزّبػٝ ٌٍز١ّٕخ ٌزؼض٠ض فشص ؽظٛي اٌخش٠غ١ٓ ِٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّضدٚط ػٍٝ لشع 

 ١ِغش ٌجذا٠خ ِششٚع طغ١ش ِٚزٕب٘ٝ اٌظغش لاعزضّبس ِب ٠ٍّىٗ اٌخش٠ظ ِٓ صمبفخ اٌؼًّ ِٚٙبساد الأزبط.

 

 الفصل الثانً

 وعلاقته بالتشغٌل فى الإرشاد والتوجٌه المهنى دور منظمات الأعمال

 انسٍاق:

 ثؼذد% 4.13 ػٕذ 2014 ػبَ ِٓ الأٚي اٌشثغ خلاي اٌجطبٌخ ِؼذي صجبد ػٓ ٚالإؽظبء اٌؼبِخ ٌٍزؼجئخ اٌّشوضٞ اٌغٙبص أػٍٓ

 ِٓ الأخ١ش ثبٌشثغ ِمبسٔخ اٌّؼذي اسرفغ ف١ّب اٌغبثك، اٌؼبَ ِٓ اٌشاثغ ثبٌشثغ ِمبسٔخ اٌؼًّ لٛح اعّبٌٟ ِٓ ِزؼطً ١ٍِْٛ 6.3

 ػبَ ثشىً الالزظبد٠خ الأٔشطخ رجبؽئ اعزّشاس اٌٝ اٌغجت ِشعؼب اٌؼًّ، لٛح اعّبٌٟ ِٓ% 1.9 ف١ٗ ثٍغ ٚاٌزٞ 2010 ػبَ

 ٠ّضٍْٛ أُٔٙ ؽ١ش رؼشسا   الأوضش اٌفئخ فٟ ػبِب   30 ؽزٝ 15 عٓ ِٓ اٌؼّش٠خ اٌّشؽٍخ فٟ اٌشجبة ٠ٚؤرٟ. اٌفزشح رٍه خلاي

 ٠زُ لا اٌخب١ٌخ اٌٛظبئف ِٓ وج١شح أػذادا   ٕ٘بن فبْ اٌٛلذ، ٔفظ فٟ. ِظش فٟ اٌؼًّ ػٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ِٓ% 90 ِٓ ِب٠مشة

 ػٓ اٌجبؽض١ٓ ٌٍشجبة اٌؼؼ١فخ اٌزشغ١ً ٚلبث١ٍخ اٌّئ٘لاد ِغزٜٛ رذٟٔ ِٓ اٌمطبػبد وبفخ فٟ اٌخبص اٌمطبع ٠شىٛ وّب شغٍٙب،

 الالزظبدٞ ٚاٌمطبع اٌغ١بعبد ٚػغ فٟ اٌفبػٍخ اٌغٙبد ث١ٓ ِئعغٟ ثشىً اٌزؼبْٚ فٟ ٔمض ٚعٛد عبٔت اٌٝ ٘زا. اٌؼًّ

 .اٌشجبة رشغ١ً ٌذػُ ِشزشوخ ّٔبرط ٌزط٠ٛش



 تحذٌذا تها انًؼٍٍٍُ هى ويٍ وياهٍتها انتشغٍم ػًهٍح طثٍؼح اولاا  َؼً اٌ ٌجة ونكٍ

  :٠ؼٕٝ ٚ٘زا اٌّٛظف اٚ ٚاٌؼبًِ اٌؼًّ طبؽت ّ٘ب ؽشف١ٓ ث١ٓ رجبد١ٌخ ػلالخ ٘ٛ فبٌزشغ١ً

 ٔؼٝ اْ ػ١ٍٕب ٌٚٙزا الاخش ػٓ ِؼضي فٝ ٚاؽذ ؽشف دػُ خلاي ِٓ ٚرؾف١ض٘ب اٌزشغ١ً ػ١ٍّخ رؼض٠ض ٔغزط١غ لا إٔب 

  .اٌزشغ١ً ػ١ٍّخ ِٓ اعزفبدٖ اػٍٝ ٌٕؾمك ِٚظبٌؾّٙب اٌطشف١ٓ ولا  اؽز١بعبد

 ْوغ١بعخ ٠ؼزّذ اْ ٠غت إٌّٙٝ ٚاٌزٛع١ٗ الاسشبد اْ ػٍٝ ٚٔؤوذ ٔٛطٝ ٕ٘ب ِٚٓ ػٛصُ٘ ِٕبؽك فٝ اٌطشف١ٓ ٔذػُ ا 

 .اٌطشف١ٓ ولا رغزٙذف ل١ِٛخ اعزشار١غ١ٗ

 ِٓٚ اعظ ػٍٝ ٌٍشجبة إٌّٙٝ ٌلاسشبد ػشٚسح ٚاؽز١بعبرٗ ِٚزغ١شارٗ اٌؼًّ عٛق ثطج١ؼخ ِؼشفزٕب اْ ٔغذ ٕ٘ب 

 .ٌلاعزخذاَ ٚطبٌؾٗ ؽم١م١خ ِٚؼٍِٛبد

 : انًهًُ انتىجٍه أهًٍح

 ٚاػذاد الالزظبد ِغبي فٟ اٌّزخظّظخ اٌؼب١ٌّخ ٚالأعٙضح اٌّزمذِخ اٌذٚي ٌٗ ر١ٌٛٗ اٌزٞ الا٘زّبَ ِٓ إٌّٟٙ اٌزٛع١ٗ أ١ّ٘خ رجذٚ

 وجشٜ ١٘بوً لجً ِٓ دساعبد ٌٗ خظظذ اٌزٞ اٌّٛػٛع ثٙزا ِزضا٠ذا   ا٘زّبِب   ٔلاؽع الأخ١شح اٌغٕٛاد ففٟ. اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 ٌّٕظّخ إٌّز١ّخ اٌجٍذاْ ِٚغّٛػخ ETF إٌّٟٙ ٌٍزذس٠ت الأٚسٚث١خ ٚاٌٛوبٌخ CEDFOP ِٚشوض اٌذٌٟٚ اٌجٕه ِضً ِٕٚظّبد

 :٠ٍٝ ِب إٌّظّّبد ٘زٖ ِٓ إٌّغضح اٌزمبس٠ش عٍّخ ِٓ ٠ٚغزخٍض .OECD ثـ رؼشف اٌزٟ اٌذٌٟٚ ٚاٌزؼبْٚ اٌز١ّٕخ

 ِٚشدٚد٠خّ عذٜٚ ٚرؾغ١ٓ الاعزّبػٟ ٚالأذِبط اٌؾ١بح ِذٜ اٌزؼٍُّ أ٘ذاف رؾم١ك فٟ سئ١غ١بّ دٚسا إٌّٟٙ اٌزٛع١ٗ ٠ٍؼت 

  الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخّ اٌؼًّ عٛق

 ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛخ ػبئذ ٚرؾغ١ٓ اٌزشغ١ً دػُ فٟ ٠غبػذ  

 اٌزشغ١ً آ١ٌبد اعزغلاي رؾغ١ٓ ػٍٝ ٠غبػذ 

 اٌؼًّ عٛق ٚاؽز١بعبد الأفشاد اؽز١بعبد ث١ٓ اٌزٛاصْ ِٓ ِّىٓ لذس أوجش رؾم١ك. 

 َإٌّٟٙ ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ ِٙب  

 ٗفٟ رغبُ٘ اٌزٟ الأٔشطخ ِغّٛػخ ٘ٛ إٌّٟٙ اٌزٛع١ : 

 إٌّٟٙ اٌزذس٠ت أٚ اٌزؼ١ٍُ، ِغبي فٟ ِغبسُ٘ اخز١بس اؽىبَ ػٍٝ اٌفزشاد، وً ٚفٟ الأػّبس ع١ّغ ِٓ الأفشاد، ِغبػذح 

 إٌّٟٙ ِغبسُ٘ فٟ اٌزظشف ٚػٍٝ اٌؼًّ عٛق الزؾبَ أٚ

 ُفشص ِٓ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕظِٛبد رٛفشٖ ِب ؽٛي ثبعزّشاس اٌشبًِ الإػلاَ رمذ٠ 

  ١ٌّٚٛلارُٙ ٌلأفشاد اٌشخظ١خ ٌٍطّٛؽبد ؽجمب اٌزٛعٗ رغ١١ش أٚ اٌزؼٍُ ٌّٛاطٍخ

 ُالأذِبط ػٍٝ اٌّغبػذح ٚآ١ٌبد اٌؼًّ فشص ؽٛي ٚاٌّشزغ١ٍٓ ٌلأفشاد اٌشبًِ الإػلاَ رمذ٠  

 ُاؽز١بعبرُٙ ِغ رزلاءَ أشىبي فٟ ٚاٌّغّٛػبد ٌلأفشاد خذِبد رمذ٠   

 إٌّبعجخ الأٚلبد ٚفٟ اٌّزٕبٚي فٟ ٚعؼٍٙب ا١ٌٙب الإشبسح رّذ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد وً رٛف١ش  



 انًهًُ انتىجٍه آنٍاخ

 الأدٚاد إٌفغ١خ ٚالاخزجبساد اٌفشد٠خ اٌؾٛاساد ِٚضٍّذ إٌّٟٙ اٌزٛع١ٗ ػ١ٍٙب اسرىض اٌزٟ الأُ٘ اٌّبدح اْ, ربس٠خ١ب   -

 ػٍَٛ ِضً اٌّٛاد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ, إٌفظ ػٍُ عبٔت اٌٝ ٠ؼزّذ، فبٔٗ اٌؾذ٠ش إٌّٟٙ اٌزٛع١ٗ أِب إٌّٟٙ ٌٍزٛع١ٗ اٌشئ١غ١خ

  ...اٌؼًّ ٚالزظبد الاعزّبع ٚػٍُ اٌزشث١خ

 ِٓ عٍّخ ػٍٝ رؼزّذ اٌؾذ٠ضخ اٌّّبسعبد فبْ إٌّٟٙ اٌزٛع١ٗ فٟ الأُ٘ الأداح رّضً اٌفشد٠خ اٌّؾبٚساد صاٌذ ٚلا -

 إٌّب٘ظ اؽبس فٟ إٌظب١ِخ اٌذسٚط اٌشل١ّخ، ٚاٌٛعبئً اٌّطجٛػبد ؽش٠ك ػٓ اٌّؼٍِٛخ رٛف١ش إٌمبػ، ِغّٛػبد ِضً اٌٛعبئً

 فٟ إٌّٟٙ اٌزٛع١ٗ خذِبد رمذ٠ُ ٠زُ وّب( أزبع١خ ِئعغبد فٟ رّبس٠ٓ أٚ رذس٠ت فزشاد) إٌّظّخ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبسة اٌّؼزّذح،

 ِىبرت ؽش٠ك ػٓ) اٌؼًّ ٌخذِبد اٌؼ١ِّٛخ اٌّشاوض ٚفٟ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌزذس٠ت ِٚشاوض وبٌّذاسط ِخزٍفخ أؽش

 (...ػًّ، ٌؼشٚع اٌّششؾ١ٓ أزمبء) اٌزشغ١ً فٟ اٌٛعبؽخ خذِبد رمذَ خبطخ ِئعغبد ؽش٠ك ػٓ أٚ( اٌزشغ١ً

 : انٍىو انًهًُ وانتىجٍه الإرشاد

 اٌؼبٌُ ٚثٍذاْ ثً اٌؼشث١خ اٌجٍذاْ ِؼظُ ٚفٟ اٌؼًّ، ػبٌُ فٟ ا١ٌَٛ شجبة ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌجطبٌخ أْ, أ١ّ٘خ الأِش ٠ض٠ذ ِّب -

 فٟ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌزخظض، ٚاخز١بس اٌجطبٌخ ٌزفبدٞ اٌشجبة ٌّغبػذح إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد أ١ّ٘خ رؤرٟ ٌزٌه ثؤعش٘ب، اٌضبٌش

 إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ٠غبػذ ٚثزٌه ِٚئ٘لارٗ، لذسارٗ ِغ ٚرزٕبعت اٌشجبة ٠زؼٍّٙب أْ ٠ّىٓ اٌزٟ إٌّبعجخ ٚاٌّٙٓ الأػّبي

 ٚاٌّجبدس اٌٛاػذ اٌشجبة ِٓ شش٠ؾخ ٕ٘بن فبْ رٌه ػٍٝ ٚص٠بدح اٌّزبؽخ، اٌؼًّ عٛق ٚفشص اٌشجبة اعزؼذاد ث١ٓ اٌّٛائّخ ػٍٝ

 ٟ٘ ٚالأ١ّ٘خ اٌؾم١مخ ٘زٖ ٌٚؼً إٌّٟٙ، ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ػ١ٍّبد خلاي ِٓ أٔفغُٙ ٚاوزشبف اوزشبفُٙ ٠ّىٓ ٚ٘ئلاء ٚاٌّجذع،

 ثشاِظ فٟ أعبع١ب   سوٕب   ِٕٗ ٚرغؼً ثً إٌّٟٙ، ٚاٌزٛع١ٗ ثبلإسشبد رٙزُ أْ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ع١بعبد وً دفؼذ اٌزٟ

 ٠ٕبعجٗ ِٚب رارٗ اٌفشد ٠ىزشف أْ دائّب   ٚاٌٙذف اٌؼمٍٟ، اٌّبي سأط رى٠ٛٓ أٚ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اػذاد ٚع١بعبد ٚاٌزشث١خ، اٌزؼ١ٍُ

 اٌّؼبطشح اٌزم١ٕخ الالزظبد٠بد فٟ اٌؼًّ عٛق فٟ اٌغش٠ؼخ ٚاٌزغ١شاد اٌزطٛساد ػٛء ػٍٝ ػًّ ٚفشص أػّبي ِٓ

 ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ٠ئد٠ٙب أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ ا٢ر١خ ٚاٌٛظبئف الأدٚاس ٚاٌّخزظْٛ اٌجبؽضْٛ ٠ؾذد ؽبي أ٠خ ٚػٍٝ. ٚاٌّزمذِخ

 : ٟٚ٘ اٌؼًّ، عٛق رٌه فٟ ثّب الالزظبد ٌٚؾشوخ أٔفغُٙ ٌٍشجبة إٌّٟٙ

 إٌّٙخ لاخزجبس اٌمذساد اوزشبف . 

 ْإٌّٟٙ الإرمب . 

 ٓاٌشصق وغت ِٓ اٌشجبة رّى١ . 

 ا١ٌٙب اٌؾبعخ ِٚذٜ ٚرٛص٠ؼٙب اٌّٙٓ لأزشبس ِؼٍِٛبر١خ لذساد رٛف١ش خلاي ِٓ ٚو١فب   وّب   اٌشجبة ؽبعبد اشجبع 

 ٔفغ١خ آصبس ِٓ ػٕٙب ٠ٕزظ ِٚب ، أٔٛاػٙب ثىً اٌجطبٌخ ِٓ اٌشجبة ٠ؾّٟ ِّب ، اٌؼًّ عٛق فٟ ٚاٌطٍت ٚاٌؼشع

 . عٍج١خ ٚاعزّبػ١خ

 اٌّخزٍفخ ِٚزطٍجبرٙب ا١ٌّٕٙخ ِٚٛاطفبرٙب ػًّ ٚفشص أػّبي ِٓ ف١ٙب ٠زٛفش ِٚب اٌج١ئخ اِىبٔبد أداسن فٟ اٌّغبػذح . 



 اٌّزٛفشح اٌؼًّ ٚفشص ِٚئ٘لارٗ اٌشخض لذساد ػٓ اٌىشف . 

 ٘زٖ ارمبْ ػٍٝ اٌشجبة ِٚغبػذح رٛػ١خ صُ ِٚٓ اٌّزٛفشح، اٌؼًّ ٌفشص اٌّطٍٛثخ ٚاٌّئ٘لاد ثبٌّٙبساد اٌشجبة رٛػ١خ 

 . ٌٙب ٚرؤ١ٍُ٘ٙ رذس٠ج١خ ثشاِظ خلاي ِٓ اٌفشص ٘زٖ ٌززٕبعت ِٙبسارُٙ رط٠ٛش أٚ اٌّٙبساد

 لا لذ ِٚٙبساد لذساد ِٓ اٌزطٛس ٘زا ٠زطٍجٗ ِٚب اٌّزٛفشح ٚالإِىب١ٔبد اٌؼًّ ٚعٛق الالزظبد ثزطٛس اٌشجبة رٛػ١خ 

 .اٌّطٍٛثخ اٌغذ٠ذح اٌّٙبساد ٌٙزٖ رؤ١ٍُ٘ٙ ٚاػبدح ٚرؤ١ٍُ٘ٙ اٌشجبة اػذاد صُ ِٚٓ اٌشجبة، فٟ رزٛفش

 اٌٝ ِغبي ِٓ ٚاٌزغ١ش ٚالإؽلاي الاعزجذاي ِٓ اٌشجبة ٚرّى١ٓ ، ثبٌّغزّغ اٌّٙٓ ٌّخزٍف إٌّٟٙ اٌٛالغ خش٠طخ رؾذ٠ذ 

 ر١ّٕخ ٠ّىٓ ٚثزٌه ٚاٌفشً، ٚالإؽجبؽ اٌجطبٌخ ِٓ اٌشجبة ٚلب٠خ ٠ّىٓ ٕ٘ب ِٚٓ. ِٚزطٍجبرٗ اٌؼًّ عٛق رطٛس ؽغت آخش

 إٌّٛ ِغ اٌزغ١١ش اٌّٛلف ٘زا ٠زطٍت ِب ٠طشأ ؽ١ش ػ١ٍٙب رذسة أٚ ٌٙب أػذ اٌزٟ ِٕٙزٗ ٌزغ١١ش اٌّشٚٔخ ػٍٝ لذسرُٙ

 . اٌّغزمجً فٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼٍّٟ

 اٌّٙبساد ٚػٓ ، اٌؼًّ عٛق ٚخظبئض ٚالاعزخذاَ اٌؼًّ فشص ػٓ اٌلاصِخ ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش 

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزخظظبد

 اٌؼلالخ راد اٌّؼٍِٛبد ِٓ رٌه ٚغ١ش ٚأخطبس٘ب ِٚضا٠ب٘ب ِزطٍجبرٙب ٚاخزلاف ٚرطٛس٘ب اٌّٙٓ ثزٕٛع اٌشجبة رٛػ١خ 

 ٌٍزطٛس اٌغؼٟ أٚ ، رغ١١ش٘ب أٚ ػًّ أٚ ِٕٙخ اخز١بس فٟ اٌّغزٙذف١ٓ ػٍٝ اٌزؤص١ش شؤٔٙب ِٓ ٠ىْٛ ٚاٌزٟ اٌّغبي ثٙزا

 . اٌّؼ١ٕخ إٌّٙخ فٟ ٚإٌّٛ

 ًٚسفغ ، ٚاٌّئٍ٘خ اٌّذسثخ ٌٍؼٕبطش اٌىبًِ الاعز١ؼبة رؾم١ك فٟ ٚوزٌه ، ٚاٌّزظٕغ اٌفؼٍٟ ثؼذ٠ٙب فٟ اٌجطبٌخ ِٓ اٌزم١ٍ 

 .الإٔزبع١خ اٌىفبءح ٚسفغ ، الأداء ِؼذلاد

 : وانًجتًغ وانتًٍُح وانتؼهٍى انًهًُ وانتىجٍه الإرشاد

 ٠ٚزؤصش ٠ٚزفبػً ٠شرجؾ فٙٛ الأخش، الاعزّبػٟ إٌظبَ أعضاء ػٓ ِغزمً وى١بْ إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد اٌٝ إٌظش ٠ّىٓ لا

 ِغز٠ٛبرٗ ٚثىً اٌزشثٛٞ ثبٌٕظبَ إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ٠شرجؾ ار الأخشٜ، الاعزّبػ١خ ٚاٌّئعغبد إٌظُ ِٓ ثّغّٛػخ

 اٌّغزّغ ٠ٛظف ٚصب١ٔب   اٌّغبي، ٘زا فٟ ٚاٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ لإػذاد أٚلا   اٌزشثٛٞ ٔظبِٗ ػٍٝ اٌّغزّغ ٠ؼزّذ ؽ١ش ِٚشاؽٍٗ،

 ٌّخزٍف رٛع١ُٙٙ صُ ِٚٓ ٚاعزؼذادارُٙ ٚلذسارُٙ اٌطلاة ٚفشص ٌزظ١ٕف إٌّٟٙ ٚالإسشبد ٌٍزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ ٔظبِٗ

 اٌزٟ أٚ اٌؼًّ عٛق ٠ز١ؾٙب اٌزٟ اٌؼًّ ٚفشص اٌّٙٓ ٌّخزٍف ٚاػذادُ٘ رذس٠جُٙ ٠زُ ٚثبٌزبٌٟ ٚاٌف١ٕخ، اٌؼ١ٍّخ اٌزخظظبد

 الا٘زّبَ ِٓ ِض٠ذ اٌٝ رؾزبط اٌؼشث١خ اٌجلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ أٔظّخ ِؼظُ أْ ٚاٌّلاؽع. اٌّغزّغ فٟ الالزظبدٞ إٌّٛ ؽشوخ رخٍمٙب

 طؼٛثبد إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ٚأعب١ٌت ِىبرت رٛاعٗ ِب ٚوض١شا   إٌّٟٙ، ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ثشاِظ ٚرؾذ٠ش ٚرط٠ٛش

 ِؼ١ٓ، ػًّ أٚ ٌزخظض ٚوفبءرٗ اٌطبٌت لذساد ل١بط ثٕزبئظ ٚأعشرٗ اٌطبٌت ٠مزٕغ لا فمذ اٌؼشث١خ، اٌّغزّؼبد فٟ ٚػمجبد

 اٌٝ اٌطبٌت ف١ذخً اٌزٛع١ٗ، ثٙـزا أعشرٗ أٚ اٌطبٌت ٠مزٕغ فلا أخش دْٚ ٚاٌزخظض اٌزؼ١ٍُ ِـٓ ٔٛع اٌٝ اٌطبٌت رٛع١ـٗ ف١زـُ

 ٚالأعشح ٌٍطبٌت ِؼبػفخ اٌخغبسح رىْٛ ٕٚ٘ب ٚاٌشعٛة، اٌفشً غبٌجب   ِظ١شٖ ف١ىْٛ دساعزٗ ػٍٝ ٌٗ لذسح لا أخش رخظض



 فٟ ِظ١شٖ ٠ٚىْٛ اٌٛلذ ٚرؼ١١غ اٌزخظظبد ث١ٓ اٌزٕمً أٚ ٚاٌزغشة اٌذساعخ رشن اٌطبٌت ِظ١ش ٠ىْٛ ٚسثّب ٚاٌّغزّغ،

 .إٌفغٟ ٚالإؽجبؽ اٌجطبٌخ إٌٙب٠خ

 أْ لاثذ أثٕٙب أْ رؼزمذ اٌطبٌت أعشح أْ فٟ رزّضً ٚطؼٛثبد ٚصمبف١خ ٚأعش٠خ اعزّبػ١خ ثم١ُ إٌّٟٙ ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ ٠ٛاعٗ ٚلذ

 ٠ٚظش الأعشح فزظش اٌزخظظبد، ٚ٘زٖ رزٕبعت لا اٌطبٌت ٚلذساد اِىب١ٔبد رىْٛ ث١ّٕب ِضلا ، إٌٙذعخ أٚ اٌطت ٠ذسط

 فٟ اٌغبِؼ١خ اٌى١ٍبد ِٓ اٌىض١ش اِزؾبٔبد ٔزبئظ ٚرئوذ. اٌفشً إٌٙب٠خ فٟ إٌز١غخ ٚرىْٛ ِؼ١ٓ رخظض دساعخ ػٍٝ ِؼب   اٌطبٌت

 اٌؼ١ٍّخ رٛلؼبرٗ رخظ١ض أٚ ثزؼذ٠ً رارٗ اٌطبٌت أٚ الأعشح الٕبع فٟ اٌزفى١ش ِٓ لاثذ ٕٚ٘ب اٌّشىٍخ، ٘زٖ اٌؼشث١خ اٌجٍذاْ

 اٌز٠ٓ اٌطلاة آلاف ٕٚ٘بن.  لأثٕٙب الأعشح رشغجٙب لا أٚ اٌطبٌت ٠شغجٙب لا لذ أخشٜ رخظظبد ثذساعخ ٚاٌمجٛي ٚا١ٌّٕٙخ

 ٘زٖ ٠ذخٍْٛ ُٚ٘ ٌٙب، اٌلاصَ اٌؼٍّٟ الاعزؼذاد ٌُٙ ١ٌظ رخظظبد دساعخ فٟ اٌّغزّغ اِىبٔبد ٠ٚؼ١ؼْٛ ٚلزُٙ ٠ؼ١ؼْٛ

 ٌُٙ ٠ىْٛ أْ دْٚ فمؾ إٌفغ١خ ٚسغجبرُٙ ١ٌٌُّٛٙ اسػبء أٚ ، لأطذلبئُٙ اسػبء أٚ لأعشُ٘، ٚاسػبء ِغبساح اٌزخظظبد

 .ٌزٌه اٌلاصِخ اٌؾم١م١خ ٚاٌمذسح الاعزؼذاد

 ؽغُ وجش ٘ٛ ػبِخ، ثظٛسح اٌضبٌش اٌؼبٌُ ٚثٍذاْ اٌؼشث١خ اٌجلاد فٟ إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌظؼٛثبد ِٚٓ

 أٚ% 35 أٔٗ ػٍٝ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌذساعبد وً ٚرىشف. إٌّٟٙ ٚالإػذاد اٌزؼ١ٍُ عٓ فٟ ُ٘ اٌز٠ٓ اٌغٓ ٚطغبس اٌشجبة شش٠ؾخ

 رٌه ٚثؼذ ، ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزخظض ٌٍزؼ١ٍُ ٠ؾزبعْٛ فُٙ ٚاٌزذس٠ت، اٌزؼ١ٍُ عٓ فٟ اٌضبٌش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشث١خ اٌجٍذاْ عىبْ ِٓ أوضش

 فشطخ رز١ؼ لا إٌب١ِخ اٌجٍذاْ ٘زٖ فٟ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ٚؽشوخ اٌؼًّ عٛق أْ اٌٛالغ ث١ّٕب اٌؼًّ، عٛق دخٛي اٌٝ ٠ؾزبعْٛ

 اٌزٛع١ٗ أٞ – أِبِٗ ف١ٍظ ؽم١م١خ، ِشىٍخ إٌّٟٙ ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ ٠ظجؼ صُ ِٚٓ ػًّ، ػٓ ثبؽش ِٚزخشط ِزمذَ ٌىً ػًّ

 أِبَ خ١بس ٠ٛعذ لا ٕٚ٘ب ا١ٌٙب، اٌشجبة رٛع١ٗ ٠زُ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ ٚاٌٛظبئف اٌؼًّ فشص ِٓ اٌىض١ش – إٌّٟٙ الإسشبد أٚ إٌّٟٙ

 ػًّ فشص ٚخٍك إٌّٛ ِٓ ١ٌزّىٓ الالزظبد رؾش٠ه ػٍٝ الالزظبد٠خ اٌغ١بعبد رشغ١غ الا إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ع١بعخ

 ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد دٚس ٠ؤرٟ ٕٚ٘ب ٚاٌزخظظبد، ٚاٌىفبءاد اٌّٙبساد ِٓ اٌّض٠ذ اٌٝ رؾزبط عذ٠ذح ػًّ فشص ظٙٛس ٚثبٌزبٌٟ

 .عذ٠ذح ػًّ فشص ٌخٍك اٌشجبة ٚاسشبد رٛع١ٗ فٟ إٌّٟٙ

 إٌّٛ اٌٝ الالزظبد ٠ذفؼْٛ اٌز٠ٓ ُ٘ فٙئلاء اٌٛاػذ٠ٓ ٚرشغ١غ سػب٠خ فٟ إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد دٚس ٠ؤرٟ اٌغ١بق ٘زا ٚفٟ

 ٚاٌخ١بي ٚالإسادح ٚاٌزخط١ؾ اٌزشغ١غ ِٓ وض١ش اٌٝ ٠ٚؾزبعْٛ ػبٍِخ، أ٠ذٞ اٌٝ رؾزبط اٌزٟ اٌغذ٠ذح اٌؼًّ فشص ٠ٚخٍمْٛ

 اٌّجذػْٛ ُٚ٘ ، اٌّغزّغ فٟ ٚإٌّٛ اٌز١ّٕخ لبدح اٌؾم١مخ فٟ ُ٘ ٚاٌٛاػذ٠ٓ اٌشجبة ِٓ فبٌشٚاد الإشبسح عجمذ ٚوّب. ٚالإثذاع

 إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ٠ظجؼ ٕ٘ب ِٚٓ ، الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد ث١ٕخ فٟ ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌؾ١بح خٍك ػٍٝ ٚاٌمبدسْٚ

 ٚاٌٛاػذ٠ٓ اٌّجذػ١ٓ ػٍٝ ٠شوض اٌزٞ اٌؾذ٠ش ثؤعٍٛثٗ إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ فبلإسشبد ، اٌظؾ١ؼ ٘ٛ ٚاٌؼىظ ، ٌٗ أ١ّ٘خ لا اٌزم١ٍذٞ

 ٠زٛعٙٛا أْ ٠ّىٓ ٌّب اٌٛاػذ اٌشجبة ٘ئلاء ٚرٛع١ٗ اٌؼًّ ٚعٛق اٌّغزّغ اِىبٔبد دساعخ ػٍٝ ٚاٌمبدس اٌّشغٛة ٘ٛ ٠ظجؼ

 ٚاعزشبساد ٌمبءاد ٌؼمذ ؽبعخ دائّب ٕ٘بن اٌشؤْ ٘زا ٚفٟ.  اٌّغزّغ فٟ ػًّ ٚفشص ٚرخظظبد ِٚغبلاد أػّبي ِٓ ا١ٌٗ

 ٚعٛق الالزظبد ٚٚالغ إٌّٟٙ ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ ع١بعبد ث١ٓ ٚاٌشثؾ ٌٍّٛائّخ ١ِٕٙٚخ ٚرشث٠ٛخ الزظبد٠خ ػ١ٍّخ ٚدساعبد

 . اٌؼًّ



 إٌّٟٙ، ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد اِىبٔبد ِٓ أعشع ٚرغ١ش رطٛس ثّؼذي ٚاٌؼبٌّٟ اٌٛؽٕٟ الالزظبد ٠زغ١ش اٌّؼبطش اٌؼبٌُ ٚفٟ

 إٌّٟٙ ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ ػٍٝ ٠فشع ٚ٘زا اٌغش٠غ، ٚاٌزطٛس اٌذل١مخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼٍِٛبر١خ ػٍٝ ٠ؼزّذ ا١ٌَٛ ػبٌُ فبلزظبد

 ٌٍذساعخ عٛاء اٌشجبة ٌزٛع١ٗ ٚرفى١شٖ ػٍّٗ أعب١ٌت ِٓ ٠ٚغ١ش ٠طٛس ٚأْ اٌؼبٌّٟ، الالزظبدٞ اٌزؾٛي ٘زا ٠ذسن أْ

 ٘زا ٌّضً اٌّطٍٛثخ ا١ٌّٕٙخ اٌّئ٘لاد ٌزؾذ٠ذ أٚ ، اٌؾذ٠ش الالزظبد ِغ ٌٍزؼبًِ أٚ ػًّ فشص ػٍٝ ٌٍؾظٛي أٚ ٚاٌزخظض

 وبْ ػّب ِخزٍف ِٕٟٙ ٚاسشبد رٛع١ٗ اٌٝ ٠ؾزبط ِؾبي لا فبٔٗ اٌضبٌش، اٌؼبٌُ فٟ إٌّٛ ثطٟء وبْ ٚاْ ؽزٝ اٌزٞ الالزظبد

 . اٌؼشث١خ اٌجلاد ف١ٙب ٚثّب إٌب١ِخ اٌجلاد فٟ اٌغبثك فٟ ِٛعٛدا  

 :اٌزب١ٌخ ثبٌّٙبَ اٌم١بَ رزطٍت اٌؼشث١خ اٌجلاد فٟ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ اٌؼًّ عٛق فبْ, إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ الإسشبد ٚالغ وبْ ِّٚٙب

 ٚلبثٍخ ِزؼذدح أعبع١خ ِٙبساد ٚاِزلان ، ا١ٌّٕٙخ اٌّغبلاد ِٓ ِغّٛػخ أٚ ِؼ١ٕخ ثّٕٙخ اٌخبطخ اٌّٙبساد اِزلان 

 اٌمذسح ثّؼٕٝ اٌزار١خ، ٚاٌفبػ١ٍخ عذ٠ذح، ِغبلاد فٟ اٌّٙبساد اعزغلاي ػٍٝ ٚاٌمذسح ِزؼذدح، ١ِٕٙخ ؽمٛي اٌٝ ٌٍزؾٛي

 .ِؼزبدح غ١ش ِٛالف فٟ ٚاٌزظشف اٌّجبدسح ػٍٝ

 داخً ٠زُ اٌزٞ اٌزؼ١ٍُ عٛدح ِذٜ ِشاعؼخ اٌذٚاَ ػٍٝ ٠غزٍضَ اٌزٞ الأِش ، اٌؼًّ ثغٛق ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ سثؾ 

 اٌّٙبساد رؾذ٠ذ فٟ اٌّزجؼخ اٌّؼب١٠ش لاخز١بس ِغزّشح ػشٚسح ٕ٘بن أْ وّب ، ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِئعغبد

 اٌزؼ١ٍّٟ الاػزّبد ٚأعٙضح الإٔزبع١خ اٌّئعغبد الاخز١بس ٘زا فٟ ٠شبسن ثؾ١ش ، اٌٛالغ ػٛء فٟ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّؼبسف

 .ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغّؼ١بد اٌّزخظظخ ٚإٌّٟٙ

 اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش رؾذ٠ش رزطٍت اٌطبٌت اػذاد فٟ ِٙبساد فٟ ٚرشعّزٙب اٌغبثم١ٓ اٌزٛع١ٙٓ رؾم١ك أْ اٌٝ اٌّلاؽظخ ٚرغذس

 : اٌزب١ٌخ الإطلاؽبد رزُ ثؾ١ش ، اٌؼشث١خ اٌجلاد فٟ ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ

 الإػلاَ ٚعبئً خلاي ِٓ ٚاٌزم١ٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌضمبفخ ٚٔشش ، الأعبعٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِجىشا   ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ ِمذِبد ادخبي 

 .ٚاٌظٕبػخ ٚاٌؼًّ الإٔزبط ِئعغبد ِغ ثبٌزؼبْٚ ٚرٌه ، ثؼذ ػٓ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ٌلاعزّشاس دسعبرٗ رشلٝ لا ٌّٓ ػمبثب   اٌّغبس ٘زا ٠جمٝ لا ثؾ١ش ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ اٌطلاة رٛع١ٗ ِؼب١٠ش رغ١١ش 

 . اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ

 ٓاٌضبٔٛٞ اٌزؼ١ٍُ ٔطبق ػٍٝ خبطخ ، اٌغٕغ١ٓ ِٓ ٌٍطٍجخ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّٟٙ ٚالإسشبد اٌزٛع١ٗ خذِبد ثشاِظ رؾغ١. 

 فٟ ٚاٌش٠بػ١بد اٌزطج١م١خ ٌٍؼٍَٛ اٌؼبَ اٌفُٙ ِٓ وبف١خ دسعخ ػٍٝ ٠مَٛ اٌزٞ ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ ثبٌزؼ١ٍُ الا٘زّبَ ص٠بدح 

  . ِؼ١ٕخ ِٚٙٓ ؽشف رزطٍجٙب اٌزٟ اٌّؾذدح اٌّٙبساد رؼ١ٍُ ػٍٝ الالزظبس ِٓ ثذلا   ٚالإٔزبعٟ اٌفٕٟ الإؽبس

 ِشبسوخ اٌظٍخ ٘زٖ ٚرغزٛعت ٚالإٔزبط اٌؼًّ ِٚئعغبد ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِئعغبد ث١ٓ ٚص١مخ طٍخ ٠غبدا 

 ٚفٟ ، ٚرم٠ّٛٗ ِٚزبثؼزٗ ٚاداسرٗ ٚثشاِغٗ ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ أ٘ذاف رؾذ٠ذ فٟ ِئصشح ِشبسوخ اٌؼًّ ِئعغبد

 اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِؼب٘ذ ث١ٓ فؼبٌخ ارظبي لٕٛاد رٌه ٠ٚزطٍت ، ثٕغبػ اٌذساع١خ اٌجشاِظ ِٓ أزٙبئُٙ ػٕذ خش٠غ١ٗ رٛظ١ف



 ٚاٌزخط١ؾ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ِئ٘لاد ٚرؾغ١ٓ اٌذساع١خ إٌّب٘ظ ثزط٠ٛش ٠زظً ف١ّب خبطخ ، الأػّبي ِٚئعغبد ٚإٌّٟٙ

 . ٚرٛظ١فُٙ ٌُٙ إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ اٌطلاة ٌمجٛي

 ُفٟ إٌّٙخ ٌّضاٌٚخ اٌلاصِخ اٌّٙبساد اٌطٍجخ ٚلإوغبة اٌؼًّ اؽز١بعبد ٌززٕبعت ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕب٘ظ رظ١ّ 

 إٌّب٘ظ ػّٓ إٌّزظ ٌٍؼًّ ٌٍطٍجخ ؽم١م١خ فشص اربؽخ رٌه ٠ٚشًّ ، اٌؾم١مٟ اٌؼًّ ثؼبٌُ الاسرجبؽ خلاي ِٓ اٌٛالغ

 ثبٌخجشح اٌذساع١خ اٌخجشح دِظ اٌٝ ٠ئدٞ ثّب ، الإٔزبط ثّٛالغ اٌطٍجخ ارظبي فشص رؤ١ِٓ خلاي ِٓ اٌّؼزبدح اٌذساع١خ

 . اٌؼًّ أِبوٓ فٟ اٌزطج١م١خ

 اٌؼًّ ثغٛق اٌزؼ١ٍُ سثؾ ػٍٝ لذسح أوضش ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ اٌخبص فبٌزؼ١ٍُ ، ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌخبص اٌزؼ١ٍُ لبػذح رٛع١غ 

 ِئعغبد فٟ ١ِذأٟ رذس٠ت ٌفزشح اٌذساعٟ ثشٔبِغُٙ ػّٓ اٌؼؼبف ٌٍطٍجخ الاعزغبثخ فٟ فبػ١ٍخ ٚأوضش ٚاؽز١بعبرٗ،

 ِفب١ُ٘ ٌٚزشع١خ ػ١ٍٙب، رؾظٍٛا اٌزٟ ٚاٌخجشاد اٌّٙبساد ٌزضج١ذ ٌٍّٕٙخ اٌفؼ١ٍخ اٌّّبسعخ ػٍٝ خلاٌٗ ٠زٛفشْٚ الأػّبي

 .ػشٚس٠خ ػ١ٍّخ ِٙبساد ٚاوزغبة عذ٠ذح أخشٜ

 اٌفشطخ رؼطٝ ٚأّب ػ١ٍّخ، دسعبد ِٕؼ فمؾ ِٕٙب اٌٙذف ٠ىْٛ لا ثؾ١ش ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ثشاِظ ر٠ٕٛغ ٌّٓ 

 ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزذس٠ت فشص ٚرٛف١ش ػٍّٗ رط٠ٛش فٟ ٠غبػذٖ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِٓ لغؾ ػٍٝ ٌٍؾظٛي ٠ؾزبعْٛ

 . اٌؾذ٠ضخ اٌّغبلاد فٟ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ثبٌزشو١ض خبطخ اٌّغزّش

 ٚاٌظ١بٔخ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّٛاد اٌغبس٠خ اٌزىٍفخ رٛف١ش رٌه فٟ ثّب ٚا١ٌّٕٙخ اٌف١ٕخ ٚاٌّؼب٘ذ ٌٍّذاسط اٌلاصِخ اٌّؼذاد رٛف١ش . 

 إٌّٟٙ اٌزؤ١ً٘ ػٍٝ رغبػذ أْ شؤٔٙب ِٓ ٚخذِبد ثشاِظ ٚرٛف١ش ، ٌٍٕغبء ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ثشاِظ ثزٛف١ش اٌؼٕب٠خ 

 . اٌخبطخ الاؽز١بعبد ٌزٚٞ

 الإٔزبط ِئعغبد ٚثّشبسوخ ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚؼٍّبد ِؼٍّٟ اػذاد ثشاِظ رط٠ٛش . 

 ٠ّىٕٙب ف١ٕخ وٛادس لإػذاد ٚرٌه ، ِٕٟٙ ؽبثغ راد عذ٠ذح رؼ١ّ١ٍخ ثشاِظ ػٍٝ ٠شزًّ ثؾ١ش اٌضبٔٛٞ اٌزؼ١ٍُ ثشاِظ ر٠ٕٛغ 

 ٚاعزجذاٌٗ اٌزم١ٍذ٠خ اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط ّٔؾ ػٓ اٌزخٍٟ ٚاِىب١ٔخ ، اٌّئ١ٍ٘ٓ الأفشاد ِٓ ا١ٌّٕٙخ اٌمطبػبد اؽز١بعبد دػُ

 . ٚأٌّب١ٔب أِش٠ىب فٟ اٌّطجمخ اٌشبٍِخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّذسعخ

 اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚغبلاد اٌّغزمجً ِٚٙٓ اٌؼًّ عٛق فٟ اٌّزبؽخ اٌّٙٓ رؼىظ ؽزٝ اٌمبئّخ ا١ٌّٕٙخ اٌزظ١ٕفبد ِشاعؼخ 

 عذ٠ذح آ١ٌخ ا٠غبد ٠زطٍت لذ اٌزٞ الأِش ، اٌّزلاؽك ٚاٌزطٛس اٌغش٠غ ثبٌزغ١ش رز١ّض اٌؼًّ عٛق فٟ اٌّغزخذِخ ٚإٌّٟٙ

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ ِؼّْٛ ػٍٝ رٌه ٚأؼىبط رؤد٠زٙب ٚأعب١ٌت ِٚٛاطفبرٙب اٌّٙٓ ٌزؾذ٠ش

 الإ٠غبث١بد رذسط ثؾ١ش ، ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ ٚالإّٔبئٟ اٌزطج١مٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِٓ اٌّض٠ذ اعشاء 

 . ٚإٌّٟٙ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ثشاِظ رٕف١ز رٛاعٗ اٌزٟ ٌٍظؼٛثبد ٚػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ؽٍٛي ٚا٠غبد ٚاٌغٍج١بد

 

 

 



 :انًهُى وانتىجٍه الارشاد ٌخض فًٍانتًُثح انًىارد انثشرٌح  انىطُى انًركس دور

ٌلارؾبد اٌّظشٜ ٌغّؼ١بد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌزٜ فٝ اٌجذا٠خ فبْ اٌّشوض اٌٛؽٕٝ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثؼزجش اٌزساع اٌزٕف١زٜ 

 عّؼ١خ ِغزضّش٠ٓ ٚسعبي أػّبي ِٕزششح فٝ ع١ّغ ِؾبفظبد عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚرؼُ ٘زٖ ٠45ؼُ فٝ ػؼ٠ٛزٗ 

٠ٚمَٛ اٌّشوض اٌٛؽٕٝ ثزجٕٝ اٌّجبدساد  سعً أػّبي فٝ الأشطخ الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ 4000اٌغّؼ١بد فٝ ػؼ٠ٛزٙب ؽٛاٌٝ 

فغ وفبءح ٚرؤ١ً٘ اٌؼبًِ اٌفٕٝ اٌّظشٜ ٚرٍج١خ ؽبعخ الالزظبد اٌّظشٜ ِٓ اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ اٌّذسثخ ٚثبٌزبٌٝ اٌزٝ رٙزُ ثش

 اٌّغبّ٘خ فٝ سفغ ِؼذلاد اٌزشغ١ً ٚرم١ًٍ ٔغت اٌجطبٌخ خبطخ ث١ٓ اٌشجبة. 

٠ّٚضً اٌّشوض اٌمطبع اٌخبص ِٚٓ ٘زٖ اٌّجبدساد )ِجبدسح ِجبسن/وٛي( ٚاٌزٝ ع١ّذ لاؽمب  ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط 

 فٝ ششاوخ ِغ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ وّب ٠ششف ػٍٝ اٌٛؽذاد الال١ّ١ٍخ اٌزٝ رذ٠ش ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ثبٌّؾبفظبد اٌّخزٍفخ.

 دػُ فٝ ٚسعبٌزٗ سإ٠زٗ ِغ رزفك ٚاٌزٝ ا١ٌّٕٙخ اٌّشٛسح أ١ّ٘خ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٌز١ّٕخ اٌٛؽٕٝ اٌّشوضف١ؼٝ  عجك ِّب ٚأطلالب

 ثبٌزؼبْٚ الال١ّ١ٍخ اٌٛؽذاد خلاي ِٓ اٌفٕٝ اٌزؼ١ٍُ ٚخش٠غٝ ٌطلاة ا١ٌّٕٙخ اٌّشٛسح خذِبد ثزمذ٠ُ ٠مٌَٛٚزا  اٌشجبة غ١ًٚرش

.ٚثذأ ٘زا اٌجشٔبِظ فٝ اسثؼخ ِؾبفظبد ٚعبسٜ GIZ – EPP الاٌّبٔٝ اٌذٌٚٝ اٌزؼبْٚ ٌٛوبٌخ اٌزبثغ اٌزشغ١ً دػُ ثشٔبِظ ِغ

 رؼ١ّّٗ ػٍٝ ثبلٝ اٌّؾبفظبد.

 :تىطٍاخ

o ِٚشاوض اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئعغبد خلاي ِٓ إٌّٙٝ ٚاٌزٛع١ٗ الاسشبد ٌزفؼ١ً ل١ِٛخ ٚع١بعخ اعزشار١غ١ٗ خطخ ٚػغ ػشٚسح 

 .اٌغٙٛد ٌزشزذ رفبد٠ب ػًّ ٚؽذح فٝ ِؼب  ( اٌّذٔٝ اٌّغزّغ) الاػّبي ِٕٚظّبد اٌزذس٠ت

o ػًّ ػٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٌٍطٍجٗ إٌّٙٝ ٚاٌزٛع١ٗ الاسشبد ثب١ّ٘خ الاػلاَ خلاي ِٓ اٌّغزّؼٝ اٌٛػٝ سفغ. 

o اٌزشغ١ً ػ١ٍّخ فٝ اعبعٝ دٚس ِٓ ٌُٙ ٌّب ٚدػّٙب اٌخذِبد ٘زٖ ِضً ٌزجٕٝ اٌخبص ٚاٌمطبع الاػّبي سعبي رشغ١غ 

 .اٌزشغ١ً ِؼبدٌخ ؽشفٝ ؽذأ ثبػزجبسُ٘

 ،،،مع الشكر
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