
 

 

 منظمـة العمـل العربيـة

 

انًشروػاخ انظغيرج  تطىير " لىييح حىل َذوج
 " وانًتىسطح وتفؼيم دورها في انتًُيح وانتشغيم

 ( 2011 آيار يايى/  11 – 12، شرو انشيخ) 

 

 

 

 

 

أهًيح يُظىيح انتذرية انًهُي في تطىير 
  وانًتىسطح انًشروػاخ انظغيرج

 

 

 

 

 نتىييد. إتراهيى ا

toumibrahim9@gmail.com  

 

 

 

 

  

mailto:toumibrahim9@gmail.com
mailto:toumibrahim9@gmail.com


2 
 

 الفهرس

 4 .................................................................................................................... ِملِخ

 5 ................................................................ ٚاٌزشغ١ً اٌووث١خ ٌٍجٍلاْ اٌل٠ّٛغواف١خ اٌقظبئض

 5 ................................................................................ اٌووث١خ ٌٍجٍلاْ اٌل٠ّٛغوافٟ إٌّٛ
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 انظغري انًشروػاخ تطىير في انًهُي انتذرية يُظىيح أهًيح

 وانًتىسطح

  يمذيح
 ٚثظفخ اٌّٛاؿ١ٕٓ ِٓ هل٠لح ٌفئبد ثبٌَٕجخ اٌظوجخ الأِٛه ِٓ هًّ هٍٝ اٌؾظٛي أطجؼ

 ر١ّٕخ فٝ اٌووث١خ اٌوًّ ّخِٕل كٚه" ؽٛي رمو٠و فٟ عبء ٚلل. اٌشجبة إٌٝ ثبٌَٕجخ ؽلح أوضو

 ٚ ر١ّٕخ ؽٛي اٌم١ِٛخ إٌلٚح فٟ اٌّملَ ،"اٌووثٝ اٌٛؿٓ فٝ اٌجـبٌخ ِٓ ٚاٌؾل اٌزشغ١ً

ٌّ" : 2013 ٍجزّجو - اٌزشغ١ً ٌلهُ إٌّٙٝ ٚ اٌزمٕٝ اٌزله٠ت ٚ اٌزو١ٍُ ِٕلِٛخ رـ٠ٛو  إ

 انثطانح يؼذلاخ ًتؤػه تحتفظ تثمً انؼرتيح انًُطمح أٌ إنً تشير انًتىفرج انحذيثح انثياَاخ

 وتىجه 2002 ػاو ℅ 11 انثطانح يؼذل يتجاوز إر انؼانى في انًُاطك تالي يغ تانًمارَح

 ..."℅22 تتجاوز انتي انتخرج وحذيثي انشثاب تطانح يؼذلاخ خاص

 ٌُ اٌووث١خ اٌؾىِٛبد هل٠ل لجً ِٓ اٌّزجوخ ا١ٌَبٍبد ؤْث اٌقجواء ٌلٜ إعّبم ٠ؾظً ىبك٠ٚ

 ٚمٌه ٚاٌجـبٌخ اٌزشغ١ً إشىب١ٌبد ؽً هٍٝ رَبهل ّٔٛ ٔٛه١خ أٚ وأوج ّٔٛ َِز٠ٛبد رضّو

 ٌٙنٖ ؽٍٛي إٌٝ اٌزٛطً رؾبٚي ىاٌذ ٚلا ؽبٌٚذ اٌووث١خ الأٔلّخ وً أْ ِٓ ثبٌوغُ

 ٘نا أٌٚذ اٌووث١خ اٌوًّ ِٕلّخ ٚفبطخ اٌّقزظخ اٌووث١خ إٌّلّبد أْ وّب. اٌّوؼٍخ

 فظظزٙب اٌزٟ اٌزله٠ج١خ ٚاٌلٚهاد داٌّؤرّوا هل٠ل فلاي ِٓ رزغٍٝ ثبٌغخ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛم

  .ٌٍزشغ١ً اٌووثٟ وملثبٌ اٌّزوٍك اٌٙبَ اٌوًّ موو هٓ اٌَٙٛ كْٚ ٌٗ،

 اٌٛػن فئْ اٌّززب١ٌخ الالزظبك٠خ الأىِبد ٚرؤص١واد ٚالإل١ّ١ٍخ اٌوب١ٌّخ اٌلوٚف إٌٝ ٚثبٌٕلو

 وحاٌظغ١ اٌّشوٚهبد رـ٠ٛو ٠ٚجمٝ .اٌّوعٛح ثبٌَوهخ الأؽَٓ إٌٝ ٠زـٛه ٌٓ اٌؾبٌٟ

 أوجو ثئؽلاس اٌجـبٌخ هٍٝ ٚاٌؼغؾ إٌّٛ َِز٠ٛبد ٌزؾ١َٓ اٌغل٠خ اٌؾٍٛي أؽل ٚاٌّزٍٛـخ

 ؿٛهد اٌزٟ اٌجٍلاْ عً أْ اٌلهاٍبد أغٍت ث١ٕذ فمل. اٌشغً ِٛاؿٓ ِٓ ِّىٓ هلك

 إٌّٛ ِٓ ِورفوخ كهعبد هٍٝ ا١ٌَـوح ِٓ رّىٕذ ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح إٌّشآد

 . اٌجـبٌخ َٔت فٟ ٚاٌزقف١غ

 ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح ٚإٌّشآد اٌّشوٚهبد رـ٠ٛو فٟ إ٠غبث١ب كٚها اٌوٕبطو هل٠ل ٚرٍوت

 ٚرزووع. الأهّبي ١ِلاْ ٚالزؾبَ اٌّجبكهح هٍٝ ٚاٌزله٠ت اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ر١ّٕخ ث١ٕٙب ِٚٓ

 إٌّشآد رـ٠ٛو فٟ إٌّٟٙ اٌزله٠ت ِٕلِٛخ ٚأ١ّ٘خ اٌلٚه ٘نا إٌٝ اٌٛهلخ ٘نٖ

  .ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح ٚاٌّشوٚهبد
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 انتشغيمو انؼرتيح هثهذاٌن انذيًىغرافيح انخظائض
 لا اٌووث١خ اٌجٍلاْ رغوً اٌزٟ ٚالالزظبك٠خ اٌل٠ّٛغواف١خ اٌقظبئض اٌجبة ٘نا فٟ ٔزٕبٚي

  .اٌزشغ١ً َِؤٌخ هٍٝ ا١ٌَـوح ِٓ رزّىٓ

         انؼرتيح نهثهذاٌ ذيًىغرافيان ًُىان

 ٚروزجو ٠ٍٕٛب،%  2 ثؾٛاٌٟ ك٠ّٛغوافٟ ّٔٛ َٔجخ رول إعّبلا اٌووث١خ إٌّـمخ أْ ٠لاؽق

:  ِغّٛهبد صلاس رشق١ض ٠ّٚىٓ آفو إٌٝ ثٍل ِٓ رقزٍف ٟٚ٘ َٔج١ب، ِورفوخ إٌَجخ ٘نٖ

 وً فٟ%   1 إٌٝ ثٍجٕبْ%  0,7 ِٓ ٚرزواٚػ ِٕقفؼخ ّٔٛ َٔجخ ٚثٙب الأٌٚٝ اٌّغّٛهخ

 فٟ روٛك ١ٌج١ب إٌٝ ثبٌَٕجخ إٌّٛ َٔجخ أقفبع أْ إٌٝ الإشبهح ِن ةٚاٌّغو ٚرٌٛٔ ِٓ

 اٌضب١ٔخ اٌّغّٛهخ. ا١ٌٍج١خ اٌضٛهح أصٕبء اٌجٍل غبكهٚا اٌن٠ٓ اٌٛافل٠ٓ ٘غوح إٌٝ ِٕٙب عبٔت

 ثبٌغيائو%  1,4 ث١ٓ ٚرزواٚػ الاهزلاي ِٓ لو٠جخ أٚ ِوزلٌخ ثٙب اٌل٠ّٛغوافٟ إٌّٛ َٚٔجخ

 ِٚظو الأهكْ ِٓ وً اٌجٍل٠ٓ ٘ن٠ٓ عبٔت إٌٝ ٚرلُ ْٚهّب ع١جٛرٟ ثىً%  1,9 ٚ

%   2,1 ث١ٓ ٚرزواٚػ علا فّورفوخ ِورفوخ ّٔٛ َٔجخ ماد صبٌضخ ِٚغّٛهخ. ٍٚٛه٠ب

 اٌووث١خ ٚالإِبهاد فٍَـ١ٓ أ٠ؼب ٚرلُ ثبٌوواق%  3,1ٚ اٌَوٛك٠خ اٌووث١خ ثبٌٍّّىخ

 .1ِٚٛه٠زب١ٔب ٚلـو ٚا١ٌّٓ ٚاٌَٛكاْ ٚاٌجؾو٠ٓ اٌّزؾلح

  انؼًم سىق خظائض

 : أّ٘ٙب ِٓ إٌمبئض هل٠ل اٌووث١خ اٌوًّ ٍٛق رشىٛ

 إٌٝ اٌزمل٠واد رش١و ؽ١ٓ ففٟ ،بٚٔٛه١ّ و١ّّب ٚاٌـٍت اٌووع ث١ٓ اٌزٛاىْ أولاَ -

 لا اٌزٟ اٌٛكبئف هل٠ل رٛعل اٌووث١خ ثبٌجٍلاْ اٌوًّ هٓ هبؿً ١ٍِْٛ 20 ٔؾٛ ٚعٛك

 اٌوًّ، ؿبٌجٟ فٟ اٌّـٍٛثخ اٌّٛاطفبد رغل

 ٠َزٛعت ِّب هًّ ؿبٌت ١ٍِْٛ 4 ثٕؾٛ اٌوًّ ٍٛق هٍٝ اٌغلك اٌٛافل٠ٓ هلك مله٠ -

 اٌؾب١ٌخ، اٌجـبٌخ َٔجخ ٍٝه ٌٍّؾبفلخ ٠ٍٕٛب هًّ ِٛؿٓ ١ٍِْٛ 4 رٛف١و

 30 اٌّشبهوخ ٘نٖ رزغبٚى لا إم ١ٍئخ اٌوًّ ٍٛق فٟ اٌووث١خ اٌّوأح ِشبهوخ روزجو -

 اٌلٌٟٚ، اٌَّزٜٛ هٍٝ إٌَت أػوف ِٓ ٟٚ٘ اٌؾبلاد أفؼً فٟ ℅

 كب٘وح رفبلُ ِي٠ل إٌٝ ٠ش١و ِب ٚ٘ٛ اٌوبٍِخ اٌمٜٛ هثن ؽٛاٌٟ اٌشجبة شو٠ؾخ رّضً -

 أوضو ١ٍبٍبد ثزظٛه اٌووث١خ اٌجٍلاْ رمُ ٌُ ِب اٌمبكِخ ادإٌَٛ فٟ اٌشجبة ثـبٌخ

 ،ٚالاعزّبهٟ الالزظبكٞ اٌّغب١ٌٓ فٟ عوأح

 روبٟٔ ؽ١ش اٌووث١خ، ثبٌجٍلاْ اٌلاف١ٍخ ٚاٌغٙبد اٌىجوٜ اٌّلْ ث١ٓ اٌزٛاىْ أولاَ -

 ٚاٌّلْ اٌوٛاطُ ث١ٓ ٚاٌزشغ١ً اٌز١ّٕخ فٟ وجوٜ فٛاهق ٚعٛك ِٓ اٌجٍلاْ أغٍت

 أفوٜ، عٙخ ِٓ إٌّبؿك ٚثم١خ خعٙ ِٓ اٌىجوٜ

                                                           
1
  اٌزِٟٛ إثوا١ُ٘. ك – اٌزٕبف١َخ ٚاٌملهح اٌجشو٠خ ثبٌز١ّٕخ ٌٍٕٙٛع  إٌّٟٙ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌزله٠ت رـ٠ٛو ؽٛي كهاٍخ - اٌووث١خ وًّاٌ ِٕلّخ  
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 فٟ ٚاعزّبه١خ ٚروث٠ٛخ الزظبك٠خ ٌّشبوً هبوَخ حآِو اٌوًّ ٌَٛق اٌؼو١ف الأكاء ٠ٚوزجو

 مٌه. ٚاٌغٙبد اٌفئبد ث١ٓ إٌّٛ هبئل رٛى٠ن فٟ ٚثبٌولاٌخ ٚٔٛه١زٙب ثبٌز١ّٕخ ِجبشوح هلالخ

  : اٌووث١خ إٌّـمخ الزظبك٠بد أْ

 ٚص١ك ثبهرجبؽ علا ػو١فخ ِؼبفخ ل١ّخ ماد زظبك٠خال أٔشـخ هٍٝ أغٍجٙب فٟ رورىي -

 ِٓ ٠ىفٟ ِب فٍك هٍٝ للهرٙب هلَ عبٔت إٌٝ ثنٌه ٟٚ٘ اٌوب١ٌّخ الأٍٛاق ثؾبع١بد

 ٚأزىبٍبد ٙيادٌ هوػخ فٟٙ ٚالاعزّبه١خ اٌز٠ّٕٛخ الإشىب١ٌبد ٌّغبثٙخ اٌضوٚاد

 أٚرواعوب، هوٛكا اٌوبٌّٟ الالزظبك شٙل وٍّب

 اٌغٍّٟ اٌولك ِٓ الأوجو اٌغبٔت ف١ٗ ٚاٌّزٍٛـخ حو١ٌظغا دآإٌّش رّضً الزظبك -

 ،دإٌٍّٓش

 فٙٛ اٌقبَ اٌلافٍٟ إٌبرظ ِٓ ٘بِخ َٔجخ ٠ّضً ِٕلُ غ١و الزظبكٞ لـبم ٚعٛك -

 أفوٜ، ثٍلاْ فٟ ثىض١و أهفن َِز٠ٛبد ٠جٍغ ٚلل اٌجٍلاْ هل٠ل فٟ ℅50 ِٓ ٠مزوة

 اٌزٟ اٌجٍلاْ فٟ الأف١وح إٌَٛاد فٟ ٚرواعوٗ ٚاٌقبهعٟ اٌلافٍٟ الاٍزضّبه ػوف -

 هًّ ِٛاؿٓ إؽلاس ٚهٍٝ إٌّٛ َٔت رـٛه هٍٝ ٍٍج١ب أصو ِّب صٛهاد شٙلد

 عل٠لح،

 ِٓ ّٔٛ ألً ِٕبؿك اٌووث١خ اٌجٍلاْ ثؤغٍت رٛعل ؽ١ش إٌّبؿك ث١ٓ اٌزٛىاْ أولاَ -

 رؾ١ؾ فم١وح أؽ١بء رٛعل وّب اٌظغ١وح، ٚاٌّلْ اٌو٠ف١خ ثبلأٍٚبؽ فبطخ غ١و٘ب

 ثٙب، ٚاٌـبٌخ افمو ِشبوً ٚرفبلُ اٌز١ّٕخ ٔمض ِٓ ونٌه رشىٛ ثبٌوٛاطُ

 ٚاٌزو١ٍُ اٌزوث١خ أٔلّخ ِٚقوعبد اٌّٙبهاد ِٓ الالزظبك ؽبع١بد ث١ٓ اٌفغٛح -

 اٌوبٌٟ ثبٌزو١ٍُ اٌٍّزؾم١ٓ َٔجخ ثزؼقُ اٌووث١خ إٌّـمخ ٚرز١ّي. إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت

 رج١ٓ ؽ١ش اٌضبٔٛٞ ١ٍُاٌزو ِوؽٍخ ِٓ اٌقًٍ ٘نا ٠ٚجلأ. اٌوًّ ٍٛق ثؾبع١بد ِمبهٔخ

 ؿٍجخ إعّبٌٟ ِٓ اٌزمٕٟ اٌزو١ٍُ ؿٍجخ َٔجخ فٟ اٌىج١و اٌزواعن الإل١ّ١ٍخ الإؽظبئ١بد

  . 1 هلك اٌشىب ٠ج١ٕٗ اٌّوؽٍخاٌضب٠ٛٔخوب



6 
 

 انثاَىيح انًرحهح طهثح جًهح يٍ انتمُي انتؼهيى نطهثح انًؤيح انُسثح رسى:   1 ػذد انشكم

 

 3122 ٌوبَ اٌوبٌّٟ اٌزو١ٍّٟ اٌّٛعي ٌلإؽظبء ا١ٌَٛٔىٛ ِوٙل:  اٌّظله

  انؼًم أَىاع

 : ِغّٛهبد صلاس إٌٝ رم١َّٙب ٠ّٚىٓ اٌووث١خ اٌجٍلاْ ع١ّن هٍٝ اٌّٛاطفبد ٔفٌ رٕـجك لا

 رفٛق اٌوّبٌخ ِٓ ؽبع١بد ٌٚٙب اٌق١ٍغٟ اٌزوبْٚ ِغٌٍ ثٍلاْ ٟٚ٘ الأٌٚٝ ٌّغّٛهخا -

 أ٠ٛ١ٍخ) ٚأعٕج١خ هوث١خ اٌجٍلاْ هل٠ل ِٓ ٚافلح هّبٌخ ثٙب ٚرٛعل اٌشغً ؿبٌجٟ هلك

  ،(ثظفخفبطخ

 َٔجٟ رفٛق ِن ٚاٌـٍت اٌووع ث١ٓ اٌلافٍٟ اٌزٛاىْ ِٓ ٔٛم ٌٙب صب١ٔخ ِغّٛهخ -

 الالزظبك٠خ، اٌمـبهبد ٍتؿ ِن ِمبهٔخ اٌوًّ ٌووع

 َٔت ثنٌه ٚرىْٛ اٌؾبعخ رغـٟ ؿٍجبد رمبثٍٙب لا اٌوّبٌخ فٟ ٚفوح ٌٙب صبٌضخ ِغّٛهخ -

 (.℅ 10 رفٛق) ِورفوخ ثٙب اٌجـبٌخ

 اٌجٍلاْ ثجوغ اٌغٌٕ ؽَت اٌشجبة ٚثـبٌخ  ٚاٌجـبٌخ إٌشبؽ ِوللاد اٌّٛاٌٟ اٌغلٚي ٠ٚج١ٓ

 .إؽظبئ١بد ثٙب رزٛفو اٌزٟ اٌووث١خ

 

 

 

 

 انؼرتيح يُانثهذاٌ تؼذد انثطانح ذلاخيؼ

 انثهذ
 انشثاب يطانح نهثطانح الإجًاني انًؼذل انُشاط يؼذل

 إَاث ركىر إَاث ركىر إَاث ركىر

 2..1 26.2 26.2 2.. 1..2 6..9 انجسائر

2009

1999
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 21.1 11.2 11.2 6.. 11.6 1..2 يظر

 .... 12.1 26.6 ...2 2..2 92.1 الأردٌ

 11.1 12.2 ...2 ..2 ..11 ..21 نثُاٌ

 (الإعّبٌٟ) 33.0 (الإعّبٌٟ) 19.5 ...1 ..29 نيثيا

 ..22 21.1 6.6 2.. 2..1 21.9 انًغرب

 6.9. ..19 12.2 11.1 ..22 92.1 فاسطيٍ

 (الإعّبٌٟ) 42.3 ...2 22.1 ...1 2..9 اوَس

 ِٕلّخ هٓ ـؤفٛمحِ ١ٌج١ب ث١بٔبد. 2012 ٍٕخ إٌٝ روٛك ٚفٍَـ١ٓ ٚاٌّغوة ثبلأهكْ اٌّزوٍمخ اٌج١بٔبد

2 ٍٕخ ِوـ١بد إٌٝ رَزٕل رمل٠واد اٌج١بٔبد فئْ ٌٍجٕبْ ثبٌَٕجخ ،(2011) اٌل١ٌٚخ اٌوًّ
1..6. 

 ٚ٘ٛ الإعّبٌٟ اٌّولي ِٓ ثىض١و أهفن اٌشجبة ثـبٌخ َٔجخ أْ اٌغلٚي ٘نا ِٓ ٠ٚلاؽق

 ثوغ فٟ ℅50 ٠ٚفٛق ٌٍنوٛه ثبٌَٕجخ ℅ 42 ٚ 13 ث١ٓ اٌووث١خ ٌٍجٍلاْ ثبٌَٕجخ ٠زواٚػ

 . ٌلإ٠ٕبس بٌَٕجخث اٌجٍلاْ

  تطانحانشثاب وتخاطح انثطانح يؼانجح
 ٠ّىٓ ِقزٍفخ آ١ٌبد هجو اٌجـبٌخ ب٘وحك ِٓ ٌٍؾل ٚاٌّشبه٠ن اٌجواِظ اٌجٍلاْ أغٍت رول

 : ِؾبٚه 4 فٟ رج٠ٛجٙب

 الأٍبٍٟ اٌّؾون الاٍزضّبه ٠وزجو. وانخارجي انذاخهي  الاستثًار ػهً انتشجيغ -

 شخبأزو هافمزٗ الاٍزضّبه َٔك رـٛه ٚوٍّب. اٌوًّ ِٛاؿٓ ٚإؽلاس اٌضوٚاد قٍكٌ

. اٌشغً ؿبٌجٟ ِٓ ف١خإػب أهلاك اٍز١وبة ٌلالزظبك ٠ّىٓ صّخ ِٚٓ إٌّٛ َٔجخ فٟ

 ِٕبؿ رـ٠ٛو ٚاٌقبهعٟ اٌلافٍٟ الاٍزضّبه كفن هٍٝ اٌَّبهلح اٌوٛاًِ أثوى ِٚٓ

 اٌزٟ اٌوٛاًِ ِٓ ِغّٛهخ وٛٔٗ هٍٝ الأهّبي ِٕبؿ اٌوبٌّٟ اٌجٕه ٠ٚظف. الأهّبي

:  ِضً اٌشووبد ٚوجو٠بد ٌلأشقبص الاٍزضّبه لواه هٍٝ ِجبشوح ثظفخ رؤصو

 وبلزٕبء اٌؾ٠ٛ١خ اٌّغبلاد فٟ الإعواءاد ٚثَبؿخ ٚالإِٟٔ ا١ٌَبٍٟ الاٍزمواه

 الأهّبي رزـٍجٗ ِب وًٚ اٌجٕبء هفض هٍٝ ٚاٌؾظٛي اٌّّزٍىبد ٚرَغ١ً الأهاػٟ

 الأهّبي، ١ٌّلاْ اٌؼوٚه٠خ ا١ٌٌَٛخ رٛفو ِب١ٌخ ٍٚٛق ِلائّخ، رؾز١خ ث١ٕخ رٛفو ِٓ

 ِٓ ٚغ١و٘ب ئ١خاٌغجب الاِز١بىاد ٚرّٕؼ اٌمٛا١ٔٓ اٌلٚي رَٓ الاٍزضّبه ٌٚزؾف١ي. إٌـ

 .اٌولالخ ماد الاعواءاد

 الأزبع١خ اٌلٚهح فٟ الألِبط ٌز١ًَٙ ١ٍٍٚخ روزجوٚ ،نهتشغيم َشيطح سياساخان -

 رَو٠ؼ رجوبد ٌّٚغبثٙخ اٌوًّ ٍٛق هٍٝ اٌغلك اٌٛافل٠ٓ اٌشجبة ِٓ بدئٌف فبطخ

                                                           
 الأٚهٚث١خ إٌّلّخ – اٌووث١خ اٌّزٍٛؾ ؽٛع ثٍلاْ فٟ ا١ٌَبٍبد ٚاٍزغبثبد اٌزؾل٠بد:  اٌشجبة رٛك١ف رمو٠و:  اٌّظله  2

 إٌّٟٙ ٌٍزله٠ت
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 الأٚعٗ هل٠ل ا١ٌََبد ٘نٖ ٚرىزَٟ. طوٛثبد رشىٛ اٌزٟ ٌٍّٕشآد ثبٌَٕجخ اٌوّبٌخ

 اٌّؾلٚكح اٌزشغ١ٍ١خ ماد بدئٌٍف ثبٌَٕجخ اٌوًّ وٍفخ رقف١غ إٌٝ روِٟ أغٍجٙب فٟ ٟٚ٘

  ،رٛك١فٙب كْٚ غبٌجب رؾٛي اٌزٟ ا١ٌّٕٙخ اٌقجوح رٕمظٙب ٚاٌزٟ

 اٌَّز٠ٛبد ع١ّن فٟ اٌّقزظخ اٌوّبٌخ رٛف١و هٍٝ اٌوًّٚ  انثشريح انًىارد تًُيح -

 ٠ٚوزجو. َِز٠ٛبرٗ ع١ّن فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك إهلاك ِٕلِٛخ أكاء رـ٠ٛو هجو

 اٌفغٛح رم١ٍض فٟ اٌٙبِخ اٌوٛاًِ ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك إهلاك فٟ اٌوِّٟٛ الاٍزضّبه

  ،إٌّلِٛخ ِٚقوعبد اٌوًّ ٍٛق ؽبع١بد ث١ٓ

 أٚ اٌظغو فٟ اٌّزٕب١٘خ ٚؽزٝ حوانًتىسط انظغيرج انًشروػاخ تؼج ػهً انتشجيغ -

 .اٌنارٟ ثبٌزشغ١ً هٕٗ ٠وجو ِب

 ِزشبثىخ هٕبطو٘ب ِٓ فبٌىض١و. اٌجوغ ثوؼٙب هٓ ِويٌٚخ ١ٌَذ الأهثوخ ٚهاٌّؾب ٘نٖ إْ

 ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ر١ّٕخ اهزجبه ٠ّىٓ اٌّضبي ٍج١ً فوٍٝ .ِؾٛه ِٓ أوضو فٟ ٚرؤصو

 عبٔت فٟ رغـٟ إٌش١ـخ ا١ٌَبٍبد أْ وّب ِجبشوح ثظفخ الأهّبي ِٕبؿ فٟ اٌّؤصوح اٌوٛاًِ

 اٌّـٍٛة، اٌوًّ ِٛاطفبد ِن اٌوًّ ؿبٌجٟ ِلاِؼ ِخٌّٛاء رى١ٍ١ّخ رله٠ج١خ ثواِظ ِٕٙب

 .  اٌّشوٚهبد ثوش هٍٝ ٍزشغ١نٌ ثواِظ ثٙب ٚرٛعل

  انًشروػاخ تئحذاث ػلالح في انًهُي انتذرية

  وانًتىسطح انظغري انًشروػاخ يفهىو تحذيذ

 إٌٝ كٌٚخ ِٓ ٠قزٍف فٙٛ ٚاٌّزٍٛـخ ١وحاٌظغ ّٕشآدٌٍ ِٛؽل رؾل٠ل أٚ ِفَٙٛ ٠ٛعل لا

.الأزبط هٛاًِ ِٚىٛٔبد الالزظبك٠خ ٚاٌلوٚف الاِىب١ٔبد لافزلاف ٚفمب أفوٜ
3

 فجبٌَٕجخ 

(2003/361 هلك اٌزٛط١خ) الأٚهٚث١خ اٌّفٛػ١خ ِٓ رٛط١خ رٛعل الأٚهٚثٟ ٌلارؾبك
4
 

 أٚ اٌوّبي هلك:  اٌزب١ٌخ اٌـوق لإؽلٜ ٚفمب ٚاٌّزٍٛـخ حو١اٌظغ إٌّشآد رشقض ٚاٌزٟ

 : اٌزظ١ٕف ٘نا اٌّٛاٌٟ اٌغلٚي ٠ٚج١ٓ اٌّوبِلاد هلُ

 انًؼايلاخ نرلى الألظً انحذ لػذدانؼًا انًُشؤج طُف

 ٠ٛهٚ ١ٍِْٛ 50 250 ِٓ ألً  ِزٍٛـخ

 ٠ٛهٚ ١ٍِْٛ  .2 50 ِٓ ألً طغ١وح

 علا طغ١وح
microenterprises 

 ٠ٛهٚ ١ٍِْٛ 1 10 ِٓ ألً

 

                                                           
3
 http://www.alwasatnews.com/2439/news/read/172213/1.html 

4
 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_fr.htm 
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 اٌّبي هأً ِو١به رَزقلَ اٌق١ٍغٟ اٌزوبْٚ ِغٌٍ كٚي ثوغ فئْ اٌزوبه٠ف، افزلاف ِٚن

 ٠جٍغ اٌزٟ إٌّشآد رٍه ثؤٔٙب اٌظغ١وح اٌّشبه٠ن رووف ؽ١ش اٌّشبه٠ن، ث١ٓ ٌٍز١١ّي اٌَّزضّو

 فٟٙ اٌّزٍٛـخ اٌّشبه٠ن أِب ثؾو٠ٕٟ، ك٠ٕبه 800,000 ِٓ ألً اٌَّزضّو هأٍّبٌٙب ِزٍٛؾ

 ثؾو٠ٕٟ، ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 2,500 ِٓ ٚألً 800,000 ِٓ ِٕٙب وً ٠َزضّو اٌزٟ ٌّٕشآدا

 ثؾو٠ٕٟ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 2,500 ف١ٙب واٌَّزضّ اٌّبي هأً ثٍغ إما وج١وح اٌّشبه٠ن رول ث١ّٕب

 .أِو٠ىٟ كٚلاه 2.65 ؽٛاٌٟ ٠وبكي اٌجؾو٠ٕٟ اٌل٠ٕبه أْ إٌٝ الإشبهح ِن. فؤوضو

 رووف ٚاٌزٟ اٌل١ٌٚخ اٌوًّ ِٕلّخ روو٠ف رجٕذ اٌلٚي أغٍت فئْ ِٛؽل ِفَٙٛ ٌغ١بة ٚٔلوا

ّّبي 10 ِٓ ألً ثٙب ٠وًّ اٌزٟ ثؤٔٙب اٌظغ١وح وٚهبداٌّش  ِب ثٙب ٠ًّو اٌزٟ اٌّزٍٛـخٚ ه

 .وج١وح ِشوٚهبد رول 99 هٓ ٠ي٠ل ِٚب هبِلا، 99 إٌٝ 10 ث١ٓ

  انؼرتيح تانًُطمح انًُشآخ حجى خظىطيح

 حو١اٌظغ إٌّشآد ه١ٗ رغٍت اٌووث١خ ثبٌّٕـمخ إٌّشآد ١َٔظ فئْ مووٖ ٍجك وّب

 ِٓ إٌٛم ٌٙنا أْ 2012 ٍٕخ اٌلٌٟٚ اٌجٕه أهل٘ب ؽل٠ضخ كهاٍخ ث١ٕذ ٚلل. ٚاٌّزٍٛـخ

اٌوًّ ِٛاؿٓ إؽلاس فٟ الأوجو اٌلٚه إٌّشآد
5

 . 

 إٌّز١ّخ إٌّشآد إعّبٌٟ ِٓ ℅ 90 ٚ ℅ 80 ث١ٓ ٚاٌّزٍٛـخ حو١اٌظغ إٌّشآد ٚرّضً

 غ١و اٌمـبم ثبهزجبه إٌَجخ ٘نٖ ٠ٚزغبٚى (formal sector) ا١ٌّٙىً أٚ إٌّلُ ٌٍمـبم

 ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغوٜ إٌّشآد رَبُ٘ الأٍٚؾ ٚاٌشوق إفو٠م١ب شّبي ِٕـمخ فٟ. ا١ٌّٙىً

 اهزجبه كْٚ اٌقبص ثبٌمـبم اٌوًّ ِٛاؿٓ إعّبٌٟ ِٓ ℅ 40 ٚ ℅ 20 ث١ٓ ِب ثزٛف١و

١ِٙىً اٌغ١و اٌمـبم
6

 ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغوٜ ثبٌّٕشآد اٌوّبٌخ َٔجخ ،2 هلك اٌشىً ٠ٚج١ٓ.  

 ثجوغ ٚاٌقبص اٌوبَ ثبٌمـبه١ٓ اٌوّبٌخ إعّبٌٟ ِٚٓ اٌقبص اٌمـبم هّبٌخ إعّبٌٟ ِٓ

 .اٌووث١خ اٌجٍلاْ

 2 ػذد انشكم

                                                           
5
 SMEs for job creation in the arab word – SME access to financial services _ 2012  

6
 SMEs for job creation in the arab word – SME access to financial services _ 2012   
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 SMEs for job creation in the arab word – SME access to financial services _ 2012:  ٌّظلها

 اٌلهاٍخ إ١ٌٗ أشبهد وّب اٌوبٌُ ِٓ أفوحٜ ثّٕبؿك ِمبهٔخ ػو١فخ رجمٝ إٌَجخ ٘نٖ أْ هٍٝ

 :  اٌّٛاٌٟ اٌشىً ٠ٚج١ٕٗ اٌنوو خاٌَبٌف

  اٌوبٌُ ِٕبؿك ٌّقزٍف ثبٌَٕجخ اٌّبٌخ هلك فٟ إٌّشآد ٌَّبّ٘خ اٌّؤ٠خ إٌَجخ:  3 هلك اٌشىً

   

 أ٠ؼب ٠ؼُ اٌووث١خ ثبٌجٍلاْ ِٚزٍٛـخ طغ١وح ّٕشآداٌ ِفَٙٛ أْ إٌٝ الإشبهح ٚرغله

 أْ كْٚ 10 هٓ ثٙب اٌوّبي هلك ٠ي٠ل اٌزٟ بٌّٕشآدث ٔٙزُ فوٕلِب علا، اٌظغ١وح إٌّشآد

 أٚ طغ١وح ِٕٙب أوضو علا طغ١وح روزجو اٌووث١خ ثبٌّٕـمخ إٌّشآد أغٍت فئْ 100 ٠زغبٚى

 ثىً إٌّشآد إعّبٌٟ ِٓ ℅ 4 ِٓ ألً ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح إٌّشآد رّضً ؽ١ش ِزٍٛـخ

ٚا١ٌّٓ ٌٚجٕبْ ٚاٌّغوة ِظو ِٓ
7

 ِوـ١بد هٍٝ ثبلاهزّبك إٌَجخ ٘نٖ رجٍغ رٌٛٔ ٚفٟ. 

 ألً رشغً اٌزٟ إٌّشآد رّضً ؽ١ٓ فٟ إٌّشآد إعّبٌٟ ِٓ ℅3 ٌلإؽظبء اٌٛؿٕٟ اٌّوٙل

                                                           
7
 SMEs for job creation in the arab word – SME access to financial services _ 2012 
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 ِٓ أوضو رشغً اٌزٟ) اٌىجوٜ اٌقبص اٌمـبم ِٕشآد رّضً ٚلا ℅97 ؽٛاٌٟ هّبي 6 ِٓ

℅ 0.3 ٍٜٛ( هبًِ 100
8
. 

 أوجو َٔجخ رّضً ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح إٌّشآد فئْ اٌق١ٍغٟ اٌزوبْٚ ِغٌٍ ثٍلاْ فٟ ِبأ

 اٌووث١خ الإِبهاد ٚثلٌٚخ ℅ 79 ؽٛاٌٟ اٌَوٛك٠خ اٌووث١خ ثبٌٍّّىخ رجٍغ ؽ١ش رٛاىٔب ٚأوضو

℅ 21.7 ٚثبٌجؾو٠ٓ ℅ 6... اٌّزؾلح
9
. 

  وٚرٛف١ اٌزشغ١ً كهُ فٟ ٘بِب ِؾٛها ٚاٌّزٍٛـخ ظغ١وحاٌ ثبٌّشوٚهبد اٌوٕب٠خ رىزَٟ إمْ

 حو١اٌظغ اٌّشوٚهبد للهح ٌزوي٠ي رظٛها اٌل١ٌٚخ اٌوًّ ِٕلّخ ٚللِذ. اٌوًّ فوص

 ٘نا  ٠ٚورىي. ٚرـٛه٘ب ّٔٛ٘ب روزوع اٌزٟ اٌوٛائك ثوفن ٚمٌه إٌّبفَخ هٍٝ ٚاٌّزٍٛـخ

   :   اٌّٛاٌٟ اٌشىً ٠ج١ٕٗ وّب هٕبطو رَوخ هٍٝ اٌزظٛه

 وانًتىسطح انظغيرج انًشروػاخ لذرج تؼسيس ػُاطر:  1 ػذد شكمان

                           

                          
                                           

                      

                        
                                                      

                                                              

                                            

                                                

 

 اٌّؤٌف روو٠ت  – ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغوٜ ثبٌّٕشآد هًّ ِٛاؿٓ إؽلاس – ٌٍشغً اٌل١ٌٚخ ٌٍّٕلّخ 289 هلك اٌزٛط١خ ك١ًٌ:  اٌّظله

  اٌفو١َٔخ إٌَقخ هٓ

 

 ٟٚ٘ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ر١ّٕخ ثّغبي الألً هٍٝ ِٕٙب إص١ٕٓ هثؾ ٠ّىٓ  اٌوٕبطو ٘نٖ ث١ٓ ِٚٓ

 .ٚاٌم١بك٠خ اٌف١ٕخ ٚاٌىفبءاد ٚاٌغٛكح الإٔزبع١خ رـ٠ٛو

                                                           
8
  ٌٍلإؽظبء اٌٛؿٕٟ اٌّوٙل إؽظبئ١بد 

9
 SMEs for job creation in the arab word – SME access to financial services _ 2012 
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 وانًتىسطح انظغيرج انًُشآخ تطىير في انًهُي انتذرية دور

 الأهٛاْ وفبءاد ر١ّٕخ فٟ ٘بِب كٚها ٚاٌَّزّو الأٍبٍٟ شى١ٍٗ فٟ إٌّٟٙ اٌزله٠ت ٠ٍوت

 إٌشبؽ ١ِبك٠ٓ وً فٟ الإٔزبع١خ أْ مٌه إٌّٟٙ ٔشبؿُٙ ٌّّبهٍخ اٌغ١ل الإهلاك ٚإهلاكُ٘

 ثؤ١ّ٘خ الإكهان رٕبِٝ ٚلل. اٌوًّ إٔزبع١خ ىائل اٌّبي هأً إٔزبع١خ ؽبطً ٟ٘ الالزظبكٞ

 أّٔبؽ ِٓ اٌزؾٛي ِن فبطخ الإٔزبع١خ اٌو١ٍّخ فٟ( ثبٌوًّ ٠مَٛ اٌنٞ) اٌجشوٞ اٌوٕظو كٚه

 أّٔبؽ إٌٝ هب١ٌخ ِٙبهاد إٌٝ رؾزبط لا ث١َـخ ه١ٍّبد إٌٝ اٌوًّ رم١َُ روزّل اٌزٟ الإٔزبط

 . اٌزم١ٕبد اٍزغلاي ٚؽَٓ اٌوب١ٌخ اٌىفبءاد روزّل

 رم١ٕبد هٍٝ ١ٌٍَـوح اٌجشوٞ ٌٍوٕظو اٌّؾىُ ثبلإهلاك اٌغٛكح ِفَٙٛ اهرجبؽ ثوى وّب

 ١خعيئ وبٔذ ٍٛاء ا١ٌٙىٍخ إهبكح ثواِظ وً فٕغل. إكاهرٙب أٍب١ٌت ٚفٟ ف١ٙب ٚاٌزؾىُ الإٔزبط

 ِٓ ٘بَ عبٔت هٍٝ رؾزٛٞ ثوِزٙب الإٔزبط ه١ٍّخ رُٙ و١ٍخ أٚ الإٔزبط عٛأت ِٓ عبٔجب رُٙ

 اٌّجبشوح اٌولالخ ماد اٌَّبئً اٌزله٠ت ٠زغبٚى ٚلل. إٌّٟٙ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌزله٠ت فٟ الاٍزضّبه

 soft) إٌبهّخ ثبٌّٙبهاد هٕٗ ٠وجو ِب أٚ أفم١خ رول ِٙبهاد ١ٌشًّ الإٔزبع١خ ثبٌو١ٍّخ

skills) ًٚاؽلح، ِٙبهح ِٓ ثؤوضو ٚاٌزٛاطً،ٚاٌغّن اٌّجبكهح ٚأفن اٌزؤلٍُ هٍٝ اٌملهح ِض... 

 :  أثوى٘ب ٌوً أٍجبة ٌولح اٌّٙبهاد ٘نٖ ِضً ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح إٌّشآد ٚرؾزبط

 هٛٔب رزـٍت لا ٚاٌزٟ اٌّزٛاروح غ١و اٌّٙبَ ٌجوغ أهٛاْ رقظ١ض هٍٝ للهرٙب هلَ -

 ،اٌٛلذ وبًِ لبها

 اٌظغ١وح إٌّشآد هل٠ل أْ مٌه اٌَٛق، ِزغ١واد ِن اٌَو٠ن اٌزؤلٍُ ػوٚهح -

 رزؾىُ اٌزٟ اٌىجوٜ إٌّشآد ثـٍج١بد ِٚورجـخ إٌّبٌٚخ ِغبي فٟ روًّ ٚاٌّزٍٛـخ

 ثبٌَٕجخ اٌشؤْ ٘ٛ ِب ِضً ٚرٛل١زٗ اٌَٛق ري٠ٚل ٚؿوق الإٔزبط أٔٛام رغ١١و ٚر١وح فٟ

 ،ا١ٌَبهاد غ١به لـبم أٚ اٌّلاثٌ طٕبهخ ِغبي فٟ إٌبشـخ إٌّشآد إٌٝ

 إٌٝ ثبٌَٕجخ فبطخ ِّىٓ ٚلذ ثؤٍوم ِٚوبٌغزٙب الإشىب١ٌبد فٟ اٌؾ١ٕٟ اٌزظوف -

 اٌىٛاكه ثوغ فٟ رزٛفو أْ ٠زـٍت ِب ٚ٘ٛ رىٌٕٛٛع١خ ِغبلاد فٟ إٌبشـخ إٌّشآد

 . اٌظوٛثبد فٟ ٚاٌزظوف  اٌمواه أفن هٍٝ اٌملهح ١ِياد

 فئْ ّشوٚهبداٌ ثوش أٚ إؽلاس ِغبي فٟ أِب إٌبشـخ، آدإٌّش ثزـ٠ٛو ٠زوٍك ِب فٟ ٘نا

 اٌزله٠ت إػبفخ ٚرىّٓ. علا اٌظغ١وح اٌّشوٚهبد ٚفبطخ فوبي كٚه إٌّٟٙ ٌٍزله٠ت

 اٌّورجـخ اٌف١ٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌىفب٠بد ثزـ٠ٛو اٌفٕٟ اٌّغبي:  ِغب١ٌٓ فٟ الألً هٍٝ إٌّٟٙ

 ٚاٌؾش ٚاٌم١بكح اٌّجبكهح فبءادو رـ٠ٛو ِغبي ٚفٟ اٌظغ١وح ٌٍّٕشؤح لالزظبكٞا ثبٌٕشبؽ

 . اٌّشوٚهبد ِغبِوح الزؾبَ هٍٝ
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 انًشروػاخ إحذاث يسانك

 ٌٚىً فظٛط١زٗ ِشوٚم فٍىً اٌّشوٚهبد ث١وش ِضجٝ ؿو٠مخ أٚ ٚاؽلح ؿو٠مخ رٛعل لا

 رىْٛ ٚلل وجوٜ َِبٌه . فٟ اٌـوق رج٠ٛت ٠ّىٓ ٌٚىٓ ثٙب ٠ٕفوك اٌزٟ شقظ١زٗ ثبهش

 :   اٌقجواء ٌجوغ ثبٌَٕجخ وضوأ

 اٌَٛق، فٟ ِزٛفو غ١و عل٠ل ِٕزظ أٚ فلِخ ٚرمل٠ُ َِجٛلخ غ١و فىوح ِٓ الأـلاق -

 هغُ ؽظخ وَت ِٚؾبٌٚخ ِٛعٛك ِٕزظ ٚرـ٠ٛو اٌَّزٍٙى١ٓ ؽبع١بد ِلاؽلخ -

 اٌَٛق، فٟ  ٍجك ٌٙب ِٕبفَخ ٚعٛك

 رمل٠ُ هٍٝ ثبٌملهح ٚاٌشوٛه ثبٌَٛق كل١مخ ِٚووفخ ا١ٌّٕٙخ اٌقجوح ِٓ الأـلاق -

 رفبػ١ٍخ، أٍوبه رمل٠ُ أٚ إٌّزظ ٔٛه١خ فٟ إػبفخ

 ...اٌشواء، ؿو٠ك هٓ أٚ هبئٍٟ إؿبه فٟ ِٛعٛكح ِٕشؤح لاٍزغلاي فوطخ رٛفو -

 ِقزٍفخ أٚؽزٝ اٌشٟ ثوغ ِغب٠وح ط١غخ فٟ رىْٛ أْ ٠ّٚىٓ اٌَّبٌه ثوغ ِٓ ه١ٕخ ٘نٖ

 ثبهش ث١ٓ ٌمبء ٚ٘ٛ ٔٛهٙب ِٓ لحفو٠ ِغبِوح ٘ٛ ِشوٚم إؽلاس وً أْ ٚاٌضبثذ. رّبِب

 اٌّشوٚهبد؟ ثوش ِغبي فٟ الإهلاك ٚاٌزو١ٍُ ٌٍزل٠ت ٠ّىٓ فى١ف. ٚفىوح

  انًشروػاخ تطىير ػهً انتذرية

 شقظ١خ وفب٠بد هٍٝ أوضو ٠وزّل وٚهبداٌّش ثوش أْ اٌَبئل الاهزمبك وبْ ثبٌجو١ل ١ٌٌ ٌيِٓ

 فٟ رٛفو٘ب اٌٛاعت اٌىفب٠بد ِغّٛهخ أْ ث١ٕذ الأثؾبس هل٠ل ٌىٓ فـو٠خ، رىْٛ الأغٍت فٟ

 ٚاٌىفب٠بد اٌّٙبهاد ِٓ ٍٍخ هٍٝ هجبهح إٌغبػ ؽلٛف أٚفو ٌٗ رىْٛ اٌّشوٚم ثبهش

 : فٟ رظ١ٕفٙب ٠ّٚىٓ. ٚاٌولائم١خ ٚاٌف١ٕخ اٌشقظ١خ

 :  فٟ ًضّزّرٚ أِٚمٛلار١خ ِجبكهح وفب٠بد -

 إٌّلّخ فٟ ؽوو١خ إؽلاس هٍٝ اٌملهح 
 اٌفوص اٍزىشبف هٍٝ ٌملهحا 
 اٍزشواف١خ ٔلوح اِزلان 
 أهّبي بدِقــ ط١بغخ 
 ٚاٌزغل٠ل اٌزـ٠ٛو هٍٝ اٌملهح   

 : هٍٝ ٚرشزًّ managerial skills إكاه٠خ وفب٠بد -

 اٌيهبِخ أٚ اٌو٠بكح leadership 

 الأٔشـخ رقـ١ؾ 
 الإٔزبط هٍٝ الإشواف 
 وب١ٔٚٓاٌّز ٚروجئخ اٌُّٙ اٍزؾضبس هٍٝ اٌملهح  

 : أّ٘ٙب ِٚٓ ٚاٌز٠َٛك اٌزغبهح وفب٠بد -

 اٌج١ن رم١ٕبد اٍزوّبي 
 رغبه٠خ اٍزوار١غ١خ رـ٠ٛو 
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 كٛئٙب فٟ إٌّزغبد رى١١ف هٍٝ ٚاٌملهح اٌَٛق ؿٍجبد اٍزىشبف 
 ًّاٌؾوفبء ٚفبء وزَبةا هٍٝ اٌو 

 : اٌجشو٠خ اٌّٛاهك فٟ اٌزظوف وفب٠بد -
 الأزلاثبد 
 ٚاٌزؤؿ١و اٌزله٠ت 
 ُاٌزؾف١ي ٚؿوق اٌزم١١ 

 : اٌّبٌٟ اٌزظوف وفب٠بد -
 اٌقي٠ٕخ فٟ اٌزظوف 
 ُٙاٌّؾبٍج١خ اٌٛصبئك ف 

 : behavioral skills اٌولائم١خ أٚ اٌٍَٛو١خ اٌىفب٠بد -

 ًاٌزٛاط  
 اٌؼغٛؽ رؾًّ هٍٝ اٌملهح 
 اٌّضبثوح 

 ِقزٍفخ ١ٍبلبد فٟ رّبهً وفب٠بد رظجؼ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ ٌملهادا أغٍت أْ ٔزج١ٓ ٚثبٌزؾ١ًٍ

 ٘نٖ هٍٝ اٌزله٠ت ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ لا ٌىٓٚ. ٚاٌزؤ١ً٘ اٌزله٠ت ؿو٠ك هٓ اِزلاوٙب ٠ّىٓ

 ٌّٕٙغ١بد ٚؿجمب ؿوائك هلح ؿو٠ك هٓ ٠زُ أْ ٠ٚفزوع ٚاٌزٍم١ٓ اٌزم١ٍل٠خ ثبٌـوق اٌملهاد

 ٚؿّٛؽبرٗ ف١ٗ ٠و١ش اٌنٞ ٚاٌّؾ١ؾ ٚكوٚفٗ اٌشقظ١خ ٚرغوثزٗ فوك وً فظٛط١خ رواهٟ

 ىًشّاٌ ٠ٚملَ. غب٠برٗ ١ًٌٕ ٚرٛك١فٙب اٌملهاد ٘نٖ هٌزٍّّ ٠ٛكفٙب أْ ٠ّىٓ اٌزٟ د١ٔببٚالإِى

 ٘نٖ لاِزلان اٌزغبهة ِٚؾظٍخ اٌّوبهف طمً ه١ٍّخ أٚ ٌَّبه هبِخ ِٕٙغ١خ اٌّٛاٌٟ

 رؾذ  ثفؤَب ٔبَٟٔ عبِوخ ِٓ ث١بك ِٚؾّل ثٛغـبً ٠َوٜ اٌجبؽض١ٓ هٓ ٔملا) اٌىفب٠بد

 le processus d’acquisition  اٌّمبٌٚز١خ أٚ ٌّجبكهحا وفب٠بد اوزَبة ه١ٍّخ:  هٕٛاْ

des compétences entrepreneuriales  . 

 إٌٝ اٌّجبكهح ل١ُ ف١ٗ رزلافً ِوملح ه١ٍّخ ِؾظٍخ ٟ٘ اٌىفب٠بد أْ اٌشىً ٘نا ِٓ ٚٔزج١ٓ 

 وّب...  أَِٚزّو، اٌوبئٍٟ اٌٍٛؾ فٟ أٌٟٚ، رله٠ت:  أٚعٗ هلح ٠ىزَٟ اٌنٞ اٌزله٠ت عبٔت

 الإهاكٞ اٌزغو٠ت أٚ اٌزٍمبئ١خ اٌزغوثخ ؿو٠ك هٓ ٚاٌّٙبهاد اٌّوبهف اوزَبة ٠وزّل

 ٚرمبٍُ ا٢فو٠ٓ ِن ٚاٌزٛاطً اٌغّو١برٟ ٌوًّا ٠ز١ؾٗ ِب اٍزضّبهٚ الأفـبء ِٓ ٚالاٍزفبكح

 هٍٝ اٌزـج١ك رزـٍت ِوبهف اوزَبة ِٓ ٓرّىّ اٌو١ٍّبد ٘نٖ وً. ِوُٙ اٌقجواد ٔزبئظ

 اٌىفب٠بد أْ إٌلو٠خ ٘نا فٟ ٚاٌُّٙ. ِٕٙب ٠َزفبك وفب٠بد ثبٌفوً رظجؼ ؽزٝ اٌٛالن أهع

 أٚ فبكٍخ ؽٍمخ فٟ عل٠لح ِوبهف ٚإػبفخ ٚاٌزله٠ت اٌزوٍُ ٌزض١ّٓ هٕظوا أ٠ؼب رظجؼ

 .   virtuous circle إ٠غبث١خ
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 اٌّجبكهح وفب٠بد رـ٠ٛو ه١ٍّخ:  2 هلك اٌشىً

             :
     

       

           

        :
               

      

        

        :
         

                  

                               

        :
          -       

        

                 

                 :
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 أٚ اٌّجبكهح وفب٠بد اوزَبة ه١ٍّخ:  هٕٛاْ رؾذ  ثفؤَب ٔبَٟٔ عبِوخ ِٓ ث١بك ِٚؾّل ثٛغـبً ٠َوٜ:  اٌّظله

 le processus d’acquisition des compétences entrepreneuriales  اٌّمبٌٚز١خ

 ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح اٌّشوٚهبد لإؽلاس الإهلاك فٟ ٘بَ كٚه اٌوبٌٟ ٚاٌزو١ٍُ ٌٍزله٠ت إمْ

 Coaching اٌزؤؿ١و هٍٝ رووي ثّٕٙغ١بد ٚرله١ّٙب ؿولٗ رغل٠ل فٟ إٌلو ٠زُ أْ هٍٝ

 . ٚالوٟ رـج١مٟ رله٠ت ِٕبؿ ٚفٍك اٌنارٟ اٌزوٍُ ٚاٍزؾضبس
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  تىطياخ
 إٌٝ ٠قؼن أْ ٠غت ثً رم١ٍلٞ وزله٠ت اٌّجبكهح وفب٠بد هٍٝ اٌزله٠ت اهزجبه ٠ّىٓ لا

 :  هٍٝ روزّل ِقزٍفخ ِٕٙغ١خ

 اٌّٙٓ صمبفخ ثجش الإثزلائٟ اٌزو١ٍُ فٟ ٌٍلهاٍخ الأٌٚٝ اٌّواؽً ٚفٟ  اٌّجىو الإهزٕبء -

 ٚاٌّجبكهح،

 اٌزو١ٍُ ٍٕٛاد وبًِ هٍٝ رٛى٠وٙبٚ داٌىفب٠ب ٘نٖ رـ٠ٛو هٍٝ اٌوًّ فٟ الاٍزّواه٠خ -

 اٌّشوٚهبد، ٌجوش ٔٛاكٞ شىً فٟ ِٛاى٠خ ثؤٔشـخ ٚرـو١ّٙب ٚاٌزله٠ت

 ف١ٙب رزُ ٌٍّشوٚهبد الأٔشـخاٌفو١ٍخ وبفخ هٍٝ رشزًّ افزواػ١خ ِشوٚهبد رـ٠ٛو -

 ٌٍّشوٚهبد، اٌفوٍٟ اٌز١١َو ِؾبوبح

 ِغبِوح لالزؾبَ ؽم١م١خ اٍزولاكاد ٠جلْٚ اٌن٠ٓ ٌٍـٍجخ ِشقض رؤؿ١و رٛف١و -

 اٌّشوٚهبد،

 ِغبي فٟ شٙوح ٌٙب ٚهب١ٌّخ ٚؿ١ٕخ ٚعٖٛ رٕشـٙب ِقزظخ ِٛاػ١ن فٟ ٔلٚاد رٕل١ُ -

 الأهّبي، ه٠بكح

 الاعزّبهٟ، اٌوًّ ٚعّو١بد إٌٛاكٞ فٟ الأقواؽ هٍٝ اٌـٍجخ رشغ١ن -

 رـ٠ٛو هٍٝ ثبٌَّبهلح اٌولالخ ماد ٚاٌّب١ٌخ الإكاه٠خ ١ٙبوًبٌث اٌظٍخ هثؾ -

 .   ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغ١وح هبداٌّشوٚ
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