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 العربٍت فً التنوٍت الاقتصبدٌت  دور الوؤسسبث الإعلاهٍت

 للفئبث الودتوعٍت الوختلفت... رؤٌت إستراتٍدٍت
 

  

 د. عبذ اللطٍف بن صفٍت 

 
 اُشثبؽ . بُٔؼٜذ اُؼب٢ُ ُلإػلاّ ٝالارظبٍأعزبر ثبؽش ث

  ٝأُغزٔؼبد" ّ.ع.ا.د. ثبُٔـشةٓ٘غن ٓغٔٞػخ اُجؾش "الإػلاّ ٝالارظبٍ 

 اُش٣بع. -لإػلاّ أُغزٔؼ٢" عبٓؼخ الإٓبّاػؼٞ اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٌُشع٢ ا٤ُٞٗغٌٞ "

 

 هقذهت : 

   

رز٘بٍٝ ٛزٙ اُٞسهخ ثبُزؾ٤َِ ٓٞػٞع ٓؼبُغخ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ُوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ 

أُ٘طوخ ٝٓب طبؽجٜب ٖٓ رشاعغ ُلأٝػبع أُؼ٤ش٤خ  الاهزظبد٣خ ك٢ ع٤بم اُزؾٞلاد اُذه٤وخ اُز٢ رٔش ثٜب

ُلئبد ػش٣ؼخ ٖٓ أُغزٔغ اُؼشث٢. ٝرٜذف ا٠ُ اهزشاػ سإ٣خ اعزشار٤غ٤خ رشّٝ رؾغ٤ٖ أداء أُئعغبد 

الإػلا٤ٓخ اُؼشث٤خ، خبطخ اُشع٤ٔخ ٜٓ٘ب، ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ. ٝر٘ذسط ٛزٙ أُغبٛٔخ ك٢ اؽبس 

ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ ٖٓ أعَ رؼض٣ض اٛزٔبّ ٝعبئَ الإػلاّ اُؼشث٤خ ثبُجؼذ ٗذٝاد اُزل٤ٌش اُز٢ رؼوذٛب ٓ٘

الاهزظبد١ اُز١ٞٔ٘ ُشؼٞة أُ٘طوخ، ٝػ٤ب ٜٓ٘ب ثٔذٟ أ٤ٔٛخ رٞع٤ٚ اُوطبع الإػلا٢ٓ اُٞعٜخ اُز٢ رذػْ 

ع٤بعبد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝاُٜ٘ٞع ثبلأٝػبع أُؼ٤ش٤خ ُِٔٞاؽٖ اُؼشث٢ ثٔب ٣ٞكش أٓ٘ٚ الاعزٔبػ٢
1
. 

 

٤بم ٝاُزؾذ٣بد أ٣خ سإ٣خ اعزشار٤غ٤خ روزؼ٢ هشاءح ٜٓ٘غ٤خ شبِٓخ ٌَُ عٞاٗت ٝرذاػ٤بد أُٞػٞع )اُغ إ

بد أُزٞكشح(، ٝرُي ٖٓ أعَ رٞظ٤ق أٓضَ ُٔب ٛٞ ٓزبػ ٝاُجؾش ػٔب ٛٞ ٓشروت ك٢ ٝالأٛذاف ٝالإٌٓبٗ

خ ٜٓ٘غ٤خ ر٘غغْ ٓغ ٛزا ع٘ؼٔذ ا٠ُ ارجبع ٓوبسث ،اؽبس رِي اُشإ٣خ ُجِٞؽ اُـب٣بد أُ٘شٞدح. ٝك٢ ٛزا اُظذد

اُزظٞس. ثؾ٤ش ع٘وذّ ػ٘بطش اُشإ٣خ الإعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ ُزؾغ٤ٖ ػَٔ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ اُؼشث٤خ 

ٝرٞع٤ٜٜب ُلبئذح اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ُِٝلئبد أُغزٔؼ٤خ أُخزِلخ ثبُٞؽٖ اُؼشث٢، ثؼذ إٔ ٗؾَِ ٝاهغ 

بم اُؾب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش أ دٝاسٛب ٝٓذٟ ٝكبإٛب ثبُزضآبرٜب أُٔبسعخ الإػلا٤ٓخ اُؼشث٤خ الاهزظبد٣خ ك٢ ظَ اُغ٤

 ٓب رشاًْ ٖٓ أكٌبس ٝٓؼبسف ؽٍٞ أُٞػٞع ٝٓب رز٤ؾٚ أُغزٔؼ٤خ. ٝعزٞظق ٛزٙ أُوبسثخ أُٜ٘غ٤خ

ا٠ُ أ٣ؼب ٓؼط٤بد اُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ ٝثؼغ اُجؾٞس أُ٘غضح ؽٍٞ أُٞػٞع ك٢ اُزشخ٤ض اُز١ ع٤غز٘ذ 

ك٢ ؽوَ الإػلاّ  ذ ك٢ ٛزا اُؼَٔ ػ٠ِ رغشثز٘ب الأًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخأداح اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢. ًٔب ع٘ؼزٔ

. ٝػ٤ِٚ ع٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؾٞس٣ٖ أعبع٤٤ٖ : ٣زؼِن الأٍٝ ثزؾ٤َِ اُٞػغ ٝاُضب٢ٗ ٝالارظبٍ أُغزٔؼ٢

 الإعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ،  ٝرُي ؽغت اُزظ٤ْٔ اُزب٢ُ : اُشإ٣خثزلبط٤َ 

 

I.  التنوٍت الاقتصبدٌت : تحلٍل الىضع الراهنالوؤسسبث الإعلاهٍت العربٍت و قضبٌب 

 ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ : اُزؾذ٣بد ٝ اُشٛبٗبد .1

 ٝاهغ اٛزٔبّ الإػلاّ اُؼشث٢ ثبُوؼب٣ب الاهزظبد٣خ اُز٣ٞٔ٘خ .2

 اعز٘زبعبد رشخ٤ض  أداء أُئعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ  .3

 

II. سبث الإعلاهٍت العربٍت هع قضبٌب التنوٍت الاقتصبدٌت : هشروع خطت إستراتٍدٍت لتعبطً الوؤس

 هقبربت هنذهدت فً اتدبه الوستقبل

 أٛذاف ٝٓغزٜذكٞ ٝششًبء الأداء الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ .1

 ٓغز٣ٞبد اُلؼَ الإعزشار٤غ٢ ُذػْ الأداء الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ .2

 آ٤ُبد ر٘ل٤ز ٝ ٓزبثؼخ الإعزشار٤غ٤خ ٝ رٞط٤بد ٓٞاص٣خ  .3

 



2 
 

I.  العربٍت و قضبٌب التنوٍت الاقتصبدٌت : تحلٍل الىضع الراهنالوؤسسبث الإعلاهٍت 

 

إ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ٢ٛ س٤ًضح أٓ٘ٚ الاهزظبد١ اُز١ ٣ؼزجش ثذٝسٙ أؽذ ٓلبر٤ؼ الأٖٓ 

 بالإٗغب٢ٗ ُجِذاٗٚ ٝشؼٞثٚ. ٣شرجؾ دٝس أُئعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ اُٜ٘ٞع ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ أعبع

أُغبٍ الاهزظبد١ ٝثؾغْ اُزؾذ٣بد اُز١ رٞاعٜٚ ٝثؤ٤ٔٛخ اُشٛبٗبد اُز٢ ر٘شطٚ. ٝ ٣خؼغ  خظٞط٤خث

ٛزا اُذٝس أ٣ؼب ُِؼٞاثؾ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ اُز٢ رئؽش هطبع الإػلاّ ٝ ُِٞػ٢ ٝالإسادح ا٤ُٜ٘ٔخ ُزِي 

أُخزِلخ. كٔبرا ٣ٔضَ  أُئعغبد ك٢ رٞع٤ٚ ٓٔبسعبرٜب الإػلا٤ٓخ ك٢ ارغبٙ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ُِلئبد أُغزٔؼبد

ا٤ُّٞ ٓٞػٞع اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُجِذإ اُؼشث٤خ ؽز٠ ٗطبُت ٓئعغبرٜب الإػلا٤ٓخ ثبُزٞعغ ك٢ 

ٓؼبُغزٜب ؟ ٤ًٝق ٣زٔضَ ُ٘ب ٝاهغ أُؼبُغخ الإػلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ؟ ٝا٠ُ أ١ ؽذ ٣٘غغْ دٝس 

 بد الاهزظبد٣خ ؟ ٝ ٓب ٢ٛ آكبم أُغزوجَ؟أُئعغبد الإػلا٤ٓخ ٓغ ؽج٤ؼخ اُزؾذ٣بد ٝاُشٛبٗ

 

 ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ : اُزؾذ٣بد ٝ اُشٛبٗبد .1

 

اُششم رؾذ ػ٘ٞإ "  2014كجشا٣ش/شجبؽ  ٣7غغَ اُزوش٣ش اُلظ٢ِ اُظبدس ٓئخشا ػٖ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ك٢ 

الأٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب : ثؾء اُ٘ٔٞ ٣ؼضص اُؾبعخ ا٠ُ اعشاء اطلاؽبد
2

اهزظبد ثِذإ اُششم  إٔ ،"

ؾذ٣بد أُؾ٤ؾ اُخبسع٢، ٝإٔ الأٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب رؼشس ثشذح ٖٓ اعزٔشاس اُزٞرشاد الإه٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ ر

ٝر٤شح اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ رشاعؼذ، ٝاٗخلؼذ اؽز٤بؽ٤بد أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝ اسرلؼذ ٓؼذلاد اُجطبُخ، ك٤ٔب 

رلبهٔذ ٗغجخ اُزؼخْ ك٢ عجؼخ ثِذإ رغ٤ش ػ٠ِ ؽش٣ن اُزؾٍٞ اُغ٤بع٢. ٣ٝلاؽع اُزوش٣ش رؤخش 

ذح ػ٠ِ ر٤ٜئخ كشص اُؼَٔ. ًٔب ٣ؾزس اُزوش٣ش الإطلاؽبد ًض٤شا ٝاُز٢ ًبٕ ثبٌٓبٜٗب رؾل٤ض اُ٘ٔٞ ٝأُغبػ

اُز١ ٣وذّ رو٤٤ٔب لاهزظبد عجؼخ دٍٝ رؼذ ٖٓ أػؼق الاهزظبداد ك٢ أُ٘طوخ )ٓظش ٝرٞٗظ ُٝج٘بٕ 

ٝالأسدٕ ٝا٤ُٖٔ ٤ُٝج٤ب( ٖٓ إٔ ص٣بدح اُذػْ اُؼبّ ٝأعٞس ٓٞظل٢ اُوطبع اُؼبّ ع٤ؼغ ػـٞؽبً ػ٠ِ أُب٤ُخ 

خ اُؼبٓخ أُزبػ لأ٣ُٞٝبد الإٗلبم ػ٠ِ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓبد، ٣ٝوِض ؽ٤ض أُب٤ُ

٣ٝؼ٤ق روش٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ إٔ اُجِذإ أُغزٞسدح ُِ٘لؾ رؼب٢ٗ ٖٓ ػؼق  .ٝالاعزضٔبس ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

الاعزضٔبس خبطخ ك٢ اُظ٘بػخ ٝٓشاكن اُج٤٘خ اُزؾز٤خ
3
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اُظبدس ػٖ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢ ٣ٝ2013ل٤ذ ًزُي روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ُغ٘خ 
4
 أُ٘طوخإٔ  

 أُزؾذح، اُؼشث٤خ ٝالإٓبساد هطش ٛٔب عذاً  أُشرلؼخ اُجشش٣خ اُز٤ٔ٘خ ٓغٔٞػخ ك٢ دُٝز٤ٖ رؼّْ  اُؼشث٤خ

 اُغؼٞد٣خ، اُؼشث٤خ ٝأٌُِٔخ ٝا٣ٌُٞذ، اُجؾش٣ٖ، :٢ٛ أُشرلؼخ اُجشش٣خ اُز٤ٔ٘خ ٓغٔٞػخ  ك٢ دٍٝ ٝصٔبٕ

 :٢ٛ أُزٞعطخ اُجشش٣خ اُز٤ٔ٘خ ٓغٔٞػخ ك٢ دٍٝ ٝعذ ٝرٞٗظ؛ ٝاُغضائش، ٝػُٔبٕ، ،ُٝج٘بٕ ٤ُٝج٤ب،

 ٓغٔٞػخ ك٢ دٍٝ ٝصلاس ٝاُؼشام؛ ٝأُـشة، اُغٞس٣خ، اُؼشث٤خ ٝاُغٜٔٞس٣خ ٝٓظش، ٝكِغط٤ٖ، الأسدٕ،

 اُجشش٣خ اُز٤ٔ٘خ د٤َُ ه٤ٔخ ٓزٞعؾ ثِؾٝهذ   ٝاُغٞدإ. ٝع٤جٞر٢، ا٤ُٖٔ، : ٢ٛ أُ٘خلؼخ اُجشش٣خ اُز٤ٔ٘خ

 ٝآع٤ب أٝسٝثب ك٢ أُزٞعؾ ٖٝٓ اُٜبدة، ٝأُؾ٤ؾ آع٤ب ششم ك٢ أُزٞعؾ ٖٓ أهَ أ١ ، 0.652 ُِٔ٘طوخ

 أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ؽغت ٗلظ اُزوش٣ش ٝرؼشف اٌُبس٣ج٢. ٝاُجؾش اُلار٤٘٤خ أٓش٣ٌب ك٢ أُزٞعؾ ٖٝٓ اُٞعط٠،

 اُجبُؾ اُؼب٢ُٔ أُزٞعؾ ٖٓ ثٌض٤ش أهَ ٗغجخ ٢ٛٝ 52.6 % اُغٌبٕ ٓغٔٞع ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٗغجخ أد٠ٗ

 اُؼب٤ُٔخ  ؿبُٞة اعزطلاػبد ؽغت أُ٘طوخ، ك٢ اُؾ٤بح ث٘ٞػ٤خ الإعٔب٢ُ اُشػب ٓؼذٍّ . ًٔب ٣جِؾ%  65.8

 ع٘ٞة أكش٣و٤ب ثؼذ اُظؼ٤ذ ٛزا ػ٠ِ اُضبُضخ أُشرجخ أُ٘طوخ ٝرؾزَ  10ٝ 0 ث٤ٖ ٣زشاٝػ ٓو٤بط ػ٠ِ (4.8

ٓغزٔؼبرْٜ ك٢ الاهزظبد٣خ اُظشٝف ػٖ ثبُشػب كوؾ %  67.6طشػ  ث٤٘ٔب .آع٤ب ٝع٘ٞة اُظؾشاء
5
.

 

إٔ اُؼبُْ اُؼشث٢ ثؾغٔٚ اُغٌب٢ٗ )اُز١ ٣وبسة  2009روش٣ش اُز٤ٔ٘خ الإٗغب٤ٗخ اُؼشث٤خ ُغ٘خ  عبثوب أًذُوذ 

٤ِٕٓٞ ٗغٔخ( لا ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ٤ًبٗب اهزظبد٣ب ٓٞؽذا  370ا٤ُّٞ 
6

. ٝ ٖٓ ٛ٘ب ػشٝسح الاػزشاف ثز٘ٞػٚ 

دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ هطش ٝ  64000الاهزظبد١ )٣زشاٝػ اُذخَ اُٞؽ٢٘ الإعٔب٢ُ ُِلشد ٓب ث٤ٖ -الاعزٔبػ٢

دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ اُظٞٓبٍ 281
7

(. ٝٛٞ ٓب ٣لشع ٓؼبُغخ ٓلائٔخ ُطج٤ؼخ الاهزظبداد اُؼشث٤خ أُخزِلخ 

http://siteresources.worldbank.org/INTMENA/Resources/ARABICREPORT.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTMENA/Resources/ARABICREPORT.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTMENA/Resources/ARABICREPORT.pdf
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اُ٘لؾ ٝاُـبص ٝا٠ُ ٝإ رشبثٚ ثؼؼٜب أٝ رٌبَٓ. ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق اُجِذإ اُؼشث٤خ اعز٘بدا ا٠ُ ػبئذاد 

خظٞط٤خ عٞم اُؼَٔ ك٢ عذ كئبد اهزظبد٣خ
8

  : 

 .اُجِذإ اُـ٤٘خ ثبُ٘لؾ ٝأُغزٞسدح ُِوٟٞ اُؼبِٓخ )دٍٝ اُخ٤ِظ( .1

 .اُجِذإ اُـ٤٘خ ثبُ٘لؾ ٝاُز٢ ُٜب ٝكشح ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ  )٤ُج٤ب ٝاُغضائش( .2

  .)ٓظش(اُجِذإ اُز٢ رلزوش ا٠ُ اُ٘لؾ ٌُٖٝ ُٜب ٝكشح ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ   .3

اُجِذإ أُظذسح ُِوٟٞ اُؼبِٓخ )ثِذإ أُششم اُؼشث٢ اُز٢ لا رؼب٢ٗ ٖٓ اُ٘ضاػبد ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞٗظ  .4

 .ٝأُـشة(

 .اُجِذإ اُلو٤شح راد اُذخَ أُ٘خلغ )عضس اُؤش ٝع٤جٞر٢ ٝٓٞس٣زب٤ٗب ٝاُغٞدإ ٝا٤ُٖٔ( .5

 اُجِذإ اُز٢ رؼشف ٗضاػبد )اُظٞٓبٍ ٝالأساػ٢ أُؾزِخ ٝاُؼشام(. .6

 

اُؼب٤ُٔخ  أُب٤ُخ الأصٓخ آزذدٝهذ ُٞؽع ٛزا اُز٘ٞع ٖٝٓ رْ اخزلاف اُج٤٘بد الاهزظبد٣خ اُؼشث٤خ ؽ٤٘ٔب 

 ٝدسعخ اهزظبداد اُذٍٝ ؽج٤ؼخ ثؾغت ثٔغز٣ٞبد ٓخزِلخ ، ٝرُيأُ٘طوخ ا٠ُ 2009ٝ 2008 ػب٢ٓ  خلاٍ

آزذاد رِي الأصٓخ ا٠ُ ٓغٔٞػبد ٖٓ ؽ٤ش  صلاس ا٠ُ اُؼشث٤خ اُذٍٝ ذلط٘ ؽ٤شٝاسرجبؽٜب.  اٗلزبؽٜب

اهزظبدٛب
9
 :  

 هطش ػٔبٕ، اُغؼٞد٣خ، اُجؾش٣ٖ، الإٓبساد،اُخ٤ِغ٢ ) اُزؼبٕٝ ٓغِظ دٍٝ ٢ٛٝ الأ٠ُٝ أُغٔٞػخ -

 أُب٤ُخ الأعٞام ػ٠ِ ػبٍ اٌٗشبف ٝراد ٓ٘لزؾخ ٝرغبس٣خ ٓب٤ُخ أٗظٔخ ؽ٤ش رٞكش ػ٠ِ ،ٝا٣ٌُٞذ(

 ٓوذٓزٜب ٝك٢ ُِغِغ اُؼب٤ُٔخ ٝثبلأعٞام اُؼب٢ُٔ أُب٢ُ اُ٘ظبّ ٖٓ ثٌَ اُٞص٤ن اسرجبؽٜب ٕ. رُي أاُؼب٤ُٔخ

اُؼب٤ُٔخ ُِٝظذٓبد اُز٢  أُب٤ُخ ٝاُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد ٣غؼِٜب ٓؼشػخ ُزوِجبد الأعٞام ٝاُـبص اُ٘لؾ

  .رظ٤جٜب

 اسرجبؽبً  ٓشرجطخ ؿ٤ش أُؾ٤ِخ أُب٤ُخ أعٞاهٜب (،ٝا٤ُٖٔ ٤ُج٤باُغضائش ٝاُغٞدإ ٝاُضب٤ٗخ ) أُغٔٞػخ -

 اُؼب٢ُٔ اُطِت كبٕ ٝثبُزب٢ُ اُ٘لط٤خ، اُؼبئذاد ػ٠ِ رؼزٔذ اهزظبدارٜب إٔ الا اُؼب٤ُٔخ، عٞامثبلأ ٓجبششاً 

 ُِذٝسح أُغب٣شحػ٠ِ ٝ اُذٍٝ ٛزٙ ك٢ أُزجؼخ أُب٤ُخ اُغ٤بعخ ػ٠ِ رئصش ًض٤شاً  ُِ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ ٝالأعؼبس

 .اُ٘لؾ ا٣شاداد ٝاٗخلبع ٝر٘خلغ رجؼب لاسرلبع رشرلغ اُؾ٤ٌٓٞخ اُ٘لوبد إٔ أ١ اُؼب٤ُٔخ، الاهزظبد٣خ

اهزظبدارٜب  رزؤصش لا (،ٝٓٞس٣زب٤ٗب أُـشةٝرٞٗظ ٝعٞس٣خ ُٝج٘بٕ ٝٓظش ٝ الأسدٕاُضبُضخ ) أُغٔٞػخ -

 ُٜزٙ اُذٍٝ ٝأُب٢ُ أُظشك٢ اُوطبع اُؼب٤ُٔخ ٗظشا لاػزٔبد أُبٍ أعٞام ك٢ ثبُزوِجبد ٓجبششح ثظٞسح

 اسرجبؽٜب خلاٍ ٖٓ اهزظبدارٜب ا٠ُ ر٘زوَ اُخبسع٤خ اُظذٓبد إٔ ؿ٤ش .أُؾ٢ِ الإهشاع ٓٞاسد ػ٠ِ

أُزؾذح ٝاػزٔبدٛب  ٝاُٞلا٣بد الأٝسٝث٢ الارؾبد ك٢ اُشئ٤غ٤٤ٖ ششًبئٜب ثؤعٞام اُٞص٤ن اُزغبس١

 اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾ٣ٞلاد اُغ٤بؽخ، ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ٛزٙ الأعٞام، ًٝزُي ػ٠ِ ٓب رئٓ٘ٚ ػبئذاد

 إٔ ٣2012ل٤ذ روش٣ش ط٘ذٝم اُ٘وذ اُؼشث٢ ُغ٘خ ٝ .أُجبششح الأع٘ج٤خ الاعزضٔبساد ٝرذكوبد ثبُخبسط

 الأصٓخ ػٖ اُ٘بعْ اُشًٞد ػَ ك٢ رئد١ ،أُزوذٓخ اُذٍٝ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝٓؼذلاد الاهزظبد٣خ اُذٝسح روِجبد

 اُزذكوبد ٝ اُزظذ٣ش٣خ هطبػبرٜب أداء ٣زشاعغ ؽ٤ش اُضبُضخ، أُغٔٞػخ دٍٝ ك٢ اُ٘ٔٞ رجبؽئ ا٠ُ ٓخبؽش

 الأع٘ج٢ ٝالاعزضٔبس ثبُخبسط اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾ٣ٞلاد اُغ٤بؽخ ػبئذاد رشاعغ خلاٍ ٖٓ ا٤ُٜب أُب٤ُخ

أُجبشش
10
. 

 

ٝارا ًبٗذ اُذٍٝ اُؼشث٤خ هذ ؽووذ خلاٍ اُؼوٞد اُضلاصخ أُبػ٤خ اٗغبصاد ٛبٓخ ك٢ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ 

ع٤بع٤خ أُؼ٤ش٢ ُِغٌبٕ، كبٕ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ لاصاُذ رؼب٢ٗ ٖٓ ػذح ٓشبًَ اهزظبد٣خ ٝأ٣ؼب 

ٝاعزٔبػ٤خ ػ٤ٔوخ رٜذد ؽبػش ٝٓغزوجَ الأع٤بٍ اُوبدٓخ. ٝأخطش رِي أُشبًَ صلاص٤خ اُجطبُخ ٝاُلوش ٝاُ٘ٔٞ 

الاهزظبد١
11

ؽ٤ش أشبسد ارغبٛبد اُجطبُخ ٝٓؼذلاد ٗٔٞ اُغٌبٕ ؽغت روش٣ش اُز٤ٔ٘خ الإٗغب٤ٗخ اُؼشث٤خ . 

٤ِٕٓٞ كشطخ ػَٔ عذ٣ذح ٠51 اُ 2020 ع٘خا٠ُ إٔ اُجِذإ اُؼشث٤خ عزؾزبط ثؾٍِٞ  2009ُِؼبّ 
12

. ٣ٝشٟ 

اُجبؽضٕٞ إٔ ٛزا اُٞػغ ٣غغذ عبٗجب ٖٓ ػؼق الأٖٓ الاهزظبد١ اُز١ رشعغ أعجبثٚ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ا٠ُ 

رش٤ًض اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ ٓوبسثبد ٓبًشٝ اهزظبد٣خ رلزوش ا٠ُ ع٤بعخ ر٣ٞٔ٘خ رزٔؾٞس ؽٍٞ الإٗغبٕ )اُلشد( 

اُضشٝاد ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ، ٝا٠ُ ػؼق اُج٤٘بد الاهزظبد٣خ  ٖٓ عٜخ أ٠ُٝ، ٝ ا٠ُ عٞء اعزؼٔبٍ ٝرذث٤ش
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اُؼشث٤خ ٝالاػزٔبد اُضائذ ػ٠ِ ػبئذاد اُ٘لؾ اُز١ ٣ؼشع ث٤٘خ الاهزظبد٣بد اُؼشث٤خ ُزوِجبد اُغٞم ٓٔب 

٣ؼشهَ اُ٘ٔٞ اُطج٤ؼ٢ ٣ٝؾذ ٖٓ خِن كشص شـَ هبسح ٓذسح ُِذخَ
13
. 

 

 : ٣ؼٌظ ُ٘ب ٛزا اُٞػغ ُلاهزظبداد اُؼشث٤خ أٓش٣ٖ أعبع٤٤ٖ

٣لاؽع ٖٓ عٜخ اخزلاف اُج٤٘بد الاهزظبد٣خ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝثبُزب٢ُ اخزلاف ٓغز٣ٞبد أُوبسثخ  -

ػِٔب ثؤٕ كٞاسم ٓغز٣ٞبد ػ٤ش اُغٌبٕ ث٤ٖ اُذٍٝ ؛  رؾذد ُ٘لغٜب الأ٣ُٞٝبد أُ٘بعجخ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢

 اُؼشث٤خ ٢ٛ أؽ٤بٗب ػ٤ٔوخ عذا.

ف، كبُؾبعخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ُٔخزِق ٣ٝلاؽع ٖٓ عٜخ أخشٟ أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ ٛزا الاخزلا -

ؼٜب ٤كئبد أُغزٔغ اُؼشث٢ ٢ٛ ٗلغٜب ثؾغت أُظ٤ش أُشزشى ُِذٍٝ اُؼشث٤خ، ٝاُز٢ رجو٠ عٔ

ًزُي ٓؼشػخ ُلأصٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ُٝزوِجبد اُغٞم، ُٝشجؼ اُجطبُخ...ٝٛٞ ٓب ٣زطِت 

هزظبد١ ُِٔ٘طوخ اُؼشث٤خ ثشٓزٜب. أٓبّ ٛزٙ دائٔخ ُزؾو٤ن ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓ الا ٝ ٗٞػ٤خٓغٞداد 

اُٞػؼ٤خ، ا٠ُ أ١ ؽذ ٣ٜزْ ٝ ٤ًق ٣زؼبَٓ الإػلاّ اُؼشث٢ ٓغ اُوؼب٣ب الاهزظبد٣خ خبطخ راد 

 اُزٞعٚ اُز١ٞٔ٘ ؟

 

 : ٝاهغ اٛزٔبّ الإػلاّ اُؼشث٢ ثبُوؼب٣ب الاهزظبد٣خ/ اُز٣ٞٔ٘خ .2

 

الاهزظبد٣خ، اُز٣ٞٔ٘خ رؾذ٣ذا، ٖٓ خلاٍ صلاصخ ٣ٌٖٔ سطذ ٓغزٟٞ ٝػ٢ ٝاٛزٔبّ الإػلاّ اُؼشث٢ ثبُوؼب٣ب 

عٞاٗت : أٝلا ثؼجؾ خش٣طخ الإػلاّ الاهزظبد١ اُؼشث٢ ؛ صب٤ٗب ثبٌُشق ػٖ ؽج٤ؼخ أُبدح 

الاهزظبد٣خ/اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ رؼبُغٜب أُئعغبد الإػلا٤ٓخ اُؼشث٤خ ٝأُٞاهق رغبٜٛب ؛ صبُضب ثبُٞهٞف ػ٘ذ 

 .ك٢ الأهطبس اُؼشث٤خ اُز٣ٞٔ٘خ ٚػ٤غ الإػلاّ الاهزظبد١ ٝعٞاٗجأشٌبٍ الاٛزٔبّ أُئعغبر٢ ٝأُ٘ظْ ثٔٞا

 

أُشٜذ الإػلا٢ٓ اُزِلض١ ك٢ : ك٤ٔب ٣زؼِن ثخش٣طخ الإػلاّ الاهزظبد١ اُؼشث٢، ٗلاؽع ثشٌَ ػبّ إٔ  أولا -

أٝ رؼ٤ذ ثضٜب ا٤ُٜئبد  ػذد اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ اُز٢ رجضٜب اُجِذإ اُؼشث٤خ ٣زغْ ثغؼزٚ ٝر٘ٞػٚ.  ؽ٤ش ٣جِؾ

 ٝٓز٘ٞػخ اُِـبد خبطخ، ٓزؼذدح 690ه٘بح ػ٤ٓٞٔخ ٝ 109ث٤ٜ٘ب :  ٖٓ رِلض٤ٗٞ٣خ ه٘بح  1069ؽٞا٢ُ اُؼشث٤خ

اُزخظض
14
. 

 
 الخبص القطبع الحكىهً القطبع القنىاث أصنبف

 
 الدولً العذد

 282 234 48 اُغبٓؼخ اُو٘ٞاد

 157 157 0 ٝرغ٤ِخ( ٗظ٤خّ ٝاػلاٗبد اُشثؾ٤خّ )رغٞم اُو٘ٞاد

 131 129 2 اُـ٘بئ٤خ أُ٘ٞػبد ه٘ٞاد

 129 122 7 اُذسآب ه٘ٞاد

 91 83 8 اُذ٤٘٣خ اُو٘ٞاد

 79 61 18 اُش٣بػ٤خ اُو٘ٞاد

 65 61 4 الإخجبس٣خ اُو٘ٞاد

 40 39 1 اُطلُٞخ ه٘ٞاد

 20 13 7 اُضوبك٤خ اُو٘ٞاد

 18 17 1 اُٞصبئو٤خ اُو٘ٞاد

 18 9 9 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُو٘ٞاد

 11 11 2 الاقتصبدٌت القنىاث

 14 12 2 الأعشح ه٘ٞاد

 4 4 0 ع٤بؽ٤خ ه٘ٞاد

 4 4 0 ع٤بساد( أخشٟ)ٓٞػخ اخزظبطبد

 1061 160 101 الودوىع

اتحاد إذاعات الدول العربٌة:  أُظذس
15
. 
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 960ه٘بح ؽ٤ٌٓٞخ اص٘زبٕ كوؾ خظظزب ُِؾوَ الاهزظبد١ ٝأٗٚ ٖٓ أطَ  ٣109جشص اُغذٍٝ أٗٚ ٖٓ أطَ 

ثٔٞػٞع الاهزظبد، ؽ٤ش رشرت ٛزٙ اُو٘ٞاد أُٞػٞػبر٤خ  رؼ٠٘كوؾ ٜٓ٘ب  15 ،ه٘بح ر٘ز٢ٔ ُِوطبع اُؾش

أُزخظظخ ك٢ الاهزظبد ك٢ اُظق اُضب٢ٗ ػشش ٖٓ ث٤ٖ خٔغخ ػشش ط٘لب. ٝٛٞ ٓب ٣ذٍ ثٞػٞػ ػ٠ِ 

ك٢ ػؼق الاٛزٔبّ ثٔٞػٞع الاهزظبد ًزخظض اػلا٢ٓ ثبُشؿْ ٖٓ أُجبدساد اُو٤ٔخ ُِوطبع اُخبص 

ٛزا أُغبٍ. ؿ٤ش إٔ الأسهبّ أُزذ٤ٗخ أُغغِخ ك٢ اُوطبػ٤ٖ ٓؼب اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص لا رؼ٢٘ ثبُؼشٝسح 

اُز٢ رذسط أُٞاػ٤غ  ، ٝؿ٤بة أُبدح الاهزظبد٣خ ٜٝٓ٘ب اُز٣ٞٔ٘خ ثبٌُبَٓ ك٢ أط٘بف اُو٘ٞاد الأخشٟ

ٝ ؾٞاساد ٝ الأششؽخ اُٞصبئو٤خ... الاهزظبد٣خ ك٢ الأخجبس ٝاُجشآظ اُضوبك٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤٘٣خ ٝثشآظ اُ

ؿبُجب ٓب راد اُطبثغ الاهزظبد١ ػٖٔ أُٞاد الإػلا٤ٓخ أُؼشٝػخ،  ادساط ٛزٙ أُٞادعذ٣ش ثبُزًش إٔ 

اهزشاػ ثشآظ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُز٘ٞع ٝثبُزب٢ُ اُزٞاصٕ ك٢ ر٘بٍٝ أُٞاػ٤غ أُخزِلخ  اُشؿجخ ك٢ ٣غز٘ذ ا٠ُ

 ٔشاس ثبٍ اُشأ١ اُؼبّ ٝكئبرٚ أُغزٔؼ٤خ.    ٤ُٝظ ثبُؼشٝسح رِي اُز٢ رشـَ ثبعز

 

ك٢ اُظؾق  ٣خزِق الأٓش ٗغج٤ب ك٢ ؽوَ اُظؾبكخ أٌُزٞثخ ؽ٤ش ٣ض٣ذ الاٛزٔبّ ثبُوؼب٣ب الاهزظبد٣خ

 74ٗظشا لارغبع ٛبٓش ؽش٣زٜب ٝلاسرجبؽٜب أًضش ثبُشأ١. ٗغغَ ٓضلا ك٢ أُـشة أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ  اُؼشث٤خ

ػ٘ب٣ٖٝ ٓزخظظخ ك٢ ا٤ُٔذإ الاهزظبد١ ٣6ٞعذ ػ٘ٞإ طؾل٢ ٣ؾظَ ػ٠ِ دػْ اُذٍٝ 
16
ٌُٖ ًِٜب  

 ثبُِـخ اُلشٗغ٤خ ٢ٛٝ : 

- L’Economiste ( الاهزظبد١- )٤ٓٞ٣خ 

- La Vie économique   أعجٞػ٤خ( -)اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ 

- Challenge Hebdo   أعجٞػ٤خ( -)اُزؾذ١ 

- Economie et entreprises   شٜش٣خ( -)الاهزظبد ٝأُوبٝلاد 

- Finances News   ٍأعجٞػ٤خ( -)أخجبس أُب 

- Les Echos    ٤ٓٞ٣خ( -)الأطذاء
17

 

 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ػ٘ب٣ٖٝ أخشٟ لا رغزل٤ذ ٖٓ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُـشث٢، كبٕ اُؼذد الإعٔب٢ُ ُِظؾق 

الاهزظبد٣خ لا ٣لٞم اُؼششح
18
ثبُشؿْ ٖٓ ًٕٞ ثؼؼٜب ٣شزشى ك٢ ٓؼبُغخ ٓٞاػغ ٓخزِلخ. ٝٗلظ أُلاؽظخ  

ر٘طجن ػ٠ِ أط٘بف اُظؾبكخ أٌُزٞثخ الأخشٟ اُز٢ رزغغ طلؾبرٜب ٝأسًبٜٗب أ٣ؼب ُِٔٞاد الاهزظبد٣خ، الا 

ًٝبُخ أٜٗب رجو٠ ظشك٤خ ٝثبُزب٢ُ ه٤ِِخ ثبُ٘ظش ا٠ُ شغبػخ ٤ٓبد٣ٖ الاٛزٔبٓبد اُز٢ رز٘بُٜٝب اُظؾبكخ. ًٔب إٔ 

الأخجبس أُـشث٤خ
19
 %16رخظض عٟٞ لا ٝثبُشؿْ ٖٓ رٞكشٛب ػ٠ِ هغْ ٣ؼ٠٘ ثبُوؼب٣ب الاهزظبد٣خ كبٜٗب  

اُؼبّ الإػلا٢ٓ ٖٓ ٓغٔٞع أدائٜبػ٤غ الاهزظبد٣خ  ُِٔٞا
20

. ٝٓؼِّٞ إٔ أخجبس اًُٞبُخ ًٔض٤لارٜب اُؼشث٤خ 

 .َ الإػلاّ اُٞؽ٤٘خؽ٤ش رؼزٔذ ػ٤ِٜب ثشٌَ ؽظش١ ثبه٢ ٝعبئ رٌزغ٢ ؽبثؼب سع٤ٔب ٝٓئعغبر٤ب

 

: رغش١ هبػذح ػؼق اٗزشبس الإػلاّ الاهزظبد١، سؿْ الاعزض٘بءاد، ػ٠ِ ع٤ٔغ اُجِذإ اُؼشث٤خ، ٝٛٞ  ثبنٍب -

ٓب ؽذا ثجؼغ الأهلاّ، ػ٠ِ هِزٜب، ا٠ُ اُزغبإٍ ػٖ ٌٓبٗخ ٝأصش الإػلاّ الاهزظبد١ اُؼشث٢ ٖٓ ؽ٤ش 

اٛزٔبٓبرٚ ٝٓٞاػ٤ؼٚ. ؽ٤ش ٣ٌزت ػبدٍ عؼذ
21
 اهزظبد٣بًّ الإػلاّ ٓشـ٤ُٞخ إ اُوٍٞ الاٗزوبص ٖٓ ٤ُظ " 

 ٝاُ٘شبؽبد ُِز٤ٔ٘خ اُغبدح ا٤ٓٞ٤ُخ أُؼبسف ٗشش ك٢ اُلاصّ ؽ٤ضٛب ثؼذ رؾزَ ُْ اُؼشث٤خ اُجلاد ك٢

 ٝاُز٣ٞ٘ٚ اُلاصٓخ، اُٞؽ٤٘خ أُغئ٤ُٝخ ثشٝػ اُز١ٞٔ٘ اُزوظ٤ش اؽزٔبلاد ٓؼب٣٘خ ٤ًٝل٤خ الاهزظبد٣خ،

 ٢ٛ ًْ صْ ٣ٝؼ٤ق، ػَٔ. ػٖ اُجبؽض٤ٖ ُٔشبًَ اُزظذ١ ك٢ ٓؼ٤٘خ ٤ٓذا٤ٗخ هبداعزؾوب ٓٞاعٜخ ثؼشٝسح

 ٛٞ ًْٝ الإٗزبع٤خ، اُغ٤بعبد ٝرو٣ْٞ اُؼبّ، اُٞؽ٢٘ اُز١ٞٔ٘ ثبُٜ٘ٞع أُؼ٢٘ الاهزظبد١ الإػلاّ ؽظخ

 لا٤ًخالاعزٜ اُ٘ضػبد ٖٓ ٝاُشلبء ٝالادخبس اُزشش٤ذ ثؤ٤ٔٛخ اُزز٤ًش ك٢ اهزظبد٣بًّ الإػلا٤٤ٖٓ )اُذػبح( ػذد

 ٣ُ٘جٚ اُز١ الإػلا٢ٓ اُزؾل٤ض ٛٞ ٝأ٣ٖ اُظ٘بػ٢، الإٗزبط ؽشًخ ك٢ ٝاُغٞدح اُغذٟٝ ٝاهغ ٛٞ ًْٝ أُذٓشح،

أُزغذد؟" اُ٘ٔٞ ٖٓ آٓ٘خ ث٤بٗبد ا٠ُ الاهزظبد ؽشًخ
22
. 
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اُغٞس٤٣ٖ( ٝأػٔبٍ ٓبٍ – )اهزظبد أُزخظظخ  اُظؾ٤لخ ٓٞهغ ػ٠ِ ٗوشأ ًٔب
23

ٓؤعبح  ػ٘ٞإ رؾذ ،

إ ً٘ذ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ " : اُخٞف ٖٓ اُؼ٤ٖ ٝاُٞاعطخ ٝاُغطٞح أُب٤ُخ الاهزظبد١الإػلاّ 

اد الأػٔبٍ ُٞعبئَ  ّٝ الاهزظبد١ كبٗي عزؼب٢ٗ ٖٓ عِٔخ هؼب٣ب أثشصٛب رغ٘تّ ٓؼظْ سإٝط الأٓٞاٍ ٝس

ؽٞاس ٓغ الإػلاّ، سثٔب خش٤خ ٖٓ اُؼ٤ٖ، ار ٣ظؼُت إٔ رغذ رلغ٤شاد أخشٟ ًل٤ِخ ثزجش٣ش طؼٞثخ اعشاء 

٣ٝؼ٤ق أُوبٍ، إٔ ٓؼظْ الإػلا٤٤ٖٓ الاهزظبد٤٣ٖ ٣زلوٕٞ ػ٠ِ  .سعَ أػٔبٍ أٝ ٓذ٣ش ر٘ل٤ز١ ُششًخ ثبسصح

طؼٞثخ اعشاء ٓوبثِخ ٓغ سئ٤ظ ر٘ل٤ز١ ُششًخ ًجشٟ، أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اهزظبد٣خ ده٤وخ ٖٓ 

ا٠ُ  .ؽذ سعبٍ الأػٔبٍٓغئٍٝ ر٘ل٤ز١، ٗب٤ٛي ػٖ طؼٞثخ اعشاء ؽٞاس ؽٍٞ اُغ٤شح اُزار٤خ ُ٘غبؽبد أ

عبٗت ٓب عجن، ٣زٛت اٌُض٤ش ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ الاهزظبد٤٣ٖ، ؽغت أُوبٍ، ا٠ُ رؤ٤ًذ عطٞح اُؼلاهبد أُب٤ُخ 

ُٓلاى اُظؾق ٝأُٞاهغ اُز٢ رلُشد طلؾبد ُلإػلاّ الاهزظبد١، ٝث٤ٖ سعبٍ أػٔبٍ ٝسٝاد ك٢  ث٤ٖ 

ذ٣خ ٓؼجٞؽبً، ٝٓٞعٜبً ثبُظٞسح اُز٢ رخذّ الاعزضٔبس، ٓٔب ٣غؼَ ر٘بٍٝ أػٔبٍ ٛئلاء ثؤ٣خ رؾ٤ِلاد ٗو

ٓظِؾخ ٓبُي اُٞع٤ِخ الإػلا٤ٓخ"
24
. 

 

٣ٝلظَ اٌُبرت اُظؾل٢ اُغٞدا٢ٗ ٓؾغٞة ػشٝح ك٢ ًزبثٚ "الإػلاّ الاهزظبد١ ٝأصشٙ ػ٠ِ الاهزظبد 

سبه أنه "متواضعاً إن لم ٌكن مؤلماً "، ومرد ذلك بححٌث ٌرى واقع الإعلام الاقتصادي فً السودان  اُغٞدا٢ٗ"

أن الحراك الاقتصادي فً السودان لم ٌنعكس إٌجاباً على الإعلام الاقتصادي، لذلك لا توجد صحافة اقتصادٌة 

ٝ  كما أن الأقسام الاقتصادٌة فً الصحف السٌاسٌة الٌومٌة هً ضعٌفة. .متخصصة ولا قناة اقتصادٌة فضائٌة

الاقتصادي إلى " أسباب مهنٌة ٌمكن إجمالها سباب التً حالت دون التوسع فً الإعلام ٓؾغٞة ػشٝح الأ ٣شعغ

فً النظرٌة التً تقول بضرورة إسناد الصحافة المتخصصة إلى أهل الاختصاص وتأهٌلهم بدورات إعلامٌة 
لتجتمع لدٌهم المهارة مع التخصص، و إلى ضعف الوعً العام بأهمٌة الدور الإعلامً فً تسٌٌر دفة الاقتصاد، 

والإحصاءات التً تعتبر الشرٌان الرئٌسً للصحافة، وكذلك  ضعف التعامل مع  ضعف انسٌاب المعلومات  ثم
التقنٌة الحدٌثة، و ضعف سوق الإعلان الذي ٌمثل عائقاً أساسٌاً بحسب الكاتب أمام تطور الإعلام الاقتصادي، و 

  .25الفردانٌة" را هشاشة التجارب العربٌة التً ٌتسم أغلبها بالضعف وٌأخ
 

ذٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرط طؾ٤لخ ُ ػشػٚ ع٤بم ك٢ٝ آخش، عبٗت ٖٓ

ػجذ أُغ٤ذ ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ اُلب٣ض"الاهزظبد٣خ" ٣شٟ اٌُبرت اُغؼٞد١ 
26
إٔ دٝس طؾ٤لخ "الاهزظبد٣خ" ُْ  

٣وزظش ك٢ أٌُِٔخ ػ٠ِ رؾل٤ض اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ثشػب٣خ اُ٘ذٝاد ٝأُؾبػشاد ٝأُئرٔشاد ٝأُِزو٤بد 

الاهزظبد٣خ، ثَ رغبٝصرٚ ا٠ُ ر٘ظ٤ٜٔب ٓؾبػشاد ُٝوبءاد ٣زؾذس ك٤ٜب خجشاء د٤ُٕٝٞ ٝسعبٍ أػٔبٍ ٝ 

خجشح ُز٘ظ٤ْ ٓغبثوبد ٝاؽظبءاد ُٜب ػلاهخ  ٓغئُٕٝٞ ؽ٤ٌٕٓٞٞ، ًٔب أٜٗب ػوذد ارلبه٤بد ٓغ دٝس

ثزؾل٤ض ٓ٘شآد اُوطبع اُخبص، ٝأعٜٔذ ك٢ دػْ ٓطجٞػبد ثؼغ اُغٔؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾش ػٖ ٤ُٖٞٔٓ 

ُجؼؼٜب ا٥خش، ٝٛزا ثلا شي رغبٝص ٗج٤َ ُِذٝس الإػلا٢ٓ اُ٘ٔط٢ ُذٝس أسؽت ٣زظق ثبُٞؽ٤٘خ 

س ػ٠ِ ٓب ٣٘شش ك٢ ثؼغ ٓٞاهغ الإٗزشٗذ، خظٞطب لا ثذ ٖٓ أُشٝ". ٣ٝؼ٤ق اٌُبرت، أٗٚ "ٝأُغئ٤ُٝخ

رِي اُز٢ رٜزْ ثبلأعْٜ، ك٢ٜ رؾ١ٞ اُـش ٝاُغ٤ٖٔ ٝرزظق ثؼذّ أُٞػٞػ٤خ ٝاُؾ٤بد ٝرزؼذاٙ ا٠ُ اُجزاءح 

ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ، ًٔب أٜٗب رغزـَ ُزٔش٣ش أخجبس ٝرؾ٤ِلاد ٓـِٞؽخ ٝؿ٤ش ؽ٤بد٣خ، ُزا ٣غت اُؾزس ٜٓ٘ب 

شاساد اعزضٔبس٣خٝػذّ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ أ١ ه
27
. 

 

شٌبٍ ٖٓ الاٛزٔبّ أُئعغبر٢ ٝأُ٘ظْ ثٔٞاػ٤غ الإػلاّ الاهزظبد١ : ٗغغَ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ػذح أ ثبلثب

ٗٞسد ثؼؼٜب ك٤ٔب ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػوذ ُوبءاد ٝٓئرٔشاد سع٤ٔخ ؽٍٞ أُغؤُخ، . ٗشطذ اُز٣ٞٔ٘خ ٚٝثغٞاٗج

: ٢ِ٣ 

 

 ّثبُوبٛشح   2013 أثش٣َ 15 ٝ 14 " ك٠ ٌكونومٌدٌاإالأٍٝ  اُؼشث٢ الاهزظبد١ ر٘ظ٤ْ "ٓئرٔش الإػلا

 اُؼشث٤خ اُزبثغ ُِغبٓؼخ اُؼشث٤خ. ٝ رُي ثٜذف رلؼ٤َ الاهزظبد٣خ اُٞؽذح ُٔغِظ اُؼبٓخ ٖٓ ؽشف الأٓبٗخ

 الإػلاّ دٝس ٝرو٤٤ْ سطذ ، ٢ٝاُؼشث الاهزظبد١ ُِزٌبَٓ اُزش٣ٝظ ك٢ الاهزظبد١ الإػلاّ دٝس

 ٝاُذػب٣خ اُزش٣ٝظ ػ٠ِ الإػلاّ ٝعبئَ ؽلض ٝالاعزضٔبس، ٝ الاهزظبد١ اُ٘ٔٞ ٓغبٍ ك٢ الاهزظبد١
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 اُؼشث٤خ ٝثؾش عجَ أُغبٛٔخ اُذٍٝ اهزظبداد ػ٠ِ اُغ٤بع٢ أُ٘بؿ رؤص٤ش ػجؾاُؼشث٤خ ٓغ  ُِٔ٘زغبد

 ٝاُضوبكخ ُلإػلاّ دائٔخ ٝسشخ ثزؤع٤ظ أُجبدسحصْ اُؼشث٢،  ُلاهزظبد اُز٘بكغ٤خ اُوذسح دػْ ك٢ الإػلا٤ٓخ

ٝهذ عبء أُئرٔش ك٢ ظَ أُ٘بؿ اُغذ٣ذ اُز١  الأهَ. ػ٠ِ ػبّ ُٔذح أُئرٔش ثؼذ كؼب٤ُبرٜب رغزٔش ٝاُز٤ٔ٘خ

رؼ٤شٚ دٍٝ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ٝٓب ٣لشػٚ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ ثِٞسح خطبة اػلا٢ٓ اهزظبد١ 

ك٢ رؼجئخ  الإػلا٤ّٔٛخ دٝس عذ٣ذ ٣غْٜ ك٢ سعْ ٓؼبُْ اُٞاهغ الاهزظبد١ اُؼشث٢ اُغذ٣ذ،  ثبُ٘ظش ا٠ُ أ

 الأٍٝ ثٔب ٢ِ٣ : اُؼشث٢ الاهزظبد١ ٓئرٔش الإػلاّأوصى ٝؽشذ ؽبهبد أُغزٔغ. ٝهذ 

بالوفاء بحق المواطنٌن فً المعرفة بما ٌكفل تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة  التزام وسائل الإعلام -
 فى الوطن العربً. الشاملة

فى الوطن العربً  العرب الإمكانات والموارد المتاحةقٌام وسائل الإعلام بالتوضٌح للمستثمرٌن  -
تمهٌداً لقٌام الوحدة الاقتصادٌة  لاستثمار أموالهم، وإمكانٌات تحقٌق التكامل بٌن الأنشطة الاقتصادٌة،

 العربٌة.
المبالغة فى تصوٌر الأحداث التى تزٌد الخوف فً نفوس المستثمرٌن العرب، ونقل  الالتزام بعدم -

 نطوي علٌه من إٌجابٌات وسلبٌات.بما ت الحقائق
المعتقدات الدٌنٌة، وتصوٌب الأخطاء  تجنب الإعلانات التجارٌة التى تخدش الحٌاء العام أو تسئ إلى  -

 السلوكٌة فى الإعلانات.
 الاجتماعٌة وتجنب التروٌج للأنماط الاستهلاكٌة الاستفزازٌة. ربط الإعلان بالقٌم -
ي ضمن قائمة المقررات الدراسٌة بكلٌات وأقسام الإعلام فً الإعلام الاقتصاد الاهتمام بتدرٌس -

 العربٌة. الدول
 الكوادر العاملة فً هذا المجال. إنشاء دبلومة مهنٌة متخصصة فً الإعلام الاقتصادي لتأهٌل -
 .الاقتصادي هنٌٌن فً مجال الإعلامإنشاء معهد عربً لتخرٌج م -
بشأن تدرٌب الصحفٌٌن والإعلامٌٌن على التحلٌل  وماتتفعٌل مبادرة الإتحاد العربً لتكنولوجٌا المعل -

 الاقتصادي.
 ومعلومات اقتصادٌة ٌستعٌن بها الإعلامٌون فً إعداد المواد الإعلامٌة. إنشاء قاعدة بٌانات -
الإعلامٌة الحكومٌة والقطاعات الإعلامٌة  إنشاء رابطة لتكامل الإعلام الاقتصادي فً القطاعات -

 .ترونٌة(ومقروءة وإلكالخاصة )مرئٌة ومسموعة 
 العربٌة. إنشاء قناة فضائٌة لتروٌج المشروعات الاستثمارٌة فٌما بٌن الأقطار -
 المشتركة. إنشاء مواقع إلكترونٌة لتهٌئة المناخ لدعم الاستثمارات والمشروعات -
ح تشجٌع وسائل الإعلام على رعاٌة برامج تعنً بالابتكار برصد قٌام خبراء الاقتصاد بمراعاة مصال -

 النجاحات فً المشروعات الاقتصادٌة المشتركة فٌما بٌن الدول العربٌة. المجتمع، وإبراز
من  إستراتٌجٌة واضحة فً مواجهة الأزمات الاقتصادٌة ووضع خطط وآلٌات تنفٌذٌة للخروج وضع -

 .28 الأزمة
 

 "ٍ 2013ٝأُب٢ُ اُؼشث٢ ٓ٘زذٟ الإػلاّ الاهزظبد١ ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ اُوطبع أُظشك٢ ػوذ اُذٝسح اُضب٤ٗخ"
29

  

ارؾبد أُظبسف اُؼشث٤خ  أُ٘زذٟٛزا . ٣ٝ٘ظْ 2010ثج٤شٝد ثؼذ إٔ اعزؼبكذ دث٢ دٝسرٚ الأ٠ُٝ ك٢ 

ًَ ٖٓ  2013ٝالارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔظشك٤٤ٖ اُؼشة ٝعٔؼ٤خ أُظبسف ك٢ ُج٘بٕ. ٝهذ شبسًذ خلاٍ دٝسح 

ثؾش دٕ. ٤ٝج٤ب ٝاُغٞدإ ٝالأسُج٘بٕ ٝٓظش ٝاُغؼٞد٣خ ٝا٣ٌُٞذ ٝعِط٘خ ػٔبٕ ٝاُؼشام ٝرٞٗظ ُٝ

عٞاٗت ٖٓ ٓٞػغ الإػلاّ الاهزظبد١ ٝهذسرٚ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزؾٞلاد اُغ٤بع٤خ  ٤ٓٞ٣ٖ ػ٠ِ ٓذٟ أُ٘زذٟ

ًٔب ٗبهش ٓؾبٝس ٜٓ٘ب  .اُز٢ رشٜذٛب أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ٝٓذٟ رؤص٤شٙ ػ٠ِ اُوطبع أُظشك٢ ٝأُب٢ُ اُؼشث٢

ػ٠ِ أُٞاًجخ " ٝ" الإػلاّ الاهزظبد١ ٝدٝسٙ ك٢ دكغ  " اُزؾٞلاد اُغ٤بع٤خ ٝهذسح الإػلاّ الاهزظبد١

 ." ػغِخ الاهزظبد " ٝ " اُزغ٣ٞن أُظشك٢ ٝٓزطِجبد اُغٞم ك٢ ظَ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ

 

الأكٌبس. ؽ٤ش دػب ٝص٣ش الإػلاّ اُِج٘ب٢ٗ ٤ُٝذ اُذاػٞم ا٠ُ  ٖٓ عِٔخ ػٖأُزذخِٕٞ ك٢ أُ٘زذٟ  ػجشٝهذ 

اُؼشث٢ ٤ُٞاًت اُزطٞساد ٝاُزؾذ٣بد ك٢ ظَ ٓب رؼشكٚ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ رط٣ٞش الإػلاّ الاهزظبد١ ثبُؼبُْ 
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ٖٓ رـ٤شاد، ٝشذد ػ٠ِ ػشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا الإػلاّ ػ٤ِٔب ٝٝاهؼ٤ب ثؼ٤ذا ػٖ اُـٞؿبئ٤خ ٝأُظبُؼ ا٤ٗ٥خ 

أٓب سئ٤ظ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔظشك٤٤ٖ اُؼشة، عٞص٣ق  .ٝاُؼ٤وخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ خِن ث٤ئخ اهزظبد٣خ أكؼَ

، كوذ أشبس ا٠ُ ػشٝسح اٗلزبػ أُئعغبد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ ٓض٤لارٜب الإػلا٤ٓخ، ثـ٤خ رٞك٤ش ث٤ئخ ؽشث٤خ

ٓ٘بعجخ ُزط٣ٞش أداء اُوطبع اُخبص ٝرؼض٣ض هذسارٚ اُز٘بكغ٤خ ٤ٌُٕٞ هبؽشح ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ أُ٘طوخ 

٣غزٜذف ٤ًِب أٝ زظبد١ اُؼشث٤خ. ٝرطشم سئ٤ظ عٔؼ٤خ ٓظبسف ُج٘بٕ، كشاٗغٞا ثبع٤َ، ا٠ُ الإػلاّ الاه

اُغٜٔٞس ) ًبُضثبئٖ ٝأُغز٤ٌِٜٖ( ٝ أٝعبؽ الأػٔبٍ ) ًبُٔغزضٔش٣ٖ، ٝاُششًبء أُزؼب٤ِٖٓ( :عضئ٤ب  

ِٞٗبد أُئعغخ أٝ ا٤ُٜئخ أُؼ٤٘خَ ) ًبُٔغب٤ٖٔٛ، ٝأػؼبء ا٤ُٜئخ الاهزظبد٣خ( ٝ أطؾبة اُوشاس  ٌٓٝ

ٝاُزشش٣ؼ٤خ أُخزظخ. ٖٝٓ رْ، ؽغت سأ٣ٚ،  ؽغْ اُغ٤بع٢ ٝالاهزظبد١ ك٢ ٓخزِق اُغِطبد اُز٘ل٤ز٣خ 

ُٔغئ٤ُٝخ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼشث٤خ ك٢ اػذاد اػلا٤٤ٖٓ اهزظبد٤٣ٖ ر١ٝ ًلبءاد ا

ػ٤ِٔخ ٝرو٤٘خ. ك٤ٔب  رؾذس ؽلاٍ ع٤ِٔبٕ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ٝسئ٤ظ رؾش٣ش عش٣ذح اُغل٤ش، ٤ٗبثخ ػٖ 

ٖ الإػلاّ ٝالاهزظبد، ٓزًشا ثؤٕ "الاهزظبد اُو١ٞ ٣خِن اػلآب ه٣ٞب "، الإػلا٤٤ٖٓ، ػٖ اُؼلاهخ اُوذ٣ٔخ ث٤

 .داػ٤ب ا٠ُ رؼض٣ض دٝس الإػلاّ ثبُذػْ اٌُبك٢

 

 : اعز٘زبعبد رشخ٤ض  أداء أُئعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ .3

 

٘ز٘ب اُؼشػ٤خ ًَ أُؼط٤بد اُغبُلخ اُزًش، ٝاُز٢ أٝسدٗبٛب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾظش، اػبكخ ُٔؼب٣

ُِٔؼب٤ٖٓ الاهزظبد٣خ ك٢ ثؼغ ٝعبئَ الإػلاّ اُؼشث٤خ ٝأُٞاهق أُؼجش ػٜ٘ب ثخظٞص أداء الإػلاّ 

ؽج٤ؼخ ٖٓ عٜخ الاهزظبد١ اُؼشث٢، ك٢ٜ رظت ك٢ ارغبٙ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُلاؽظبد اُزشخ٤ظ٤خ : رخض 

ِٔبدح الإػلا٤ٓخ ُاُٞػغ اُؾب٢ُ ٤ب، ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ الاٛزٔبٓبد الاهزظبد٣خ /اُز٣ٞٔ٘خ أُشاد ٓؼبُغزٜب اػلآ

 الاهزظبد٣خ/اُز٣ٞٔ٘خ ٝالأدٝاس أُغزوج٤ِخ ُِٔئعغبد الإػلا٤ٓخ اُؼشث٤خ .

 

 ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼخ أُبدح الاهزظبد٣خ /اُز٣ٞٔ٘خ أُشاد ٓؼبُغزٜب اػلا٤ٓب: أولا :

  

بٍ ثبُٔغأٓبّ رشاعغ ٗغت اُ٘ٔٞ ثبدسد ع٤ٔغ اُجِذإ اُؼشث٤خ ا٠ُ اػذاد اعزشار٤غ٤بد ُِٜ٘ٞع  -

ٝلا ٣غز٘ذ ا٠ُ سإ٣خ اعزشار٤غ٤خ اهزظبد٣خ ر٣ٞٔ٘خ ٓزٌبِٓخ ٝشبِٓخ ثؼ٤ذح  الاهزظبد١، ٌُٖ أؿِجٜب  هطبػ٢

ظج٢ أُذٟ ثبعزض٘بء الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ٝ ثبلأخض ؽٌٞٓخ أثٞ
30
. 

ٜب ٣لاؽع إٔ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُخطؾ الاهزظبد٣خ اُؼشث٤خ ه٤ِلا ٓب رذٓظ اُجؼذ الإػلا٢ٓ ك٢ رظٞسار -

 ٝٗبدسا ٓب رششى الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ ٓشاؽَ الإٗغبص ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٤٤ْ، اُِْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزـط٤خ اُشٝر٤٘٤خ.

إ اخزلاف اُج٤٘بد الاهزظبد٣خ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝاخزلاف أُوبسثبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝ كٞاسم ٓغز٣ٞبد   -

رؾذد اُشإ٣خ ٣ُٞبد. ٓضلا ػ٤ش اُغٌبٕ رغؼَ اُؾبعخ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ ٓزؼذدح أُغز٣ٞبد ٝٓخزِلخ الأٝ

ظج٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ ثبػزجبسٛب أ٣ُٞٝبد اهزظبد٣خ كٞس٣خ لإٓبسح أثٞ 2030الاهزظبد٣خ 
31
 : 

 ث٘بء ث٤ئخ أػٔبٍ ٓ٘لزؾخ ٝكبػِخ ٝٓئصشح ٝٓ٘ذٓغخ ك٢ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ. 

 رج٢٘ ع٤بعبد ٓب٤ُخ ٓ٘ؼجطخ ٝهبدسح ػ٠ِ الاعزغبثخ ُِذٝساد الاهزظبد٣خ. 

 ٝٓشٗخ ُلأعٞام أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ رزغْ ثٔؼذلاد رؼخْ خبػؼخ ُِغ٤طشح اسعبء ث٤ئخ كبػِخ. 

 َٔاؽذاس رؾغ٤٘بد ِٓٔٞعخ ك٢ ًلبءح عٞم اُؼ. 

 رط٣ٞش ث٤٘خ رؾز٤خ ًبك٤خ ٝه٣ٞخ ٝهبدسح ػ٠ِ دػْ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ أُزٞهغ. 

 .رط٣ٞش هٞح ػَٔ رز٤ٔض ثبُٜٔبسح اُلبئوخ ٝالإٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ 

 ٖٓ إٔ رظجؼ أٍُٔٞ اُشئ٤غ٢ ُِٔشبس٣غ ٝاُوطبػبد الاهزظبد٣خ ر٤ٌٖٔ الأعٞام أُب٤ُخ. 

 

ٛزا اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغ٤بعخ ٝاُغٞم أُب٤ُخ  لا ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ٓغبلاد راد أ٣ُٞٝخ ثبُ٘غجخ ُغ٤ٔغ ثِذإ اُؼبُْ 

اُؼشث٢ خبطخ ر١ٝ الاهزظبداد اُٜشخ أٝ أُؼزٔذح ػ٠ِ هطبػبد اٗزبع٤خ أخشٟ ًبُللاؽخ ٝؿ٤شٛب. كٜزٙ 

٢ٛ ثؾبعخ أًضش ا٠ُ ٤ٌِٛخ اهزظبدارٜب ثٔب ٣ئٖٓ ُٜب ٓ٘بخب ٣شرو٢ ثٔغبٍ الاعزضٔبس ٣ٝذٓظ ٓلا٤٣ٖ الأخ٤شح 

 اُؼبؽ٤ِٖ ك٢ الإٗزبط ٣ٝئِعظ ُضوبكخ أُغٜٞد اُشخظ٢ أُذس ُِذخَ ٓغ ٓؾبسثخ اُلغبد ٝاُغشغ. 
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وج٤ِخ ُِٔئعغبد ٖٓ ؽ٤ش اُٞػغ اُؾب٢ُ ُِٔبدح الإػلا٤ٓخ الاهزظبد٣خ/اُز٣ٞٔ٘خ ٝالأدٝاس أُغز ثبنٍب :

 الإػلا٤ٓخ اُؼشث٤خ، ٗغغَ ٓب ٢ِ٣ :

 

أُبدح الإػلا٤ٓخ الاهزظبد٣خ ُٜب ؽبثغ سع٢ٔ ٝٓ٘بعجبر٢ : رشًض ثبلأعبط ػ٠ِ اُغ٤بعبد ٝأُشبس٣غ  - أ

اٌُجشٟ ٝالإعزشار٤غ٤خ. ثؾ٤ش رٞاًت ٝرـط٢ ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤بٕ الأٗشطخ اُشع٤ٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤شٛب. 

ئ٤ُٖٝ أٝ اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُوطبع الاهزظبد١ )كزشاد ٓ٘بهشخ ٤ٓضا٤ٗبد ٢ٛٝ ثزُي ٓشرجطخ ثؤع٘ذح أُغ

اُذُٝخ، اؽلام أٝ رذش٤ٖ ٓششٝع اهزظبد١ أٝ ٝؽذح اٗزبع٤خ أٝ ارلبه٤خ... ؽ٤ش رؾؼش الأخجبس ٝرـ٤ت 

 أُزبثؼخ ٝأُشاهجخ(.

  

أُؼبُْ، أُبدح الاهزظبد٣خ ك٢ ٝعبئَ الإػلاّ ؿ٤ش أُزخظظخ لا رغز٘ذ ا٠ُ رخط٤ؾ ٛبدف ٝاػؼ  - ة

٣ؾون اُز٘ٞع ٝاُزٞاصٕ ك٢ اُزؼبؽ٢ ٓغ أُٞػٞع الاهزظبد١ ثبعزؾؼبس اُٜبعظ اُز١ٞٔ٘ : كبُٔبدح 

ٝاكشح ٌُٖٝ ثذٕٝ ؽظ أٝ رٞع٤ٚ ر١ٞٔ٘ ٛبدف. ك٢ٜ ٓزلشهخ ٝٓزِلخ ٝعؾ ثبه٢ أُٞاد الإػلا٤ٓخ 

ٔب إٔ ع٘ظ أُخزِلخ. كو٤ِِخ ٢ٛ اُظؾق اُز٢ رلشد ُِٔٞاػ٤غ الاهزظبد٣خ طلؾبد ٝأسًبٕ هبسح. ً

٢ٛ الأًضش اػزٔبدا ك٤ٔب ٣ـ٤ت ع٘ظ اُزؾو٤وبد ٝالاعزطلاػبد  اُخجش أُخزظش ٝاُزوبس٣ش اُشع٤ٔخ

 اٌُجشٟ ٝاُزؾب٤َُ اُشط٤٘خ اُِْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغبٗت أُب٢ُ ٝاُؼوبس١.  

 

ؽغبع٤خ أُٞػٞع الاهزظبد١ ٝطؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد الاهزظبد٣خ ٖٓ أسهبّ   - ط

ءاد ثشٌَ شلبف : ٓٔب  ٣لزؼ اُجبة ػ٠ِ ٓظشاػ٤ٚ ُلأخجبس ؿ٤ش اُذه٤وخ ٝأؽ٤بٗب أُـشػخ ٝاؽظب

ٝاُز٢ رزذاُٜٝب ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ٝعبئَ الإػلاّ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝشجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُشبعغ 

 الاٗزشبس ٝاُز٢ رظؼت اُزؾٌْ ك٤ٜب.

 

اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٣ئصش ػ٠ِ هِخ الإػلا٤٤ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُشؤٕ الاهزظبد١ ٝػؼق  - د

ؽغْ الاٛزٔبّ ثٚ ٝػ٠ِ رٞك٤ش الإسادح اُلاصٓخ لاعزضٔبس اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ اُؾوَ الاهزظبد١/ 

 اُز١ٞٔ٘.

 

أُئعغبد الإػلا٤ٓخ، اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُخبطخ ػ٠ِ اُغٞاء، ؿ٤ش ٌٓزشصخ ثؤدٝاسٛب ٝثٞظبئلٜب اُلؼ٤ِخ  -ٙ

ُذ ٝعبئَ الإػلاّ اُؼشث٤خ ٣ؾٌٜٔب أؽذ أٓش٣ٖ : آب أٜٗب ؿبسهخ ك٢ ثبلأخض ك٢ أُغبٍ اُز١ٞٔ٘ : لاصا

اُخطبة اُزش٣ٝغ٢ اُشع٢ٔ ٝأُئعغ٢، أٝ أٜٗب عغ٤٘خ أُ٘طن اُزغبس١ اُ٘لؼ٢. ٝٛٞ ؿبُجب ٓب ٣ـ٤ت 

ػ٠ِ ٝعبئَ الإػلاّ كشص اُزو٤ذ ثٔغئ٤ُٝبرٜب الاعزٔبػ٤خ ٝثبُزضآبرٜب الأخلاه٤خ اُِزإ ٣ؼزجشإ اؽذٟ 

 ض الإػلا٢ٓ.ػ٘بطش اُز٤ٔ

  

ر٘ب٢ٓ اُٞػ٢ أُئعغ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ثبُذٝس أُزضا٣ذ ُلإػلاّ الاهزظبد١ خبطخ ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُز٢  -ٝ

٣شٜذٛب اُؼبُْ اُؼشث٢ ٓئخشا : ؽ٤ش ٣زٞاكن ع٤ٔغ أُزذخ٤ِٖ ػ٠ِ ًَ أُغز٣ٞبد الإػلا٤ٓخ ٝاُغ٤بع٤خ 

جٚ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ ٖٓ أعَ ٝالاهزظبد٣خ ٝأُذ٤ٗخ ػ٠ِ ػشٝسح اػبدح اُ٘ظش ك٢ اُذٝس اُز١ رِؼ

 ٗٔٞ اهزظبد١ ُغ٤ٔغ اُلئبد أُغزٔؼ٤خ ثبُٞؽٖ اُؼشث٢.

 

رؤع٤غب ػ٠ِ ٛزٙ اُظٞسح أُشعٞٓخ ٗوزشػ، ك٢ اُوغْ أُٞا٢ُ، ٓ٘ؾ٠ اعزشار٤غ٤ب ٣ؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس 

 الأكٌبس ٝا٥ساء اُز٠ رْ سطذٛب أٝ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ك٤ٔب عجن. 

 

 

II.  لتعسٌس اهتوبم الوؤسسبث الإعلاهٍت العربٍت بقضبٌب التنوٍت الاقتصبدٌت : هشروع رؤٌت إستراتٍدٍت

 هقبربت هنذهدت فً اتدبه الوستقبل.
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رشرٌض ػ٘بطش اُشإ٣خ ٝٝعٜزٜب ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف ػبٓخ ثٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ أٛذاف كشػ٤خ، ٝػ٠ِ ػجؾ 

صْ اخز٤بس آ٤ُبد أُزبثؼخ ٝ  أُغزٜذك٤ٖ ٝاُششًبء ٓغ ٝػغ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ أُلائٔخ ُزؾو٤ن الأٛذاف،

اهزشاػ ثؼغ اُزٞط٤بد.  ٝع٘ؼٔذ ك٢ رُي ػ٠ِ ٓب رْ اعز٘زبعٚ ك٢ رشخ٤ض اُٞػغ اُوبئْ ٖٓ ؽ٤ش اُزٞعٚ 

الاهزظبد١ اُز١ٞٔ٘ ُِجِذإ اُؼشث٤خ ٝلإػلآٜب الاهزظبد١ ُٝٔٞاهق اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُوطبع الإػلا٢ٓ، ٝاُز١ 

 ٗٞسدٙ ِٓخظب ك٢ اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ اُزب٢ُ :

 

)رٞكش ث٤٘بد اػلا٤ٓخ ػشث٤خ ٓئِٛخ، ارغبع ٛبٓش اُؾش٣خ ٝرطٞس ٓغبلاد الاٛزٔبّ  نقظ القىة : -

 الإػلا٢ٓ، رؼذد ٓئعغبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ(.

 

)ػؼق الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثبُشؤٕ اُز١ٞٔ٘، ؿ٤بة اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٌٓٞٗبد أُغزٔغ  نقظ الضعف : -

 ٝٝعبئَ الإػلاّ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ، ؿ٤بة اُزخظض ٝػؼق اُزؤ٤َٛ الإػلا٢ٓ الاهزظبد١(.

 

)رشاعغ ٓغز٣ٞبد اُ٘ٔٞ، ٛشبشخ الاهزظبداد اُؼشث٤خ أُشرجطخ ثبُخبسط، ارغبع  التحذٌبث : -

 لبهْ ٗغت ػذّ اُشػب ثٔغزٟٞ اُؼ٤ش(.أؽضٓخ اُلوش ٝاُجطبُخ، ر

 

)رؾشًبد اُؾٌٞٓبد اُؼشث٤خ ك٢ ارغبٙ اهشاس ع٤بعبد ٝخطؾ ر٣ٞٔ٘خ هطبػ٤خ أٝ شبِٓخ،  الفرص : -

ر٘ب٢ٓ اُذػٞاد ك٢ اُذٝائش أُئعغ٤خ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبلإػلاّ الاهزظبد١، ظٜٞس ع٤َ عذ٣ذ ٖٓ 

 الإػلا٤٤ٖٓ ٣زوٖ اعزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ(.

 

 

 ٝٓغزٜذكٞ ٝششًبء الأداء الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ : أٛذاف .1

 

 رزؾذد الأٛذاف اُؼبٓخ ُٜزٙ اُشإ٣خ ك٢ صلاصخ، رزلشع ػٖ ًَ ٝاؽذ ٜٓ٘ب صلاصخ أٛذاف اعشائ٤خ أخشٟ :

 

  بنبء الاهتوبم ببلتنوٍت الاقتصبدٌت على قىاعذ خذٌذة وهتٍنت تؤكذ على الوسؤولٍت الودتوعٍت

 .التساهبتهب الأخلاقٍت واخببتهب الوهنٍتللوؤسسبث الإعلاهٍت و على 

 

عبء اُزؾش٣ش ٝٓغئُٝٞ إػٖ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ )ٓذ٣شٝ ٝسرؾغ٤ظ ٝرؼجئخ أُغئ٤ُٖٝ  -

ؾ الإراػ٢ ٝاُزِلض٢ٗٞ٣( لإ٣لاء الأ٤ٔٛخ اُلاصٓخ ُٔٞاػ٤غ اُز٤ٔ٘خ ٤اُجشٓغخ ٝاُزخط

 الاهزظبد٣خ ػ٠ِ أعبط رِي اُوٞاػذ.

ُجشآظ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ا ٢رؤ٤َٛ ٝرذس٣ت اُظؾل٤٤ٖ ٝ ٓ٘زغ -

 ثبػزٔبد ٓوبسثبد ٤ٜ٘ٓخ عذ٣ذح ٝٓزخظظخ.

اششاى ٓئعغبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ الأعبع٢ ٝ أُغزٔش ك٢ ٓؤعغخ صوبكخ الإػلاّ  -

 الاهزظبد١  اُز١ٞٔ٘

 

 بلتنسٍق بٍن الخطظ والبراهح الحكىهٍت التنوىٌت وهببدراث الودتوع خلق بٍئت عول هحفسة ب

الوذنً وهؤسسبث الإعلام، وتشدٍع الفبعلٍن الاقتصبدٌٍن على الانفتبذ أكثر على 

 .الإعلاهٍٍن

 

رشغ٤غ أُغئ٤ُٖٝ أُئعغبر٤٤ٖ ٝاُلبػ٤ِٖ أُغزٔؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اششاى الإػلاّ ك٢ اُخطؾ ٝ  -

 اُجشآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٝرؾغ٤غْٜ ثبُؼَٔ ٓؼب ُز٘ل٤ز اُجشآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٝٓزبثؼزٜب.
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ٝششًبء اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٖٓ رِٔي صوبكخ الإػلاّ اُٜبدف ٝآزلاى رو٤٘بد ر٤ٌٖٔ اُلبػ٤ِٖ  -

 رذث٤ش اُؼلاهخ ٓغ ٝعبئَ الإػلاّ.

رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد الاهزظبد٣خ  ٝػٔبٕ اُُٞٞط ا٤ُٜب ثشٌَ ٓ٘ظْ ٣ٝغ٤ش ثٔب  -

 ٣ؾلض اُظؾل٤٤ٖ ػ٠ِ الاٗخشاؽ ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘.

 

  الاقتصبدي/التنوىي واعتوبد التخطٍظ الاستراتٍدً فً إنتبج الوىاد تىسٍع قبعذة الإعلام

الإعلاهٍت الذاعوت والوحفسة للتنوٍت الاقتصبدٌت الونبسبت لىضعٍت كل بلذ عربً و للعبلن 

 العربً ككل.

 

رشغ٤غ اٗشبء ه٘ٞاد ٝطؾق اػلا٤ٓخ ٓزخظظخ، ٝاؽذاس أهغبّ )ؽذاد أٝ أسًبٕ هبسح(  -

ك٢ ع٤ٔغ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ اُؼشث٤خ، ثبلأخض اُؼ٤ٓٞٔخ ٜٓ٘ب رؼ٠٘ ثبلاهزظبد/ ٝاُز٤ٔ٘خ 

 ٓغ اػزٔبد اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ًؤعبط ُؼِٜٔب.

رشغ٤غ رجبدٍ اُزغبسة ٝاُخجشاد اُؼشث٤خ ٝدػْ اُزٌزلاد الإػلا٤ٓخ أُزخظظخ ك٢  -

 الاهزظبد ٝاُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ الأهطبس اُؼشث٤خ.

اُز٣ٞٔ٘خ الاهزظبد٣خ اُخبطخ ثٌَ ثِذ  رؾذ٣ذ اعشاءاد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٖٓ ث٤ٖ أ٣ُٞٝبد -

 ػشث٢ أٝ اُز٢ رخض رٌبَٓ اُجِذإ اُؼشث٤خ.  

 

 ع٤ٔغ ششًبء الأداء الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ ؽغت أُغٔٞػبد اُزب٤ُخ : الإعزشار٤غ٤خرغزٜذف اُشإ٣خ 

 

  ٞٓؾ٤ؾ الإػلاّ ) أُغئُٕٝٞ ػٖ أُئعغبد الإػلا٤ٓخ، سإعبء اُزؾش٣ش،اُظؾل٤ٕٞ، ٓ٘زغ

 لا٤ٓخ، ٓئعغبد اُز٣ٌٖٞ الإػلا٢ٓ الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ(.اُجشآظ الإػ

 .)ٕٞأطؾبة اُوشاس )أُغئُٕٝٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ٝاُغِطبد، اُجشُٔب٤ٕٗٞ، أُ٘زخجٕٞ أُؾ٤ِ 

  )ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ )أُغزضٔشٕٝ ٝأُ٘ؼشٕٞ الاهزظبد٣ٕٞ، اُـشف الإٗزبع٤خ، اُج٘ٞى 

 ُ٘ش٤طخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، اُغٔؼ٤بد ٌٓٞٗبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ )اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ا

 الإٗزبع٤خ اُوطبػ٤خ...(.

 .)ٖاُغٜٔٞس اُؼش٣غ )اُشأ١ اُؼبّ اُشؼج٢، أُغزٌِٜٕٞ ٝ اُضثبئ 

 

 

 ٓغز٣ٞبد اُلؼَ الإعزشار٤غ٢ ُذػْ الأداء الإػلا٢ٓ اُز١ٞٔ٘ : .2

  

ٖٓ عٜخ ٓغ ؽج٤ؼخ ٣ٌٖٔ رظ٤٘ق عٞاٗت اُزذخَ الاعزشار٤غ٢ ك٢ ػذح ٓغز٣ٞبد ٓزٌبِٓخ، رزلاءّ 

أُغزٜذك٤ٖ، ٝرشٌَ ٖٓ عٜخ أخشٟ اؽبس الإعشاءاد ٝالأٗشطخ اُز٢ ثبٌٓبٜٗب رؾو٤ن الأٛذاف اُلشػ٤خ 

 اُزغؼخ. ٝٗؾظش ٛزٙ أُغز٣ٞبد ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 

اُزؾغ٤ظ ٝاُزؼجئخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼشٝسح ادٓبط الإػلاّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ : )٣ٝؼ٢٘ الأٓش ٛ٘ب  -

ػو٤ِخ ٝٓٞاهق ٓخزِق اُلبػ٤ِٖ ٝاُششًبء ك٤ٔب ٣زؼِن الاٗخشاؽ ك٢ ٛزا اعشاءاد رـ٤٤ش عِٞى ٝ

 اُزٞعٚ اُغذ٣ذ(.

رٞك٤ش ظشٝف ٝأدٝاد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُزخظض : )ًَ ٓب ٣ْٜ ػ٤ِٔبد اُزؤ٤َٛ  -

 ٝاُزؤؽ٤ش، ٝر٤غ٤ش رذاٍٝ ُٔؼِٞٓبد، خِن اُج٤٘بد الإػلا٤ٓخ أُزخظظخ...( 

ؼِن الأٓش ٛ٘ب ثبعشاءاد الاٗخشاؽ اُغٔبػ٢ ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘، الإششاى ٝ رغ٤ٔغ اُطبهبد : ) ٣ز -

 ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ ...(.

ٓلاءٓخ أُبدح الإػلا٤ٓخ ٓغ أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ : ) ًَ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗشطخ اُز٢ رظت ك٢ اشؼبع  -

 ...(.أُشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ اُخبطخ ثٌَ ثِذ ٝاُز٢ رزٔبش٠ ٝأ٣ُٞٝبرٚ الاعزؼغب٤ُخ ٝؿ٤شٛب
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اعزؾؼبس ٛبعظ الاثزٌبس ك٢ اُزؼبؽ٢ ٓغ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ : )أ١ ًَ الأٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد  -

 الإػلا٤ٓخ اُز٢ رخشط ػٖ ٗطبم اُزـط٤خ أُؤُٞكخ اُشٝر٤٘٤خ أٝ اُ٘ٔط٤خ(. 

اُؾشص ػ٠ِ اُزٌبَٓ اُؼشث٢ اُز١ٞٔ٘ : ) ًَ الإعشاءاد ٝالأٗشطخ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب  -

زؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ اُؼشث٢ ك٢ أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ أُخزِلخ ُِٜ٘ٞع ثبُ٘شبؽ الاهزظبد١ اُٜ٘ٞع ثبُ

 ٝالاعزضٔبس١ ك٤ٔب ث٤ٖ الأهطبس اُؼشث٤خ(. 

 

 

 آ٤ُبد ر٘ل٤ز ٝ ٓزبثؼخ الإعزشار٤غ٤خ ٝ رٞط٤بد ٓٞاص٣خ :  .3

 

 ُؼٔبٕ ر٘ل٤ز ٓوزؼ٤بد ٛزٙ اُشإ٣خ، لاثذ ٖٓ رٞكش ثؼغ ا٤ُ٥بد ٜٓ٘ب :

  

  رزؼٖٔ اعشاءاد ٝأٗشطخ ده٤وخ ُز٘ل٤ز ٛزٙ اُشإ٣خ الإعزشار٤غ٤خ.ٝػغ خطخ ػ٤ِٔخ 

 .اؽذاس ُغ٘خ ُٔزبثؼخ الإعزشار٤غ٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ اُؼشث٤خ ثٔ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼشث٤خ 

 .ر٣ٌٖٞ ٗوؾ اسرٌبص ثبُٔئعغبد الإػلا٤ٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ اٌُجشٟ ُز٘غ٤ن اُؼَٔ ٓغ اُِغ٘خ اُؼشث٤خ 

 ِٔ٢ ُلبئذح اُظؾل٤٤ٖ ٝٓ٘زغ٢ اُجشآظ ثبُٔئعغبد الإػلا٤ٓخ ُٞػغ اعزشار٤غ٤بد اػلا٤ٓخ اػذاد د٤َُ ػ

 رؼ٠٘ ٝرٜ٘غ ثوؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٓؾ٤ِب ٝهطش٣ب.

  رؤع٤ظ ثٞاثخ اٌُزش٤ٗٝخ ػشث٤خ رٜزْ ثوؼب٣ب الإػلاّ الاهزظبد١ ٝثٔؼبُغخ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ

 ٛزا ا٤ُٔذإ. ٝثزجبدٍ اُخجشاد ٝاُزغبسة اُؼشث٤خ ك٢

 

 

 :تىصٍبث هىازٌت  

 

  ػ٠ِ اُذٝائش اُشع٤ٔخ اُؼشث٤خ رـ٤٤ش ٗظشرٜب ا٠ُ الإػلاّ ثشٌَ شبَٓ ٝالاسروبء ثٚ ا٠ُ ٓشرجخ

 "اُشش٣ي" ٝثبُؼجؾ ك٢ اُلؼَ اُز١ٞٔ٘.

  ػ٠ِ ع٤ٔغ أُزذخ٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ اُٞػ٢ ثؤٕ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٣ٔش أٝلا ثزٞك٤ش

 ٝأُؼط٤بد ثشؤٕ أُشبس٣غ اُز٢ عزغزل٤ذ ٜٓ٘ب ٓخزِق اُلئبد أُغزٔؼ٤خ.أُؼِٞٓبد 

  رلؼ٤َ اُزٞط٤بد اُز٢ طذسد ٝعجن اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ك٢ اُزظبٛشاد اُغبثوخ خبطخ )ٓئرٔش

ثبُوبٛشح، ٝاُذٝسح اُضب٤ٗخ ُِٔ٘زذٟ   2013  ٌكونومٌدٌاإالأٍٝ  اُؼشث٢ الاهزظبد١ الإػلاّ

 ثج٤شٝد(. ٠2013 اُوطبع أُظشك٢ ٝأُب٢ُ اُؼشث٢، الإػلاّ الاهزظبد١ : اُزؤص٤ش ػِ

  اُؼ٘ب٣خ ثشٌَ عذ١ ثبُزشث٤خ الاهزظبد٣خ اُز٣ٞٔ٘خ ٝثبلإػلاّ الاهزظبد١ اُز١ٞٔ٘ ثبػزجبسٛٔب

 ٓغبلاد ٓزذاخِخ ٝٓزٌبِٓخ.

 

 

 خبتوت : 

 
إ الأدٝاس أُشروجخ ُِٔئعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ دػْ ثشآظ ٝٓجبدساد اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثبُٞؽٖ اُؼشث٢ لا 

٣ٌٜٔ٘ب إٔ رغزو٤ْ الا ك٢ ث٤ئخ ع٤ِٔخ ٝٓؾلضح ٣ؼجش ك٤ٜب ع٤ٔغ أُزذخِٕٞ ٝاُششًبء ػٖ ؽغٖ ٗٞا٣بْٛ ٝػٖ 

بح ػ٠ِ ػبرن اُغ٤ٔغ ثذٕٝ اعزض٘بء. اسادرْٜ اُظبدهخ ك٢ اُؼَٔ اُزشبس٢ً اُٜبدف. ُزُي كبُٔغئ٤ُٝخ ٢ٛ ِٓو

ُخِن ٝٓؤعغخ صوبكخ اػلا٤ٓخ ٖ ٤أعبع٤زًغت سٛب٤ٖٗ ػ٠ِ  ٣زٞهقإ أُخشط اُز١ روزشؽٚ ٛزٙ اُشإ٣خ 

، ٛٔب : اػزٔبد أُوبسثبد اُزشبس٤ًخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد، ٝ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢داػٔخ ُلاهزظبد ٝاُز٤ٔ٘خ 

  ُغبدح، أًبد٢ٔ٣ ٤ٜ٘ٓٝب ٝشؼج٤ب. اُؼ٘ب٣خ ثبُزشث٤خ الإػلا٤ٓخ اُغذ٣ذح ٝا
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