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 فرص انعًم  الاضزثًبري انذاعى نخهكانًُبخ

 

 

اٌٝ رؾ١ًٍ اٌزمّبه٠و اٌوّئ١َ١خّ " إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ٚاٌٛظبئف"رَزٕل ٘نٖ اٌّنوّوح اٌّٛعيح ؽٛي :  يهخّض

الأف١وح اٌزٟ أػلّ٘ب اٌجٕه اٌلٌٟٚ، اٙبفخ اٌٝ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ ٚاٌج١بٔبد الأفوٜ اٌَّزّلّح ِٓ لٛاػل ث١بٔبد 

خ ػٓ لٚب٠ب هئ١َ١خّ فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه، ٚاٌلّٚه اٌنٞ  ِّ اٌجٕه اٌلٌّٟٚ ثْؤْ ِٕظّّبد الأػّبي، ٚرٛفوّ ٌّؾخ ػب

ٚػلاٚحً ػٍٝ مٌه، . رٍؼجٗ ٘نٖ اٌؼٛاًِ فٟ رٕظ١ُ اٌّْبه٠غ ٚكٚهح ؽ١بح اٌْووبد ٍٚٛجٙب ػٍٝ ا١ٌل اٌؼبٍِخ

رٍَّٜ ٘نٖ اٌّنوّوح اٌٚٛء ػٍٝ ثؼ٘ اٌز١ّٕٛبد اٌؾب١ٌخّ إٌبّعّخ ػٓ رمبه٠و اٌزؾّب١ًٌ اٌوّئ١َ١خّ ف١ّب ٠زؼٍكّ 

ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب،  فٟ ؽبي أهاكد اٌؾىِٛبد   ثؤ٠ٌٛٚبد ا١ٌَبٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِؼبٌغزٙب فٟ ِٕطمخ اٌ

٠ًّْٚ ٘نا الأِو ّٙبْ فٍك أهٗ اٌٍؼت . اٌَّبػلح فٟ ى٠بكح َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ

ثبٌزَبٚٞ ٌٍّٕبفَخ ث١ٓ اٌْووبد، ٚرؼي٠ي ا١ٌَبٍخ ٚالإٕلاؽبد اٌمب١ٔٛٔخّ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه اٌزٟ اٙطٍغ ثٙب 

فٟ إٌّطمخ ِغ ا٠لاء ا٘زّبَ أوجو ١ٌٙئخ اٌَّبءٌخ ٚرٕف١ن٘ب اٌؼبكي ٚاٌّجبكهاد اٌزى١ٍ١ّخّ ٌلػُ اٌْووبد ِٓ ٔٛع 

 . اٌزٟ رَزؾلس اٌغيء الأوجو ِٓ فوٓ اٌؼًّ اٌَّزلاِخ اٌغل٠لح" غياي"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ، ٚفوٓ اٌؼًّ، ٚاٌّب١ٌخّ، ٚل١ٛك الأػّبي، ٚالاٍزضّبه اٌقبٓ:انكهًبد انرّئُطُخّ

 

 

 

  ٘نٖ اٌّنووح ٟ٘ ػجبهح ػٓ َِٛكّح ٚهلخ ػًّ اٍزؾُلصذ ٌٍّئرّو اٌؼوثٟ اٌضبٟٔ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزّْغ١ً، :إخلاء انًطؤونُخّ 

إٌزّبئظ ٚاٌزف١َّواد ٚالاٍزٕزبعبد اٌٛاهكح ٕ٘ب رؼجوّ ػٓ آهاء إٔؾبثٙب ٚلا رؼىٌ ". ٔؾٛ ؽّب٠خ اعزّبػ١خ ٚر١ّّٕخ َِزلاِخ"

َّؼٛك٠خّ، ِٕٚظّّخ اٌؼًّ اٌؼوث١خّ، أٚ اٌجٕه اٌلٌّٟٚ ٌلإْٔبء ٚاٌزؼ١ّّو ِغّٛػخ / ثبٌٚوٚهح ٚعٙبد ٔظو اٌٍّّىخ اٌؼوث١خّ اٌ

ٚاما وٕذ روغت فٟ الاٍزْٙبك ِٓ . اٌجٕه اٌلٌّٟٚ ٚإٌّظّبد اٌزبّثؼخ ٌٙب، أٚ الإكهاح اٌزّٕف١ن٠خّ، أٚ اٌؾىِٛبد اٌزٟ ٠ّضٍّٛٔٙب

 . طلب الإصدار الأحدث من المؤلفّين٘نٖ اٌٛص١مخ، ٠وعٝ 
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I. انًمذّيخ 

 

اٍزًٙ رمو٠و اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ ٌؼبَ : انزحّذٌّ .1
1

 ثبلإلواه ثؤؽل اٌزؾل٠بد الأوضو أ١ّ٘خّ اٌزٟ رٛاعٗ 2013

 ١ٍِْٛ فوٕخ ػًّ اٙبف١خّ فٟ فلاي إٌَٛاد اٌقٌّ ػْوح 600اٌؾبعخ اٌٝ فٍك – الزٖبكاد اٌؼبٌُ 

ّْ ِٛاعٙخ ٘نا اٌزؾّلٞ ٍِؾّخ ٚلا ١ٍّب ثبٌَٕجخ ٌٍْجبة ٚالإٔبس، اٌن٠ٓ ٠غلْٚ أٔفَُٙ ؽب١ٌبً الأوضو . اٌمبكِخ ا

ّْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ غبٌج١خّ ٘نٖ اٌٛظبئف فٟ . رٚوّهًا ِٓ ؽ١ش اٌؾٖٛي ػٍٝ فوٓ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٚفٟ ؽ١ٓ أ

آ١ٍب ٚأفو٠م١ب، ٕ٘بن ػغي وج١و فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ، اٙبفخً اٌٝ ثؼ٘ اٌّقبٚف اٌوّاٍقخ اٌزٟ رًّْ 

 . اٌغٌٕ ٚاٌؼّو

 

ّْوق الأٍٜٚ ٟ٘ وج١وح .2 ٚؽزٝ فٟ فلاي فزواد . اٌفغٛح ث١ٓ فوٓ اٌؼًّ ٚاٌ٘ اٌّزبػ فٟ ِٕطمخ اٌ

ي ِٓ ٘نا اٌموْ ػٕلِب وبْ ِؼلّي إٌّٛ فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ  ّٚ إٌّٛ الإل١ٍّٟ اٌؼبٌٟ َٔج١بًّ، ِضً اٌؼمل الأ

 ِٓ ًّ  ١ٍِْٛ ٚظ١فخ ٠ٍٕٛب3ًّٔؾٛ فَّخ فٟ اٌّئخ، ثٍغ اعّبٌٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ اٌٝ أل
2

ٚ٘نا الأِو ٠ؼىٌ . 

ٍزىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٙبف١خّ اٌٝ ١ٍِْٛ ٚظ١فخ . اهرفبع َِزٜٛ اٌجطبٌخ، ٔظوًا لأػلاك اٌٍّزؾم١ٓ ثؼًّ عل٠ل

ّْوق الأٍٜٚ % ٠ٍٕٛ11بًّ ٌزم١ٍٔ ِؼلّلاد اٌجطبٌخ ِٓ َِزٛا٘ب اٌؾبٌٟ اٌجبٌغ ٔؾٛ  فٟ ع١ّغ أٔؾبء ِٕطمخ اٌ

ٚرٖجؼ اٌٖٛهح أوضو رؾل٠بً . اٌزٟ رْٙل٘ب الالزٖبكاد إٌبّّئخ ماد َِز٠ٛبد إٌّّٛ اٌَو٠غ% 6 – 4اٌٝ 

ٕٚؼٛثخ ػٕل إٌظّو فٟ ثؼ٘ اٌقٖبئٔ الأفوٜ اٌزٟ رٛاعٗ ٕبٔؼٟ ا١ٌَبٍخ اٌن٠ٓ ٠َؼْٛ اٌٝ فٍك فوٕخ 

ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب ّْ ػّو صٍضٟ اٌَىّبْ لا ٠زؼلّٜ . ػًّ فٟ ثٍلاْ ِٕطمخ اٌ ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، ا

 ّٓ الأهثغ ٚػْو٠ٓ ٍٕخ، ٚٚاؽل ِٓ إًٔ أهثؼخ ّجبة ػبًٛ ػٓ اٌؼًّ، ٚصلاصخ ِٓ إًٔ أهثؼخ َٔبء فٟ ٍ

اٌؼًّ لا ٠ْبهوٓ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ
3

– ٚرٛفوّ اٌٖٕبػخ الأٔغؼ ك١ٌٚبًّ فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب . 

ًّ ِٓ – ا١ٌٙلهٚووثٛٔبد  ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ إٌّطمخ % 2ؽلاً ِجبّوًا ٙئ١لاً ٌٍؼغي اٌٛظ١فٟ، ٚرَزقلَ أل

ٚرًّْ اص١ٕٓ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌٙبِخ الأفوٜ ٌٍّْىٍخ اٌؾب١ٌخّ فّٛي . ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ% 50ٚ٘ٛ ِب ٠ْىً 

 . ٍٛق اٌؼًّ ٚغ١و اٌو١ٍّّخ

 

ِٓ ؽ١ش أْٔطخ )اٌؼبٍْٛٛ ػٓ اٌؼًّ فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ٌل٠ُٙ َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌقّٛي  .3

ّْول١خ ٚآ١ٍب % 54ثّؼلّي  (اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ ٍّطخ اٌلّفً ِضً أٚهٚثب اٌ ِمبهٔخً ِغ إٌّبٛك الأفوٜ اٌّزٛ

%(44)ٚأ١ِووب اٌلّار١ٕ١خّ  (%36)اٌٍٛطٝ 
4

ّٓ اٌؼًّ ١ٌَٚٛا ٔبّط١ٓ % 90ٚ.  ِٓ الأّقبٓ اٌنٞ ثٍغٛا ٍ

فٟ ٍٛق اٌؼًّ ُ٘ ِٓ إٌَّبء
5

ي ٌقّٛي ٍٛق اٌؼًّ فٟ أوضو ِٓ أٞ ِٕطمخ أفوٜ ِٓ .  ّٚ ٠ٚؼٛك اٌَجت الأ

َّبؽمخ  ٍّٜ%50أوضو ِٓ )اٌؼبٌُ، اٌٝ أْ اٌغبٌج١خّ اٌ َّ  (، فٟ اٌّزٛ ً اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌؼب ّٚ ِٓ اٌَىّبْ رف
6

ِب . 

ىاي ٘نا الأِو هائغًب فٟ ع١ً اٌْجبة، ػٍٝ اٌوّغُ ِٓ اٌزغ١واد فٟ ِؼللاد اٌزّٛظ١ف فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚػٍٝ 

رؼٛك ٘نٖ اٌظب٘وح ثلهعخ وج١وح اٌٝ ٕلٜ ١ٍبٍبد اٌؼًّ فٟ اٌمطبع . ِوّ اٌيِّبْ فٟ اٌجٍلاْ غ١و إٌفّط١خّ

                                                           
1

 اٌجٕه اٌلٌّٟٚ. ٚإّطٓ اٌؼبّٕخ. فوٓ اٌؼًّ: 2013رمو٠و اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ . 2012 اٌجٕه اٌلٌّٟٚ 
2

ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، ِب٠ٛ   ، اٌجٕه اٌل2013ٌٟٚ ٚص١مخ ث١بٔبد ؽمبئك ثبهىح فٟ ِٕطمخ اٌ
3

 2013، "ؽبْ اٌٛلذ ٌٍؼًّ فٟ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب: ٚظبئف ِٓ أعً اٌوّفبء اٌّْزون"، 2013 اٌجٕه اٌلٌٟٚ 
4

ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، ِب٠ٛ   ، اٌجٕه اٌل2013ٌٟٚ ٚص١مخ ث١بٔبد ؽمبئك ثبهىح فٟ ِٕطمخ اٌ
5

 2013، "ؽبْ اٌٛلذ ٌٍؼًّ فٟ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب: ٚظبئف ِٓ أعً اٌوّفبء اٌّْزون"، 2013 اٌجٕه اٌلٌٟٚ 
6

ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، ِب٠ٛ   ، اٌجٕه اٌل2013ٌٟٚ ٚص١مخ ث١بٔبد ؽمبئك ثبهىح فٟ ِٕطمخ اٌ
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اٌؼبَ اٌّب١ٙخ، ٚاٍزّواه ١ّٕ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ ٍٛق اٌؼًّ، ٌٚىّٕٙب رؼىٌ اٌٝ ؽلّ ِب ػلَ للهح اٌمطبع 

ّٓ ػٍٝ أفن ىِبَ اٌّجبكهح فٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ فٟ ٘نٖ الالزٖبكاد ب الأمَبِبد فٟ . اٌقب ًٚ وّب ٚرؼىٌ أ٠

 ّٓ  . ٍٛق اٌؼًّ ؽ١ش لا رياي الأعٛه ٚاٌفٛائل، ٚالاٍزمواه فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أفًٚ ِٓ اٌمطبع اٌقب

 

4.  ّْ ّْ اٌؾغُ اٌّزيا٠ل ٌٍمطبع غ١و اٌوٍّّٟ ١ْ٠و اٌٝ ل١ٛك أْبء إٌّظّّبد اٌو١ٍّّخّ اٌزٟ ٠ّىٕٙب أ ا

. رَزؾلس فوٓ اٌؼًّ ٚرٛفوّ فوٓ ٚالؼ١خّ ٌٍؼّبٌخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ لل رٕبفٌ الاعزناة اٌٝ اٌمطبع اٌؼبَ

بي لا ٠َزف١لْٚ  ّّ ّْ صٍضٟ اٌؼ اٌمطبع غ١و اٌوٍّّٟ ٠ّٕٛ ٠َٚغًّ أوضو ِٓ هثغ إٌبّرظ فٟ إٌّطمخ، اٙبفخً اٌٝ أ

ِٓ ِغّٛع اٌؼّبٌخ% 28ِٓ ِؼبّبد اٌزمّبػل، ٠ْٚىًّ اٌؼًّ اٌؾو 
7

ٚ٘نا ١ْ٠و ثلٚهٖ اٌٝ ِٕبؿ اٍزضّبه فٟ . 

و فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد رٍٛغ ٔطبق ٍٛق اٌؼًّ فٟ إٌّطمخ ّٖ  . ع١ّغ أٔؾبء إٌّطمخ ٠م

 

II. انعلالخ ثٍُ يُبخ الاضزثًبر وفرص انعًم 

 

ّْ :أهًُخّ انمطبع انخبص .5 %90ٔظوًا اٌٝ أ
8

ُّ فٍمٙب ِٓ لجً اٌمطبع   ِٓ فوٓ اٌؼًّ فٟ اٌؼبٌُ ٠ز

%66اٌقبٓ، 
9

ٍّطخ، ٠ٚىّٓ عٛ٘و اٍزوار١غ١خّ فٍك فوٓ اٌؼًّ فٟ   ِٓ لجً اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ

ٍّطخ اٌؾغُ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ – َِبػلح اٌْووبد  فٟ الاثزىبه ٚإٌّٛ – اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ

ُّ أوجو . ٚرٛظ١ف اٌّي٠ل ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ب أ٠ٓ ٠ز ًٚ ٠ٕٚطجك ٘نا الأِو فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ِٚٓ اٌُّٙ أْ ٔفُٙ أ٠

ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌؼبٌّٟ، لطبع اٌقلِبد ٘ٛ الأٚي ِٓ ؽ١ش ّٔٛ ِؼلّي اٌؼّبٌخ، ٚر١ٍٗ لطبع .ّٔٛ ٌٍؼّبٌخ

اٌٖٕبػبد ث١ّٕب ِؼلّي اٌؼّبٌخ فٟ لطبع اٌيهاػخ ٠زلّٔٝ
10

 . 

 

خ أفوٜ ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب ٟٚ٘ أّٔٗ ػٍٝ  .6 ِّ ٕ٘بن ١ِيح ٘ب

ٍُغًّ، ػٍٝ الألً ؽزٝ الأىِخ اٌّب١ٌخّ ٌؼبَ  ، ِبٌذ اٌٛظبئف فبهط اٌمطبع 2008اٌوّغُ ِٓ إٌّٛ اٌمٛٞ اٌنٞ 

اٌٝ أْ رىْٛ فٟ اٌمطبػبد ماد  (اٌنٞ لا ٠ّضً اٌّٖله اٌوّئ١َٟ ٌٍؼّبٌخ فٟ إٌّطمخ فلاي رٍه اٌفزوح)اٌؼبَ 

ٚػلاٚحً ػٍٝ مٌه، فلافبً ٌّٕبٛك أفوٜ ِٓ اٌؼبٌُ، لا ٠ٛظفّ اٌمطبع . ل١ّخ ِٚبفخ أكٔٝ ِضً لطبع اٌجٕبء

بي% 20اٌقبٓ اٌوٍّّٟ أوضو ِٓ  ّّ ِٓ اٌؼ
11

أؽلصزٙنٖ .  فٟ ثٍلاْ إٌّطمخ اٌزٟ رزٛفوّ ف١ٙب اٌج١بٔبد

اٌقٖبئٔ، اٌٝ عبٔت اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌل اٌؼبٍِخ إٌّقف٘ َٔج١بًّ ٚإٌبّٝء ػٓ إٌّّٛ اٌّورفغ، لطبع اٌّٛاهك 

ماد اٌوّاً اٌّبي اٌىض١ف، فغٛحً ِزيا٠لح ث١ٓ اٌْجبة اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ٚإٌبّئ١ٓ ػٓ فٍف١خّ أزفبؿ 

٠ٚىّٓ كٚه اٌؾىِٛخ فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخّ فٟ ر١ُّٖ ا١ٌَبٍبد ٚرؼي٠ي اٌج١ئخ . اٌل٠ّغواف١خّ ٚث١ٓ فوٓ اٌؼًّ

اٌزّّى١ٕ١خّ اٌزٟ رٛفوّ اٌفوٓ ٚاٌؾٛافي ٌوعبي الأػّبي لارقبم الأفىبه اٌٝ أٍٛاق عل٠لح ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ 

 . ٚأْبء اٌْووبد ٚرٛظ١ف ا٢فو٠ٓ فٟ فلاي ٘نٖ اٌؼ١ٍّخّ

 
                                                           

7
ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، ِب٠ٛ   ، اٌجٕه اٌل2013ٌٟٚٚص١مخ ث١بٔبد ؽمبئك ثبهىح فٟ ِٕطمخ اٌ

8
 اٌجٕه اٌلٌّٟٚ. ٚإّطٓ اٌؼبّٕخ" ٔؾٛ ِٕبؿ اٍزضّبه أفًٚ ٌٍغ١ّغ: 2005رمو٠و ػٓ اٌز١ّّٕخ فٟ اٌؼبٌُ . "2004اٌجٕه اٌلٌّٟٚ 

9
، "رم١١ُ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو: ، ِئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌّٚخ كهاٍخ اٌٛظبئف2013 ِئٍَخ اٌز٠ًّّٛ اٌل١ٌّٚخّ 

 ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌّٟٚ 
10

َّبثك   اٌّوعغ اٌ
11

 2013، "ؽبْ اٌٛلذ ٌٍؼًّ فٟ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب: ٚظبئف ِٓ أعً اٌوّفبء اٌّْزون"، 2013 اٌجٕه اٌلٌٟٚ 
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٠ّىٓ فٍك فوٓ اٌؼًّ ثطوق ِقزٍفخ، ٌٚنٌه ٠زؼ١ّٓ ػٍٝ اٌؾىِٛبد أْ رظً ِلهوخ ٌنٌه الأِو ٚاٌٝ  .7

 ٠1ٛفوّ اٌّوثغّ . اٞ ِلٜ ٠ّىٓ ٌّٕبؿ اٍزضّبه ِؼ١ّٓ أْ ٠ئصو فٟ ٘نٖ اٌمٕٛاد اٌّقزٍفخ ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ

رؼو٠فبً ِف١لًا ٌٙنٖ اٌمٕٛاد
12

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 . 23ِئٍَخ اٌز٠ًّّٛ اٌل١ٌّٚخّ، رمو٠و اٌٛظبئف، ٕفؾخ : اٌّٖله

8.  ّٓ ب أْ ٔفُٙ ِٖله اٌٛظبئف فٟ اٌمطبع اٌقب ًٚ ُّ أ٠ ٛء ٠1ٍَّٜ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ . ِٓ اٌّٙ ّٚ  ف١ّب ٠ٍٟ اٌ

 ّْ ِٓ اٌؼّبٌخ فٟ الالزٖبكاد اٌّزٍٛطخ اٌلّفً َِزّلّح ِٓ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ % 95.5ػٍٝ أ

ّْ ؽٖخ اٌؼّبٌخ فٟ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ورفغ اٌٝ . ٚاٌمطبع غ١و اٌوٍّٟ فٟ اٌجٍلاْ ماد % 60ا

ٍّطخ اٌلّفً% 38ِمبهٔخ ِغ / اٌلّفً اٌّورفغ   .فٟ اٌجٍلاْ اٌّزٛ

 

 1انرّضى انجُبٍَ 

 
 

                                                           
12

، "رم١١ُ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو: ، ِئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌّٚخ كهاٍخ اٌٛظبئف2013ِئٍَخ اٌز٠ًّّٛ اٌل١ٌّٚخّ 

 . 23. ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌّٟٚ، ٓ

  تعريف القنوات المختلفة–خلق فرص العمل : 1المربّع 

 تغييرات التوظيف في مؤسسات معيّنة؛: الوظائف المباشرة 
 تغييرات التوظيف في المورّدين والموزّعين؛: الوظائف غير المباشرة 
 الوظائف النّاتجة عن الموظفين المباشرين وغير المباشرين الذين ينفقون المزيد ويزيدون الاستهلاك؛: الوظائف المستحثّة 
 راجع خلق فرص العمل من خلال فوائد تحسين الوصول إلى البنية التّحتيّة، مثل الوصول إلى سلطة أكثر : الآثار الأخرى

 . موثوقيّة، مما يتيح للشركات إلى المزيد من الإنتاج وبفعالية أكثر
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٠َزٕل اٌوٍُ اٌج١بٟٔ أػلاٖ ػٍٝ رؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رَزقلَ ِب ٠ًٖ اٌٝ  .9

 ِٛظفّ، وّب ٠ٚليّ ػٍٝ أ١ّ٘خّ لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ الالزٖبكاد اٌزٟ رزؾوّن ٔؾٛ 250

ب ِلاؽظخ ؽغُ اٌمطبع غ١و اٌوٍّّٟ فٟ فئخ اٌجٍلاْ ماد اٌلّفً . َِز٠ٛبد كفً أػٍٝ ًٚ ِٚٓ اٌُّٙ أ٠

ٍّٜ، ف١جٍغ ٘نا اٌؾغُ  ِٓ اٌؼّبٌخ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ٠ّٚضً ِغّٛػخ ٙقّخ ِٓ إٌبً اٌن٠ٓ % 57.5اٌّزٛ

٠ٛفوّ لطبع اٌْووبد اٌٖغ١وح . ٠ؼٍّْٛ ِٓ أعً اٌزًٕٛ اٌٝ ٚظبئف أوضو اٍزلاِخ ٚماد ٔٛػ١خّ أفًٚ

ٍّطخ ٔمطخ اٌلفٛي الأوضو روع١ؾًب ِٓ اٌمطبع اٌوٍّّٟ اٌٝ اٌْووبد اٌو١ٍّّخ اٌزٟ رٍّه اٌملهح ػٍٝ  ٚاٌّزٛ

ٍّطخ اٌٝ أْ ٠ْىًّ . ر١ٌٛل عٛكح أفًٚ ٌّٕٛ فوٓ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌّٟ، ٠ؾزبط كػُ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ

ِب ٟ٘ الاػزجبهاد الاٍب١ٍخّ اٌزٟ ٠غت أفن٘ب . أ٠ٌٛٚخّ ٌلٜ اٌؾىِٛخ فٟ عٙٛك٘ب اٌزٟ رٙلف اٌٝ فٍك اٌفوٓ

 فٟ ر١ُّٖ اٛبه ا١ٌَبٍخ ِٓ أعً رؾم١ك ٘نٖ إٌز١ّغخ؟

 

ّْ الاٍزٕبك اٌٝ أكٌخ اٌَّزّلّح ِٓ اٌلهاٍبد الاٍمٖبئ١خّ ٌٍّْبه٠غ ٌٍجٕه اٌلٌّٟٚ ٚاٌزٟ رملَّ ِؼٍِٛبد  .10 ا

رف١ٍ١ٖخّ أوضو ػٓ ؽغُ اٌْووخ
13

، رٛفوّ اٌٖٛهح اٌزب١ٌّخ ٌقٖبئٔ اٌؼّبٌخ اٌو١ٍّّخّ ػجو ِغّٛػبد كفً 

ٍّٜ ٚاٌّورفغ ٠ٚ2ّىٓ اٌّلاؽظخ فٟ اٌوٍُّ اٌج١بٟٔ . اٌجلاك ٚأؽغبَ اٌْووخ ّْ اٌجٍلاْ ماد اٌلّفً اٌّزٛ ِغ ) أ

ُّ اٌؾٖخ الأوجو ِٓ فوٓ اٌؼًّ (100َِز٠ٛبد ػّبٌخ ري٠ل ػٓ  ٚفمٜ فٟ اٌجٍلاْ ماد اٌلّفً .  رٚ

ّْ اٌلهاٍبد . إٌّقف٘ ٠زٛاعل اٌغيء الأوجو ِٓ اٌؼّبٌخ فٟ لطبع إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚرغله الإّبهح اٌٝ أ

ًّ ِٓ فَّخ ِٛظف١ّٓ، ٚرمَٛ ػٍٝ اٌزمّل٠واد اٌّوعّؾخ  الاٍزمٖبئ١خّ ٌٍّْبه٠غ رَزضٕٟ اٌْووبد اٌزٟ ٌل٠ٙب أل

ّْ اٌوٍُّ اٌج١بٟٔ ١ْ٠و أوضو اٌٝ ّٜٔ ِب ٚلا ٠ؾلك أهلبَ كل١مخ . ٌج١بٔبد اٌلهاٍبد الاٍزمٖبئ١خّ، ٚثبٌزبٌّٟ فب

ٚثبٌزبٌٟ، ٕ٘بن َِؤٌخ ٠غت اعواإ٘ب ِٓ أعً رؼي٠ي إٌّّٛ اٌضبثذ وّٖله ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ ٚاٍزٙلاف 

اؽز١بعبد اٌلاف١ٍٓ اٌغلك اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ اٌوٍّّٟ، إٌظو فٟ و١ف١خّ ر١ُّٖ ا١ٌَبٍبد ِٓ أعً ثٕبء ث١ئخ 

٠ٚئكٞ ٘نا الأِو اٌٝ اٌَئاي ػٓ أٞ ٔٛع ِٓ اٌْووبد ٟ٘ اٌّوعؾخ أْ رّٕٛ . ِٛار١خ ٌٍّٕٛ اٌمٛٞ ٚاٌواٍـ

 .  ٚرزغبٚى ِوؽٍخ اٌجمبء اٌٝ اٌّوؽٍخ اٌل٠ٕب١ِى١خّ

 

  

                                                           
13

أٚ أػٍٝ / ، ِزَب٠ٚخ 99 – 20، ِزٍٛطخ 19 – 5 اٌلهاٍبد الاٍزمٖبئ١خّ ٌٍّْبه٠غ، اٌجٕه اٌلٌّٟٚ، رٖٕفّ اٌْووبد اٌٖغ١وح ِغ َِز٠ٛبد اٌؼّبٌخ ث١ٓ 

 ِٓ100. 
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 2انرضى انجُبٍَ 

 
 .لبػلح ث١بٔبد اٌلهاٍخ الاٍمٖبئ١خّ ٌٍّئٍَبد، رمو٠و اٌٛظبئف، ِئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌّٚخّ: اٌّٖله

 

ِٓ ٘نا . ٠زطٍّت ِٖله فوٓ اٌؼًّ اٌغل٠لح رمل٠وًا ِٓ اٌّٖبكه اٌّؾزٍّخ ٌطٍت عل٠ل ٌٍؼّبي .11

ٍّطخ ثبػزجبه٘ب اٌّؾوّن  إٌّظٛه اٌل٠ٕب١ِىٟ، رووّي اٌىض١و ِٓ الأكث١بّد ػٍٝ كٚه اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ

اٌوّئ١َٟ ٌقٍك فوٓ ػًّ عل٠لح
14

ُّ فٍك ٚظبئف عل٠لح.  ًّ ػبَ، ِٚغ ْٔٛء ٚرَغ١ً ّووبد عل٠لح، ٠ز . فٟ و

اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس. ٌٚىٓ اٌؼل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌْووبد إٌبّّئخ رفًْ فٟ إٌّّٛ ٚرفٌٍ فٟ ٚلذ ل١ٖو َٔج١بًّ
15

 اٌزٟ 

ّّٝ ثْووبد   كهاٍخ ِٓ ثٍلاْ 20ٍّّذ ٔؾٛ  (ّووبد ؽل٠ضخ رّٕٛ ثَوػخ)" اٌغياي"أعو٠ذ ؽٛي ِب ٠َ

ّّْب١ٌخّ ٚأٚهٚثبـ اٍزٕزغذ ِب ٠ٍٟ  :أ١ِووب اٌ

  اٌغيء الأوجو ِٓ فوٓ اٌؼًّ اٌغل٠لح؛" غياي"رٌٛلّ اٌْووبد ِٓ ٔٛع 

 اٌْووبد ِٓ ٔٛع غياي ر١ًّ اٌٝ أْ رىْٛ ؽل٠ضخ إٌّْؤ؛ 

 غبٌج١زٙب ٕغ١وح ّْ ٚاْ . ٠ّىٓ ٌْووبد ِٓ ٔٛع غياي أْ رىْٛ ِٓ ع١ّغ الأؽغبَ، ػٍٝ اٌوّغُ ِٓ أ

ب فٟ فٍك ٕبفٟ ٌفوٓ ػًّ عل٠لح؛" غياي"ٚعلد، رٍؼت اٌْووبد ِٓ ٔٛع  ًّّ  كٚهًا ِٙ

  ًاٌْووبد ِٓ ٔٛع غياي لا رمزٖو ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٖٕبػبد ماد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ، ث

ٕبػبد ّٖ  .ٕ٘بن أكٌخّ ػٍٝ أّٔٙب ِٛعٛكح فٟ ع١ّغ اٌ

 

 

12.  ُّ ، ٚفمبً ٌٙنا اٌزؾ١ًٍّ، ٟ٘ اٌْووبد اٌزٟ رٕزمً ِٓ ِوؽٍخ ٕواع اٌجمبء ِٚٓ ص ُّ رجلأ – ٚالأُ٘ – ِٚب ٠ٙ

ّْ ػّو اٌْووخ ٘ٛ اٌّؾلّك اٌوّئ١َٟ ٌّٕٛ فوٓ اٌؼًّ . ثبٌّّٕٛ ًٌ ؽل٠شٌ اٌٝ أ ٚرؤ١٠لًا ٌٙنا الأِو، ١ْ٠و رؾ١ٍ

اٌّوعؼ
16

ًٍ أوضو رؾل٠لًا، اْ اٌْووبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ّٔذ اٌٝ ؽل وج١و ٟ٘ اٌزٟ للِّذ افًٚ أكاء ٌقٍك .  ٚثْى

                                                           
14

 . ، وبِجوكط"اٌزمّو٠و إٌّٙبئٟ لإكاهح اٌز١ّّٕخ الالزٖبك٠خّ: ػ١ٍّخّ فٍك اٌٛظ١فخ"، 1979.  ث١وُ، ك
15

غ١وح "َِؼ ٚرف١َو الأكٌخّ:  اٌْووبد ِٓ ٔٛع غياي وؤٕؾبة اٌؼًّ ّٖ  .2009 ِغٍخّ رٕظ١ُ اٌّْبه٠غ، فجوا٠و –، الزٖبك٠بّد الأػّبي اٌ
16

 16300؛ ١ِؤلا . ً.ٍٟ؛ عبه١ِٓ، ه. ، ٘بٌزٛأغو، عٟ"ِٓ ٠قٍك اٌٛظبئف؟ اٌْووبد اٌٖغ١وح ِمبثً اٌىج١وح ِٚمبثً اٌْووبد اٌؾل٠ضخ إٌْؤح "
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ٚفٟ اٌٛالغ ٠قٍٔ رؾ١ًٍ اٌَٛق الأ١ِووٟ . ١ٌَذ ٕغ١وح ثبٌٚوٚهح" اٌْووبد اٌْبثخ"٘نٖ . فوٓ اٌؼًّ

اٌٝ أّٔٗ ػٕل ِوالجخ اٌؼّو، ١ٌٌ ٕ٘بن ػلالخ ػى١َخّ ِٕٙغ١خّ ث١ٓ ؽغُ اٌْووخ ِٚؼلّلاد إٌّٛ اٌٖبفٟ
17

اٌٝ . 

ّْوق الأٍٜٚ؟ ٚاما وبٔذ ونٌه، فّبما ٠ؼٕٟ ٘نا ِٓ ؽ١ش  اٞ ِلٜ رٕطجك ٘نٖ إٌزّبئظ ػٍٝ الزٖبكاد اٌ

الإعواءاد اٌٛاعت ارقبم٘ب ِٓ عبٔت اٌؾىِٛبد اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رؼي٠ي ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌّٕٛ الأػّبي 

ِٕبؿ "اٌزغّبه٠خّ ٚاٌؼّبٌخ؟ ٚلجً اٌْوٚع اٌٝ ِؼبٌغخ ٘نٖ الأٍئٍخ، لا ثلّ ِٓ رى٠ٛٓ فُٙ أٚٙؼ ٌّٖطٍؼ 

 ".الاٍزضّبه

 

اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل كٚهح " اٌج١ئخ اٌّٛار١خ"ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رْىًّ : رعرَف يُبخ الاضزثًبر .13

و١ف ٠ّىٓ  (2)و١ف رلفً أٚ لا فىوح ٌزٕظ١ُ اٌّْبه٠غ اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ؛  (1): ؽ١بح اٌْووخ، ثّب فٟ مٌه

ٌٍّ ّووخ؛  ِزٝ ٠غت ػٍٝ هعً الأػّبي أْ ٠َزضّو فٟ إٌّٛ ٠ٚٛظفّ آفو٠ٓ فٟ  (3)ٌوعً أػّبي أْ ٠ئ

ّْووخ؟ فّٓ  (4)٘نٖ اٌؼ١ٍّخّ؛  ِٚزٝ ٠قوط ِٓ ٍٛق اٌؼًّ اما فٍٔ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف أّٔٗ ٌٓ ٠ىزت إٌغّبػ ٌٍ

ّْ ٌٍوثؼ ِىبٔخ ِووي٠خّ ٌٚىٓ ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ؾزبط هعً الأػّبي أْ ٠ؤفن٘ب ثبلاػزجبه ػٕل . اٌٛاٙؼ أ

َّٛق ِٓ أعً رؾم١ك ٘نا  ارقبم اٌمواه ثبٌّقبٛو فٟ اٍزضّبه ِب، ٚرٛى٠غ الإٔٛي ٚالاِزضبي لاٌزياِبد اٌ

ٗ . اٌوّثؼ ّّ  ثؼٕٛاْ 2005، ٌٚىٓ رمو٠و اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ ٌؼبَ "ِٕبؿ الاٍزضّبه"١ٌٌ ٕ٘بن لبئّخ ٔٙبئ١خّ ٌّب ٠ٚ

ُّ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍّٛائؼ " ٔؾٛ فٍك ِٕبؿ اٍزضّبهٞ أفًٚ ٌٍغ١ّغ" الزوػ أّٔٗ ٠ٚ

ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رملِّٙب اٌؾىِٛخ ِٓ أعً اكاهح اٌزىّب١ٌف ٚاٌّقبٛو ٚاىاٌخ اٌؾٛاعي اٌزٟ رئصو ػٍٝ ه٠بكح 

لا ٠مزٖو ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌغ١لّ فمٜ ػٍٝ . أػّبي اٌْووخ، ٚالاٍزضّبه ٚالأزبع١خّ ٚفٍك للهاد فوٓ اٌؼًّ

ب إٌزّبئظ ثبٌَّٕجخ ٌٍّغزّغ" ًٚ َّٓ أ٠ وَت الأهثبػ ٌٍْووبد ثً ٠ٚؾ
18

."... 

 

خ  .14 ِّ لاً، ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌٗ كٚهًا فٟ اٌٍّٖؾخ اٌؼب ّٚ ًّ – ِبما ٠ؼٕٟ مٌه؟ أ ٠ؾزبط اٌٝ فلِخ اٌّغزّغ وى

ب هعً الأػّبي ف١ٌٍ اٌنٞ . ٚ٘نا ٠ًّْ اٌؼًّ ٚاٌَّزٍٙه، فٚلاً ػٓ هعً الأػّبي– ١ٌٌٚ فمٜ اٌْووبد  ِّ أ

ٍّطخ ٚاٌٖغ١و اٌزٟ رٛفوّ ِؼظُ فوٓ اٌؼًّ، وّب  ب رٍه اٌْووبد اٌّزٛ ًٚ ٠ٍّه ػلالبد وض١وح فمٜ، ثً أ٠

ٌٚزؾم١ك مٌه، ٠غت ػٍٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه ر١ًَٙ فٍك فوٓ اٌؼًّ، . ٠زٚؼ ِٓ اٌوٍَّٛ اٌج١ب١ٔخّ أػلاٖ

 ف١ّب ٠ٍٟ اٌقٜ 1ّٚٙٓ ٘نا الإٛبه اٌضلّاصٟ، ٠ج١ّٓ اٌغلٚي. ٚرقف١٘ الأٍؼبه ٚر١ٍٛغ اٌمبػلح اٌٚو٠ج١خّ

اٌفبًٕ ٌٍّغبلاد فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ أْ رغل كٚه٘ب اٌوّئ١َٟ ٚرٍه اٌّغبلاد اٌّؾلّكح 

 :ثْىً أوضو ِجبّوح ِٓ لجً اٌَٛق ٚلٜٛ اٌْووخ

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
17

بثك، ٓ َّ  . 2.  اٌّوعغ اٌ
18

 . 20. ، 2005ٓ رمو٠و اٌز١ّّٕخ فٟ اٌؼبٌُ 
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 1اندذول 

 أدوار انحكىيخ فٍ رعسَس ثُئخ نلاضزثًبر انخبص

رؤص١و ألً ٌٍؾىِٛخ  رؤص١و لٛٞ ٌٍؾىِٛخ رؤص١و ألً ٌٍؾىِٛخ

رؾل٠ل أٍؼبه اٌَٛق، اٌَّبفخ اٌٝ 

أٍٛاق اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد، 

 ٚالزٖبك٠بد اٌؾغُ

اٌفَبك، ٚاٌٚوائت، ٚالأػجبء 

اٌزّٕظ١ّ١خّ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾّز١خ 

ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزىب١ٌف، ٚرٕظ١ُ ٍٛق 

 اٌؼًّ

 انزكّبنُف

اٍزغبثبد اٌَّزٍٙه ٚإٌّبفٌ، 

اٌٖلِبد اٌقبهع١خّ ٚالأؽلاس 

 اٌطج١ؼ١خّ، ِٚٛصٛل١خّ اٌّٛهّك

اِىب١ٔخّ اٌزٕجئ ثب١ٌَبٍبد 

ٚاٌّٖلال١خّ، ٚاٍزمواه الالزٖبك 

اٌىٍّٟ، ٚؽمٛق اٌٍّى١خّ، ٚغٕفبم 

 اٌؼمٛك، ٚٔيع اٌٍّى١خّ

 انًخبطر

ؽغُ اٌَٛق ٚاٌَّبفخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ 

أٍٛاق اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد، 

 .الزٖبك٠بّد اٌؾغُ

 

اٌؾٛاعي اٌزّٕظ١ّ١خّ ٌٍلفيي 

ٚاٌقوٚط، لبْٔٛ ١ٍٚبٍخ 

إٌّبفَخ، الأٍٛاق اٌّب١ٌخّ اٌؼبٍِخ 

 ٚاٌج١ٕخ اٌزؾّز١خّ

 انحىاخس أيبو انًُبفطخ

 

 . 2005رمو٠و اٌز١ّّٕخ فٟ اٌؼبٌُ، : اٌّٖله

 

اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ُٕظو اٌٝ ٘نٖ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه ػٍٝ أّٔٙب ل١ٛك وج١وح أِبَ اٌْووبد؟  .15

 ّووخ أعو٠ذ ِؼٙب 45.000ثبلاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ اٌج١بٔبد ٌزٖٛهاد اٌّْبه٠غ اٌَّزّلح ِٓ ؽٛاٌٝ 

ّْ ِغّٛػخ % 44.2ِمبثلاد ؽزٝ ا٢ْ ِٓ فلاي كهاٍبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌٍّئٍَبد، ٠ؼزجو  ِٓ أفواك اٌؼ١ّٕخ أ

ُّ ا٠ٚبػ ٘نا الأِو فٟ . رًٖ اٌٝ أْ رىْٛ أوجو ػبئمؤً أِبَ الأػّبي" ٌٛائؼ اٌؼًّ"اٌم١ٛك اٌّووّجخ اٌزٟ رُٚ  ٠ز

 : ف١ّب 3ٍٟ٠اٌوٍُ اٌج١بٟٔ 
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 3انرّضى انجُبٍَ 

 
 لبػلح ث١بٔبد َِؼ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌٍّئٍَبد: اٌّٖله

 

ٍخ أػلاٖ  .16 ّٖ ، ؽ١ش ٠ّىٓ اػزجبه 4وؤٔظّخ رغبه٠خّ، ٠ج١ّ١ٓ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ "ِٚٓ ؽ١ش ِب رُٚ اٌفئخ اٌّف

، اٌمطبع غ١و اٌوٍّّٟ (%13.7)أّٔٗ ِٓ ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌفوػ١خّ ٌٍؼٕبٕو، ِؼللاد اٌٚوائت ٚالإكاهح 

 . ٟ٘ الأُ٘ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ (%6.4)، ٚاٌفَبك (11.4%)

 

 4انرّضى انجُبٍَ 

 
 

لبػلح ث١بٔبد َِؼ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌٍّئٍَبد : اٌّٖله
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ُّ أْبء اٌوٍَّٛ اٌج١ب١ٔخّ ػ١ٕٙب ٌّغّٛػخ فوػ١خّ ِٓ ثٍلاْ ِٕطمخ  .17 ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنّوو أّٔٗ ػٕلِب ٠ز

َّبكً، لا رياي ل١ٛك رٕظ١ُ  اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، وّب ٘ٛ ِج١ّٓ أكٔبٖ فٟ اٌوٍُّ اٌج١بٟٔ اٌقبٌِ ٚاٌ

الأػّبي ػٍٝ هأً علٚي الأػّبي فٟ اٌّغّٛػخ اٌفوػ١خّ ٌجٍلاْ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب
19

 ،

ب ِضً ثم١خّ اٌؼبٌُ ًِ ّٓ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚاٌىٙوثبء ٠غط١بْ ٘نٖ الأٔٛاع ِٓ اٌم١ٛك، َٔجخً اٌٝ . رّب ٌٚى

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّّٛ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌزؼ١ٍُ، أٞ الأِٛه اٌزٟ ٟ٘ فٟ اٌىض١و ِٓ الأؽ١بْ اٌم١ٛك الأّل فٟ 

ٚثبٌٕظّو اٌٝ اٌّغّٛػخ اٌفوػ١خ ٌم١ٛك رٕظ١ُ الأػّبي، ر١ّٙٓ اٌمٚب٠ب ػ١ٕٙب ٌٚىٓ . ِٕبٛك أفوٜ ِٓ اٌؼبٌُ

، ر١ٍٗ (%11.2)اٌزور١ت ٠قزٍف، ٠ٚؾزً اٌفَبك أػٍٝ ِورجخ فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب 

٠ٚؼُزجو اٌؾٖٛي ػٍٝ الأهٗ . (%9.1)، ِٚؼللاد اٌٚوائت ٚالإكاهح (%9.8)اٌّّبهٍبد غ١و اٌو١ٍّّخ 

ِٓ % 6.6وؾك أّٔٗ ٠ْىًّ ل١لًا فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب ِمبهٔخً ِغ ثم١خّ أٔؾبء اٌؼبٌُ، فٕٙبن 

 . فٟ ثم١خّ أٔؾبء اٌؼبٌُ% 3.3هعبي الأػّبي فٟ إٌّطمخ اػزجوٖٚ ػبئمبً هئ١َ١بًّ ِمبهٔخّ ِغ  

 

 5انرّضى انجُبٍَ 

 
 لبػلح ث١بٔبد َِؼ اٌّْبه٠غ، اٌجٕه اٌلٌّٟٚ: اٌّٖله

 

  

                                                           
19

  اٌج١بٔبد ٟ٘ ِٓ اٌلهاٍبد الاٍزمٖبئ١خّ ٌٍّْبه٠غ فٟ ِٖو ٚاٌؼواق ٚالأهكْ ٌٚجٕبْ ٚفٍَط١ٓ ٍٚٛه٠ب ٚا١ٌّٓ 

Workforce 
Educ, 4.5

Transportation, 1
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Electricity, 21.7

Crime, theft & 
disorder, 1.3

Business 
regulation, 47.3
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 6انرّضى انجُبٍَ 

 
 

20
 

 لبػلح ث١بٔبد َِؼ اٌّْبه٠غ، اٌجٕه اٌلٌّٟٚ: اٌّٖله

 

ّٔ ع١ّغ اٌمطبػبد  .18 ب أْ ٔلهن أّٔٗ فٟ ؽ١ٓ أْ ٘نٖ اٌغٛأت ِٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه رق ًٚ ِٓ اٌُّٙ أ٠

ٚأؽغبَ اٌْووبد، ٠ّىٓ ٌٍزؤص١و أْ ٠قزٍف اػزّبكًا ػٍٝ ١٘بوً اٌزىٍّفخ ٚاٌّقبٛو اٌّؼ١ّٕخ ٌٍٖٕبػخ، ٚاٌؾٛاعي 

أِبَ اٌلّفٛي
21

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، اِلاكاد اٌطبلخ رزطٍت .  اٌزٟ ٠زَُ ثٙب اٌمطبع أٚ اٌْووبد ماد ؽغُ ِؼ١ّٓ

ٚرٖٕف اٌْووبد اٌٖغ١وح . رىٍفخ أوجو ٚرَزؾٛم اٌملهح اٌزٕبف١َخّ فٟ اٌٖٕبػبد أوضو ِٓ اٌقلِبد

ٍّطخ ثْىً ِٕٙغٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّّٛ ٚالإكاهح اٌٚو٠ج١خّ ػٍٝ أّٔٙب ل١ٛك أوجو ِمبهٔخ ِغ اٌْووبد  ٚاٌّزٛ

٠ٍقٔ اٌغلٚي اٌزبٌّٟ. الأوجو
22

و١ف رٕظو اٌْووبد ماد اٌؾغُ – ػٍٝ َِزٜٛ كٌٟٚ ِٓ الإعّبي – 

 : اٌّقزٍف، ِٚغّٛػبد اٌلّفً ٚاٌمطبػبد اٌٝ ل١ٛك اٌج١ئخ

 

 

 

 

  

                                                           
20

  اٌج١بٔبد ٟ٘ ِٓ اٌلهاٍبد الاٍزمٖبئ١خّ ٌٍّْبه٠غ فٟ ِٖو ٚاٌؼواق ٚالأهكْ ٌٚجٕبْ ٚفٍَط١ٓ ٍٚٛه٠ب ٚا١ٌّٓ
21

 2005 رمو٠و اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ 
22

 . 39 -38.  هاعغ ِئٍَخ اٌز٠ًّّٛ اٌل١ٌّٚخّ، كهاٍخ اٌٛظبئف، ٓ

11.2
9.8

7.1 6.8

3.7 3.6
2.4 2.0

0.7

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

Composition of Business Regulation Constraints  -
Selected MENA Countries



12 
 

 2اندذول 

 اٌم١ٛك
A2F 

 غ١و اٌو١ٍّّخّ اٌىٙوثبء 
ِؼلّي 

 اٌٚو٠جخ
 اٌّٙبهاد

 ؽغُ اٌْووخ

 ٕغ١و
1 2 3   

ٍّٜ    3 2 1 ِزٛ

 وج١و
3 1   2 

 كفً اٌجٍل

 ِٕقف٘
2 1  3  

ٍّٜ- ِٕقف٘  ِزٛ  1 3 2   

 ٍّٜ ػبٌٟ- ِزٛ  1  3 2  

 ػبٌٟ
3   1 1 

 اٌمطبع

   3 2 1 اٌٖٕبػخ

 اٌج١غ ثبٌزغيئخ
1 3 2   

  2 3  1 اٌقلِبد

 2013رمو٠و اٌٛظبئف، – ِئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌّٚخّ : اٌّٖله

 

اٌقلافبد اٌزٟ رٕغُ ػٓ ؽغُ اٌْووخ، َِٚز٠ٛبد اٌلفً اٌمِٟٛ ٚرفب١ًٕ اٌٖٕبػخ غبٌجبً ِب رزطٍتّ  .19

ب ٌّؼبٌغخ  ًٖ ُ ف١ٖ ّّ ِٓ اٌؾىِٛخ ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك اٌَّزٙلفخ ِٓ أعً ّٙبْ أْ ِٕبؿ الاٍزضّبه ِٖ

٘نٖ اٌقٖبئٔ ٚاٌم١ٛك اٌّقزٍفخ ٚرٛف١و اٌؾٛافي اٌزٟ رؤفن فٟ الاػزجبه ١ٍبق اٌجٍل ؽ١ش رَؼٝ اٌْووبد اٌٝ 

 . الاٍزضّبه ف١ٗ ٚإٌّّٛ

 

و١ف ٠ّىٓ ٌٙنا أْ ٠ورجٜ ثغلٚي أػّبي اٌٛظبئف؟ وٍّب وبٔذ ث١ئخ اٌمطبع اٌقبٓ : انراثظ نهىظبئف .20

الاٍزمواه . اٌْووبد ٚثبٌزبٌٟ لً اؽزّبي اٌزّّٛ ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ ِؼبك٠خ وٍّّب لً اؽزّبي اثزىبه ٚاٍزضّبه

ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖبكٞ اٌىٍٟ، ٚاٌْفبف١خّ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثٙب ٚفؼب١ٌخ َِٚبءٌخ رٕف١ن٘ب، رْىًّ 

ٌٚىٓ، ١ٌَذ ٕ٘بن ػلالخ صبثزخ ث١ٓ َِز٠ٛبد . اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصوّ ػٍٝ لواهاد الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع اٌقبٓ

ٚاٌٝ أٞ ِلٜ اٌٛظبئف اٌزٟ " ّٔٛ اٌجطبٌخ"ٌمل ٍّؼٕب ع١ّؼًب اٌؾل٠ش ػٓ . الاٍزضّبه ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ

روافك إٌّٛ رؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاػزجبهاد الأفوٜ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌؼٛاًِ إٌَج١خ لأٍؼبه اٌَٛق، ِضً 

ب الأثؾبس ؽٛي رؤص١و . رؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚعّٛك ٍٛق اٌؼًّ، ٚاٌضغواد فٟ اٌّٙبهاد ًٚ وّب ٕٚ٘بن أ٠

ِب ٟ٘ َِبّ٘خ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ ٘نٖ . ؽغُ اٌْووخ ٚػّو٘ب ػٍٝ فٍك فوٓ اٌؼًّ، وّب ٘ٛ ِنوٛه ٍبثمبً

ُّ رؼو٠فٗ  الأعٕلح اٌّؼملّح؟ ٠ٛٙؼ اٌمَُ اٌضبّٟٔ ٘نٖ اٌَّؤٌخ أوضو، ِغ اٌزوّو١ي ػٍٝ ِغبي ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌنٞ ر

٠ٚغوٞ رؾ١ًٍ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خّ ٚاٌّٙبهاد فٟ اٌّلاؽظبد ". اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّّٛ"ٚ" أٔظّخ الأػّبي"ؽٛي 

 . اٌّوفمخ
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III. انذّروش انًطزفبدح عهً َطبق انعبنى يٍ رغُر انًُبخ وإطلاحه 

 

ُّ لجٛي أ١ّ٘خّ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ ثْىً ػبَ ِجلئ١بًّ، ٌٚىٓ ف١ٕٖٛبّد عٛأت  .21 ٠ز

إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌزٟ رلائُ فوٓ اٌؼًّ أوضو، ٚاٌلهعخ ٚاٌظوٚف ماد اٌٍٖخ ٚاٌقبٙغ ٌٙب، رْىًّ ِٛٙغ 

ٔبد ٌقٍك فوٓ . علي ّٛ ٠ْٕٚؤ اٌغلي ِٓ رؼو٠ف ِب ٠ْىًّ ِىٛٔبد ِٕبؿ الاٍزضّبه، ٚالأ١ّ٘خّ إٌَّج١خّ ٌٙنٖ اٌّى

خ ّّ  . اٌؼًّ، ٚرؾذ أٞ ظوٚف ر١ًّ اٌٝ أْ رىْٛ ِٙ

 

خ، ٠ًّْ ِٕبؿ الاٍزضّبه . ٚوّب ٌٛؽع َِجمبً، ١ٌٌ ٕ٘بن رؼو٠فبً ٚاؽلًا ٌّٕبؿ الاٍزضّبه .22 ِّ ثٖٛهح ػب

ٚ٘نا ٠ًّْ ١ٍبٍخ الالزٖبك اٌىٍّٟ . ع١ّغ ِغبلاد ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رئصوّ ػٍٝ ؽٛافي اٌْووبد ٚهعبي الأػّبي

ٚالاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚونٌه اٌّغبلاد اٌّورجطخ ِجبّوح ثبٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ ثّب فٟ مٌه اٌلفٛي ٚاٌقوٚط 

ِٓ الأػّبي، ٚاٌز٠ًّّٛ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رمُبً ػبكحً فٟ رمبه٠و ِّبهٍخ الأػّبي، ٚرم١١ُ ِٕبؿ 

ٚثٖٛهح ؽبٍّخ، لا ١ٍّب فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، . الاٍزضّبه، ٚالأٛو اٌزؾ١ٍ١ٍّخّ الأفوٜ

ب الارَبق ٚاٌملهح ػٍٝ رٕجئ ًٚ ِٕبؿ الاٍزضّبه ِغ ِوٚه اٌٛلذ ٚػجو اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌْووبد  ٠ًّْ ٘نا أ٠

ب  (ثغ٘ إٌظّو ػٓ ؽغّٙب ِٚٛلؼٙب ٚػلالبرٙب) ًٚ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؤصو ثبٌفَبك أٚ الاِز١بى اٌٍن٠ٓ ٠ْىّلا أ٠

ٌنٌه، ٠ّضًّ ِٕبؿ الاٍزضّبه علٚي أػّبي ٚاٍغ، ٚثبٌزبٌٟ رجوى ٕؼٛثخ فٟ ؽٖو . عٛأت ٌّٕبؿ الاٍزضّبه

خ ػٍٝ فٍك فوٓ اٌؼًّ ِّ  . آصبهٖ اٌؼب

 

ّْ َِؤٌخ أ١ّ٘خّ عبٔت ِؼ١ّٓ ِٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ػٍٝ فٍك فوٓ اٌؼًّ رؼمل٘ب أوضو ؽم١مخ أٔٗ ٠ؼزّل  .23 ا

ػٍٝ . ػٍٝ ظوٚف أفوٜ فٟ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخّ ٚالالزٖبك٠خّ ٚؽبٌخ ع١ّغ اٌغٛأت الأفوٜ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه

ّْ إلاؽبد كفٛي هعبي الأػّبي ٌٙب أ١ّ٘خّ وج١وح ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ اٌو١ٍّّخّ فٟ  ٍج١ً اٌّضبي، فٟ ؽ١ٓ أ

الزٖبك َِزمو ٚٔبِٟ ٚماد لطبع غ١و هٍّٟ وج١و فٟ ٛو٠مٗ اٌٝ اٙفبء اٌطبّثغ اٌوٍّّٟ، فؤ١ّ٘زّٙب لا رنُوو 

فٟ ١ٍبق اٌلٌٚخ اٌّفزوٍخ ؽ١ش اٙفبء اٌطبّثغ اٌوٍّّٟ ٠ؼوّٗ اٌْووبد اٌٝ ػ١ٍّبّد رفز١ِ فبٍلح، ٚعجبح 

فّٓ غ١و اٌّوعّؼ أْ ٠ىْٛ أٞ لله ِٓ الإٕلاػ وبف١بً ٌٍزغٍتّ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛائك . اٌٚوائت ٚا١ٌٙئبد اٌزّٕظ١ّ١خّ

ثَجت اٌزٙل٠لاد اٌزٟ ٠زَُ ثٙب اٙفبء اٌطبّثغ اٌوٍّّٟ، ٚٔظوًا ٌنٌه، لا ٠ّىٓ ٌٖٕبّع ا١ٌَبٍخ أْ ٠زٛلؼّٛا أْ 

ّْ ا١ٌَبق ٘ٛ . ِضً ٘نٖ الإٕلاؽبد ٠ّىٓ أْ رْك ٛو٠مٙب ٔؾٛ ى٠بكح فٍك فوٓ اٌؼًّ اٌو١ٍّخّ ٚثبفزٖبه، ا

ؼت رؼ١ُّ اٌلهًٚ ؽٛي ٔٙظ ٚأ٠ٌٛٚبد ِٕبؿ الاٍزضّبه ث١ٓ اٌجٍلاْ ّٖ ٚثبٌزبٌّٟ، ٠ملَّ ٘نا . اٌّفزبػ، ِٚٓ اٌ

ٛء  ّٚ اٌمَُ الأكٌخّ اٌّزبؽخ، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚٔزبئظ أ١ّ٘خّ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ، ٚاٌغوٗ ِٓ اٌمبء اٌ

 . ػٍٝ ثؼ٘ إٌمّبٛ ػٍٝ ِب ٚعل ٌٍؼًّ ػ١ٍٗ ٚػٍٝ ِب ٌُ ٠زُ ا٠غبكٖ ثؼل، ِٚب اٌنٞ ٠غت أْ ٔزؼٍّّٗ ثؼل

 

 الأدنخّ- هم رطزحذس إطلاحبد يُبخ الاضزثًبر فرص انعًم 

الأكٌخّ اٌزغّو٠ج١خّ اٌزٟ رليّ ػٍٝ الأصو الإ٠غبثٟ لإٕلاؽبد ِٕبؿ الاٍزضّبه ػٍٝ فوٓ اٌؼًّ رزؼٍك  .24

ًّ ؽٛي -  فٟ ِؼظّٙب ثبٕلاؽبد اٌّؼبِلاد اٌزغّبه٠خّ  ي كفٛي الأػّبي، ٌٚىٓ ٕ٘بن أكٌخّ أل ّٚ فٟ اٌّمبَ الأ
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فٟ ؽبٌخ كفٛي الأػّبي، ٠ٚؼٛك مٌه اٌٝ اٌٌَٙٛخ إٌَّج١خ ٌغّغ الأكٌخّ ؽٛي . اٌٚوائت اٌزغبه٠خّ ٚاٌقوٚط

 . إلاؽبد اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ اٌمبثٍخ ٌٍم١بً ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ِجبّوح

 

رووّي إلاؽبد كفٛي الأػّبي ػٍٝ رؾل٠ش ٚرج١َٜ الإعواءاد ٌزَغ١ً اٌْووبد : دخىل الأعًبل .25

ّْ أكٌخّ رؤص١و إلاؽبد كفٛي الأػّبي ػٍٝ فٍك فوٓ اٌؼًّ ِزٛفوح ِضً اٌلهاٍبد . اٌغل٠لح أٚ اٌمبئّخ ا

اٌزغو٠ج١خّ ؽٛي آصبه إلاؽبد كفٛي الأػّبي فٟ اٌجورغبي ٚاٌّى١َه ؽ١ش ٌٛؽظذ ى٠بكح فٟ اٌّؼلّي 

ِٓ رقف١٘ ػلك الإعواءاد ٚٚلذ % 2.8ٚ% 21.7اٌوٍّّٟ فٟ اٌزّٛظ١ف اٌوٍّّٟ لله٘ب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

ب فٟ اٌجورغبي ثَٕجخ)" اٌّؾلاد اٌزغبه٠خ"رَغ١ً الأػّبي ٚفٍك  ًٚ 10.1أقفٚذ رىٍفخ اٌزَغ١ً أ٠
23

 )

أظٙود كهاٍبد أفوٜ ى٠بكح فٟ ػلك اٌْووبد اٌَّغٍّخ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ وٌِٛٛج١ب ؽ١ش اكفبي إلاؽبد 

ب فٟ إٌٙل فبهرفؼذ َٔجخ اٌزَّغ١ً ثَٕجخ % 5.2الأػّبي ىاك َٔجخ اٌْووبد اٌَّغٍّخ ثّؼلّي  ِّ ، ٌٚىٓ %6، أ

ٌُ رَغًّ أٞ اهرفبع ػٍٝ فٍك فوٓ اٌؼًّ
24

ٌلأ٠بَ % 61ٚهثطذ كهاٍخ أفوٜ ػجو اٌجلاك أقفبٗ ثَٕجخ . 

فٟ اٌٛظبئف اٌو١ٍّّخّ% 0.4اٌلاىِخ ٌٍزَغ١ً ِغ َٔجخ 
25

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، أظٙو ثؤبِظ الإٕلاػ فٟ . 

 5ػ١ٍّبد اٌزفّز١ِ ِٓ لجً اٌٍَطبد ِٓ  (2) ٠َٛ، 1.6 اٌٝ 160أقفبٗ عنهٞ ٌٛلذ اٌزَّغ١ً  (1): ث١وٚ

ٌُ رظٙو أٞ رؤص١و ػٍٝ رَغ١ً الأػّبي أٚ اٌٛظبئف% 60أقفبٗ اٌزىب١ٌف ثَٕجخ  (3)أ٠بَ اٌٝ ٠َٛ ٚاؽل، 
26
. 

 

٠ؼىٌ ِلٜ رؤص١و ٘نٖ إٌزّبئظ ػٍٝ فٍك فوٓ اٌؼًّ، الاػزّبك ػٍٝ فؼب١ٌخّ ٘نٖ الإٕلاؽبد ٚاٌز١ُّٖ  .26

ِٚٓ اٌّوعؼ أْ رزٕبٍت كهعخ اٌزؤص١و ػٍٝ رَغ١ً اٌْووخ ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ . اٌقبٓ ثٙب ٚا١ٌَبق الأٍٚغ

ٚثبٌزبٌٟ، فٟ ؽ١ٓ أْ . ِغ اٌؼٛاًِ الأفوٜ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه اٌزٟ لا رياي رْىً ػمجبد ٌلفٛي لطبع الأػّبي

ُّ رٕف١ن إلاؽبد اٌلفٛي اٌٝ لطبع الأػّبي ثبٌزيآِ ِغ  ٔمطخ كفٛي ِْزووخ لإٕلاػ ِٕبؿ الاٍزضّبه، ٠ز

 . اٌغٛأت الأفوٜ لإٕلاؽبد ِٕبؿ الاٍزضّبه

 

رووّي إلاؽبد فوٚط اٌْووبد ػٍٝ رقف١٘ رؼم١لاد اعواءاد الإفلاً ٚاٌٛلذ :خروج انشركبد .27

ٕ٘بن أكٌخّ ِؾلٚكح ػٓ ا٢صبه اٌّجبّوح ٌؼ١ٍّخّ إلاػ فوٚط اٌْووبد ػٍٝ فٍك فوٓ . ٚاٌزؾو٠و ِٓ اٌل٠ٓ

ب فٟ اٌٛلذ ثَٕجخ 15اٌؼًّ، ِٚغ مٌه، أظٙود كهاٍخ ػٍٝ  ًٙ  كٌٚخ ِزملِّخ فٟ أٚهٚثب ٚأ١ِووب اٌّْب١ٌخ أقفب

ٌّؼلّي اٌزٛظ١ف اٌنّارٟ% 1.5وبْ ِزوثطبً ِغ ى٠بكح ثَٕجخ % 21.6
27

ّْ ١ٍبق ٘نٖ اٌلّهاٍخ ٠ؾلّ .  ٚفٟ ؽ١ٓ أ

ّْ اٌلهاٍخ رضجذ رغو٠ج١بًّ الأصو اٌوّاكع ٌقوٚط اٌْووبد  خ لا ١ٍّب أ ّّ ِٓ فبئلرٙب، لا ٠ّىٓ رغبً٘ ٔزبئغٙب اٌّٙ

ُّ ٚلا ١ٍّّب فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، ٔظوًا ٌٍزور١ت . ػٍٝ ه٠بكح الأػّبي ٘نا الاٍزٕزبط ٘ٛ ِٙ

 ّْ  ِٓ إًٔ ٍجؼخ ػْو كٚي 9إٌَجٟ لالزٖبكاد ٘نٖ إٌّطمخ فٟ ٘نٖ اٌَّؤٌخ فٟ ِّبهٍخ الأػّبي، ؽ١ش أ

ي  ّٚ اٌجؾو٠ٓ ٚلطو )اٌّْبه ا١ٌٙب فٟ اٌغلٚي اٌضبٌش أكٔبٖ رؾزً اٌوث١غ اٌضبٌش ٚاؽزٍذ صلاصخ ثلاك فٟ اٌوث١غ الأ

ٚ٘نا ٠ج١ّٓ اٌؾبعخ اٌٝ الإٕلاػ فٟ ٘نٖ إٌّطمخ.  كٌٚخ ٍّّزٙب اٌلّهاٍخ189ث١ٓ  (ٚرٌٛٔ
28

 . 

                                                           
23

 2013 ِئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌّٚخ، رمو٠و اٌٛظبئف، 
24

َّبثك   اٌّوعغ اٌ
25

 ٛجؼخ َِزَٕقخ.  اٌجٕه اٌلٌّٟٚ".إلاؽبرّٕبفبلاٍزضّبهٚفٍمفوٕبٌؼًّ. "2013. ثبهاث١ٕ١ب،هافبئ١لإ١َ٠لهٚ،ِٚب١ٍ١ّ١ٍبٍٔٛبٔز١ٕٟ  
26

َّبثك   اٌّوعغ اٌ
27

َّبثك   اٌّوعغ اٌ
28

 .2014 رمو٠و ِّبهٍخ أْٔطخ الأػّبي 
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ّْ ا١ٌٙىً . ٠ْىًّ إٌظّبَ اٌٚو٠جٟ أؽل اٌؼٛاًِ اٌوّئ١َ١خّ فٟ ارقبم اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ: انضرائت .28 فب

اٌٚو٠جٟ، ٚاٌّؼلّلاد ٚالارَبق ٚكهعخ اٌزؼّم١ل فٟ ٔظبَ اٌٚو٠جخ ٠ئصوّ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌو١ٍّّخّ فٟ الالزٖبك 

ٚفٟ اٌلهاٍبد الاٍزمٖبئ١خّ اٌزٟ أعوا٘ب اٌجٕه اٌلٌّٟٚ . اٙبفخً اٌٝ ١٘ىً ٚرٛظ١ف ٚؽغُ اٌْووبد اٌو١ٍّّخّ

ٍّطخ ١ٌٌٚ  ُّ رؾل٠ل فوٗ اٌٚوائت وؼبئك أِبَ أػّبي اٌْووبد اٌٖغو٠خ ٚاٌّزٛ ػٍٝ اٌّْبه٠غ، غبٌجبً ِب ٠ز

خ ٚلا ١ٍّب ِٓ أعً رؼي٠ي الأػّبي اٌزغبه٠خّ اٌٖغ١وح  ِّ اٌْووبد اٌىج١وح، ٌنٌه فبٌٚوائت رْىً ل١ٚخّ ٘ب

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، . وّب ٚرْىًّ اٌٚوائت ػبئمبً أِبَ اٙفبء اٌطبثغ اٌوٍّّٟ. ( ف١ّب 7ٍٟ٠أٔظو اٌوٍُ اٌج١بٟٔ )

ِٓ اٌْووبد اٌزٟ ٍّّزٙب اٌلهاٍخ % 47ٚفٟ كهاٍخ ؽٛي اٌمطبع غ١و اٌوٍّّٟ فٟ فٍَط١ٓ، أّبهد 

ّْ كفغ اٌٚوائت ٘ٛ اٌَجت ٌىٛٔٙب  (اٌْووبد اٌزٟ ٌل٠ٙب ػبًِ ٚاؽل ػٍٝ الألً اٌٝ عبٔت ِبٌه اٌّجٕٝ) اٌٝ أ

ب َٔجخ  ِّ ر١ْو اٌٝ أْ ٍجت وٛٔٙب غ١و ه١ٍّخّ ٠ؼٛك اٌٝ ػلَ ٚعٛك فٛائل ٌٍطبثغ % 64غ١و ه١ٍّخّ، أ

اٌوٍّّٟ
29

ّٔ اٌْووبد اٌو١ٍّّخّ، أظٙود كهاٍخ ؽٛي ثؤبِظ الإٕلاػ اٌٚو٠جٟ فٟ اٌجواى٠ً .  ٚف١ّب ٠ق

فٟ اٌزٛظ١ف % 12اٌنٞ أفبك اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌْووبد اٌىض١فخ اٌؼّبٌخ غ١و اٌّب٘وح ؽٖو٠بًّ، ى٠بكح ثَٕجخ 

وائت، ٚرقف١٘ اٌؼتء اٌٚو٠جٟ ثَٕجخ  ّٚ ػٍٝ اٌْووبد % 8فٟ اٌْووبد اٌّئٍّ٘خ ٔز١غخً ٌؼ١ٍّخّ فوٗ اٌ

 . اٌّئٍّ٘خ، ٚاػبكح ١٘ىٍخ اٌٚوائت ِٓ أعً رؾف١ي اٌزٛظ١ف ٚاٌزم١ًٍّ ِٓ رىب١ٌف اٌؼّبٌخ

 7انرضى انجُبٍَ 

 
 لبػلح ث١بٔبد َِؼ اٌّْبه٠غ، اٌجٕه اٌلٌّٟٚ: اٌّٖله

 

 

ّْ أْٔطخ رْغ١غ الاٍزضّبه، غبٌجبً ِٓ فلاي أْبء ٚوبٌخ أٚ ١ٍٜٚ ٌزْغ١غ : رشدُع الاضزثًبر .29 ا

الاٍزضّبه، رٛفوّ اٌز١َٙلاد ٌٍَّزضّو٠ٓ، ٚرْغّغ ٚرلػٛ ٌلاٍزضّبه، ٚرْٕو الإػلاَ ٚاٌزٛػ١خ لاٍزٙلاف 

ّْ الإٍٕبك لل ٠ىْٛ ٕؼجبً، أظٙود ػلك . أٍٛاق اٌَّزضّو٠ٓ، ٚثقبٕخ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٚفٟ ؽ١ٓ أ

ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي أْٔطخ رْغ١غ الاٍزضّبه ا٢صبه الإ٠غبث١خّ ٌلاٍزضّبه فٟ ِغبي رْغ١غ الاٍزضّبه اٌّزؼٍكّ 

أظٙود كهاٍخ ؽٛي . ثبلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو، ٚفٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد أظٙود رٛظ١ف ِزؼٍمبً ثٙنا الاٍزضّبه

                                                           
29

 .،غ١وِْٕٛه2013 َِؾبٌمطبػغ١وإٌّظّّٕمجلاٌغٙبىاٌّووي٠ٍلإؽٖبءاٌفٍَط١ٕ١ٕ١بثخػٕبٌجٕىبٌلٌٟٚ،ػبَ
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ّْ اٌمطبػبد اٌَّزٙلفخ ِٓ لجً ٚوبلاد رْغ١غ الاٍزضّبه اٍزفبكد ِٓ 124أْٔطخ رْغ١غ الاٍزضّبه فٟ   ثٍل، أ

فٟ اٌزّٛظ١ف ِمبهٔخً ِغ اٌمطبػبد % 68، وّب ّٙلد ى٠بكح ثَٕجخ %155الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ثَٕجخ 

غ١و اٌَّزٙلفخ
30

ّْ ٘نٖ اٌلّهاٍخ ٌُ رظٙو اٌوّاثٜ إٌٙبئٟ ثقٍك فوٓ اٌؼًّ، فمل أصجزذ اٌؼل٠ل ِٓ .  ٚفٟ ؽ١ٓ أ

اٌلّهاٍبد الأفوٜ أ١ّ٘خّ الاٍزضّبه فٟ أْٔطخ رْغ١غ الاٍزضّبه ػٍٝ َِز٠ٛبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو
31

 . 

 

فرص انحظىل عهً انزًّىَم .30
32

فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، رْىًّ فوٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّّٛ اؽلٜ : 

ّْووخ ب ٌّٕٛ اٌ ًّ ُّ اٌم١ٛك ٚالأػٍٝ رم١١ ّْ ِٕطمخ أفو٠م١ب عٕٛة اٌٖؾواء اٌىجوٜ ١ْ٠8و اٌوٍُّ اٌج١بٟٔ . أ٘ ، اٌٝ أ

ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب رَغًّ أػٍٝ َٔت ِٓ اٌْووبد  ّْ اٌؾٖٛي  (%44.9)ِٕٚطمخ اٌ اٌزٟ رؼزجو أ

ب ٘ٛ اٌوٍُّ اٌج١بٟٔ . ػٍٝ اٌز٠ًّّٛ ػبئمبً ًٚ اٌؾَبثبد )، فّٓ ؽ١ش رلاث١و الإكِبط اٌّبٌٟ 9ٚاٌٍّفذ ٌٍٕظّو أ٠

، رَغًّ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب أكٔٝ اٌلهعبد (اٌّٖوف١خّ، ٚاٌموٚٗ، ٚفطٛٛ الائزّبْ اٌـ

 . اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ئصوّ اٌز٠ًّّٛ فٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ. ِمبهٔخ ِغ إٌّبٛك الأفوٜ

 

 8انرّضى انجُبٍَ 
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30

. كهاٍخ غ١و ِطجٛػخ. اٌجٕه اٌلٌٟٚ ".  إلاؽبد ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ. "2013.  ثبهاث١ٕ١ب، هافبئ١ً ا١َ٠لهٚ،ِٚب١ٍ١ّ١ٍبٍٔٛبٔز١ٕٟ
31

  ِئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخّ، كهاٍخ اٌٛظبئف
32

 . ، ٠ْىًّ فٟ اٌٛلذ ػ١ٕٗ علٚي أػّبي وج١و ثؾل مارٗ"ِٕبؿ الاٍزضّبه" اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّّٛ، فٟ ؽ١ٓ ٠زُ ر١ّٕٚٗ وغيء ِٓ رؼو٠ف 
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ٍَّخ اٌز٠ًّّٛ اٌل١ٌّٚخّ .31 وّب ٌٛؽع فٟ رمو٠و اٌٛظبئف اٌٖبكه ػٓ ِئ
33

، ِٓ اٌٖؼت أْ َٕٔت فٍك 

ٕٚ٘بن أكٌخّ ػٍٝ اٌلّٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخّ فٟ رواوُ . فوٓ اٌؼًّ اٌٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّّٛ

هأً اٌّبي ّٚٔٛ الأزبع١خّ ٚالإثزىبه ٚهٚػ اٌّجبكهح، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب، ٟ٘ اٌّفزبػ ٌّٕٛ اٌْووبد ٚفٍك فوٓ 

. ِٚٓ أعً أْ ٠قلَ اٌز٠ًّّٛ ٘نا اٌغوٗ، ٠غت إٌظّو فٟ فوٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚرىٍفخ اٌؼٛاًِ. اٌؼًّ

ِٚٓ ؽ١ش اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ، رًّْ اٌمٚب٠ب اٌوّئ١َ١خّ اٌزٟ ٠غت ِؼبٌغزٙب، اػزجبهاد اٌّقبٛو ٌٍطوف 

 (ِضً إٌٛع الاعزّبػٟ ٚالأل١ٍبد ٚاٌؼّو)، ٚاٌز١١ّّي اٌّؾزًّ (ِضً اػزجبهاد اٌّٚبٔبد)اٌنٞ ٠ٍزٌّ اٌز٠ًّٛ 

اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ِٛاعٙخ ٍٍج١خ الافز١به ٚاٌمٚب٠ب الأفلال١خّ ٚاٌمٚب٠ب الأفلال١خّ )ٚاٌضغوح فٟ اٌؼمل أٚ الإفجبه 

ثّب فٟ مٌه )ٚرٛافو ِٚلاءِخ إٌّزغبد اٌّب١ٌخّ لاؽز١بعبد اٌمطبع اٌقبٓ  (اٌقطوح ث١ٓ اٌّمزوٗ ٚاٌّموٗ

ٛٛي ِلّح اٌز٠ًّّٛ، ِٕٚزغبد ِب ٚهاء الإلواٗ، ثّب فٟ مٌه ر٠ًّٛ الأٍُٙ ٚاٌّٚبٔبد ِٕٚزغبد اٌزؤ١ِٓ 

 (ٚرٛافو إٌّزغبد الإٍلا١ِخّ

 

رَؼ١و ٘نٖ الأكٚاد اٌّقزٍفخ ٘ٛ اػزجبه آفو، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠مغ ّٙٓ ٚظ١فخ وً ِٓ الاػزجبهاد  .32

إٌمل٠خّ ٚاٌٚو٠ج١خّ ٌلالزٖبك اٌىٍّٟ، ٚاٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌزط٠ٛو اٌٖٕبػخ اٌّب١ٌخّ، ثّب فٟ مٌه لٚب٠ب اٌؾٖٛي 

ب لا ٠ؼُزجو كٚه اٌؾىِٛخ ٠ًّْ رٛف١و الائزّبْ ٚاٌز٠ًّٛ ِجبّوح ٌٍمطبع . ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّنوٛهح أػلاٖ ًِ ٚػّٛ

ب ١ٍبٍبد َِبػلح أكاء اٌٖٕبػخ اٌّب١ٌخّ فزمغ ّٙٓ ٔطبق اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ِّ ٚ٘نا ٠ًّْ اعواءاد . اٌقبٓ، أ

رؼي٠ي رجبكي اٌّؼٍِٛبد أوضو ث١ٓ اٌّموٗ ٚاٌّمزوٗ ِٓ فلاي ر١ًَٙ ِىبرت الائزّبْ ِٕٚب٘ظ رم١١ُ 

ّْ ١ٍبٍبد ْٔطخ ٌزؾ١َٓ فوٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ . الائزّبْ، ٚرؼي٠ي ٔظُ اٌّٚبٔبد ٚأفبم اٌزوّر١جبد ا

خ ثبٌَٕجخ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رٛاعٗ رؾل٠بد وجوٜ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ  ّٕ رؾًّ أ١ّ٘خّ فب

ٖخ ّٖ  . اٌز٠ًّّٛ ٚغبٌجبً ِب رزطٍتّ ِٕزغبد ِزق
                                                           

33
 2013، ِئٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخّ، رمو٠و اٌٛظبئف، 7 هاعغ اٌفًٖ 
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33.  ّٟ ػٕبٕو إٌظبَ اٌّبٌٟ، . اٌّب١ٌخّ أؽل الاػزجبهاد اٌوّئ١َ١خّ فٟ ٘نا اٌٖلك’ ٠ْىًّ رؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز

خ ِٓ ث١ئخ رّى١ٓ  ِّ ِضً اٌّلفٛػبد ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد الائزّب١ٔخّ، ٍٚغلاد الإٔٛي إٌّمٌٛخ ٟ٘ عٛأت ٘ب

ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠زؼ١ّٓ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخّ رؼي٠ي إٌّبفَخ اٌّٖوف١خّ ِٓ أعً ّٙبْ رٕظ١ُ . الأػّبي

 .  فؼّبي ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخّ اٌّٖوف١خّ ٚغ١و اٌّٖوف١خّ

 

ٌٟ ٌٍْووخ، ؽ١ش  .34 ّٚ ٠ٚزؼٍكّ ِٛٙغ ا٘زّبَ ِؼ١ّٓ ثزٛف١و اٌز٠ًّّٛ ٌٍْووبد إٌبّّئخ، ٚثؼل٘ب إٌّّٛ الأ

ب ٌٕغبػ عٙٛك هعً أػّبي ِب فٟ اٌجلء  ًٕ ب فٖٛ ًّ رٛفوّ إٌٛع اٌٖؾ١ؼ ِٓ اٌز٠ًّّٛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ؽبٍ

ٚوّب ٔٛلِ ٍبثمبً، رْىًّ اٌْووبد اٌغل٠لح ِٖلهًا هئ١َ١بًّ ٌقٍك . ثبلأػّبي اٌزغّبه٠خّ ٚإٌّٛ ػٍٝ ٔؾٛ َِزلاَ

فوٓ اٌؼًّ، ٚوّب ٌٛؽع فٟ رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخّ ٌؼبَ 
34

، رٛاعٗ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌغل٠لح 2014

ِضً اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد ِٚب : اٌم١ٛك الأوجو ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ثَجت ػ١ٛة اٌَٛق اٌّنوٛهح أػلاٖ

رٛافو اٌز٠ًّٛ فٟ ّىً الاٍزضّبه اٌّلان ٕٕٚبك٠ك هأً اٌّبي . ٠زًٖ ثٙب ِٓ رىب١ٌف اٌّؼبِلاد اٌؼب١ٌخ

 . الاٍزضّبهٞ ٟ٘ ؽبٍّخ ٌوػب٠خ ّٔٛ اٌْووبد إٌبّّئخ

 

ٕ٘بن أكٌخّ ِؾلٚكح ؽٛي آصبه أٔٛاع الإٕلاؽبد الأفوٜ ٌّٕبؿ : الإطلاحبد الأخري نًُبخ الاضزثًبر .35

ِضً رَغ١ً اٌٍّى١خّ، ٚفلِبد اٌزغبهح اٌٍّٛع١َز١خّ، ٚػ١ٍّبد اٌزفّز١ِ ٚاٌزٖبه٠ؼ، ٚاٌّؼبِلاد : الاٍزضّبه

ُّ رٕف١ن . اٌّّٚٛٔخ، ٌٚىٓ ٠ؼٛك مٌه اٌٝ اٌلهاٍبد اٌّؾلٚكح ثلاً ِٓ الأكٌخّ اٌمبٛؼخ ٚفٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾبلاد، ٠ز

إلاؽبد ِٕبؿ الاٍزضّبه وّغّٛػخ ٚاؽلح ِٓ الإٕلاؽبد، ٚهثّب فلاي فزوح الإٕلاؽبد اٌؾٛوّخ الأٍٚغ 

ِٚغ مٌه، أظٙو اٌزم١١ُ ٌجؼ٘ ِغّٛػبد الإٕلاػ . ٚاٌز١ّّٕخ الالزٖبك٠خّ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٖجؼ الإٍٕبك أِوًا ٕؼجبً

 . ٔزبئظ ا٠غبث١خّ

 

خ ٌمطبع  .36 ّٕ ٍغٍّذ إلاؽبد أوضو اٍزٙلافبً ِزٍٖخ ثٖٕبػبد ِؼ١ّٕخ، ِضً إٌّبٛك الالزٖبك٠خّ اٌقب

ٕبػخ، ٔزبئظ ِقزٍطخ ِٓ إٌغّبؽبد ٚاٌفًْ إٌّٙبئٟ ّٖ ٠ٚزؼ١ّٓ اٌم١بَ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌؼًّ ِٓ أعً رؾل٠ل ػٛاًِ . اٌ

خ ٚاٌّجبكهاد اٌّّبصٍخ اٌزٟ رَزٙلف ٕٕبػبد ِؼ١ّٕخ ّٕ  . إٌغّبػ ٌٍّٕبٛك الالزٖبك٠خّ اٌقب

 

IV. انىضع انحبنٍ نًُبخبد الاضزثًبر فٍ يُطمخ انشرق الأوضظ وشًبل أفرَمُب 

 

ّْ أؽلس رور١جبد ِّبهٍخ أْٔطخ الأػّبي : اضزعراع انزذّاثُر انرّئُطُخّ .37  ٌجٍلاْ ِٕطمخ اٌْوق 2014ا

 : الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب ٠زٍقّٔ ف١ّب ٠ٍٟ

 

  

                                                           
34

 .  2014اٌز١ّّٚٓ اٌّبٌٟ، اٌجٕه اٌلٌّٟٚ : 2014، رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخّ اٌؼب١ٌّخّ 3 هاعغ اٌفًٖ 
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 .2011 يمبرَخً يع عبو 2014رررُجبد يًبرضخ الأعًبل نعبو : 3اندذول 
ثذء انُشبط  انًؤشر

 انزدّبرٌ

 يعبندخ 

رراخُض 

 انجُبء

انحظىل 

عهً 

 انكهرثبء

رطدُم 

 انًهكُخّ

انحظىل 

عهً 

 الائزًبٌ

حًبَخ 

 انًطزثًرٍَ

دفع 

 انضّرائت

انزدبرح 

عجر 

 انحذود

إَفبر 

 انعمىد

رطىَخ 

حبلاد 

 الإعطبر

 انًدًىع

2014 

انزظُُف 

2011 

 

             انجهذ

 136 153 60 129 133 174 98 130 176 148 147 164 اندسائر

 28 46 27 122 81 7 115 130 32 52 4 99 انجحرٍَ

 158 160 147 163 60 66 182 180 133 144 157 127 دخُجىرٍ

 94 128 146 156 83 148 147 86 104 105 149 50 يظر

 166 165 185 141 179 65 128 176 100 46 84 177 انعراق

 111 119 113 133 57 35 170 170 104 41 111 117 الأردٌ

 74 104 94 119 112 11 80 130 90 59 133 152 انًىَذ

 113 111 93 126 97 39 98 109 112 51 179 120 نجُبٌ

 114 87 69 83 37 78 115 109 156 97 83 39 انًغرة

 57 47 72 107 47 9 98 86 21 58 69 77 عًبٌ

 50 48 36 93 67 2 128 130 43 27 23 112 لطر

 22 26 106 127 69 3 22 55 14 15 17 84 انطعىدَخّ

 114 165 120 179 147 120 115 180 82 82 189 135 ضىرَب

 55 51 39 78 31 60 52 109 72 55 122 70 رىَص

 40 23 101 100 4 1 98 86 4 4 5 37 الإيبراد

انضفخ 

انغرثُخ 

 وغسح

143 131 87 122 165 80 62 123 88 189 138 135 

 105 133 126 85 128 129 138 170 61 116 101 114 انًٍُ

 

ٍّطخ "2014رمو٠و ِّبهٍخ أْٔطخ الأػّبي : اٌّٖله ، ْٔو ِغّٛػخ اٌجٕه اٌلٌّٟٚ، "فُٙ ٌٛائؼ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ

2014  .SB : ،ٞثلء إٌْبٛ اٌزغّبهCP : ،ِؼبٌغخ رواف١ٔ اٌجٕبءElect : ،اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌىٙوثبءPR : ،ّرَغ١ً اٌٍّى١خ

GC : ،ْاٌؾٖٛي ػٍٝ الائزّبPI : ،ٓؽّب٠خ اٌَّزضّو٠PT :،كفغ اٌٚوائتTAB : ،اٌزغبهح ػجو اٌؾلٚكEC : ،أفبم اٌؼمٛك

RI :ر٠َٛخ ؽبلاد الإػَبه. 

 

ٚوّب ٠زج١ّٓ فٟ اٌغلٚي أػلاٖ، ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِٕٙغ١خّ ِّبهٍخ أْٔطخ الأػّبي، رٍّه ِٕطمخ  .38

، ر١ٍٙب اٌٍّّىخ 23اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب أفًٚ أكاء ٚرَغًّ الإِبهاد اٌؼوث١خّ اٌّزؾلح اٌزور١ت 

ُّ لطو ٚػّبْ ٚاٌجؾو٠ٓ، 26اٌؼوث١خّ اٌَؼٛك٠خّ ِغ اٌزور١ت  ًّ 46 ٚ 47، 48، ص ب رٌٛٔ لزؾز ِّ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، أ

. 100ٚاٌجٍلاْ الأفوٜ ٌٙنٖ إٌّطمخ اؽزٍذ وٍٙب ِوارت أػٍٝ ِٓ . 87 ٚاٌّغوة اٌّورجخ 51اٌّورجخ 

ب  ًٙ ٚثبٍزضٕبء ثؼ٘ كٚي ِغٌٍ اٌزؼّبْٚ اٌق١ٍغٟ، رؾل٠لًا اٌّغوة ٚرٌٛٔ، ّٙلد ع١ّغ اٌجٍلاْ الأفوٜ أقفب

 ٚاٌْىٛن اٌزٟ رٍزٙب فٟ ع١ّغ 2011ٚ٘نا ١ٌٌ َِزغوثبً ثبٌٕظو اٌٝ أؽلاس ػبَ . 2011فٟ رور١جٙب ِٕن ػبَ 

ٚاٌغل٠و ثبٌضٕبء ِؾبفظخ ػلك ِٓ اٌجٍلاْ اٌزىبفئ فٟ اٌزور١ت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ . أٔؾبء إٌّطمخ

َّٓ ًٍِّٛ فٟ رلاث١و ِٕبؿ الاٍزضّبه . اٌظوٚف ٟٚ٘ – ٌٚىٓ هغُ ٚعٛك ػلك ِٓ إٌَٛاد اٌزٟ ّٙلد رؾ

اٌفزوح اٌزٟ لبِذ فلاٌٙب ثؼ٘ ثٍلاْ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب ثزقف١٘ ٚرج١َٜ اٌم١ٛك اٌزغبه٠خّ 

وبٔذ ػبئلاد الاٍزضّبه ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ ِؾلٚكح ثؼ٘ اٌْٟء، ثبٌّمبهٔخ – ػٍٝ اٌزغبهح ٚالاٍزضّبهاد 

ٚاٌَئاي ٘ٛ ٌّبما؟ ٚثؼ٘ رف١َو مٌه لل ٠ؼٛك اٌٝ اٌّغبلاد . ِغ إٌزبئظ اٌَّغٍّخ فٟ ثٍلاْ إٌّبٛك الأفوٜ
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ب وج١وًا  ًِ ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، فٟ ِغبي الإٕلاؽبد اٌّطٍٛثخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ – اٌوّئ١َ١خّ اٌزٟ ٌُ رْٙل رملّ

 . ٌٚىٓ ٘نا الأِو لا ٠ْىًّ اٌٖٛهح اٌىبٍِخ. اٌز٠ًّّٛ ٚأفبم اٌؼمٛك

 

ّْ كهاٍخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌؼبَ  .39 ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، 2009ا  ؽٛي اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ِٕطمخ اٌ

لاً ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي ّٚ ّْ . ِٓ الاِز١بى اٌٝ إٌّبفَخ، ٍؼذ أ فٟ ؽ١ٓ أٔٙب فزّذ، وّب أ١ّو أػلاٖ، ثؤ

إلاؽبد ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب ٌُ رىٓ ثؼ١لح علًّا ػٓ إلاؽبد إٌّبٛك 

ّْ إٌّطمخ ِزؤفوح فٟ  (2009وّب وبْ اٌؾبي فٟ ٚلذ ْٔو اٌلهاٍخ فٟ ػبَ )الأفوٜ فٟ اٌؼبٌُ  هأٜ اٌزمو٠و أ

ّْ عيء ِٓ  ٛو٠مخ أفبم ٘نٖ اٌمٛاػل ٚاٌٍّٛائؼ، فٟ الارَبق ٚاٌْفبف١خ فٟ رٕف١ن اٌمٛاػل ٚاٌٍّٛائؼ، وّب ٚهأٜ أ

ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚؽَٓ اٌزمّل٠و فٟ رٕف١ن اٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾىُ ث١ئخ الأػّبي . اٌؾً ٠ىّٓ فٟ ٛو٠مخ رٕف١ن ٘نٖ اٌٍّٛائؼ

ً اٌْووبد اٌؾب١ٌخّ ػٍٝ اٌْووبد اٌغل٠لح، ِّب ٠ٚؼف ا٢صبه الإ٠غبث١خّ  ّٚ رٕزظ أهٗ ٍِؼت غ١و ِزَبٚ ٠ف

 . اٌّؾزٍّخ ٌلإٕلاؽبد ػٍٝ كفٛي الأػّبي اٌغل٠لح، ٚلواهد الاٍزضّبه ِٚب ٠ورجٜ ثٙب ِٓ فٍك ٌفوٓ اٌؼًّ

 

ُّ ر٠ٖٛو ٘نٖ اٌؾبٌخ فٟ اٌوٍُّ اٌج١بٟٔ  .40  ؽ١ش ر١ْو إٌَت اٌّئ٠ٛخّ ٌٍّئٍَبد اٌزٟ ٍّّزٙب ٠10ز

ُّ رف١َو٘ب ثبٍزّواه ِٓ لجً اٌٍَطبد ّْ اٌٍٛائؼ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٕجئ ٌُ ٠ز . اٌلهاٍخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء إٌّطمخ اٌٝ أ

ِٓ الاِز١بى اٌٝ إٌّبفَخ"ػيّى ٘نا الأِو اٌزؾ١ًٍّ اٌَبثك اٌٛاهك فٟ رمو٠و 
35

اٌنٞ أّبه اٌٝ اٌّْبوً اٌىج١وح " 

اٌَّزقوط ِٓ ) ٠11جوى اٌوٍُ اٌج١بٟٔ . اٌزٟ رٛاعٙٙب ٔز١غخ ١ٌَبٍخ ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌٚؼف فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد

ٌؼلَ – فٟ ٔظو الأػّبي – ثبٌٍْٛ الإٔفو عٛأت ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌّؼوٙخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ  (اٌزمو٠و

 . ا١ٌم١ٓ ٍٚٛء اٌزّٕف١ن

 

 َطجخ انشركبد انًطزدُجخ وانزٍ َفذ ثؤٌ انهىائح رفطّر ثبضزًرار وثشكم يزىلعّ: 10انرضى انجُبٍَ 

 

 
 2013ٚظبئف ٔؾٛ اٌوّفبء اٌّْزون، اٌجٕه اٌلٌّٟٚ : اٌّٖله

                                                           
35

 .2009، اٌجٕه اٌلٌّٟٚ "اٛلاق ّٔٛاٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب: ِٓ الاِز١بى اٌٝ إٌّبفَخ "

21.50%

41.20% 42.30%

57.70% 60%
66.20% 66.60%

Saudi 
Arabia

Yemen Jordan Algeria Morocco West Bank 
and Gaza

Lebanon
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 11انرضى انجُبٍَ 

 
 

ٚثبلإٙبفخ اٌٝ ِب ٍجك، ر١ْو ٔزبئظ كهاٍبد اٍزمٖبئ١خّ أفوٜ اٌٝ أّٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٌٛائؼ الأػّبي  .41

اٌزغبه٠خّ اٌزٕبف١َخّ َٔج١بًّ فٟ ثٍلاْ ِضً الأهكْ ٚاٌّغوة، ٕ٘بن افزلافبد ٚاٍؼخ فٟ أٚلبد الأزظبه فٟ 

ٔمبٛ اٌٚؼف فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه رّٕغ . اٌْووبد اٌزٟ رٕزظ ػٕٙب ِؼبٍِخ غ١و ِزَب٠ٚخ ِٓ اٌْووبد اٌّقزٍفخ

 . اٌّقبٛوح ثبْٔبء اٌّئٍَبد ٚرقف٘ الاٍزضّبه ٚفٍك فوٓ اٌؼًّ

 

٠مٟٚ اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌَّزّو ػٍٝ رؼي٠ي الالزواػ ثزٕف١ن الأكاء ٚرؤص١وٖ ػٍٝ ؽ٠ٛ١خّ ِٚزبٔخ  .42

خ فٟ إٌّطمخ ّٕ اٌمطبػبد اٌقب
36

ّْ اٌْووبد اٌىج١وح غبٌجؤً .  فٟ اٌؼل٠ل ِٓ الزٖبكاد إٌّطمخ، ٠ّىٓ ِلاؽظخ أ

ب اٌْووبد اٌٖغ١وح فلا رّٕٛ ثْىً ٍِؾٛظ أٚ ؽزٝ أْ رزؼبلل ِّ ٚثْىً فبٓ أوضو، ٕ٘بن . ِب رْٕؤ وج١وح، أ

ٟٚ٘ ػ١ٍّخّ اّزٙود ثبٍُ – ٔمٔ فٟ اٌل٠ٕب١ِى١خّ ِٓ ؽ١ش أْبء اٌْووبد، ٚإٌّٛ ٚاٌقوٚط فٟ إٌٙب٠خ 

اٌزل١ِّو اٌقلاق"
37

ّْوق الأٍٜٚ .  ٠ٕٚؼىٌ ٘نا فٟ اٍزّواه٠خّ ١٘ئخ ِؾلكح ٌٍْووبد فٟ ِقزٍف ثلاك ِٕطمخ اٌ

ٍَّغ ماد الإٔزبع١خّ  بئل فٟ إٌّطمخ ثؼلَ ر٠ٕٛغ اٌْووبد ٌٍٖبكهاد ٚاٌجؾش ػٓ اٌ َّ ّّٚبي أفو٠م١ب، ٚالارغبٖ اٌ

ِٓ اٌْووبد غ١و اٌّٛعٛكح فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼّبْٚ اٌق١ٍغٟ رٖلّه ِٕزظ % 33فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، . الأػٍٝ

بكهاد فٟ ثلاك إٌّطمخ اٌزٟ رزٛفوّ ػٕٙب اٌج١بٔبد% 33ٚاؽل فمٜ ٌٚغٙخ ٚاؽلح ثَٕجخ  ّٖ ؽٛاٌٝ . ِٓ ل١ّخ اٌ

ِٓ اٌْووبد رٖلّه أهثغ ِٕزغبد أٚ أوضو اٌٝ أهثغ ٚعٙبد أٚ أوضو، ٚرْىًّ ٘نٖ اٌّغّٛػخ اٌفوػ١خّ % 12

                                                           
36

 2013، ْٔو اٌجٕه اٌلٌّٟٚ " ٚظبئف ٔؾٛ الاىك٘به اٌّْزون
37

 . 1942 اٌوأٍّب١ٌخّ، الاّزواو١خّ ٚاٌل٠ّموا١ٛخّ، عٛى٠ف ِّٛج١زو 
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بكهاد، رَغًّ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب َٔجخ ّٔٛ ِب ٠موة ِٓ % 60َٔجخ  ّٖ  – 60ِٓ ل١ّخ اٌ

70%
38

 . 

 

اٌنٞ ٠ورىي ػٍٝ الأكاء  (إٌّزظ ٚاٌَٛق ثْىً فبٓ، ِؼبهٙخ ٌؼ١ٍّخّ الاثزىبه)٠ْىًّ ٔٛع الاثزىبه  .43

اٌمٛٞ ٌٍٖبكهاد، ١ٍٍٚخ أوضو لبث١ٍخّ ٌٍزٕجئ ٌقٍك فوٓ ػًّ عل٠لح
39

ٚػلاٚحً ػٍٝ مٌه، رمزوػ اٌلهاٍخ اٌٝ . 

ّْ اٌْووبد الأوضو اؽزّبلاً ٌلاثزىبه، ٌٚزمل٠ُ اٌزلّه٠ت اٌوٍّّٟ، ٚلاٍزقلاَ اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌّٛالغ  أ

"ّووخ غياي"الإٌىزو١ٔٚخّ ٟ٘ اٌْووبد ماد إٌّٛ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٟ رٍّه فٖبئٔ 
40
. ّْ ٚثبلارغبٖ اٌّؼبوٌ، فب

ٔز١غخ أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ رٕبف١َخّ ٙؼ١فخ ِغ – اٌْووبد اٌّز١ّيّح اٌزٟ رظٙو ػلَ إٌّٛ 

بئلح / اِىب١ٔخّ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌموٚٗ اٌّلػِٛخ ٚ َّ – أٚٚٙغ ِز١ّيّ ِٓ ؽ١ش ِؼبٍِزُٙ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خّ اٌ

ه اٌْووبد ِٓ ٔٛع  ّٛ ُّ رج١بْ مٌه ثْلّح فٟ اٌوٍُّ اٌج١بٟٔ اٌزبٌّٟ ". غياي"رياؽُ اٌْووبد اٌّجزلئخ ٚرط ٠ٚز

 ثٍل ِٓ اٌجٍلاْ إٌبّّئخ فبلذ ثْىً ٍِؾٛظ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي 80اٌنٞ ١ْ٠و اٌٝ أْ ِب ِؼلٌٗ 

ٚأفًٚ أكاء . أفو٠م١ب ِٓ ؽ١ش اٌْووبد ماد اٌَّئ١ٌٚخّ اٌّؾلٚكح اٌَّغٍّخ ؽل٠ضبً لأٌف ّقٔ فٟ ٍٓ اٌؼًّ

.  اٌٍن٠ٓ رغبٚىا اٌٝ ؽل وج١و أكاء كٚي ِغٌٍ اٌزؼّبْٚ اٌق١ٍغٟ– رُ رَغ١ٍٗ فٟ رٌٛٔ ٚاٌّغوة 

 

 12انرضى انجُبٍَ 

 
Source:  Jobs for Shared Prosperity, World Bank, 2013. 
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ّْو ق الأٍٜٚ ّٚىبي أفو٠م١ب بكهاد فٟ ِٕطمخ اٌ ّٖ   أثؾبس اٌجٕه اٌلٌّٟٚ اٌغبه٠خ ؽٛي أكاء اٌ
39

 .2005، ك٠َّجو 123ٍّ٘ٛبْ، ٘ٛأغ ٚهلخ اٌؼًّ هلُ . هٚكه٠ه، ه. ، ك"ِب رٖلّهٖ ٘ٛ ماد أ١ّ٘خّ "
40

ّْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب"، 2011 ٍزْٛ أ، ٚثلٚٞ، ي،  رؼ١ٍُ ٚرله٠ت : اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّجلػخ، ّٚووبد ٔٛع غياي فٟ ِٕطمخ اٌ

 . ، اٌجٕه اٌل43ٌّٟٚ، ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب، ٍٍٍَخ ِلاؽظبد ٍو٠ؼخ "ٚاٌزٖل٠ك ٚاٌزّٕبفٌ
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ٚثبلإٙبفخ اٌٝ ٘نٖ اٌىضبفخ إٌّقفٚخ ٌلفٛي اٌْووبد، ٕ٘بن ٔمٔ فٟ ؽغُ اٌقوٚط، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ  .44

ّْ . عيئ١بًّ ٙؼف ٔظُ الإػَبه اٌّٛعٛكح ثْىً ػبَ فٟ إٌّطمخ، وّب ٌٛؽع فٟ ٚلذ ٍبثك فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فب

ٍّٜ ِؼلي اٌقوٚط إٌَٛٞ ٌْووبد اٌز١ّٕٖغ فٟ اٌّغوة ٘ٛ  ًّ ثىض١و ِٓ ر١ٍْٟ ٚوٌِٛٛج١ب %5.1ِزٛ ، أل

%12 – 11ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ؽ١ش ٠جٍغ اٌّؼلّي اٌٚؼف فٟ إٌّطمخ 
41

فٟ اٌٛالغ، ٕ٘بن رْؼت فٟ اٌزط٠ٛو . 

ّْوق الأٍٜٚ، ِغ أػّبي لل٠ّخ ٚأوجو، ِغ ٍٛت ػٍٝ ا١ٌل اٌؼبٍِخ صبثذ أٚ ثبرغبٖ الأقفبٗ ١ٙ٠ّٓ  فٟ ِٕطمخ اٌ

ٍّطخ، ٚفٟ لطبع اٌْووبد  ػٍٝ ٍٛق اٌؼًّ ٚػٍٝ ّٔٛ اٌٛظبئف اٌو١ٍّخ فٟ لطبع اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ

ٕ٘بن ٍٜٚ ِفمٛك ِٓ ؽ١ش .اٌٖغ١وح غ١و اٌو١ٍّخّ ماد إٌّٛ الألً ث١ٓ اٌْووبد اٌٖغ١وح اٌزٟ رجمٝ

اٌزٟ رَؼٝ " ٌٛظبئف ه١ٍّخ ع١لّح"اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌغل٠لح ٚاٌل٠ٕب١ِخ اٌزٟ رملَ ٔٛػ١خ أفًٚ 

ٚ٘نا ٠زٕبل٘ ِغ اٌل٠ٕب١ِى١خّ اٌضبثزخ فٟ الالزٖبكاد الأوضو رٕبف١َخّ اٌزٟ . اٌؾىِٛبد ٌز١ٌٛل٘ب ِٓ أعً ٍىّبٔٙب

َّٛق  . رؼًّ ِغ اٌمٜٛ اٌقلالخ اٌّلِوح  ؽ١ش رّٕٛ اٌْووبد ٚري٠ل أزبعٙب ٚر١ًّ اٌٝ اٌقوٚط ِٓ اٌ

 

 

V. خُبراد انطُبضبد وانُزّبئح انًزىلعّخ: انخلاطخ 

 

ي .45 ّٚ رؾزبط . ٘نٖ اٌقلإخ ٚاٌؼًّ اٌزؾ١ٍٍّٟ ٚرْق١ٔ اٌجٕه اٌلٌّٟٚ ٌٍزم١١ّبد رؼٛك اٌٝ اٌغلٚي الأ

، ٚثؼجبهح أفوٜ ٠ّىٓ ٌٍْووبد أْ رلفً ٚرزؾلٜ ّبغٍٟ ٍٛق الأػّبي ثٖٛهح "ِٕبف١َٓ"الأٍٛاق اٌٝ 

رٙل٠ل اٌلفٛي ٘ٛ ػٕٖو ؽبٍُ . ٠ٚزطٍتّ مٌه فف٘ اٌؾٛاعي اٌّورفؼخ ٌٖبٌؼ ّبغٍٟ ٍٛق الأػّبي. ِزىبفئخ

٠ظٙو اٌزؾ١ًٍّ اهرجبٛ ا٠غبثٟ . اما ؽبفظذ اٌْووبد اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ الاثزىبه، ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خّ ٚإٌّٛ

ٚلٛٞ ث١ٓ رؾ١َٓ أزبع١خّ اٌٛافل٠ٓ اٌغلك ّٚبغٍٟ الأٍٛاق
42

ِٓ ؽ١ش – ٚثؼجبهح أفوٜ ك٠ٕب١ِى١خّ اٌَٛق . 

ًّ ِٓ اٌْووخ اٌٛافلح ٚاٌّٛكٚكح، ٌٚىّٕٙب ع١لّح ثْىً ٍِؾٛظ أوضو ثبٌَٕجخ – اٌلفٛي ٚاٌقوٚط  ٟ٘ ع١لّح ٌى

رىبفئ . لالزٖبك ٍٚٛق ػًّ أٍٚغ، ٚثقبٕخ اٌؼّبٌخ الأوضو ِٙبهح ٚاثزىبهًا اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌْووبد

اٌفوٓ ِٓ ؽ١ش اٌؾل ِٓ ػلَ ا١ٌم١ٓ ػٓ ٛو٠ك ا١ٌَبٍبد ٚرؾ١َٓ اٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٕجئ 

ٌٍزٕف١ن اٌزٕظ١ّٟ ٚفٍك اٌفوٕخ ِٓ فلاي رْغ١غ اٌزٕبفٌ فٟ اٌَٛق، رّضً الأ٘لاف اٌوّئ١َ١خّ ٌؼًّ اٌؾىِٛخ 

 . اما ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكاء ألٜٛ ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ

 

ُّ رؾل٠ل٘ب  .46 ب ثٛٙغ اٍزوار١غ١خّ ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠خ ِٚؼبٌغخ اٌم١ٛك اٌزٟ ر ًِ ٠ْىًّ رؾل٠ل و١ف١خّ اٌّٟٚ لل

ػٍٝ إٌؾٛ اٌٛاهك أػلاٖ، ثّب فٟ مٌه ٌٛائؼ الأػّبي ٚلٚب٠ب إٌّبفَخ ٚاٌؾٛاعي اٌزٟ رمَٛ ثٛعٗ اٌلاف١ٍٓ 

لا ٠ىفٟ رؾل٠ل ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خّ الأِضً، ف١غت . ِمبثً ّبغٍٟ اٌَٛق، ِّبهٍخ الزٖبك٠خّ ١ٍب١ٍخّ ٕؼجخ

أْ ٠ُٕٚ ٘نا اٌٝ اػزجبهاد ١ٍب١ٍخّ ٚاعزّبػ١خّ أفوٜ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١و وج١و ٌٕغبػ ِجبكهاد 

 ف١ّب ٠ٍٟ ثؼ٘ الاػزجبهاد اٌوئ١َ١خّ اٌزٟ ٠غت أفن٘ب ثبلاػزجبه ػٕل ٚٙغ علٚي ٠4ٛعي اٌغلٚي . ا١ٌَبٍبد

١بٍبد َّ  . أػّبي اٌ
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 124. ، ٓ"ٚظبئف ٔؾٛ اٌوّفبء اٌّْزون "
42

 "رمو٠و ٚظبئف ٔؾٛ اٌوّفبء اٌّْزون" ٘نا ٘ٛ الاٍزٕزبط اٌوّئ١َٟ ٌٍفًٖ اٌوّاثغ ِٓ 
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 4اندذول 

 انًعبَُر انًزغُرّاد وطف انًزغُرّاد

ً٘ رووّي الإعواءاد ػٍٝ اٌزؾ١َٕبد اٌزٟ رٍّه رؤصوًا لبثً ٌٍم١بً فٟ كػُ فٍك 

 فوٓ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ؟

١ٍبٍخ 

 الأ٠ٌٛٚخّ
 انظهخ

ً٘ الاٌزياَ ا١ٌَبٍٟ ثب١ٌَبٍبد ِٛعٛك؟ 

ِٓ ُ٘ اٌفبئيْٚ ٚاٌقبٍوْٚ، ِٚب ٟ٘ ف١بهاد اٌزؼ٠ّٛ٘؟ 

ً٘ ٕ٘بن ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌملهح اٌّئ١ٍَخّ ٌزٕف١ن٘ب، فبهط ػٓ أثطبي الإٕلاػ؟ 

ً٘ ِٓ اػزجبهاد ِزٍٍََخ؟ ً٘ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌزلّاث١و اٌزٟ رٕبٍت أوضو الأٛو 

 اٌي١ِّٕخّ الألٖو أٚ الأٛٛي؟

الإكاهح ا١ٌَب١ٍخّ 

ٚاٌملهح 

١ٍَّخّ  اٌّئ

 

 

 دراضخ اندذوي

 اٌزًٍََ

اٌقَبهح؟ / ً٘ ِٓ اػزجبهاد َِجمخ أٚ وٍفخ ِزىوّهح أٚ ا٠واكاد اٌوثؼ

ً٘ الإٕلاػ َِزلاَ ِب١ٌبًّ؟ 

ً٘ ٠ّىٓ ِؼبٌغخ اٌضغواد فٟ اٌملهاد اٌّئ١ٍَخّ اٌٚوٚه٠خّ ٌٍٕغبػ ثبٌزٛاىٞ 

 ِغ رٕف١ن ثؤبِظ الإٕلاػ؟

اٌّٛاىٔخ ٚآصبه 

 اٌّٛاهك الأفوٜ
 انكهفخ/ الاضزذايخ

ً٘ رٍّه اٌّجبكهاد اٌّقطّٜ ٌٙب اٌملهح ػٍٝ رؾف١ي رؾبٌف أٍٚغ 

ٌلإٕلاػ ثٙلف اٌّزبثؼخ ثٙب أٚ ر١ٍٛغ ٔطبلٙب؟ ٕ٘بن صلاصخ ػٕبٕو ٌزم١١ُ ٘نا 

:  الأِو

ً٘ رملَّ اٌّجبكهح ِىبٍت ٍو٠ؼخ ٚآصبه ٍٍِّٛخ ٚغ١و٘ب : اظٙبه ا٢صبه (1)

 ٌزؤ١ِٓ الاٌزياَ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌيفُ؛

لإٔؾبة اٌٍّٖؾخ ا٢فو٠ٓ ٚاٌملهح ػٍٝ ر١ٍٛغ ٔطبق : اٌوّٚاثٜ (2)

 )الإٕلاؽبد أٚ ا٢صبه الإ٠غبث١خّ غ١و اٌّجبّوح ػٍٝ ِغبلاد أفوٜ 

ػٍٝ أٍب اٌلها٠خ – ػٕلِب ٠ّىٓ ٌٍّئٍَبد اٌزٟ فٍمذ ٌلإٕلاػ 

صُ ٕ٘بن آصبه . (رطج١ك اٌقجواد ٚالإٕلاؽبد ماد اٌٍٖخ– اٌّىزَجخ 

ؽ١ش رض١و ِجبكهح الإٕلاػ اٌٛػٟ ٚاٌوّغجخ فٟ اٌزؼّبًِ ِغ ِغبلاد 

ٍخ؛ ّٖ  الإٕلاػ ماد اٌ

ً٘ ٠ّىٓ ل١بً أصو ا١ٌَبٍخ ثّٖلال١خّ؟ ً٘ اٌّؼب١٠و اٌّٛٙٛػ١خّ : اٌم١بً (3)

 ٚاٌّمجٌٛخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ِٛعٛكح؟

 

 الإظٙبه

 

انزؤّثُر وخىاَت 

 انزآّرز

 اٌوٚاثٜ

 اٌم١بً

 

ّْ إلاؽبد ِٕبؿ الاٍزضّبه غبٌجبً ِب رىْٛ ٙوٚه٠خّ،  .47 ب أ ًٚ ٛء أ٠ ّٚ فٟ اٌقزبَ، لا ثلّ ِٓ ر١ٍَٜ اٌ

اٍزٕزظ رمو٠و َِزمً ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ ؽٛي ِٕبؿ الاٍزضّبه. ٌٚىٓ ٔبكهًا ِب رىْٛ وبف١خ
43

 أّٔٗ ػٕلِب رىْٛ إٌزّبئظ 

ِق١جّخ، ٠ؼٛك اٌَجت اٌوّئ١َٟ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ اٌٝ ػلَ اٌزّٕف١ن ٚا٘زّبَ غ١و وبفٍ ثبٛبه اٌّئٍَٟ 

ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، ٠ْلّك اٌزمّو٠و ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ِغّٛػخ . ٚاٌؾٛافي اٌزٟ كاِذ ّٕٙٗ ِجبكهاد الإٕلاػ

ب ًٚ ٚاٌؾىِٛبد اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ ِؼبٌغخ رؾل٠بد فوٓ اٌؼًّ . ِزىبٍِخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ رؼيّى ثؼٚٙب ثؼ

ثْىً أوضو فؼب١ٌخ، ٍزؾزبط ١ٌٌ فمٜ اٌٝ ى٠بكح ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌلفٛي ّووبد عل٠لح، ٚى٠بكح إٌّبفَخ فٟ 

ب عّغ اٌجواِظ ٌّؼبٌغخ اٌم١ٛك اٌوئ١َ١خّ اٌٍّيِخ فٟ ػٛاًِ  ًٚ َّٛق اٙبفخً اٌٝ رٕف١ن ٚرؾ١َٓ الأكاء، ثً أ٠ اٌ

ٚ٘نا ٠ًّْ الاٍزضّبهاد ٌزؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالإعواءاد ٌزط٠ٛو فلِبد ِب١ٌخّ ٚغ١و ِب١ٌخّ . الأٍٛاق

 لٛح اٌؼًّ ِٓ فلاي رله٠ت َِزٙلف أوضو ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد، اٌّلفٛػخ ثْىً ٚص١ك أوضو ٚاٌّجبكهاد ٌلػُ ّٔٛ

  .ِٓ لجً ِزطٍجّبد ٍٛت اٌمطبع اٌقبٓ
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