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 سأفج سضىاٌ . د
 

 أ١ِٓ ٥بَ ا٨رؾبك ا٦ٌوثٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد

 ِٖو –اٌوئ١ٌ ا٤ٍجك ٌّووي ا٦ٌٍِّٛبد ٚك٥ُ ارقبم اٌمواه 

     

 ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٚا٦ًٌّ

 عّٙٛه٠خ اٌَٛكاْ
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 ٦ٍِِٛبد ٍٛق ا٦ًٌّٚه اٌْجىخ ا٦ٌوث١خ فٟ رٛف١و ك

 ٚا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ٌزف١٦ً أزبعٙب ا٦ٌّوفٟ

 

ر٦زجو اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛابد ماد اٌللاخ ٚاٌّٖالال١خ ٘اٝ ا٤ٍابً ٌٛٙا٤ اٌقٞاٜ ٚاٌجاواِظ ا٩ٌىِاخ          

رؾل٠اال ا١ٌَبٍاابد  ٘ااٟ ا٤ٍاابً فااٟ   و ٚ فااٟ اٌّغز٦ّاابد اٌؾل٠ضااخ  ٍز١ّٕااخ و ٚهٕاال اٌزت١ااواد اٌزااٝ رؾاالس    ٌ

ٚرؾم١اااك اٌز١ّٕاااخ ا٨عزّب١٥اااخ اٌٍّج١اااخ ٌز٦ٍٞااابد   ا٨لزٖااابكٞ ٦ِااال٨د إٌّاااٛ  ٌي٠ااابكح ٚاٌجاااواِظ  ا٩ٌىِاااخ 

رزاٛائُ ِا٤    زؾل٠ل ا٨ٍزضّبهاد ا٩ٌىِاخ ٌقٍاك فاوٓ ٥ّاً ؽم١م١اخ     وّب أٔٙب اٌّلفً اٌٖؾ١ؼ ٌو  اٌّٛا١ٕٝٓ 

 .ّٔٛ اٌمٛٞ ا٦ٌبٍِخ ثبٌّغز٤ّ

٥ٚاابش زٚىاهاد اٌاالٚي ا٤ ٚر٦ااب٨ْٚ ّااه أْ شْٔاابش اٌْااجىخ ا٦ٌوث١ااخ ٦ٌٍِّٛاابد ٍااٛق ا٦ٌّااً و     ٚ

فٝ ١ً اٌزٞٛهاد اٌزٝ رْٙل٘ب ٚا٢ٌّّٕبد ا٦ٌّب١ٌخ ٚا٤عٙيح ا٨ؽٖبئ١خ ا٦ًٌّ( ٢ِّٕٚبد إٔؾبة ا٥٤ّبي 

رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبدو ٍٛف ٠ىاْٛ ٌاٗ رارص١و ش٠غابثٝ ٥ٍاٝ أٍاٛاق ا٦ٌّاً ا٦ٌوث١اخو وّاب ٦٠زجاو فٞاٛح عابكح             

ٌؾٍااٛي إٌّٞم١ااخ ٌّْااىٍخ اٌجٞبٌااخ ٚفب٥ٍااخ ٚكل١مااخ ٔؾااٛ هٕاال ٍااٛق ا٦ٌّااً ا٦ٌوث١ااخو ٚا٦ٍااٙبَ فااٝ ٚٙاا٤ ا  

٥وث١اابو وّااب ٦٠زجااو ِضااً ٘اانا اٌّْااو٣ٚ فٞااٛح ٙاآّ اٌقٞااٛاد اٌزااٝ رزقاان ٔؾااٛ شْٔاابش اٌَااٛق ا٦ٌوث١ااخ           

 اٌّْزووخو ٚرؾ٠ًٛ ِغز٦ّٕب ا٦ٌوثٝ ِٓ ِغز٤ّ رم١ٍلٜ شٌٝ ِغز٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد.

اٌغيش ا٤ٚي : كٚه اٌْجىخ ا٦ٌوث١خ فٟ رٛف١و ٦ٍِِٛبد ٍٛق ا٦ًٌّ:

 . ِملِخ:1

رٙلف اٌْجىخ ا٦ٌوث١خ ٦ٌٍِّٛبد ٍاٛق ا٦ٌّاً  شٌاٟ ا٨هرمابش ثبٌقالِبد اٌزاٟ رمالِٙب ٢ِّٕاخ ا٦ٌّاً          

  ً  ا٦ٌوث١ااخ  ٚرؾَاا١ٓ وفبشرٙااب ٚأكائٙااب ٚرااٛف١و اٌج١بٔاابد ٚا٦ٌٍِّٛاابد ا٤ٍبٍاا١خ اٌقبٕااخ ثاا كاهح ٍااٛق ا٦ٌّاا

ٓ أفااواك ا١ٍّ٦ٌااخ  .  ٤ْٚ رىااْٛ ثّضبثااخ ا١ٌ٢ااخ اٌّضٍااٟ ٚاٌّوعاا٤ ا٤ٍبٍااٟ ٌٍزٛإااً ا٦ٌٍِّٛاابرٟ ثاا١    ا٦ٌوث١ااخ

ٚرَازٙلف اٌْاجىخ   ا٦ٔزبع١خ ِّٙب ر٥ٕٛذ أٚ ر٦لكد َِؤ١ٌٚبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ فاٟ ِغابي ا٦ٌّاً ٚا٥٤ّابي.     

 شربؽخ ٚرٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌقلِبد ٌٍغٙبد اٌزب١ٌخ:

 . ا٤عٙيح ا١ٕ٦ٌّخ لٞو٠ب ثبٌز١ّٕخ ٚاٌزق١ٜٞ ٚك٥ُ اٌزْت١ً ٚر٠ٛٞو اٌزله٠ت 

 . ٗٚا٦ٙٛ ١ٍبٍبد اٌزْت١ً ٚثواِغ 
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       اٌّؤٍَاابد ا٦ٌوث١ااخ ٚا٦ل١ّ١ٍااخ ا١ٕ٦ٌّااخ ثبٌز٦اابْٚ ا٦ٌوثااٝ و فبٕااخ فااٝ ِغاابي رىبِااً اٌز١ّٕااخ

 ٚا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ا٦ٌوث١خ .

 .ا٤عٙيح ا٤ؽٖبئ١خ ِٚواوي ا٦ٌٍِّٛبد ا١ٌٕٝٛخ ٚاٌّزقٖٖخ 

 .ُإٔؾبة ا٥٤ّبي اٌجبؽضْٛ ٥ٓ أٍٛاق ا٦ًٌّ إٌّبٍجخ ٚإٌّبؿ ا٨ٍزضّبهٜ ا٩ٌّئ 

 . اٌلاهٍْٛ ٌٍز١ّٕخ ٚأٚٙب٣ أٍٛاق ا٦ًٌّ ِؤٍَبد ٚأفواك 

 . ًّاٌجبؽضْٛ ٥ٓ ٥ 

 . أ٘لاف اٌْجىخ:2

ا٨ٍااٙبَ فااٟ ؽااً ِْااىٍخ اٌجٞبٌااخ ٚرؾَاا١ٓ ١ااوٚف       رؾاالك اٌٙاالف ا٨ٍاازوار١غٟ ٌٍْااجىخ فااٟ :      

د ا٨ٍزقلاَ ٚاٌزْت١ً ِٓ فا٩ي ى٠ابكح ٚرف١٦اً اٌز٦ابْٚ ثا١ٓ أٝاواف ا٨ٔزابط اٌض٩صاخ اٌّزّضٍاخ فاٟ اٌؾىِٛاب           

٢ِّٕٚبد إٔؾبة ا٥٨ّبي ٚا٦ٌّبي , ٚاٌوثٜ ثاب٤عٙيح ا٨ؽٖابئ١خ ثّاب ٠ؾماك راٛف١و اٌج١بٔابد ٚا٦ٌٍِّٛابد        

 . ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚاٌزغبهة إٌبعؾخ اٌقبٕخ ثز٠ٛٞو ٍٛق ا٦ًٌّ ٚى٠بكح وفبشرٗ

 ا٤٘لاف ا٦عوائ١خ ِب ٠ٍٟ: ذرّٕٚٚ

 ًّثٕبش ٢ٔبَ ٥وثٟ ِٛؽل ٦ٌٍِّٛبد ٍٛق ا٦ٌ 

 بِخ ِواوي ١ٕٝٚخ ٦ٌٍِّٛبد ٍٛق ا٦ًٌّ:ك٥ُ ٚر١ّٕخ ٚال 

 :ى٠بكح اٌزٛإً ث١ٓ أٝواف ا٦ٔزبط 

 :ر٠ٛٞو آ١ٌخ ٌٍز١١ٛف ٥ٓ ث٦ل 

 :ر٠ٛٞو آ١ٌخ ٌٍزله٠ت ٥ٓ ث٦ل 

  ٟر٠ٛٞو آ١ٌخ ٌٍؾٛاه اٌّغز٦ّ 

 . لٛا٥ل ث١بٔبد اٌْجىخ:3

٤ِ ٚعٛك آ١ٌبد ٦ْٔبش لٛا٥ل ث١بٔبد  –رّٚٓ ر١ُّٖ اٌْجىخ ٥لكا ِٓ لٛا٥ل اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ 

 عل٠لح َِٚزؾلصخ ٝجمب ٥ٌؽز١بط _ ٚاٌمبئّخ ا١ٌٚ٤خ رزّٚٓ لٛا٥ل اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ:

  ث١بٔبد ا٦ٌّبٌخ ٚا٤عٛه لب٥لحLabor Information Database  

  ث١ئخ ا٦ًٌّ لب٥لح ث١بٔبد 

 لب٥لح ث١بٔبد رٕبف١َخ ا٦ٌّبٌخ ا٦ٌوث١خ زLabor Competitiveness Database) 

  لب٥لح ث١بٔبد اٌَىبْ زPOP database: ) 

  لب٥لح ث١بٔبد إٌْبٛ ا٨لزٖبكٞ زEconomic Database: ) 
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  لب٥لح ث١بٔبد اٌز١ٍ٦ُ زEducation Database: ) 

  لب٥لح ث١بٔبد ا٤ْٔٞخ ا٨عزّب١٥خ زSocial Services Database: ) 

 : لب٥لح ث١بٔبد اٌمٛا١ٔٓ ٚا٨رفبلبدLegal database   

 : لب٥لح ث١بٔبد اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛسStudies database  

  لب٥لح ث١بٔبد ا١ٌٛبئف اٌٍّٞٛثخJobs Database)  :) 

 : لب٥لح اٌز١ٕٖف إٌّٟٙ اٌّٛؽل 

  لب٥لح ث١بٔبد  ِواوي اٌزله٠ت(Vocational Training Database) : 

 : ًّلب٥لح ث١بٔبد اٌقجواش فٟ ِغبي ٍٛق ا٦ٌExperts  database  : 

 

 كٚه اٌْجىخ فٟ رمل٠ُ ٚشربؽخ ٦ٍِِٛبد ٍٛق ا٦ًٌّ ا٦ٌوث١خ:. 4

ر٤ٍٛ ِفَٙٛ ا٦ٌٍِّٛبد ثٖاٛهح وج١اوح ٚمٌاه ِا٤ رٕا٣ٛ ٚر٦الك ِٖابكه ا٦ٌٍِّٛابد ٚافاز٩ف أ١٥ٚزٙاب           

ٚأّىبٌٙب ِٖٚبكه٘ب. ِٚا٤ اٌزَا١ٍُ ثارْ ا٦ٌٍِّٛابد اٌول١ّاخ ٨ىاٌاذ رّضاً ا٦ٌٕٖاو ا٤ٍابً فاٟ ٢ِِٕٛابد            

 ٜ ٚشكاهح ا٤ٍاٛاق ش٨ أْ اٌلهاٍابد ٚاٌجؾاٛس ر٦ٍات اٌّىاْٛ اٌضابٟٔ فاٟ ٢ِِٕٛاخ          اٌج١بٔبد اٌٍّٞٛثخ ٌٍزقٞا١

 Crowedا٦ٌٍِّٛبد اٌزم١ٍل٠خ. ٚأ١ٙف فٟ ا٢ٚٔٗ ا٤ف١وح ِاب ٠ٍٞاك ١ٍ٥اٗ ٦ٍِِٛابد اٌزتن٠اخ اٌغ١٦ّاخ        

feed in         ٓورؽل ِٕغياد ٥ٖو ا٦ٌٍِّٛبد ٚا٦ٌّوفخ ٚاٌنٞ رّضاً فاٟ اٌمالهح ٥ٍاٟ رٍماٟ  واُ ٘بئاً  ِا  

ا٦ٌٍِّٛاابد ِاآ فاا٩ي شٍااٙبِبد اٌّْاابهو١ٓ  فااٟ اٌْااجىخ ِاآ اٌّااٛا١ٕٝٓ , ٘اانا ثب٦ٙاابفخ شٌااٟ        اٌج١بٔاابد ٚ

 ٌّزق١ٖٖٓ ِٓ ف٩ي كٚائو اٌؾٛاه ٚإٌمبُ اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ن٘ب ٥ٍٟ اٌْجىخ.ااٍٙبِبد 

اٌزاااله٠ت ا٨ٌىزوٚٔاااٟ ٌٍَّاازف١ل٠ٓ ِٕٙاااب ِضااً    ا٦ٙااابف١خْااجىخ ِغ٥ّٛاااخ ِاآ اٌقااالِبد   اٌٍااازملَ وّااب  

 ٚمٌه ٥ٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚغ١و٘ب. و٥ٓ ث٦ل  ٚاٌز١١ٛف

 :ًّرمل٠ُ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّزقٖٖخ فٟ ٍٛق ا٦ٌ 

رٙلف اٌْجىخ ٌزىْٛ اٌّوٕل ا٦ٌوثٟ اٌّزقٖٔ ٦ٌٍِّٛبد ٍاٛق ا٦ٌّاً ٚرزا١ؼ رٍاه ا٦ٌٍِّٛابد       

ِٓ  ف٩ي اٌجٛاثخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ثب٦ٙبفخ شٌٟ اٍزقلاَ اٌٍٛابئً اٌزم١ٍل٠اخ ٚاٌؾل٠ضاخ فاٟ إٌْاو ٚمٌاه       

 ِٓ ف٩ي:

  ًّٙٛه    3ْٔوٖ ِفٍٖخ   و 

 .ْٔوح ٠ٍٕٛخ ٥ٓ ِٛلف أٍٛاق ا٦ًٌّ ا٦ٌوث١خ 

 .ثؾٛس ٚكهاٍبد ٥ٍٟ لٚب٠ب ِؾلكح 
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  اٍٞٛأبد ِلِغخ( C D) . 

 .ٍِقٖبد ٌٍؾٛاهاد اٌّغز١٦ّخ اٌزٟ رزُ ٥ٍٟ اٌْجىخ 

  ٍٟا٨ٍزفَبهاد اٌقبٕخ ٥ٓ ٦ٍِِٛبد اٌْجىخأُ٘ اٌوكٚك ٥ . 

  ٚا٦ٌٍِّٛبد ٩ٌٍزقلاَ اٌقبٓ :رمل٠ُ فلِبد رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍج١بٔبد 

 فٟ اٌٛٝٓ ا٦ٌوثٟ, ٠ٚزّٚٓ مٌه ٥ٍٟ ٍج١ً اٌّضبي: ٤ٝواف ا٦ٔزبطرملَ ٘نٖ اٌقلِخ  

 . ٟرغ١ٙي اٌج١بٔبد ؽَت ٍٝت اٌَّزف١ل٠ٓ ٤ٝواف ا٦ٔزبط ثبٌٛٝٓ ا٦ٌوث 

 ٩١د ِزقٖٖخ رورىي ٥ٍٟ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌلهاٍبد ٚا٦ٝبه اٌمابٟٔٛٔ ٚا٦ٌٛاِاً   ٍرؾ

 اٌَبئلح ؽَت اٌٍٞتو ٌَّب٥لح أٝواف ا٤ٔزبط اٌض٩صخ.ا٨لزٖبك٠خ 

  :ًشعواش اٌؾٛاهاد اٌّغز١٦ّخ ٥ٓ اٌمٚب٠ب اٌّورجٞخ ثبٌجٞبٌخ ٚاٌزْت١ 

ٍٛف رز١ؼ اٌْجىخ ِٓ ف٩ي آ١ٌابد اٌزٛإاً ا٨عزّاب٥ٟ شِىب١ٔابد ٌٍؾاٛاهاد اٌّغز١٦ّاخ ؽاٛي        

اٌغٙابد اٌّْازووخ فاٟ اٌْاجىخ ِآ      لٚب٠ب ١٦ِٕخ ٠ٞوؽٙب اٌّْبهوْٛ , ٚثّب ٠ؾمك ا٦ٍزفبكح ِآ ىفاُ   

عبٔت , ٚونا اٌقجواش اٌّْابهو١ٓ , ٚثؾ١اش ٠ّىآ رمال٠ُ ك٥اُ َِٚابٔلح ٍاو٦٠خ ٚثاب٤فٔ فاٟ اٌمٚاب٠ب           

 ا٦ٌبعٍخ.

 اٌز٦وف ٥ٍٟ ا٨رغب٘بد اٌغّب١٘و٠خ زCrowed Feed In): 

 Crowedٍااٛف رزاا١ؼ اٌْااجىخ ا٤ِىب١ٔااخ ٨ٍاازمواش ا٨رغب٘اابد اٌغّب١٘و٠ااخ ثرٍااٍٛة اي ز     

Feed In)      ٚاٌنٞ ٠ز١ؼ ٌٍّْبهو١ٓ شثلاش ٚعٙخ ٢ٔوُ٘ ف١ّب ٦٠اوٗ ٥ٍا١ُٙ ِآ ِٛٙا٥ٛبد

ٌٍغّااب١٘و ٚرماال٠ّٙب ٌغٙاابد ا٨فزٖاابٓ   ٥ٍااٟ أْ ٠اازُ رغ١ّاا٤ ٚرؾ١ٍااً ا٤ٍااٙبِبد اٌّقزٍفااخ    

 ٠ٚزّٚٓ مٌه ٥ٍٟ ٍج١ً اٌّضبي:

     ًهكٚك ف٦ااً اٌَّاازف١ل٠ٓ ِاآ اٌمااٛا١ٔٓ ٚاٌمااواهاد ٚا٨عااواشاد ا٢ٌّّٕااخ ٌَااٛق ا٦ٌّاا

 .اٌَّزٛٞ اٌمٞوٞٚثب٤فٔ ٥ٍٟ 

 .ًاٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ ٌج٦٘ اٌّْبو 

 .ٞٚعٙبد ا٢ٌٕو ثقٖٛٓ لٚب٠ب ٚأ٠ٌٛٚبد ا٦ًٌّ اٌزٕف١ن 

 .شٌـ... 
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 اٌزله٠ت ِٓ ٥ٍٟ ث٦ل : ثواِظ 

ْجىخ رٛف١و ِٛاك رله٠ج١خ رفب١ٍ٥خ ٌٍَّازف١ل٠ٓ ٚثاب٤فٔ رٍاه اٌزاٟ رمالِٙب      ا١ٌٍزُ ِٓ ف٩ي 

كٚه ٘اانٖ اٌّواوااي. ٍٚاازىْٛ ٘اانٖ اٌجااواِظ ِزبؽااخ     اٌّواوااي اٌزبث٦ااخ ٢ٌٍّّٕااخ ٚثّااب ٠ؾمااك ر٢٦اا١ُ     

ٌٍَّزف١ل٠ٓ فٟ أٞ ٚلذ ٠وغجْٛ ف١ٗ ر٠ٛٞو ٚرؾ١َٓ ِٙبهرُٙ  ٍٚازتٟٞ ع١ّا٤ اٌجاواِظ ا٩ٌىِاخ     

 .ٚا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ اٌٖٕب١٥خ ٌز٠ٛٞو اٌّٙبهاد ٚا٦ٌّبهف ا٦ٔزبع١خ

 اٌز١١ٛف ا٨ٌىزوٟٚٔ: ثواِظ 

مٌااه ِاآ فاا٩ي اٌَااّبػ ٌٍااواغج١ٓ فااٟ ىخ شِىب١ٔااخ اٌز١١ٛااف ا٨ٌىزوٚٔااٟ ٚجٍااٛف رزاا١ؼ اٌْاا 

اٌز١ٛف ث٤ٙٛ ١ٍورُٙ اٌنار١خ ٥ٍٟ اٌْجىخ ز عبٔت ا٦ٌوٗ( , ٚاٌَّبػ ٌّؤٍَبد ا٥٤ّابي ٥ٍاٟ   

( match makingاٌغبٔت ا٤فو ث٤ٙٛ ٍٝجبرٙب ِٓ ا١ٌٛبئف , ٚثّب ٠َّؼ ثا عواش اٌزٛف١اك ز   

 ٚفك ٦ِب١٠و ا٨فز١به اٌّؾلكح ٚاٌزٟ ر٦ٚٙب ِؤٍَبد ا٥٤ّبي.

 :د اٌْجىخ ٌٍغٙبد اٌَّزف١لح. فلِب5

رملَ اٌْجىخ فلِبرٙب ٌمٞب٣ ٥و٠٘ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚٚفك ؽيَ فلِبد ِفٍٖخ ٌىً ٣ٛٔ ٍٛف 

 ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚمٌه ٥ٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 :ٍٛف رووي اٌْجىخ ٌٙنٖ اٌّؤٍَبد ٥ٍٟ اٌقلِبد اٌزب١ٌخ: اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

  إٌمٞخشربؽخ ٕٛهح ِزىبٍِخ ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ إٌٟٛٝ ِٓ ف٩ي عٙٛك 

 (.NFPٌْجىخ زخ ٦ٌٍِّٛبد اا١ٌٕٝٛ

  ٌشربؽخ ٕٛهح ِمبهٔخ ٥ٓ ِٛلف ٍٛق ا٦ًٌّ فٟ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ِٓ ف٩ي اٌّووي اٌوئ١

 ٌٍْجىخ.

  ٚاٌلهاٍبد ٠ًّْٚ مٌه ٥ٍٟ اٌزؾ٩١ٍد  –ؽَت اٌٍٞت  –رمل٠ُ فلِبد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ

 ٚاٌزغبهة ا٤وضو ٔغبؽب ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ اٌلٌٟٚ ٚاٌمِٟٛ.

 .اٌز٦و٠ف ثبرغب٘بد ٍٛق ا٦ًٌّ ٚفوٓ اٌز١ٛف فٟ اٌمٞب٥بد ا٨لزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ 

 .ْل١بً هك اٌف٦ً فٟ ٍٛق ا٦ًٌّ ٌّب ٠زُ ارقبمٖ ِٓ لواهاد ثٙنا اٌْر 

  ى٠بكح ف٦ب١ٌزٙب.ِزبث٦خ ثواِظ ر١ٝٛٓ ا١ٌٛبئف ٚرؾل٠ل ِزٍٞجبد 
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  ٓشربؽخ اٌّغبي ٌٍز٦و٠ف ثبٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ ٌز١ّٕخ ٍٛق ا٦ًٌّ ٚفٍك فو

 اٌز١ٛف.

 .شربؽخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب أٚ  اٌزٟ رغوٞ ث٦ّوفزٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ 

 فٟ رؾل٠ل / رم١١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ١ٍزُ رٕف١ن٘ب ٥ٍٟ اٌْجىخ. اٌّْبهوخ 

 فٟ الزواػ ا٥ٌّٛٙٛبد اٌقبٕخ ثلائوح اٌؾٛاه اٌّغز٦ّٟ / ٚاٌّْبهوخ فٟ  اٌّْبهوخ

 اٌؾٛاهاد اٌزٟ رٞوؽٙب أٝواف ا٨ٔزبط ا٤فوٞ.

   ٍٟاِىب١ٔخ ْٔو ا٦ٌٍِّٛبد ٚا٦ٕلاهاد ٚا٤ْٔٞخ ٚا٤فجبه ا٨لزٖبك٠خ اٌقبٕخ ثٙب ٥

 اٌْجىخ.

  ٚفك ٢ُٔ رٛف١و ؽمٛق اّزوان فبٕخ رز١ؼ ٌٍّؤٍَبد اٌؾٖٛي ٥ٍٟ فلِبد اٌْجىخ

 رف١ٍ١ٚخ.

  اٌّْبهوخ فٟ شعواش اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌٍْجىخ ٚألزواػ ِزٍٞجبد ر٠ٛٞو٘ب ثّب ٠ؾمك ٌٙب

 رٍج١خ ِزٍٞجبد اٌَّزقل١ِٓ ِٓ ٢ِّٕبد ِٚؤٍَبد ا٥٤ّبي. 

 .ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ١ٍزُ رمل٠ّٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ 

 :اٌّؤٍَبد ا٦ٌّب١ٌخ 

 د ٥ٍٟ اٌقلِبد اٌزب١ٌخ:ٍٛف رووي اٌْجىخ ٌٙنٖ اٌّؤٍَب

  شربؽخ ٕٛهح ِزىبٍِخ ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ إٌٟٛٝ ِٓ ف٩ي عٙٛك اٌّووي

 (.NFPإٌٟٛٝ ٌٍْجىخ ز

 .شربؽخ ٕٛهح ِمبهٔخ ٥ٓ ِٛلف اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ِٓ ف٩ي اٌّووي اٌوئ١ٌ ٌٍْجىخ 

  ٚاٌلهاٍبد ٠ًّْٚ مٌه ٥ٍٟ اٌزؾ٩١ٍد  –ؽَت اٌٍٞت  –رمل٠ُ فلِبد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ

 ٚاٌزغبهة ا٤وضو ٔغبؽب ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ اٌلٌٟٚ ٚاٌمِٟٛ.

 .اٌز٦و٠ف ثبرغب٘بد ٍٛق ا٦ًٌّ ٚفوٓ اٌز١ٛف فٟ اٌمٞب٥بد ا٨لزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ 

 .ِزبث٦خ ثواِظ ر١ٝٛٓ ا١ٌٛبئف ٚرؾل٠ل ِزٍٞجبد ى٠بكح ف٦ب١ٌزٙب 

  ٍٟٚفٍك فوٓ اٌز١ٛف.اٌجواِظ اٌّقزٍفخ ٌز١ّٕخ ٍٛق ا٦ًٌّ اٌز٦وف ٥ 

 .شِىب١ٔخ شربؽخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب أٚ  اٌزٟ رغوٞ ث٦ّوفزٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ 
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 فٟ رؾل٠ل / رم١١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ١ٍزُ رٕف١ن٘ب ٥ٍٟ اٌْجىخ. اٌّْبهوخ 

 فٟ الزواػ ا٥ٌّٛٙٛبد اٌقبٕخ ثلائوح اٌؾٛاه اٌّغز٦ّٟ / ٚاٌّْبهوخ فٟ  اٌّْبهوخ

 زٟ رٞوؽٙب أٝواف ا٨ٔزبط ا٤فوٞ.اٌؾٛاهاد اٌ

   ٍٟاِىب١ٔخ ْٔو ا٦ٌٍِّٛبد ٚا٦ٕلاهاد ٚا٤ْٔٞخ ٚا٤فجبه ا٨لزٖبك٠خ اٌقبٕخ ثٙب ٥

 اٌْجىخ.

  ُرٛف١و ؽمٛق اّزوان فبٕخ رز١ؼ ٌٍّؤٍَبد اٌؾٖٛي ٥ٍٟ فلِبد اٌْجىخ ٚفك ٢ٔ

 رف١ٍ١ٚخ.

 ٛٞ٠و٘ب ثّب ٠ؾمك ٌٙب اٌّْبهوخ فٟ شعواش اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌٍْجىخ ٚألزواػ ِزٍٞجبد ر

ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ رٍج١خ ِزٍٞجبد اٌَّزقل١ِٓ ِٓ ٢ِّٕبد ِٚؤٍَبد ا٦ٌّبي 

 اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ١ٍزُ رمل٠ّٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ.

 .ًّا٨ٍزفبكح ِٓ ٥وٗ فوٓ اٌز١ٛف ٦ٌٍّبي ٚاٌّز١ٍٞ٦ٓ ٥ٓ ا٦ٌ 

  ٟوٗ اٌز٦و٠ف ثّب رملِٗ اٌّؤٍَبد ِٓ فلِبد ٦ٌٍّبي ٚشربؽخ اٌفوٕخ ٌٙب ٦ٌاٌؾك ف

 ثواِغٙب ِْٚو٥ٚبرٙب ٚأْٔٞزٙب.

 .فزؼ اٌّغبي ٌٍؾٛاه ٤ِ ا٦ٌّبي فٟ ِٕزل٠بد رقٖٔ ٌنٌه 

 :ِؤٍَبد ا٥٤ّبي 

 ٍٛف رووي اٌْجىخ ٌٙنٖ اٌّؤٍَبد ٥ٍٟ اٌقلِبد اٌزب١ٌخ:

  شربؽخ ٕٛهح ِزىبٍِخ ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ إٌٟٛٝ ِٓ ف٩ي عٙٛك اٌّووي

 (.NFPإٌٟٛٝ ٌٍْجىخ ز

  ِمبهٔخ ٥ٓ ِٛلف ٍٛق ا٦ًٌّ فٟ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ِٓ ف٩ي اٌّووي اٌوئ١ٌ شربؽخ ٕٛهح

 ٌٍْجىخ.

  ٠ًّْٚ مٌه ٥ٍٟ اٌزؾ٩١ٍد ٚاٌلهاٍبد  –ؽَت اٌٍٞت  –رمل٠ُ فلِبد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ

 ٚاٌزغبهة ا٤وضو ٔغبؽب ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ اٌلٌٟٚ ٚاٌمِٟٛ.

 ٟاٌمٞب٥بد ا٨لزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ. اٌز٦و٠ف ثبرغب٘بد ٍٛق ا٦ًٌّ ٚفوٓ اٌز١ٛف ف 
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  ٞاِىب١ٔخ شربؽخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّزبؽخ ٌلٞ ِؤٍَبد ا٥٤ّبي أٚ اٌزٟ رغو

 ث٦ّوفزٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ.

  ٔشربؽخ آ١ٌبد ٌزٍه اٌّؤٍَبد ٌٍز٦و٠ف ثبٌْجىخ ٚاٌزو٠ٚظ ٌقلِبرٙب ٌلٞ اٌت١و ٚثب٤ف

ٍَبد ٥ٍٟ شٙبفخ آ١ٌزٟ اٌز١١ٛف ا٨ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزله٠ت ٥ٓ ث٦ل , ٚؽش رٍه اٌّؤ

 ا١ٌٛبئف اٌْبغوح ٌل٠ٙب ٥ٍٟ آ١ٌخ اٌز١١ٛف ثبٌْجىخ.

  , اٌّْبهوخ فٟ رؾل٠ل / رم١١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ١ٍزُ رٕف١ن٘ب ٥ٍٟ اٌْجىخ

 ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ رله٠ت ا٦ٌب١ٍِٓ ٌل٠ٙب.

  ٟالزواػ ا٥ٌّٛٙٛبد اٌقبٕخ ثلائوح اٌؾٛاه اٌّغز٦ّٟ / ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؾٛاهاد اٌز

 ٞوؽٙب أٝواف ا٨ٔزبط ا٤فوٞ.ر

  شربؽخ  ا٨ِىبٔبد اٌقبٕخ ثْٕو ا٦ٌٍِّٛبد ٚا٦ٕلاهاد ٚا٤ْٔٞخ ٚا٤فجبه ا٨لزٖبك٠خ

 اٌقبٕخ ثٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ.

 .شربؽخ ؽمٛق اّزوان فبٓ رز١ؼ ٌُٙ اٌؾٖٛي ٥ٍٟ فلِبد اٌْجىخ ٚفك ٢ُٔ رف١ٍ١ٚخ 

  اٌّْبهوخ فٟ شعواش اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌٍْجىخ ٚألزواػ ِزٍٞجبد ر٠ٛٞو٘ب ثّب ٠ؾمك ٌٙب

 رٍج١خ ِزٍٞجبد اٌَّزقل١ِٓ ِٓ ٢ِّٕبد ِٚؤٍَبد ا٥٤ّبي. 

 .اٌّْبهوخ فٟ ا٦كاهح ا٨لزٖبك٠خ ٌٍْجىخ ث٦ل رْت١ٍٙب 

 شِىب١ٔخ ٥وٗ فوٓ ٌٍز١ٛف ٦ٌٍّبي ٚاٌّز١ٍٞ٦ٓ ٥ٓ ا٦ًٌّ ٚأزمبش ا٦ٌٕبٕو إٌّبٍجخ 

 ٝجمب ٦ٌٍّب١٠و اٌزٟ ر٦ٚٙب رٍه اٌّؤٍَبد.

 :ْٖٖٛاٌجبؽضْٛ ٚاٌّزق 

  شربؽخ ٕٛهح ِزىبٍِخ ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ إٌٟٛٝ ِٓ ف٩ي عٙٛك اٌّووي

 (.NFPإٌٟٛٝ ٌٍْجىخ ز

 .شربؽخ ٕٛهح ِمبهٔخ ٥ٓ ِٛلف اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ِٓ ف٩ي اٌّووي اٌوئ١ٌ ٌٍْجىخ 

 ٌز١ٛف فٟ اٌمٞب٥بد ا٨لزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ.اٌز٦و٠ف ثبرغب٘بد ٍٛق ا٦ًٌّ ٚفوٓ ا 

 .اٌّْبهوخ فٟ اٌؾٛاهاد اٌّغز١٦ّخ اٌزٟ ١ٍزُ شكاهارٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ 
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 :ٟاٌّٛاٝٓ ا٦ٌوث 

 ٍٛف رووي اٌْجىخ ٌٙنٖ اٌّؤٍَبد ٥ٍٟ اٌقلِبد اٌزب١ٌخ:

  شربؽخ ٕٛهح ِزىبٍِخ ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ إٌٟٛٝ ِٓ ف٩ي عٙٛك اٌّووي

 (.NFPإٌٟٛٝ ٌٍْجىخ ز

 .شربؽخ ٕٛهح ِمبهٔخ ٥ٓ ِٛلف اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ِٓ ف٩ي اٌّووي اٌوئ١ٌ ٌٍْجىخ 

 .اٌز٦و٠ف ثبرغب٘بد ٍٛق ا٦ًٌّ ٚفوٓ اٌز١ٛف فٟ اٌمٞب٥بد ا٨لزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ 

 .اٌّْبهوخ فٟ اٌؾٛاهاد اٌّغز١٦ّخ اٌزٟ ١ٍزُ شكاهارٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ 

 ّٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ.ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ١ٍزُ رمل٠ 

 .ًّا٨ٍزفبكح ِٓ ا٦ٌّوٚٗ ِٓ فوٓ اٌز١ٛف ٦ٌٍّبي ٚاٌّز١ٍٞ٦ٓ ٥ٓ ا٦ٌ 

  ٍٟفزؼ اٌّغبي ٌٍّْبهوخ ثب٤فىبه ٚاٌّمزوؽبد ٚأثلاش اٌوأٞ فٟ اٌمٚب٠ب اٌٙبِخ ٥

 اٌَّزٛٞ إٌٟٛٝ ٚاٌمِٟٛ.

 :اٌّؤٍَبد اٌل١ٌٚخ 

 ٍٛف رووي اٌْجىخ ٌٙنٖ اٌّؤٍَبد ٥ٍٟ اٌقلِبد اٌزب١ٌخ:

 ِمبهٔخ ٥ٓ ٍٛق ا٦ًٌّ فٟ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ِٓ ف٩ي اٌّووي اٌوئ١ٌ ٌٍْجىخ. شربؽخ ٕٛهح 

  ٠ًّْٚ مٌه ٥ٍٟ اٌزؾ٩١ٍد ٚاٌلهاٍبد  –ؽَت اٌٍٞت  –رمل٠ُ فلِبد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ

 ٚاٌزغبهة ا٤وضو ٔغبؽب ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ٥ٍٟ اٌَّزٛٞ اٌلٌٟٚ ٚاٌمِٟٛ.

 ٞب٥بد ا٨لزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ.اٌز٦و٠ف ثبرغب٘بد ٍٛق ا٦ًٌّ ٚفوٓ اٌز١ٛف فٟ اٌم 

 .اِىب١ٔخ اٌّْبهوخ فٟ ث٦٘ اٌؾٛاهاد اٌّغز١٦ّخ اٌزٟ ١ٍزُ شكاهارٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ 
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 اٌغيش اٌضبٟٔ: آ١ٌبد رف١٦ً ا٦ٔزبط ا٦ٌٍِّٛبرٟ ٚا٦ٌّوفٟ ٌٍْجىخ:

ِؤٍَبد أٚ  أفواكاً أِٚغز٦ّبدو أ١ّ٘خ ا٦ٌٍِّٛبد ٚكٚه٘ب ا١ٌّّي فٟ ؽ١برٕب ا٦ٌّبٕوحريا٠لد 

٨ ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ فٟ ع٤١ّ  إٔجؾذ اٌّىْٛ اٌنٞ ٚمٌه ٨هرجبٝٙب ثّقزٍف ِغب٨د إٌْبٛ اٌجْوٜوٚ كٚي

ٌٍلهاٍبد ٚاٌزؾ٩١ٍد ا٩ٌىِخ ٤ٌٙٛ اٌقٜٞ اٌز٠ّٕٛخ ؽ١ش أٔٙب رّضً اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ  ٔٛاؽٟ اٌؾ١بحو

مب٥لح اٌٍٖجخ رْىً اٌوّب أٔٙب وٚاٌزٖلٞ ٌٍّْبوً اٌّغز١٦ّخ ٚاٌزٟ رزٖله٘ب ؽب١ٌب ِْىٍخ اٌجٞبٌخ 

ٚاٌقٍف١خ ا٩ٌّئّخ ٨رقبم اٌمواهاد اٌٖبئجخ فٟ شٜ ْٔبٛ كافً اٌّغز٤ّو٨ٚ غٕٝ ٦ٜ فوك ٥ٕٙب فٟ اٌؾ١بح 

 ا١ِٛ١ٌخ .

ٚثمله رٛفو ا٦ٌٍِّٛبد إٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍْقٔ إٌّبٍت زاٌَّؤي( ثمله ِب ٠ٕزظ 

ٌنٞ ١٦ِٔ ف١ٗ ث ٥زّبكٖ اٌىج١و ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد مل ارَُ ا٦ٌٖو ا. ٥ٌٕٙب ِٓ كلخ فٟ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت

 ؽ١ش أْ شٞ ْٔبٛ ٔبعؼ ٚ ِجل٣ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ش٨ شما ا٥زّل ٥ٍٝ لله وبفٍ ِٕٚبٍت ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد.

فٟٙ ثب٦ٙبفخ شٌٝ مٌه ر٦زجو ِٛهكاً ٘بِبً ٚٙوٚه٠بً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٝٛخ اٌْبٍِخ اٌّزّضٍخ فٟ  -

ٚاٌٖؾخوٚاٌْؤْٚ ا٨لزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨عزّب١٥خ ٚغ١و٘ب ِٓ لٞب٥بد  اٌٖٕب٥خ ٚاٌيها٥خ ٚاٌز١ٍ٦ُ

إٌْبٛ اٌّغز٦ّٟوؽ١ش إٔجؾذ ا٦ٌٍِّٛبد ِٛهكاً أٍب١ٍبً ِٓ اٌّٛاهك ا١ٌٕٝٛخ اٌّؤصوح فٟ ّٔٛ ٚرٞٛه 

اٌّغز٦ّبدوٚلب٥لح أٍب١ٍخ ٤ٜ رملَ ؽٚبهٞ فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د فٟ شٜ ِغز٤ّ ِٓ اٌّغز٦ّبد 

 ا٦ٌّبٕوح. 

ِٓ ا٦ّبهح فٟ ٘نٖ اٌّملِخ شٌٝ أْ ا٦ٌٍِّٛبد إٌّزغخ ٚاٌّزلفمخ ٥جو اٌمٕٛاد ٚأ١٥ٚخ ٨ٚثل 

ٚمٌه ثبٔزمبٌٙب ِٓ ِٕزغٙب  ا٦ٌٍِّٛبد اٌّقزٍفخ ر٢ً ٥ل٠ّخ اٌفبئلح شما ٌُ ٠زُ اٍزقلاِٙب ا٨ٍزقلاَ ا٨ِضً

ِبد ؽزٝ رًٖ شٌٝ و ِوٚهاً ثّؤٍَبد ا٦ٌٍّٛأٚ ِؾ٩ٍ  ا٨ٍٕٝ ٍٛاش وبْ ٥بٌّبً أٚ ِقزو٥بً أٚ ِؤٌفبً

ٚ٘نا ٨ ٠زؾمك ٝج٦بً ش٨ ثٛعٛك ٢ٔبَ ٦ٍِِٛبد ِزىبًِ ثووبئيٖ ,  اٌَّزف١ل اٌنٞ ٠ؾزبط شٌٝ رٍه ا٦ٌٍِّٛبد

ٚاٌقلِبد .ٚهثّب رىْٛ اٌوو١يح اٌضبٌضخ أٞ اٌقلِبدوِٓ أُ٘ ,  ٚاٌز١٢ُٕ,  ا٨لزٕبش: ا٤ٍب١ٍخ اٌض٩س ٚ٘ٝ 

ا٨لزٕبش ٚاٌز١٢ُٕ ٨ ٦٠ٕٝ ١ّئبً كْٚ ٚعٛك اٌقلِبد اٌزٟ  اٌووبئي فٟ ِغبي ا٦فبكح ِٓ ا٦ٌٍِّٛبدوؽ١ش أْ

رٙلف شٌٝ ا٦فبكح ِٓ ا٦ٌٍِّٛبدوِٓ ف٩ي رٍج١خ اٌؾبعبد ا٦ٌٍِّٛبر١خ ٌٍَّزف١ل٠ٓوٚثنٌه رىْٛ ل١ّخ أٞ 

 ّئ رىّٓ فٟ كهعخ ا٨ٍزفبكح ِٕٗ.

 

 ٚه اٌزب١ٌخ:٠ٚز٦ب١ُ رؾم١ك ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّؾزٛٞ ا٦ٌٍِّٛبرٟ ٚا٦ٌّوفٟ ٌٍْجىخ ِٓ ف٩ي اٌّؾب
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 . ر١٢٦ُ كٚه إٌمبٛ ا١ٌٕٝٛخ ٦ٌٍٍِّٛبد:1

فٟ ع٤ّ  (٠NFPورىي ٔغبػ ّجىخ ٦ٍِِٛبد ٍٛق ا٦ًٌّ ا٦ٌوث١خ ٥ٍٟ ٔغبػ إٌمبٛ ا١ٌٕٝٛخ ز

ٚثّب ٠ّىٓ , ٚرجٛثت ٚفٙوٍخ ٚر١ٕٖف ٦ٍِِٛبد ٍٛق ا٦ًٌّ اٌقبٕخ ثٙب ِٚٓ صُ رؾل٠ش اٌْجىخ ثٙب 

 ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد اٌقبٕخ ثَٛق ا٥ًّٚ٦ٌٍٟ ٚعٗ ا٦ٌَّٛ ف ْ  شكاهح اٌْجىخ ِٓ شٕلاه اٌّؤّواد اٌم١ِٛخ.

 ر٦بٟٔ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزب١ٌخ: اٌىض١و ِٓ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ  فٟ 

 .ًّ٥لَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ١ٕٝٚخ ٦ٌٍِّٛبد ٍٛق ا٦ٌ 

 .ٟٕٝٚ ٟٔمٔ /٥لَ ٚعٛك شٝبه شؽٖبئ 

 د إٌمٔ فٟ ث٦٘ ا٦ٌٍِّٛبد ٤ِ ٚعٛك رىواه فٟ اٌج٦٘ ا٤فو ثب٦ٙبفخ ٌٛعٛك افز٩فب

 ٥ٚلَ رغبٌٔ فٟ اٌج١بٔبد ٌلٞ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ ٚهثّب فٟ ماد اٌغٙخ. 

   . إٌمٔ فٟ ٦ِلاد رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ِٚوافك ا٨رٖب٨د 

  . ا٨فز٩فبد فٟ ٢ُٔ اٌزْت١ً ٚاٌز٦و٠ت 

 .وضوح اٌج١بٔبد ٚلٍخ ا٦ٌٍِّٛبد ٚا٦ٌّبهف 

  .٦ٕٛثخ ١ٍّ٥خ إٌٛٛي ٦ٌٍٍِّٛبد 

ٌٍٚز٦بًِ ٤ِ رٍه اٌزؾل٠بد , ٔمزوػ  شٝبها ِٕٙغ١ب ٠ّىٓ إٌمبٛ ا١ٌٕٝٛخ ِٓ اٌّْبهوخ ثفب١ٍ٥خ فٟ اٌْجىخ 

ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦عواشاد ٚا٤ْٔٞخ اٌزٟ ٠ّىٓ شرجب٥ٙب ٌٍٕٛٛي شٌٟ رؾم١ك ا٤٘لاف 

 :ٚمٌه ٥ٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟاٌّوعٛح , 

  ٌٍٟٛق ا٦ًٌّ ٦ٌٍِّٛبدرم١١ُ اٌّٛلف اٌؾب: 

ل ٠ىْٛ ِٓ اٌُّٙ  شعواش كهاٍبد َِؾ١خ ثٙلف اٌٛلٛف ٥ٍٝ ٚال٤ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّز٦ٍمخ ل

ثَٛق ا٦ًٌّ ٍٛاش ِب ٠زُ رغ٦١ّٗ ِٓ ف٩ي اٌَّٛػ ا٤ؽٖبئ١خ ثرٔٛا٥ٙب اٌّقزٍفخ ٚرٍه اٌزٟ ٠زُ 

ع٦ّٙب ِٓ ٍغ٩د ٚٚصبئك ٚمٌه ٤ٌٙٛ اٍزوار١غ١خ ٚفٞخ ٥ًّ ٌٍٕٛٛي شٌٟ رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد 

 ٠زّٚٓ َِؼ ِٖبكه ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٍٟ رؾل٠ل/ رم١١ُ  ا٦ٌٕبٕو اٌزب١ٌخ:  ٦ٌّب١٠و اٌّؾلكح.اٌٍّٞٛثخ ٚفك ا

  ًّشٝبه اٌّؤٍَبد ٚاٌغٙبد ماد اٌٍٖخ ث ٔزبط اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌّورجٞخ ثَٛق ا٦ٌ

 ٍٛاش فٟ اٌمٞب٣ ا٦ٌبَ أٚ اٌقبٓ أٚ ٌلٞ اٌّؤٍَبد ا٦ٌّب١ٌخ اٌّقزٍفخ.

 أكٌخ ٚفٙبهً ٌزؾل٠ل ٚر١ٕٛف اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ٠زُ رغ٦١ّٙب , ٚرٛافك ٘نٖ  شٝبه

 اٌز١ٕٛفبد ٤ِ ا٦ٌّب١٠و اٌل١ٌٚخ.
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 ا٦ؽٖبئ١خ ا٢ٌّّٕخ ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثَٛق ا٦ًٌّ. ا٦ٌّب١٠و 

  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌغ٤ّ ٚرج٠ٛت ٚفٙوٍخ ٥ٚوٗ ٦ٍِِٛبد ٍٛق ا٦ًٌّ  ّبٍِخ ا٦ٌّلاد

 اٌول١ّخ ماد اٌَو٥خ إٌّبٍجخ ٌجش ا٦ٌٍِّٛبد.  بدىٚا١ٌٖبٔخ و ٚاٌْج

  شٔز٢بَ ا٦ٌٍِّٛبد: اٌزؾمك ١ٌٌ فمٜ ِٓ رٛفو ا٦ٌٍِّٛبد و ٌىٓ اٌز٦وف ٥ٍٟ أٔٙب رغ٤ّ

 ثٖٛهح  ٢ِّٕخ أٚ ٠زُ رؾل٠ضٙب ثْىً ِٕز٢ُ . 

 ٚاٌزى٠ٛل. اٌزول٢ُٔ١ُ ٚ بدو ٚرجب٠ٓ اٌز١ٕٖففٟ ع٤ّ ٚشٕلاه اٌج١بٔبدٚا٤ىكٚاع١خ  اداٌزىواه 

  .َِزٛٞ ١ٍّ٥بد ا٤رّزخ ٦ِٚبٌغخ ا٦ٌٍِّٛبد 

  . اٌمٜٛ ا٦ٌبٍِخ : ا٠٤لٞ ا٦ٌبٍِخ اٌّب٘وح ٚاٌّؤٍ٘خ فٟ ِغبي ا٦ٌٍِّٛبر١خ ٌلٞ اٌغٙبد 

  ٟاٌؾٛاعي اٌزٟ ر٤ّٕ رجبكي ا٦ٌٍِّٛبد ٤ِ اؽزواَ ؽمٛق َِٚؤ١ٌٚبد ا٤فواك ٚاٌّؤٍَبد اٌز

 رؤول ف١ٕٖٛخ ا٦ٌٍِّٛبد ٚٚؽلرٙب . 

  ِٚؾلكح:٤ٙٚ فٞخ ٥ًّ ٚاٙؾخ 

ر٦و٠فب  خ, ٠ٚغت أْ رًّْ ٘نٖ اٌقٞ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح  رٕف١ن٠خ خفٞ ٚعٛك ِٓ اٌُّٙ 

رٕف١ن أْٔٞخ فٟ ِغبي  ْٔو شهّبكاد ؽٛيونا و ٍٚٛق ا٦ًٌّ  ٌٍَّؤ١ٌٚبد فٟ ِغبي ٦ٍِِٛبد

أ٠ٚب  اٌم١بَ ثؾ٩ّد ر١٥ٛخ ثر١ّ٘خ ٚل١ّخ ا٦ٌٍِّٛبد و  خ. ٠غت أْ رًّْ ٘نٖ اٌقٞا٦ٌٍِّٛبد

و ٚاٌّؤٍَبدلٚهاد ٚإٌلٚاد ٌوف٤ َِزٜٛ ا١ّ٘٤خ ٦ٌٍٍِّٛبد ثبٌَٕجخ ٥ٌفواك ٥مل اٌٚونا 

ٌٍٚزتٍت ٥ٍٝ ا٦ٌٛائك اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّْبوً إٌبعّخ ٥ٓ ٥لَ رٛافك ا٦ٌٍِّٛبد ٤ِ ث٦ٚٙب 

 ٥ٍٟ ا٤رٟ: اٌقٞخ٠مزوػ أْ رزّٚٓ ٚاٌج٦٘. 

  رؾل٠ل أكٚاه اٌغٙبد ا١ٕ٦ٌّخ فٟ وً لٞب٣ 

  . رٛؽ١ل اٌز١ٕٖفبد و ٚا٦ٌّب١٠و و ٚا٦عواشاد 

  رر١ِٓ ٦ِلاد ارٖب٨د ٦ِٚلاد شٌىزو١ٔٚخ ّٚجىبد ارٖبي ثبٌْىً اٌٍّٞٛة 

  رله٠ت اٌَّزقل١ِٓ فٟ ِواوي ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٍٝ ا٤ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ١َٔ٨بة ا٦ٌٍِّٛبد

 ثىفبشح . 

  . شْٔبش ٔمبٛ ثؤه٠خ ٍٚٚبئً هثٜ ٌٍغٙبد ا١ٕ٦ٌّخ فٟ وً لٞب٣ 

 ي اِىب١ٔخ رجبكي اٌزْت١ً ٦ٌٍٍِّٛبد فٟ وً عٙخ  ٚهف٤ وفبشح ا٤ْٔٞخ اٌّورجٞخ ثل٥ُ ر٦ي٠

 ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه ٚا٦ِىب١ٔبد اٌجؾض١خ .
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 :ّٙبْ رلفك ٚرؾل٠ش  اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ِٓ ِٖبكه٘ب. 2

٢٦ُِ ٦٠ل رؾل٠ش اٌج١بٔبد ثٖٛهح ٍو٦٠خ اٌزؾلٞ ا٤وجو فٟ رف١٦ً ّجىبد ا٦ٌٍِّٛبد , ٚر٦بٟٔ  

ّجىبد ا٦ٌٍِّٛبد ا٦ل١ّ١ٍخ ِٓ ٘نا اٌزؾلٞ ٚثٞو٠مخ رغ٦ً ِٕٙب غ١و ف٦بٌخ فٟ فلِخ اٌٙلف اٌنٞ أْٔئذ 

 ِٓ أعٍٗ.

غ١و ِْغ٤ ؽ١ش رمً  –ثبٌٞوق اٌزم١ٍل٠خ  –شْ ا٦ٌّلي اٌؾبٌٟ ٌزلفك ث١بٔبد اٌلٚي شٌٟ ا٢ٌّّٕخ  

ٚفٟ ٢٦ُِ ا٤ؽ١بْ ررٟ ِزرفوح ٦ِل٨د ا٨ٍزغبثخ ثٖٛهح وج١وح , ٚؽزٟ رٍه اٌزٟ رًٖ شٌٟ ا٢ٌّّٕخ ر

ِجٛثخ أٚ ِٖٕفخ  ٚفك رج٠ٛجبد أٚ ر١ٕٖفبد ِؾ١ٍخ ٦ٖ٠ت كِغٙب فٟ اٌزج٠ٛجبد ٚاٌز١ٕٖفبد ا٨ل١ّ١ٍخ أٚ 

 اٌل١ٌٚخ.

ٚثبٌٞج٤ ف ْ ِٛاعٙخ ٘نا اٌزؾلٞ رزٍٞت ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٨رفبلبد ٚا٨عواشاد اٌزٟ رمًٍ ِٓ أصو ٘نا  

 ٚا٦ٌّوفٟ ٌٍْجىخ. ٚٔمزوػ ا٢رٟ: اٌزؾلٞ ٥ٍٟ اٍزقلاَ اٌّؾزٛٞ ا٦ٌٍِّٛبرٟ

  اٌّؤٍَخ اٌزٟ ٍز٦ًّ وٕمٞخ ِووي٠خ ٌزٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد ا١ٌٕٝٛخ شْٔبش / ر٠ٛٞو / رؾل٠ل ٍو٥خ

 ٥ٍٟ اٌْجىخ ٚرؾل٠ل اٌّل٠و اٌَّئٛي ٥ٓ ٥ًّ إٌمٞخ ٚث١بٔبد ا٨رٖبي اٌقبٕخ ثٗ.

   َاٌّؤٍَبد اٌّقزٍفخ ِٓ أٝواف ا٨ٔزبط اٌض٩صخ فٟ ف٦ب١ٌبد ٚأْٔٞخ اٌْجىخ  ى٠بكح اٍٙب

 .اٌقبٕخ ثٙباٌّٛال٤ ا٨ٌىزو١ٔٚخ   ٚا٨رفبق ٥ٍٟ اٍزقلاَ ث١بٔبرٙب ِٓ 

 اٌّؤٍَبد اٌجؾض١خ اٌزٟ رووي ٥ٍٟ اٌجؾٛس اٌقبٕخ ثَٛق ا٦ًٌّ ٚاٌزْت١ً  ى٠بكح شٍٙبِبد

 .ٟ رٕف١ن٘ب ٥ٍٟ اٌْجىخٚشربؽخ اٌلهاٍبد اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب ٚاٌزٟ رزٌٛ

  ا١ٌٕٝٛخ ٧ٌؽٖبش  بد ٚا٤عٙيحاٌّؤٍَ برٖله٘ اٌزٟ خا٨ؽٖبئ١زت َٔـ اٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٌىرٛف١و

 فٟ وً كٌٚخ ٦كاهح اٌْجىخ.

  ِٓ ٞرٛف١و َٔقخ اٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌقبٕخ ثَٛق ا٦ًٌّ ٚاٌزْت١ً اٌزٟ أعو٠ذ ٌلٞ أ

 اٌقَّخ ا٤ف١وح.ا٨ٝواف اٌض٩صخ ٧ٌٔزبط ف٩ي ا٥٤ٛاَ 

  ٓرٛف١و َٔقخ اٌىزو١ٔٚخ ِٓ وبفخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّوا١ٍُ ٚاٌٍٛائؼ ا٢ٌّّٕخ ٌَٛق ا٦ًٌّ ٚا٩٦ٌلخ ث١

 أٝواف ا٨ٔزبط اٌض٩صخ.

 ًفٟ وً كٌٚخ رٛف١و لبئّخ اٌىزو١ٔٚخ ثبٌقجواش ٚاٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي ٍٛق ا٦ًٌّ ٚاٌزْت١. 

 ب اٌقبٕخ ثَٛق ا٦ًٌّ ٚاٌزْت١ً زاٌّوأح , رٛف١و لبئّخ اٌىزو١ٔٚخ ثبٌغٙبد ماد اٌٍٖخ ثبٌمٚب٠

 ا٤ٝفبي , مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ , ا٩ٌَِخ ا١ٌّٕٙخ , ... أٌـ( ٚث١بٔبد ا٨رٖبي ثٙب.

 .رٛف١و لبئّخ اٌىزو١ٔٚخ ثّواوي اٌزله٠ت ثرٔٛا٥ٙب اٌّقزٍفخ ٚث١بٔبد ا٨رٖبي ثٙب 
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 : ٚعٛك آ١ٌبد رَّؼ ثَو٥خ ٕٚٛي ا٦ٌٍِّٛبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ. 3

٦٠ل ٕٚٛي ا٦ٌٍِّٛبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ أؽل اٌزؾل٠بد اٌٙبِخ ٌزف١٦ً ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّؾزٛٞ ا٦ٌٍِّٛبرٟ  

 ٚ ,ٚ  ّىً ا٦ٌٍِّٛخ , :   ا٦ٌوٗ ٚاٌٍٞت   ٟ٘ خأٍب١ٍ ب٠بلٚ 3ٚا٦ٌّوفٟ ٌٍْجىخ, ٕٚ٘ب رجوى 

  رٛل١ذ رمل٠ُ ا٦ٌٍِّٛخ .

اٌلٚي إٌب١ِخ ٚاٌزٟ ٨ىاي ل١ٚخ ا٦ٌوٗ ٚاٌٍٞت رّضً ٔمٞخ فبهلخ فٟ ر١١ٛف ا٦ٌٍِّٛبد فٟ 

٢٦ُِ اٌَّئ١ٌٛٓ ف١ٙب ٠مِْٛٛ ثبرقبم اٌمواه ثٕبش ٥ٍٟ رؾ٩١ٍد رق١ٕ١ّخ ا٥زّبكا ٥ٍٟ اٌقجوح ٚمٌه ثَجت 

ٔمٔ ا٦ٌٍِّٛبد أٚ ٥لَ كلزٙب , ٠ٚزٍٞت رؾ٠ًٛ ٘نا إٌّٛمط فٟ ارقبم اٌمواه شٌٟ إٌّٛمط ا٦ٌّوفٟ 

ي  ا٦ٌوٗ  اٌَّزّو ٦ٌٍٍِّٛبد ٥ٚلَ أز٢به اٌٍٞت ٙوٚهح ثٕبش صمخ ِزقن اٌمواه فٟ ا٦ٌٍِّٛبد ِٓ ف٩

 ٚاٌنٞ لل ٨ ٠ررٟ أثلا.

وض١وا فٟ اٍزقلاِٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ . ؽ١ش ٠ؤصو بٌْىً اٌنٞ رملَ ثٗ ا٦ٌٍِّٛخ ث اٌم١ٚخ اٌضب١ٔخ رورجٜ

ٚرزٍٞت فلِخ ِزقن اٌمواه أْ رملَ ٌٗ ا٦ٌٍِّٛخ ثْىً ِزٕبٍت ٤ِ ِمز١ٚبد اٌزؾ١ًٍ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ٥ٕل 

بم اٌمواه ٚثبٌزبٌٟ ف ٔٗ ٠غت ر٤٠ٕٛ ّىً ا٦ٌٍِّٛبد اٌّملِخ ِٓ اٌْجىخ ٌزٍج١خ ا٤ٔٛا٣ اٌّقزٍفخ ِٓ ارق

 اٌَّزف١ل٠ٓ ثقلِبد اٌْجىخ.

اٌم١ٚخ اٌضبٌضخ ٕ٘ب ٟ٘ أْ ِزقن اٌمواه ٠ؾزبط أْ رىْٛ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٕل أٝواف إٔبث٦خ ف٢٦ُّ 

ٍٛثخ  ثب٤ٌِ  , ٚثبٌزبٌٟ فٕٙبن ؽبعخ ٍٝجبد ا٦ٌٍِّٛبد رزٖٛه ٚعٛك٘ب اٌٍؾ٢ٟ ٚغبٌجب ِب رىْٛ ِٞ

 ٥٦لاك ٦ٍِِٛبد  ٍبثمخ اٌزغ١ٙي.

 ٚفٟ ٘نا ا٤رغبٖ ألزوػ ا٤رٟ:

  ْٚٙوٚهح رٛف١و آ١ٌبد ٌز١ًٕٛ ا٦ٌٍِّٛبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ ِٓ ف٩ي  اٌجش  ٦ٌٍٍِّٛبد ك

ا٨وزفبش ثفىوح اٌلفٛي ٥ٍٟ اٌْجىخ , ٚثؾ١ش ٠ىْٛ اٌجش فٟ ّىً اٌىزوٟٚٔ أٚ ِٓ ف٩ي 

 ٚه٠خ.ْٔواد ك

  ٙوٚهح ر٤٠ٕٛ ّىً ٥وٗ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ث١ٓ اٌغلاٚي ا٨ؽٖبئ١خ ٚاٌوٍَٛ اٌج١ب١ٔخ

 اٌزٛى٦٠بد ... شٌـ.ٚاٌوٍَٛ اٌز١ٙٛؾ١خ ٚفوائٜ 

  ًٖٙوٚهح  اٌجش اٌفٛهٞ  ٌٍج١بٔبد ٚا٤ؽلاس ٚاٌٛلبئ٤ ٚإٌزبئظ ثّب ٠غ٦ً اٌج١بٔبد ر

أٚ  2010ا٦ٌوثٟ ٠زّٚٓ ث١بٔبد ٌَّزقل١ِٙب فٟ ث٦ل ألً ٚلذ ِّىٓ ز ٨ؽ٠ أْ اٌزمو٠و 

 (.2013ٚ٘ٛ ٦٠وٗ فٟ اٌوث٤ اٌضبٌش ِٓ  2011
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 :اٌزؾ٩١ٍد اٌّزقٖٖخ ٌٍج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد . ٙوٚهح رٛف١و4

ى٠بكح رلفك اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ِٚٓ ِٖبكه ِقزٍفخ ِٚز٥ٕٛخ ٠ؾلس فٟ اٌىض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ ٥ٛٔب  

ِٓ  اٌزْج٤ اٌج١بٔبرٟ  ٚاٌنٞ ٠ؤكٞ ثلٚهٖ ٦ٌلَ اٌملهح ٥ٍٟ ر١١ٛف رٍه اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد فٟ ارقبم 

ف اٌمواهاد ٚ٘ٛ ِب أٚٙؼ ٙوٚهح اٌؾبعخ ٌٛعٛك عٙبد ِزقٖٖخ رزٌٟٛ  ع٤ّ ٚرج٠ٛت ٚر١ٕٖ

ٚرؾ١ًٍ  اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ٚرمل٠ّٙب فٟ ٕٛهح  ٦ِبهف  أٚ ثلائً أٚ افز١بهاد ٠َز٤١ٞ ِٓ ف٩ٌٙب 

ِزقن اٌمواه شعواش اٌّفبٍٙخ ث١ٓ رٍه اٌجلائً ٌٍٕٛٛي شٌٟ اٌمواه ا٤َٔت ٌٍّْىٍخ اٌزٟ ٠زٖلٞ ٌٙب. 

نٖ اٌزؾ٩١ٍد ٥ٍٟ لب٥لح ٠ٚزيا٠ل ٔغبػ اٌْجىخ ثّلٞ للهرٙب ٥ٍٟ رٛف١و رٍه اٌزؾ٩١ٍد ثْوٛ أْ رورىي ٘

 ١ٍّ٥خ ِز١ٕخ ٚثلْٚ أٞ أؾ١بىاد ٌزٛعٗ الزٖبكٞ ٥ٍٟ أفو.

 :ا٦ٕلاهاد ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌٛهل١خ. ر٣ٕٛ 5

رؾزبط اٌْجىخ ٌىٟ رٕزْو ٚرًٖ شٌٟ اٌَّزقل١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ أْ رّيط فٟ ِقوعبرٙب ث١ٓ 

فّٓ ا٦ٌّوٚف أْ َٔجخ وج١وح ِٓ  ا٦ٕلاهاد ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌٛهل١خ ز ٥ٍٟ ا٤لً ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح( ,

ِزقنٞ اٌمواه ٨ىاٌذ رفًٚ ا٦ٕلاهاد اٌٛهل١خ. ثب٦ٙبفخ ٌنٌه ف ْ ٦ِلي اٍزقلاَ ا٨ٔزؤذ فٟ ث٦٘ 

اٌج٩ك ا٦ٌوث١خ ٨ ىاي ألً ِّب ٘ٛ ِوعٛ ٚثبٌزبٌٟ رّضً ا٦ٕلاهاد اٌٛهل١خ ا١ٌٍٍٛخ ا٤فًٚ ٌّضً رٍه 

اٌَّزّو ٌفب١ٍ٥خ أٞ شٕلاهاد ٥جو فزواد ى١ِٕخ ِقزٍفخ  اٌؾب٨د. ٥ٍٟٚ ٚعٗ ا٦ٌَّٛ ف ٔٗ ٠غت اٌزم١١ُ

ٚفٟ ٘نا  ٌّٚبْ ٥لَ ش٘لاه اٌّٛاهك فٟ أٞ شٕلاهاد ٠مً اٍزقلاِٙب ٤ِ ِوٚه اٌٛلذ ٚرت١و ا٢ٌوٚف.

 اٌّغبي ألزوػ ا٤رٟ:

 رمو٠وا ثب٤ْٔٞخ فٟ اٌجٍلاْ ا٦ٌوث١خ.زْٔوح اٌىزو١ٔٚخ أٍج١٥ٛخ ر ّٓٚ 

  رمو٠و ٦ٍِِٛبرٟ ٚاؽل ٥ٍٟ ا٤لً.رز ْٔوح اٌىزو١ٔٚخ / ٚهل١خ ّٙو٠خ ّٓٚ 

  شٕلاه هث٤ ٍٕٛٞ شٌىزوٟٚٔ/ ٚهلٟ ٠زّٚٓ ِٛلف اٌزْت١ً ٚاٌجٞبٌخ ٥ٍٟ أٍبً هث٤

ٍٕٛٞ ز ٥ل٠ل ِٓ اٌلٚي رٖله ٘نا اٌزمو٠و ا٤ْ( , وّب ٠زّٚٓ ثؾٛصب ٚكهاٍبد 

 ِزقٖٖخ ٥ٓ أٍٛاق ا٦ًٌّ ا٦ٌوث١خ.

  ًّا٦ٌوث١خ.شٕلاه ٍٕٛٞ شٌىزوٟٚٔ / ٚهلٟ ٥ٓ ؽبٌخ ٍٛق ا٦ٌ 
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 :ٍو٥خ ا٨ٍزغبثخ ٌٍٍٞجبد. 6

فٟ ٥بٌُ ٠زَُ ثبٌَو٥خ ف ْ هكٚك اٌمبئ١ّٓ ٥ٍٟ اٌْجىخ ٥ٍٟ ِب ٠وك ٌٙب ِٓ ٍٝجبد ٦ٍِِٛبد أٚ  

اٍزفَبهاد أٚ ش٠ٚبؽبد ٦٠ل أؽل اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌْجىبد وض١وح اٌَّزقل١ِٓ ٚثبٌزبٌٟ ف ْ ٠غت 

غت أْ ٠ىْٛ ِزبؽب ثبٌَٕجخ ٌٍَزفَبهاد أٚ ا٠٦ٚبؽبد ا٦ٌبِخ اٌزق١ٜٞ ٌيِٓ هك اٌف٦ً اٌٍّٞٛة رؾم١مٗ ٠ٚ

ٚثّب ٠ّٚٓ أْ ٠ىْٛ اٌزٛل١ذ  , وّب ٠غت أْ ٠زُ رؾل٠لٖ ثبٌَٕجخ ٌٍٞجبد ا٦ٌٍِّٛبد فٛه رٍمٟ اٌٍٞت

 ِٕبٍجب ٌٖبؽت اٌٍٞت.

 

 :الزٖبك٠بد اٌزْت١ً. 7

٠ّضً رؾلٞ الزٖبك٠بد اٌزْت١ً ٥ٕٖوا ؽبوّب فٟ ٔغبػ اٌْجىخ ٚر١٢٦ُ ا٨ٍزفبكح ِٓ ِؾزٛا٘ب 

ٌٍؾفبٟ ٥ٍٟ َِزّو ٚٔفمبد عبه٠خ ٚرو٠ٚظ ا٦ٌٍِّٛبرٟ ٚا٦ٌّوفٟ , فبٌْجىبد اٌفب٥ٍخ رؾزبط شٌٟ ر٠ٛٞو 

اٌْجىخ. وّب ٦ٖ٠ت ٥ٍّٙب ثٖٛهح َِزّوح ِٚؤِٕخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّضً ا٦ٌٕٖو ا٨لزٖبكٞ كٚها ٘بِب فٟ ٔغبػ 

رٖٛه أْ ٠زُ شكاهح اٌْجىخ ٥ٍٟ أٍبً رؾًّ اٌزىب١ٌف ث٩ ٔٙب٠خ ش٨ شما ٚعل ِٖله ر٠ًّٛ لبكه ٥ٍٟ رت١ٞخ 

اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رزيا٠ل ٤ِ ٔغبػ اٌْجىخ ٚرؾم١مٙب ٤كٚاه٘ب. ٚفٟ ٘نا ا٦ٝبه ٠غت ر٠ٛٞو ٢ِِٕٛخ 

 ٩ي فزوح ١٦ِٕخ ٠زفك ١ٍ٥ٙب.٥ًّ رّٚٓ رت١ٞخ اٌْجىخ ٌّزٍٞجبد ٥ٍّٙب رله٠غ١ب ٚف

 

 :اٌزو٠ٚظ ٌٍْجىخ. 8

شْ رٖٛه أْ اٌْجىخ ٍٛف رَزقلَ ثّغوك ش٩ٝلٙب ٘ٛ رٖٛه هِٚبَٟٔ فٖٕٛب فٟ ١ً ا٨ٔفغبه  

ا٦ٌٍِّٛبرٟ ٚا٦ٌّوفٟ اٌنٞ ٠ْٙلٖ ا٦ٌبٌُ ٚفٟ ١ً ٥لك اٌّٛال٤ ٚاٌجٛاثبد ٚاٌْجىبد اٌزٟ رْٕر ٥ٍٟ 

ل ِٕزغب عل٠لا ٠ؾزبط ٌؾ٩ّد رو٠ٚظ َِزّو ٌلٞ وبفخ أٔٛا٣ ا٨ٔزؤذ فٟ وً ٠َٛ. فْجىخ ا٦ٌٍِّٛبد ر٦

 اٌَّزقل١ِٓ ٠ٚغت ٚعٛك فٞخ ر٠َٛم١خ ِزىبٍِخ ٌٍْجىخ رّٚٓ اٌز٦و٠ف ثٙب ٌلٞ اٌَّزقل١ِٓ اٌّؾز١ٍّٓ.

 

 :اٌْجىخ اٌٍتبد اٌَّزقلِخ ٥ٍٟ . 9

ٍٛق ا٦ًٌّ ؽزٟ رىْٛ ّجىخ ٦ٍِِٛبد ٍٛق ا٦ًٌّ ا٦ٌوث١خ اٌّوع١٦خ ا٨ل١ّ١ٍخ ٌج١بٔبد ٦ٍِِٚٛبد  

ف ْ مٌه ٠زٍٞت أْ ر٦زّل ١ٍ٥ٙب اٌّؤٍَبد اٌل١ٌٚخ وّٖله ٌٍج١بٔبد ٚ٘ٛ ِب ٠مزٟٚ أْ رزبػ اٌج١بٔبد 

ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌّٛعٛكح ١ٍ٥ٙب ثروضو ِٓ ٌتخ ٥ب١ٌّخ ز ا٨ٔغ١ٍي٠خ ٚاٌفو١َٔخ ٥ٍٟ ا٤لً( , ٚثّب ٠ز١ؼ 

لاهارٙب ِٚٓ صُ ثٕبش اٌضمخ ف١ّب ٌٍّؤٍَبد اٌل١ٌٚخ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّؾزٛٞ ا٦ٌٍِّٛبرٟ ٚا٦ٌّوفٟ فٟ شٕ

 رؾز٠ٛٗ اٌْجىخ ِٓ ٦ٍِِٛبد.
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 ٚإٌّبلْبد: رف١٦ً اٌؾٛاهاد. 10

يًثم حفؼيم انحىاساث وانًُالشاث أحذ أهى انؼُاصش انخي يًكٍ أٌ حثشي انًحخىي انًؼشفي نهشبكت 

إرا وضؼج في سياق حُظيًي وػهًي سهيى , وهي حضًٍ وخىد حشان دائى ويسخًش ػهي انبىابت 

الانكخشوَيت يسهى في صيادة الالبال ػهي اسخخذايها وخصىصا في انفخشة الأوني نلاسخخذاو وانخي سيكىٌ 

 انًحخىي انًؼهىياحي فيها ضؼيفا.

فمذ يكىٌ الأَسب بانُسبت نهحىاساث وانًُالشاث انًخخصصت أٌ حكىٌ يٍ انُىع  وفي هزا الإطاس 

 انمضايااء وأطشاف الإَخاج  بئبذاء انشأي في انزي يسًح فيها نؼذد يخخاس يٍ الأػضاء يٍ انخبش

وانًىضىػاث انًطشوحت , بيًُا يسًح نهؼايت بالإطلاع فمط ػهي َخائح انًُالشاث , ويٍ ثى فًٍ انًهى 

انحىاساث أو انًُالشاث  يغ بذء الإحفاق ػهي لائًت انًشاسكيٍ )خبشاء وخهاث( نخسديم ػضىيخهى في 

 .انؼًم في هزا انؼُصش

ححذيذ لائًت بانًىضىػاث راث الأهخًاو, ويًكٍ هُا أٌ يفخح انحىاس أو انُماش نًذي كًا يدب  

انخمشيش انخخايي  يخخصص إػذاد صيُي يحذد يخى خلانه حهمي انًذاخلاث والأساء , ثى يخىني فشيك ححشيش 

خهى بطشيمت أٌ يكىٌ هُان َظاو نهًكافأث انًانيت نهخبشاء ػهي يشاسك ويٍ انًهى  .بانحىاسوحىليف انؼًم 

فؼانت نيس فمط ػهي يسخىي إػذاد الأوساق ونكٍ أيضا في انخؼميب ػهي الأوساق وانذساساث انخي يمىو 

 بئػذادها انخبشاء انًكهفىٌ.

حشحبط في انًماو الأول بانخؼشيف به نذي انًخخصصيٍ  انحىاس وانُماش فؼانيت وفي خًيغ الأحىال فئٌ 

انحىاساث وانُماشاث انخي سىيميت واضحت نذي انًُظًت نخشويح وانؼايت , ونزا فًٍ انًهى وخىد خطت ح

 .سخخىني طشحها وأٌ حكىٌ نها يخشخاث يؤثشة

 

 :ٚاٌزج٠ٛجبد ٚاٌز١ٕٖفبد رٛؽ١ل اٌّفب١ُ٘ ٚاٌٍّٖٞؾبد. 11

ٍٛف ٠جمٟ رؾلٞ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌٍّٖٞؾبد ٚاٌزج٠ٛجبد ٚاٌز١ٕٖفبد أؽل أوجو اٌزؾل٠بد ٦ًٌّ اٌْجىخ  

أْ ٤ٙٛ٠ فٟ ا٥٨زجبه آ١ٌبد ٌّٛاعٙخ ٘نا اٌزؾلٞ. ٚثبٌوغُ ِٓ أْ ا٤ٍٍٛة ا٤ِضً ٚثبٌزبٌٟ فّٓ اٌُّٙ 

٘ٛ رجٕٟ ع٤١ّ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ٌّفب١ُ٘ ٍِٖٚٞؾبد ٚرج٠ٛجبد ٚر١ٕٖفبد ِٛؽلح ف ْ اٌٛال٤ ا٦ٌوثٟ ٢٠ٙو 

٦ٕٛثخ رؾم١ك ٘نا اٌؾً اٌج١َٜ. ِٚٓ ٕ٘ب فمل ٠ىْٛ ِٓ إٌّبٍت ا٥٨زّبك ٥ٍٟ ثٕبش علاٚي رؾ٠ًٛ ِٓ 

٢ٔبَ ٤فو ز ٤ِ اٌز١ٍَُ ث٦ل اٌللخ اٌىبٍِخ فٟ ٘نا اٌزؾ٠ًٛ( ؽزٟ ٠ّىٓ ثٕبش لٛا٥ل اٌج١بٔبد ثٞو٠مخ رؾمك 

ا٨ٍزفبكح ِٕٙب. ٤ِٚ ٚعٛك ٘نٖ اٌغلاٚي ف ٔٗ ٠ّىٓ اٌزؾ٠ًٛ شٌٟ اٌزج٠ٛجبد ٚاٌز١ٕٖفبد ا٦ٌوث١خ أٚ اٌل١ٌٚخ 

 اٌَّزقلِخ ٥ب١ٌّب.
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 . رلل١ك اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد:12

ثبٌوغُ ِٓ ا١ّ٘٤خ اٌمٖٛٞ ٌللخ اٌج١بٔبد ورٍبً ٨رقبم اٌمواه أٚ ؽزٟ رؾم١ك ٔف١٦خ ٌمٛا٥ل  

اٌج١بٔبد ش٨ إٟٔٔ ر٦ّلد ررف١و ٘نٖ ا١ٌ٢خ ٌزور١ت ِزرفو ثَجت ٝج٦١خ ر٦بًِ ا٢ٌّّٕخ ٤ِ اٌج١بٔبد اٌزٟ روك 

أوبٔذ ٕبكهح ٥ٓ  ش١ٌٙب. فب٢ٌّّٕخ ٨ رَز٤١ٞ ٍٛٞ أْ ر٦زّل ٥ٍٟ اٌج١بٔبد ِٓ ِٖبكه ه١ٍّخ ٍٛاش

ٚىاهاد ا٦ًٌّ اٌّقزٖخ ٚثت٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ ِملاه اٌللخ فٟ رٍه اٌج١بٔبد. ٚفٟ ٘نا ا٤عٙيح ا٨ؽٖبئ١خ أٚ 

 اٌٖلك ف ْ اٌْجىخ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثب٤رٟ ٌي٠بكح ا٥٨زّبك٠خ ٥ٍٟ ث١بٔبرٙب:

 ىِٛخ آ١ٌخ ِؤخ رَّؼ ث٦وٗ وضو ِٓ ٕٛهح ا٥زّبكا ٥ٍٟ ِٖبكه ا٢ٌّّٕخ اٌض٩صخ : اٌؾ ا٥زّبك

 .ِٚؤٍَبد إؾبة ا٥٤ّبي ٚاٌّؤٍَبد ا٦ٌّب١ٌخ

  ٓاٌزوو١ي ٥ٍٟ اٌزواوُ  ا٦ٌّوفٟ فٟ اٌج١بٔبد ث١ٓ ٍٕٛاد ِز٦بلجخ ٚثّب ٠َّؼ ثزؾل٠ل ِؤّواد ٠ّى

 ِٓ ف٩ٌٙب رؾل٠ل ارغب٘بد اٌزت١و ثل٨ ِٓ اٌزوو١ي ٥ٍٟ اٌج١بٔبد اٌقبَ.

 :شكاهح اٌّْزوو١ٓ. 13

ٌٍّْزوو١ٓ ٠ٛفو فلِبد ٚشٍٙبِبد ماد ل١ّخ ِٚبفخ أ٥ٍٟ ِٓ اٌُّٙ ٌٍْجىخ أْ ٠ىْٛ ثٙب لَُ 

ٖفؾ١ٓ اٌن٠ٓ ١َ٠زف١لْٚ ِّب ٘ٛ ِزبػ ٥ٍٟ اٌْجىخ ِٓ فلِبد ماد ٝج٦١خ ٥بِخ. شْ ٚمٌه ثب٤ٙبفخ ٌٍّز

ٚعٛك ِْزوو١ٓ كائ١ّٓ ٥ٍٟ اٌْجىخ ٘ٛ ِؤّو ا٠غبثٟ ٠ّىٓ اٌجٕبش ١ٍ٥ٗ فٟ ى٠بكح ف٦ب١ٌخ ا٨ٍزقلاَ ِٓ 

ا٦ٌّوفٟ ِٓ ف٩ي شٍٙبِبد ٘ؤ٨ش اٌّْبهو١ٓ. ِٚٓ اٌُّٙ ٕ٘ب أْ ر٤ٚ شكاهح عبٔت ٚفٟ ى٠بكح اٌّؾزٛٞ 

 اٌْجىخ فٟ ا٥زجبه٘ب ا٠غبك آ١ٌبد ٌزؾف١ي ٘ؤ٨ش اٌّْزوو١ٓ ٥ٍٟ ى٠بكح اٍٙبِبرُٙ.

 

 :اٌزت١١و ٚاٌزضج١ذ. 14

ر٦بٟٔ اٌجٛاثبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِٓ ِرىق اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؾبعخ ٌٍزت١١و اٌَّزّو فٟ ّىً ٚاعٙخ  

اٌَّزقلَ ؽزٟ ٨ ٦ْ٠و ثبًٌٍّ أٚ ا٥٨زمبك ث٦لَ ٚعٛك عل٠ل ٚث١ٓ اٌؾبعخ ٌزضج١ذ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد 

ٚثؾ١ش ٠ًَٙ ٥ٍٟ ٦ِزبك ا٨ٍزقلاَ إٌٛٛي شٌٟ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ٠وغت فٟ إٌٛٛي ش١ٌٙب ثٕفٌ 

 اٌٞو٠مخ ٚماد ا٨ٍٍٛة كائّب. ٚفٟ ٘نا ا٦ٝبه ألزوػ ا٤رٟ:

 ٠َّؼ ثزت١١و اٌٛاعٙخ ٤ِ رضج١ذ ِٛا٤ٙ إٌٛٛي شٌٟ رفو٦٠بد اٌّؾزٛٞ.رجٕٟ ر١ُّٖ ِو ْ 

  ٚرٛف١و ا٨ِىب١ٔخ ٌٍَّزقلَ ٌزْى١ً اٌٛاعٙخ اٌقبٕخ ثٗ ٍٛاش ثبٌَٕجخ ٌٍّؾز٠ٛبد أٚ اٌْىً أ

 ا٤ٌٛاْ اٌَّزقلِخ.
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  :اٌْجىخ ا٨عزّب١٥خ ر١١ٛف ٚاٍزت٩ي . 15

ِٓ اٌُّٙ اِزلاك اٌجٛاثخ ١ٌىْٛ ٌٙب رٛاعل ٥ٍٟ وبفخ ِٛال٤ اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ ِضً ف١َجٛن  

٤ِ ا٤ٌٙٛ فٟ ا٥٨زجبه ّٙبْ رم١١ل ا٨ٍزقلاَ ٚاٌّْبهوخ ثّب رفوٙٗ اٌٞج٦١خ ١ٌٕٚىلْ ٚعٛعً+ ٚر٠ٛزو 

 اٌقبٕخ ٌْجىخ ا٢ٌّّٕخ.

 

 . رف١٦ً ثواِظ اٌزله٠ت ٥ٍٟ ث٦ل:16

ل أؽل ا٤كٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ري٠ل رف١٦ً اٌْجىخ , ٤ِٚ ٚعٛك ِواوي ر٦ل ثواِظ اٌزله٠ت ٥ٓ ث٦ 

ِزقٖٖخ ٌلٞ ا٢ٌّّٕخ ف ٔٗ ٠ّىٓ ا٨ٍزفبكح ِّب رملِٗ ِٓ ثواِظ رله٠ج١خ فٟ ى٠بكح ا٤لجبي ٥ٍٟ اٌْجىخ 

ٚثب٤فٔ شما أِىٓ رؾ٠ًٛ ٘نٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ شٌٟ كهعبد ١ٍّ٥خ أٚ ١ِٕٙخ ز كثٍِٛب أٚ ِبعَز١و(. وّب 

اٌز١َٕك ٤ِ اٌغب٦ِخ ا٦ٌّب١ٌخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚثّب ٠فزؼ اٌجبة ٢فبق غ١و ِؾلٚكح فٟ اٌقلِبد اٌزٟ  ٠ّىٓ

 ٠ّىٓ أْ رملِٙب اٌْجىخ. ٚفٟ ٘نا اٌّغبي ألزوػ:

 .رؾل٠ل اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زُ رمل٠ّٙب ٥ٍٟ اٌْجىخ 

 ٚي اٌّٛعٛك ثٙب اٌّواوي.ِؾبٌٚخ رؾل٠ل ثواِظ ثلهعبد ١ٍّ٥خ ز كثٍِٛب( ثب٤رفبق ٤ِ اٌل 

  رمل٠ُ كهاٍخ اِىب١ٔخ ا٨رفبق ٤ِ اٌغب٦ِخ ا٦ٌّب١ٌخ ٌزىْٛ اٌجٛاثخ ٟ٘ ا١ٌ٣ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب

 كهعبرٙب اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚفك اٌٚٛاثٜ اٌّموهح ٌنٌه.

 . رف١٦ً آ١ٌخ اٌز١١ٛف ٥ٓ ث٦ل:17

اٍزقلاَ اٌْجىخ , وّب أٔٗ ٠ّىٓ أْ رز١ؼ آ١ٌخ اٌز١١ٛف ٥ٓ ث٦ل شِىب١ٔبد شٙبف١خ ٌي٠بكح رف١٦ً  

٠ّىٓ أْ رىْٛ أكاح ٌي٠بكح ا٦ًٌّ ا٦ٌوثٟ اٌّْزون ٚثّب ٠ز١ؼ شِىب١ٔخ ى٠بكح َٔجخ رْت١ً ا٦ٌوة ِٓ اٌلٚي 

اٌّٖلهح ٦ٌٍّبٌخ فٟ ا١ٌٛبئف اٌغل٠لح اٌٍّٞٛثخ فٟ اٌلٚي اٌَّزٛهكح ٦ٌٍّبٌخ وجل٠ً ٥ٓ ا٦ٌّبٌخ اٌمبكِخ 

 ا١١ٌٕٝٛٓ(. ِٓ كٚي غ١و ٥وث١خ ز ٚكْٚ أفزئبد ٥ٍٟ ؽمٛق

٠ٚزٍٞت رٕف١ن مٌه رْغ٤١ إٔؾبة ا٥٤ّبي ٥ٍٟ ا٩٥٦ْ ٥ٓ ا١ٌٛبئف اٌغل٠لح اٌٍّٞٛثخ فٟ 

ِؤٍَبرُٙ ٚاٌزٟ ٨ ٠زُ ّتٍٙب ِٓ ف٩ي ا٦ٌّبٌخ ا١ٌٕٝٛخ ٥ٍٟ ّجىخ ا٦ٌٍِّٛبد , ٚرٍمٟ اٌزو١ّؾبد 

 اٌّملِخ ِٓ ف٩ي اٌْجىخ وّٖله هئ١ٌ ٌٍز١١ٛف.

 

 

 



 20  د. سأفج سضىاٌ
 

 صبٌضب: اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد:

 .ٍو٥خ رؾل٠ل / شْٔبش / إٌمبٛ ا١ٌٕٝٛخ فٟ ع٤١ّ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ 

 .ًّ٥مل ٚهّخ ٥ًّ فبٕخ ٌّل٠وٞ إٌمبٛ ا١ٌٕٝٛخ ٌزؾل٠ل شٍٍٛة ِٕٚٙغ١خ ا٦ٌ 

 ٚ إٌمبٛ ا١ٌٕٝٛخ ٍو٥خ رٛل٤١ ثوٚرٛو٨ٛد ٚأرفبلبد رجبكي اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ث١ٓ اٌْجىخ

 ا٤عٙيح ٚاٌّؤٍَبد ا٦ؽٖبئ١خ ا٦ٌوث١خ.ٚ

 رغ٤١ّ اٌلهاٍبد ٚا٤ثؾبس ٌلٞ أٝواف ا٨ٔزبط اٌض٩صخ فٟ ٕٛهح اٌىزو١ٔٚخ ٦ربؽزٙب ٥ٍٟ اٌجلش ف ٟ

 اٌْجىخ.

  ا٦ًٌّ ٥ٍٟ ثٕبش ٢ِِٕٛخ اٌز١ٍ٦ُ ٥ٓ ث٦ل ثبٌز١َٕك ٚاٌز٦بْٚ ث١ٓ اٌّواوي ٚا٦ٌّب٘ل اٌزبث٦خ ٢ٌٍّّٕخ

 ِٓ عبٔت ٚونا ِٓ اٌغب٦ِبد ا٦ٌّب١ٌخ ِٓ عبٔت أفو.

 ّبد إٔؾبة ا٥٤ّبي ثقٖٛٓ فوٓ ا٦ًٌّ اٌّزبؽخ ٌل٠ُٙ ٚأٍٍٛة ثٕبش ّواوبد ؽم١م١خ ٤ِ ٢ِٕ

 ا٨ٍزفبكح ثٙب ٥ٍٟ آ١ٌخ اٌز١١ٛف ِٓ ٥ٍٟ ث٦ل.

 

 

  



 22  د. سأفج سضىاٌ
 

 اٌّٖبكه :

اٌالٚهح   -اٌَّزْبه / شثوا١ُ٘ ع١ابة   -اٌزٞٛهاد اٌل١ٌٚخ فٟ ِفب١ُ٘ ٚر٦به٠ف شؽٖبشاد ا٦ًٌّ   -1

 .٢ِٕ2010ّخ ا٦ًٌّ ا٦ٌوث١خ  –ا٦ؽٖبئ١خ ؽٛي ر٠ٛٞو شؽٖبشاد ا٦ًٌّ 

 .٢ِٕ2008ّخ ا٦ًٌّ ا٦ٌوث١خ  –ك. هأفذ هٙٛاْ  –ّجىخ ا٦ٌٍِّٛبد ا٦ٌوث١خ ٌَٛق ا٦ًٌّ  -2

ِووي ا٦ٌٍِّٛبد ٚك٥ُ ارقبم اٌماواه ثوئبٍاخ    –ك.هأفذ هٙٛاْ  -ا١ٌَبٍبد ا١ٌٕٝٛخ ٦ٌٍٍِّٛبد -3

 .2001 –ِٖو  -ِغٌٍ اٌٛىهاش

ا٦ٌوث١خ ٣ٌكاة ٚا٦ٌٍَٛ ا٢ٌّّٕخ  -ك. هأفذ هٙٛاْ ٚأفوْٚ –ا٤ٍزوار١غ١خ ا٦ٌوث١خ ٦ٌٍٍِّٛبد  -4

 .2004 –رٌٛٔ  -ٚاٌفْٕٛ زا١ٌ٤ىَٛ(

- Rayport J. F.  and Jaworski, B. J. Introduction to E-Commerce,  

Irwin McGraw-Hill, Boston, 2002. 

- Laudon K. C. and Traver,  C. G, E-Commerce Business Technology 

Society, Second Edition, Addison Wesley, Boston, 2003. 

- Joseph, P. T., E-Commerce a Managerial Perspective, Prentice-

Hall, New Delhi, 2002. 

 - Turban E. and King, D. Introduction to E-Commerce, Prentice-Hall, 

New Jersey, 2003. 

 

 

 

 


