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 -يقديت:

اٌزؼبْٚ عٍٛن ثؾشٞ فيشٞ غش٠ضٞ اػزبدٖ الإٔغبْ ٌزؾم١ك ِقبٌؾٗ ِٚقٍؾخ اٌغّبػخ، ٚاٌزؼبْٚ 

فٟ اٌٍغخ ِؾزك ِٓ اٌؼْٛ، فبٌّغزّغ اٌزؼبٟٚٔ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼ١ٓ ع١ّغ أفشادٖ ثؼنُٙ ثؼنب ٌٍّغبػذح 

ٝ الأِش، ٚعّٟ الإٔبء ِبػٛٔب ٌّب ف١ٗ ٚاٌؼْٛ ٘ٛ اٌظ١ٙش ػٍ ،فٟ أِٛس ؽ١برُٙ، فبٌؼْٛ ٘ٛ اٌّغبػذح

ٚاٌزؼبْٚ ٠مزنٟ اٌّؾبسوخ ث١ٓ  .ِٓ ػْٛ ٌٍّؾزبط وّب عبء فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ "٠ّٕٚؼْٛ اٌّبػْٛ"

، ٚػٕذِب ٠مبي سعً أوضش أٚؽخق١ٓ  اؽزشانلأٔٗ ٌُ ٠زُ ِٓ ىشف ٚاؽذ ثً لاثذ ِٓ اٌيشف١ٓ 

ع١ّغ أفشادٖ ٠ؼ١ٓ  أْ ٘زا ؼبْٚ فّؼِٕٝؼٛاْ أٞ سعً وض١ش اٌّغبػذح، ٚػٕذِب رمٛي ٘زا ِغزّغ ِز

 اٌزؼبْٚ ٠ذي ػٍٝ اٌؼًّ فٟ عّبػخ. أْثؼنُٙ ثؼنب، ٠ٚؾزشوْٛ فٟ رغ١١ش أِٛسٖ، أٞ 

ٚثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ ٠ؼٕٟ عّغ ٚرٕغ١ك اٌغٙٛد ٚالإِىبٔبد اٌجؾش٠خ اٌزيٛػ١خ فٟ أٔؾيخ ِؾزشوخ 

اٌزؼبْٚ لذ٠ُ ٚعذ ِغ اٌجؾش٠خ لأٔٗ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رُٙ اٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ أيلالب ِٓ ٘زا اٌّفَٙٛ فبْ 

 عٍٛن أغبٟٔ فيشٞ.

 :نهتعاوٌ انديُيتانًرجعيت 

لا ٚرّضً فىشح اٌزؼبْٚ ل١ّخ ػب١ٌخ ؽل ػ١ٍٙب الإعلاَ فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ "ٚرؼبٚٔٛا ػٍٝ اٌجش ٚاٌزمٜٛ 

َ اٌزؼبْٚ ٚلذ أٚعت الإعلا .(2رؼبٚٔٛا ػٍٝ الإصُ ٚاٌؼذٚاْ، ٚارمٛا الله اْ الله ؽذ٠ذ اٌؼمبة" )اٌّبئذح 

 ػٍٝ اٌّغزّغ فٟ ؽىٍٗ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ اٌٝ عبٔت اٌزؼبْٚ اٌّئعغٟ إٌّظُ.

٠مَٛ ػٍٝ رغ١ّغ اٌمٜٛ  فبٌزؼب٠ْٚٚمَٛ اٌزؼبْٚ ػبدح ػٍٝ ِجبدة ػذح ٔغذ أعبعٙب فٟ الإعلاَ، 

اٌّزٕبصشح ٌٍّزؼب١ٔٚٓ ٚؽؾذ٘ب فٟ و١بْ ٚاؽذ، ٚ٘زا ِجذأ اعلاِٟ رغغذ فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ "ٚاػزقّٛا 

 (.301جً الله ع١ّؼب ٚلا رفشلٛا" )آي ػّشاْ ثؾ

أ٠نب اٌّغئ١ٌٚخ اٌزنب١ِٕخ لأػنبء اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ، ٚ٘زا ٚاسد فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ  -

 (.73"ٚاٌّئِْٕٛ ٚاٌّئِٕبد ثؼنُٙ أ١ٌٚبء ثؼل" )اٌزٛثخ 

الإداسح اٌزار١خ ؽ١ش ٠مَٛ ٘زا اٌّجذأ ػٍٝ أْ وً ؽخـ أ٠ب وبْ ِٛلؼٗ اٌزؼبٟٚٔ رمغ ػ١ٍٗ  -

 ٚيئِغ١خ ِب، ٚ٘زا ِب ٠ئوذٖ لٛي اٌشعٛي ػ١ٍٗ اٌقلاح ٚاٌغلاَ "وٍىُ ساع ٚوٍىُ ِغئٌٚ

 ػٓ سػ١زٗ".



3 
 

ٚفٟ اٌّغبي الاعزّبػٟ فمذ ؽل الإعلاَ ػٍٝ رؼبْٚ أفشاد اٌّغزّغ ٚسػب٠خ أفشاد اٌّغزّغ ِٓ 

فمشاء ِٚغبو١ٓ ِٚؾزبع١ٓ ٚع١شاْ وّب عبء فٟ لٛي اٌشعٛي ػ١ٍٗ اٌقلاح ٚاٌغلاَ "ِضً اٌّئ١ِٕٓ 

ٟ رٛادُ٘ ٚرشاؽُّٙ وّضً اٌغغذ اٌٛاؽذ ارا اؽزىٝ ِٕٗ ػنٛ رذاػٝ ٌٗ عبئش الأػنبء ثبٌغٙش ف

 ٚاٌؾّٝ".

ٚارا رُ اٌزؼبْٚ ٚفك ٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٕٙبن اٌىض١ش ِٓ اٌّضا٠ب رزؾمك ٌٍّغزّغ ٚاٌفشد ػٍٝ ؽذ عٛاء 

اٌّغزّغ ثّب ٠ؼًّ ٚرزؾمك اٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرؼضص اٌشٚاثو الإٔغب١ٔخ ث١ٓ أفشاد 

 ػٍٝ اٌزّبعه الاعزّبػٟ ٚر١ّٕخ اٌىفبءح ِٓ خلاي الإداسح اٌزار١خ.

 :انتعريف وانًبادئ

اٌزؼب١ٔٚخ ٟ٘ ساثيخ أٚ عّؼ١خ ِغزمٍخ ثزارٙب رزىْٛ ِٓ أؽخبؿ ارؾذٚا ىٛاػ١خ ثّؾل اسادرُٙ 

٠ك أٚ ِٓ خلاي ٌزؾم١ك اؽز١بعبرُٙ ٚريٍؼبرُٙ اٌّؾزشوخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػٓ ىش

 داسح ٚاؽشاف د٠ّمشاىٟ.اِئعغخ أٚ ِٕؾؤح ٠ؾزشوْٛ فٟ ٍِى١زٙب ٚرذاس 

 -ٚرٍزضَ اٌزؼب١ٔٚبد ػبدح ثّغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة وّب ؽذدرٙب اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٟٚ٘:

فبٌزؼب١ٔٚبد ِٕظّبد اخز١بس٠خ رغّؼ ثبٔنّبَ ع١ّغ  -اٌؼن٠ٛخ اٌيٛػ١خ الاخز١بس٠خ اٌّفزٛؽخ .3

دس٠ٓ ػٍٝ ٚمغ اِىب١ٔبرُٙ فٟ خذِخ اٌغّؼ١خ ٚلجٛي ِغئ١ٌٚخ اٌؼن٠ٛخ دْٚ الأؽخبؿ اٌمب

 .ر١١ّض أٚ رفشلخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌغٕظ أٚ اٌّؼزمذ اٌذ٠ٕٟ ٚاٌغ١بعٟ أٚ اٌٛمغ الاعزّبػٟ

ؽ١ش أْ اٌزؼب١ٔٚبد ِٕظّبد د٠ّمشاى١خ ٠ذ٠ش٘ب  -الإداسح اٌذ٠ّمشاى١خ ِٓ عبٔت الأػنبء .2

اٌغ١بعبد ٚارخبر اٌمشاساد، ٚرزُ ف١ٙب اٌّغبءٌخ  ٠ٚشالجٙب أػنبإ٘ب، ٠ٚؾبسوْٛ فٟ ٚمغ

 ٌلأػنبء إٌّز١ّٓ ِٓ أػنبء اٌغّؼ١خ ٚثيش٠مخ د٠ّمشاى١خ.

فٟ اٌشلبثخ اٌذ٠ّمشاى١خ ػٍٝ  ٚثؼذاٌخ الأػنبءثؾ١ش ٠غُٙ  -اٌّؾبسوخ الالزقبد٠خ ٌلأػنبء .1

اٌغّؼ١خ اٌزٟ رؼزجش ٍِى١خ ِؾزشوخ، ٠ٚزُ رخق١ـ فٛائل ػٓ ىش٠ك رى٠ٛٓ  أِٛاي

ى١بد لأغشاك ر١ّٕخ عّؼ١زُٙ اٌزؼب١ٔٚخ، ٠ٚىْٛ عبٔت ِٓ ٘زٖ اٌفٛائل غ١ش لبثً اؽز١ب

ٚعبٔت ػبئذ ٌلأػنبء، ٚعبٔت ٌذػُ إٌؾبىبد الأخشٜ اٌزٟ ٠ٛافك ػ١ٍٙب ٌٍزمغ١ُ، 

 الأػنبء.
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اٌزؼب١ٔٚبد ٌٙب ؽخق١زٙب اٌّغزمٍخ ٚفٟ ؽبي اعشاء أٞ  أْؽ١ش  -اٌؾخق١خ اٌزار١خ اٌّغزمٍخ .4

خبسع١خ ٌض٠بدح سأط ِبٌٙب  أِٛايرٍمٟ  أٚ أخشٜأٞ ِٕظّبد  أٚؾىِٛخ رؼبلذ أٚ ارفبق ِغ اٌ

 فبٔٙب رشاػٟ اٌؾشٚه اٌزٟ رئوذ د٠ّمشاى١خ اٌشلبثخ ٌلأػنبء ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الاعزملا١ٌخ.

اٌزضم١ف ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّؼٍِٛبد ؽ١ش رزٌٛٝ اٌزؼب١ٔٚبد رؼ١ٍُ ٚرضم١ف أػنبئٙب ِٚٛظف١ٙب  .5

رمَٛ ثبىلاع اٌشأٞ اٌؼبَ ثيج١ؼخ  أٔٙب١ّخ رؼب١ٔٚبرُٙ، وّب ٌزّى١ُٕٙ ِٓ الإعٙبَ ثزٕ ِٚغئ١ٌٛٙب

 ٚفٛائذ اٌزؼب١ٔٚبد خبفخ لبدح اٌشأٞ ٚاٌؾجبة.

ػًّ، ٚ٘زا اٌزؼبْٚ ٠ئدٞ اٌٝ رذػ١ُ  اعزشار١غ١خاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزؼب١ٔٚبد ٚاٌزٞ ٠ؾىً  .6

اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚرٌه ػٓ ىش٠ك ػًّ ١٘بوٍٙب ِؼب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ 

 ٌٟٚ.ٚاٌذ

الا٘زّبَ ثؾئْٚ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ار أْ اٌزؼب١ٔٚبد رؼًّ ػٍٝ اٌز١ّٕخ إٌّبعجخ ٌّغزّؼبرٙب  .7

ِٓ خلاي اٌغ١بعبد اٌزٟ ٠ٛافك ػ١ٍٙب أػنبإ٘ب، ٚ٘زٖ اٌغ١بعبد ٌٙب ػلالخ ِجبؽشح ثمنب٠ب 

 وّؾبسثخ اٌفمش ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ.إٌبط اٌزٟ رشٚط ٌٙب اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ 

  :نتعاوٌانًتعهقت با الأهداف

رمذَ اٌزؼب١ٔٚبد اٌزٟ رٕؾؤ وّئعغبد رغبس٠خ ٌّٕفؼخ أػنبئٙب ّٔٛرعب ٌّئعغخ رىْٛ ٌٙب ا١ّ٘خ 

وج١شح فٟ اٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌقؼجخ ٚؽبلاد ػغض الأعٛاق، ثبػزجبس إٌّظّخ اٌزؼب١ٔٚخ 

ُ ِغّٛػخ لبئّخ ػٍٝ اٌّغبػذح اٌزار١خ، ٚرّىٓ اٌزؼب١ٔٚبد اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ رٕظ١ُ أٔفغٙ

ٚرؾغ١ٓ ظشٚفُٙ ٚدػُ ٚرؼض٠ض ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّؾبس٠غ ٚص٠بدح اٌذخً، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زج١ٓ 

اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌٍزؼب١ٔٚبد، ٚالبِزٙب ٠ؼزجش ِٓ الأدٚاد اٌٙبِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

 -ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚرمذَ الإٔغبْ ٚري٠ٛشٖ خبفخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، فٟٙ:

خ ٌّٕٛ ٚاصد٘بس الاعزضّبساد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعيخ، ار رؼزجش اٌزؼب١ٔٚبد رٛفش ث١ئ .أ 

ٚاٌزٟ رؾىً ٔؾٛ اٌؾبمٓ أٚ اٌؾبمٕخ اٌشئ١غ١خ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعيخ 

 % ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾشٚػبد فٟ الزقبداد اٌؼبٌُ.90

ِٚغ رؾٛلاد الالزقبد ٚاٌغ١بعخ ٚرؼشمّٙب ٌّخبىش وج١شح فبْ اؽزّب١ٌخ رؼشك اٌىض١ش 

ِٓ الاعزضّبساد ٌّخبىش وج١شح رئدٞ اٌٝ م١بػٙب ٚخشٚعٙب ِٓ اٌغٛق ِّب ٠غؼً 

اٌٌٛٛط اٌٝ إٌؾبه اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح أِشا ٔبفؼب ٠ؾفظ لأفؾبة سإٚط 
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ٚ٘زا  الأِبٌٍّْؾشٚػبد اٌقغ١شح اعزضّبسارُٙ ٠ٚم١ُٙ ِٓ اٌّخبىش ٚرٛفش ٌُٙ الأِٛاي 

 -قغ١شح ار رز١ّض ثـ:ٌٗ ػلالخ ٚاسرجبه ثخقبئـ اٌّؾبس٠غ اٌ

 عٌٙٛخ الإداسح ٚالاػزّبد ػٍٝ الإداسح اٌزار١خ ٚ٘زا ٠ئصش ػٍٝ خفل اٌزىب١ٌف. .3

رٛامغ ؽغُ سأط اٌّبي اٌلاصَ لإٔؾبء ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٚفغش٘ب ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ئدٞ  .2

 اٌٝ أخفبك وٍفخ خٍك فشؿ اٌؼًّ اٌزٟ رزيٍت وٍفخ أوضش فٟ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح.

 لإٔزبع١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبِبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ري٠ٛش أٔؾيزٙب.الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد ا .1

 اٌمذسح ٚاٌّشٚٔخ ػٍٝ الأزؾبس اٌغغشافٟ. .4

 عٌٙٛخ اٌذخٛي ٚاٌخشٚط ِٓ اٌغٛق. .5

 لذسرٙب ػٍٝ عزة اٌّذخشاد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اعزضّبس ؽم١مٟ. .6

 ػذَ ؽبعزٙب اٌٝ خجشاد ٚلذساد ِٚٙبساد ف١ٕخ ِز١ّضح. .7

 لشثٙب ِٓ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ. .8

 -١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد فلاثذ ارْ ِٓ رفؼ١ٍٙب ِٓ خلاي:ٚٔظشح لأ

 ٚمغ الاعزشار١غ١بد ٚخيو ى٠ٍٛخ الأِذ ثٙذف ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد. .3

 ٔؾش اٌٛػٟ ثبلإِىبٔبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌىبِٕخ ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد. .2

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزىبًِ اٌٛص١ك ث١ٓ ع١بعبد ٚثشاِظ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ٚث١ٓ  .1

 ٗ اٌؼبَ ٌٍغ١بعخ الالزقبد٠خ.اٌزٛع

 ص٠بدح اعزمشاس اٌج١ٕخ اٌّئعغ١خ ٚؽفبف١زٙب ٚاِىب١ٔخ اٌزٕجئ ثزيٛسارٙب. .4

 رٛف١ش اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ اٌّلائّخ ٌزؼظ١ُ الاعزفبدح ِٕٙب. .5

 اٌؼًّ ػٍٝ اعزّشاس ّٚٔٛ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد. .6

ب ِغ ّٔٛ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٠ىْٛ ّٔٛ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ِزٛافم أِْؾبٌٚخ  .7

 ٚاؽز١بعبد اٌغٛق.

ِغزٜٛ اٌذخً ٌلأفشاد ٚرؾغ١ٓ اٌٛمغ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٌُٙ  رؾغ١ٓ .ة 

خبفخ رٚٞ اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح، ؽ١ش اْ اٌزؼب١ٔٚبد رؾمك خفنب وج١شا فٟ رىب١ٌف 

أوضش الإٔزبط، ٚفٟ مٛء ِزغ١شاد الأعٛاق ٚاػبدح ١٘ىٍزٙب رقجؼ إٌّظّبد اٌزؼب١ٔٚخ 

لذسح ػٍٝ إٌّبفغخ، ٚ٘زا ٠ؼي١ٙب أفن١ٍخ رغبٖ الأؽىبي الأخشٜ ِٓ ٚؽذاد الإٔزبط 

ٚالأػّبي، ٚثبٌزبٌٟ رزبػ ٌٗ الاعزّشاس٠خ اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب اٌّض٠ذ ِٓ اٌذخً ٚرؾغٓ 
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اٌظشٚف الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌلأػنبء، ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِزيٍجبد اٌؾ١بح 

ر ٠غزي١غ الأػنبء رٛف١ش وً ِب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ خذِبد ا١ِٛ١ٌخ ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ، ا

رغزىًّ وً  أْفؾ١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚاعزّبػ١خ ِزٕٛػخ وبلإعىبْ ٚاٌّٛافلاد أٞ ٠ّىٓ 

 اٌخذِبد الاعزّبػ١خ.

أخز ِىبْ اٌذٌٚخ فٟ ٍِى١خ اٌّؾبس٠غ ٚاٌّئعغبد اٌخبمؼخ ٌٍخقخقخ ار اعزيبع  .ط 

زى٠ُٕٛٙ رؼب١ٔٚبد اعزيبػذ ؽشاء اٌىض١ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّؾآد اٌزٟ رُ خقخقزٙب ث

داسح ااٌغضء الأوجش ِٓ أفٛي إٌّؾآد اٌّخقخقخ ٚثبٌزبٌٟ أخزد ِىبْ اٌذٌٚخ فٟ 

٘زٖ الأفٛي، ٚثبٌزبٌٟ ػٓ أِىٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِقبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّئعغبد 

 امبفخ اٌٝ ا٠غبد اٌؼذ٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ.

غ ف١ٙب اٌؼبٍِْٛ ث١ٓ اٌٍّى١خ ٌشأط اٌّبي إٌّؾآد اٌزٟ ٠غّ أزبع١خٚلذ صجذ ػ١ٍّب رؾغٓ 

ٚالاؽزشان فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس، ٚثبٌزبٌٟ رنّٓ اعزّشاس ٘زٖ إٌّؾآد ٚرنّٓ 

أ٠نب ري٠ٛش ليبع الزقبدٞ ِز١ّض ٚد٠ٕب١ِىٟ لبثً ٌٍجمبء ٠ؾًّ اٌزؼب١ٔٚبد ٠ٚغزغ١ت 

 ٌلاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ.

ؽق١ٍخ اٌقبدساد ٚفشؿ الاعزخذاَ ػٓ ىش٠ك الاعزغلاي اٌذخً اٌمِٟٛ ٚ ص٠بدح .د 

اٌىبًِ ٌٍّٛاسد ِٓ صساػخ ٚفٕبػخ ٚؽشف ٚخذِبد ِخزٍفخ، ار ٠ٕزظ ػٓ رٌه ص٠بدح 

 غٓ ِغزٜٛ اٌذخً اٌمِٟٛ.ؾِٓ ص٠بدح اٌزقذ٠ش ٚر اٌّزؤرِٟٛاسد إٌمذ الأعٕجٟ 

١بد دػُ اٌميبع غ١ش اٌشعّٟ ؽ١ش ٠ؾىً اٌؼّبي فٟ ٘زا اٌميبع رؼب١ٔٚبد ٚعّؼ .ٖ 

ٌٍخذِبد اٌّؾزشوخ ٌّغبػذرُٙ فٟ أػّبٌُٙ اٌؾشح، ٚلذ ٌٛؽظ رٕبِٟ فٟ دٚس ٘زا اٌميبع 

اٌزٞ أفجؼ سد٠فب ل٠ٛب ٌٍميبع اٌشعّٟ، ٚرٛفش اٌزؼب١ٔٚبد فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ 

اٌخذِبد اٌّقشف١خ ار أْ أزظبَ اٌميبع غ١ش اٌشعّٟ فٟ ِٕظّبد رؼب١ٔٚخ عٛف ٠ز١ؼ 

ق١خ اػزجبس٠خ ٌٙب و١بْ ٠غزي١غ رٛف١ش اٌنّبٔبد اعزخذاَ الإِىبٔبد اٌزؼب١ٔٚخ وؾخ

إٌّبعجخ اٌّيٍٛثخ ِٓ اٌّمشم١ٓ، ٕٚ٘ب ٠جشص دٚس ِٕظّبد الادخبس ٚالائزّبْ اٌزؼب١ٔٚخ 

ٚلذسرٙب اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌزٛعو ث١ٓ أػنبئٙب ِٓ ػٕبفش اٌميبع غ١ش اٌشعّٟ 

 ٚاٌّقبسف اٌّمشمخ ثؼ١ذا ػٓ رذخً اٌذٌٚخ.

غ١ً ار رز١ؼ اٌزؼب١ٔٚبد اٌفشؿ لاصد٘بس ِؾبس٠غ اٌزؼب١ٔٚبد ٚفشؿ اٌؼًّ ٚاٌزؾ .ٚ 

ٔؾبء ِؾبس٠غ رؾغ١ً رارٟ اٌزؾغ١ً اٌزارٟ ِٓ خلاي اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٚرٛف١ش٘ب لإ

 راد ِشدٚد الزقبدٞ وج١ش ػٍٝ الأفشاد ٚاٌذخً اٌمِٟٛ ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ
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اٌشئ١غ١خ اٌزؼب١ٔٚبد ِٓ خلاي ٔؾش ؽجىبد ِٓ اٌقٕبػبد اٌّغز٠خ ٌٍقٕبػبد  أْوّب 

 اٌفشؿ ٌلاعزخذاَ ٚاٌؼًّ ٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ اٌلائك. أفنًرغزي١غ رٛف١ش 

رقجؼ ٚػبء ٌزغ١ّغ الإِىبٔبد اٌجؾش٠خ اٌفشد٠خ ٚرى٠ٛٓ  أْوّب اْ اٌزؼب١ٔٚبد ٠ّىٓ 

 و١بٔبد رؼب١ٔٚخ رنّٓ رىبًِ ٘زٖ اٌىفبءاد ثّب ٠ٛفش ٌٙب فشؿ أفنً.

بٟٚٔ اوزغبة اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٚاٌزذس٠ت ار ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌزؼ اٌزؤ١ً٘ .ص 

رئدٞ اٌٝ ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ ٚرغ١ٍؾٙب ثّغّٛػخ ِٓ اٌخجشاد اٌّىزغجخ اٌزٟ لذ 

رؾزبعٙب أعٛاق اٌؼًّ، ٚثزٌه رغزي١غ اٌزؼب١ٔٚبد رمذ٠ُ أفٛاط ِٓ اٌّذسث١ٓ ٚاٌّئ١ٍ٘ٓ 

الأعٛاق ِٓ فشؿ رزلاءَ  ٖز٘لأعٛاق اٌؼًّ ٚالاعزفبدح ِّب ٘ٛ ِؼشٚك فٟ 

اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ػٍٝ أعظ رؼب١ٔٚخ، امبفخ اٌٝ  الأٔؾيخجشارُٙ اٌزٟ اوزغجٛ٘ب ِٓ ٚخ

ثّب ع١ٕؼىظ  دائُٙأ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثزٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٌلأػنبء ٌزؾغ١ٓ  اٌزؼب١ٔٚبد

ػٍٝ عٛدح الإٔزبط ٚلٍخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد ٚػذَ اٌزغ٠ٛك ٚسداءح ِٛاففبد 

د اٌّزىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ الأعش رز١ؼ ٌٙئلاء اٌزّزغ ثّضا٠ب ، فبٌزؼب١ٔٚبأؽ١بٔبِٕزغبرٙب 

اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ اٌزٞ ٠ٛفش ٌُٙ عٌٙٛخ اٌؾقٛي ػٍٝ ِغزٍضِبد الإٔزبط ٚثؤعؼبس ِؼمٌٛخ 

، ٚمّبْ ػذَ إٌّبفغخ ٚاٌّنبسثخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّؼبسكٚرغ٠ٛك إٌّزظ ِٓ خلاي 

 اٌّؾبس٠غ.

ٍٝ اٌزنبِٓ ٚاٌزىبفً ٚاٌّغبٔذح ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ِّب عجك ٠زج١ٓ أْ إٌظبَ اٌزؼبٟٚٔ ٘ٛ ٔظبَ ٠مَٛ ػ

اٌؾّب٠خ  أٔظّخأػنبئٗ ٌزٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌُٙ ِٓ اٌفمش ٚاٌؼٛص ٚاٌّشك، ٚ٘زٖ اٌّجبدة رمَٛ ػ١ٍٙب 

الاعزّبػ١خ ٚفٕبد٠ك اٌزؤ١ِٓ الاعزّبػٟ اٌّخزٍفخ ِّب ٠ئوذ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌؾّب٠خ 

إٌفغ لا ٠زؾمك الا ثبلأنّبَ اٌٝ  أْاٌّجبدة، وّب  ٌم١بَ وً ِّٕٙب ػٍٝ ٔفظالاعزّبػ١خ ٚاٌزؼبْٚ 

 -اٌزؼب١ٔٚبد ِٚئعغبد اٌؾ١ّخ اٌّخزٍفخ، ٕٚ٘بن ػبدح ِجبدة ٚأٚعٗ ؽجٗ أخشٜ ث١ّٕٙب رزّضً فٟ:

إٌّفؼخ اٌّزجبدٌخ: أٞ ٠زؼبْٚ الأفشاد اٌز٠ٓ لذ ٠زؼشمْٛ ٌٕفظ اٌؼٛاسك الاعزّبػ١خ  ِجذأ .3

 ٍٝ رٍه اٌؼٛاسك.ػٍٝ ِٛاعٙخ إٌزبئظ اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ػ

ؽ١ش ٠ؼًّ وً ِٓ إٌظب١ِٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌّغبٚاح فٟ اٌّؼبٍِخ  :ِجذأ اٌّغبٚاح فٟ اٌّؼبٍِخ .2

ث١ٓ اٌّؾ١ٌّٛٓ ثزٍه إٌظُ ثخقٛؿ الالزيبع ٚؽشٚه الاعزؾمبق ِٚمذاس اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ 

 ٌلأفشاد.

 فٟ اٌز٠ًّٛ. الأٔظّخِجذأ اٌز٠ًّٛ اٌّؾزشن: ؽ١ش ٠ؾبسن اٌّؾبسوْٛ فٟ رٍه  .1
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أِٛاي  ػٓأِٛاي فٕبد٠ك اٌزؤ١ِٓ الاعزّبػٟ رؾفظ فٟ فٕبد٠ك ِغزمٍخ  أْالاعزملا١ٌخ: ار  .4

ٚمؼذ ٌٙزٖ اٌغب٠بد ٚ٘زا ِب ٠ٕيجك أ٠نب ػٍٝ  أٔظّخاٌخض٠ٕخ ٠ٚقشف ِٕٙب ٚفك 

 اٌزؼب١ٔٚبد.

اٌؼلالبد اٌمب١ٔٛٔخ: ار ٠شرجو الأفشاد ثّٛعت لٛا١ٔٓ ثبٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ِٚئعغبد اٌؾّب٠خ  .5

ػ١خ، فبٌؼلالخ لب١ٔٛٔخ فٟ ولا إٌظب١ِٓ ٠ؾذد ثّٛعجٙب اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ػٍٝ اٌؼنٛ الاعزّب

 اٌّؾبسن.

اٌزؼبْٚ ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فبّٔٙب ٠خزٍفبْ فٟ ثؼل  أٔظّخٌٚىٓ ثبٌشغُ ِٓ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ث١ٓ 

 -اٌّؼب١٠ش ِٕٙب:

فٟ  الأؽٛايأغٍت  الأزغبة ٚالاؽزشان لأٔظّخ اٌنّبْ ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌضاِٟ فٟ أْ .3

 ؽ١ٓ أٗ اخز١بسٞ فٟ اٌزؼبْٚ.

اٌزٟ لذ رفشمٙب اٌذٌٚخ ٌّقٍؾخ ػبِخ فٟ  الأٔظّخاٌنّبْ الاعزّبػٟ ِٓ ٚاٌؾّب٠خ  أٔظّخ .2

 اٌزؼبْٚ ػ١ٍّخ ٠مجً ػ١ٍٙب الأفشاد ثّؾل اسادرُٙ. أْ ١ٓؽ

اٌز٠ًّٛ فٟ أٔظّخ  أِْغبّ٘خ اٌذٌٚخ فٟ أٔظّخ اٌنّبْ ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ؽ١ٓ  .1

 اٌزؼبْٚ ِمقٛس ػٍٝ الأفشاد.

ؽ١ٌّٛزٙب أوضش ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ ٚاٌنّبْ الاعزّبػٟ  أٔظّخوضشح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب  .4

 رمذِٙب أٔظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٟ رىْٛ ِؾذدح ثٕٛع اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاخزقبفٙب.

 

 :دور انحكىيت وأطراف الإَتاج في تعزيز ودعى انعًم انتعاوَي

 -ػُ اٌزؼب١ٔٚبد اعزٕبدا اٌٝ:٠ؾغغ رؼض٠ض ٚد أ٠ْغت 

اٌّزّضٍخ فٟ اٌّغبػذح اٌّزجبدٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌؾخق١خ ٚاٌذ٠ّمشاى١خ ٚاٌّغبٚاح  اٌم١ُ اٌزؼب١ٔٚخ . أ

 ٚاٌزنبِٓ، فنلا ػٓ اٌم١ُ الأخلال١خ اٌّزّضٍخ فٟ الاعزمبِخ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌغ١ش.

ٌؼن٠ٛخ اٌيٛػ١خ ٚاٌّزبؽخ ٌٍغ١ّغ اٌّجبدة اٌزؼب١ٔٚخ وّب ؽذدرٙب اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ وب . ة

ِّٚبسعخ الأػنبء ٌٍغٍيخ اٌذ٠ّمشاى١خ ٚالاعزملا١ٌخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ 

 اٌزؼب١ٔٚبد ٚالا٘زّبَ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.
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رٛاصْ اٌّغزّغ ٠زيٍت ٚعٛد ليبع ػبَ ٚليبع خبؿ ل١٠ٛٓ فنلا ػٓ ليبع رؼبٟٚٔ  وّب أْ

 أْٛاصْ اٌميبػ١ٓ اٌّزوٛس٠ٓ، ٌٚزٌه ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛبد ٚر ،ِٕٚظّبد اعزّبػ١خ غ١ش ؽى١ِٛخ

 ع١بعبد رٕغغُ ِغ ىج١ؼخ اٌزؼب١ٔٚبد. ٚأرنغ اىبسا لب١ٔٛٔب 

 :أولا: يجال انتشريع

ىبس لبٟٔٛٔ ِئعغٟ ٠غّؼ ثزشخ١ـ ٚرغغ١ً اٌزؼب١ٔٚبد ثيش٠مخ عش٠ؼخ ِٚجشسح اأؾبء  .3

 ٚغ١ش ِىٍفخ.

رم١ذ ريٛس اٌزؼب١ٔٚبد أٚ رشخ١قٙب  ْأوؾف ٚاٌغبء ِب رنّٕزٗ اٌٍٛائؼ ِٓ أؽىبَ ٠ّىٓ  .2

ػذَ ِشاػبح خقٛف١خ  أٚاعشاءاد اٌزشخ١ـ  أٚثغجت اٌز١١ّض ف١ّب ٠زؼٍك ثفشك اٌشعَٛ 

 اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ.

ؾشه أْ لا رمً ِٛاربح ٌٍؾشٚه إٌّّٛؽخ ٌغبئش أؽىبي ثرؼبًِ ٚفمب ٌٍؾشٚه اٌٛى١ٕخ  ْٚأ

 إٌّؾآد ٚإٌّظّبد الاعزّبػ١خ.

 ائؼ اٌنش٠ج١خ ِغ اٌظشٚف اٌخبفخ ٌٍزؼب١ٔٚبد.رى١١ف اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛ .1

ب ٠زؼٍك ثٙزٖ ِٚاٌٍٛائؼ اٌخبفخ ثبٌزؼب١ٔٚبد ٚامؾخ ٚؽبٍِخ ٌىً  ٚالأٔظّخرىْٛ اٌمٛا١ٔٓ  أْ .4

ٚؽشٚه  الأٔظّخإٌّظّبد ِٓ ٚفف إٌّظّخ ٚث١بْ أ٘ذافٙب ٚاعشاءاد اٌزغغ١ً ٚرؼذ٠ً 

رٙب داخ١ٍب ٚخبسع١ب ٚاعشاءاد اٌؼن٠ٛخ ٚأعب١ٌت اداسح ٚرغ١١ش اٌزؼب١ٔٚبد ِٚشاعؼخ ؽغبثب

 اٌّخزقخ ٚآ١ٌخ رى٠ٛٓ الارؾبداد ٚاٌغّبػ ٌٙب ثزٌه. أعٙضرٙبرؼ١١ٓ ٚػًّ 

رغزؾ١ش ِٕظّبد أفؾبة اٌؼًّ ِٕٚظّبد اٌؼّبي ٚأىشاف الإٔزبط،  إْٔٚ٘ب ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ 

 .اٌزؼبٟٚٔ امبفخ اٌٝ إٌّظّبد اٌزؼب١ٔٚخ ػٕذ ف١بغخ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ اٌقبدسح ٚاٌخبفخ ثبٌؼًّ

٠ىْٛ ٌذ٠ٙب الإ٠ّبْ اٌّيٍك ٚاٌمٕبػخ اٌزبِخ ثبٌؼًّ  إْٔٚ٘ب ٠غت ػٍٝ ِٕظّبد أىشاف الإٔزبط 

اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌفىش اٌزؼبٟٚٔ ٚأ١ّ٘زٗ ٚآصبسٖ الإ٠غبث١خ ػٍٝ اٌّغزّغ ٌزغزي١غ ٘زٖ إٌّظّبد اٌّؾبسوخ 

ٚفك اٌّزغ١شاد ثفؼب١ٌخ فٟ ري٠ٛش اٌزؾش٠ؼبد اٌٛى١ٕخ اٌخبفخ ثبٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚرؾذ٠ضٙب 

اٌّذسثخ ٚاٌّئٍ٘خ ٚاٌّئِٕخ  ٚاٌّغزغذاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ٘زا ٠زيٍت رؤ١ً٘ اٌىٛادس

ثبٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ارا ِب أسدٔب ِؾبسوخ ثٕبءح فٟ ا٠غبد ث١ئخ رؾش٠ؼ١خ رخذَ ع١ّغ الأىشاف ٚرغزغ١ت 

ّبد رؼب١ٔٚخ رىْٛ داػّب ٔٛعذ ِٕظ أٌّْزيٍجبرُٙ، ٚثٙزٖ اٌّؾبسوخ اٌّزٛافٍخ ٚاٌّزٛاصٔخ ٔغزي١غ 

 ل٠ٛب ٚأعبع١ب ٌلالزقبد اٌٛىٕٟ.



10 
 

ِٚؾبسوخ أىشاف الإٔزبط فٟ ف١بغخ اٌزؾش٠ؼبد وف١ٍخ ثزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ِٓ خلاي 

 -إٌبظّخ ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚأّ٘ٙب: اٌزؾش٠ؼبداٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚرن١ّٕٙب لأؽىبَ 

ًّ( اٌٛاسدح فٟ ارفبل١بد ٚاػلأبد رؼض٠ض ِؼب١٠ش اٌؼًّ الأعبع١خ )اٌؾمٛق الأعبع١خ فٟ اٌؼ .3

ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ٌغ١ّغ ػّبي اٌزؼب١ٔٚبد دْٚ ر١١ّض، ٚ٘زٖ اٌؾمٛق وّب عبءد فٟ 

 -اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٟ٘:

 ؽك اٌزٕظ١ُ ٚاٌّفبٚمخ اٌغّبػ١خ. .أ 

 اٌمنبء ػٍٝ اٌؼٍُ اٌغجشٞ أٚ الإٌضاِٟ. .ة 

 اٌمنبء ػٍٝ ػًّ الأىفبي. .ط 

 ٚإٌّٙخ.اٌمنبء ػٍٝ اٌز١١ّض فٟ الاعزخذاَ  .د 

اٌزؼب١ٔٚبد ٌمٛا١ٔٓ اٌؼًّ أٚ اعزخذاِٙب لإلبِخ ػلالبد ػًّ غ١ش  ػٍٝ ػذَ ِخبٌفخ اٌؾشؿ .2

ِغزمشح، ِٚؾبٌٚخ اٌمنبء ػٍٝ اٌزؼب١ٔٚبد اٌزٟ رٕزٙه ؽمٛق اٌؼّبي ػٓ ىش٠ك اٌّشالجخ 

 ٚاٌزؤوذ ِٓ ريج١ك اٌزؾش٠ؼبد ػٍٝ ع١ّغ إٌّؾآد.

اٌزؼب١ٔٚبد ٚص٠بدح ِؾبسوخ اٌّشأح  أٔؾيخٓ فٟ رؼض٠ض ِجذأ اٌّغبٚاح ٚػذَ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌغٕغ١ .1

 فٟ اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ٚخبفخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح ٚإٌّبفت اٌم١بد٠خ.

 ٌٝ رٛف١ش اٌغلاِخ ٚاٌقؾخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.ااػزّبد أؽىبَ ٚرذاث١ش رشِٟ  .4

 :ثاَيا: في يجال انسياساث

 :في يجال انتعهيى وانتدريب .0

 .ٗارخبر رذاث١ش ٌٕؾش اٌّؼشفخ ثّجبدة اٌزؼبْٚ ٚأعب١ٌج 

  الاعزفبدح ِٓ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ِٚئعغبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ِٚشاوض اٌضمبفخ اٌؼّب١ٌخ

 ٌٕؾش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌفىش اٌزؼبٟٚٔ.

  ًّرؾغ١غ البِخ رؼب١ٔٚبد ٌٍيٍجخ ٚاوزغبة اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚرشع١خ ِفَٙٛ اٌؼ

 اٌزؼبٟٚٔ.

 ع اٌىجبس ػٍٝ ِجبدة اٌزؼب١ٔٚبد ٚفٛائذ٘ب.ارخبر رذاث١ش لاىلا 

 .ٟٔٚاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ٚٚعبئً الإػلاَ أ٠نب ٌزغ٠ٛك اٌفىش اٌزؼب 
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  ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌمذساد الإداس٠خ ٚاٌّٙبساد اٌؼبِخ فٟ ِغبي

ساء ٚرؾغ١ٓ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌلأػنبء ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّبي ٚاٌّذ

 فشؿ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد.

  ٚاٌزذس٠ت  اٌزؼ١ٍُرمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد لإٔؾبء ِشاوض أٚ ِؼب٘ذ ِزخققخ ٠زٌٛٝ ف١ٙب

ِزخققْٛ أٚ ِٓ اٌم١بداد إٌمبث١خ لأعً رشع١خ اٌّّبسعبد اٌزؼب١ٔٚخ ػٍٝ ع١ّغ 

 اٌّغز٠ٛبد إٌّغغّخ ِغ إٌظُ اٌٛى١ٕخ فٟ اٌّغزّغ.

 ُأزبع١خٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ا١خ ِاٌزذس٠ت ٚعبئش أؽىبي اٌّغبػذح اٌشا رمذ٠ 

 اٌزؼب١ٔٚبد ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚٔٛػ١خ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٕزغٙب.

 :انًساعداث الإداريت .2

  ْأفنً ِّبسعبد اٌؼًّ فٟ اٌزؼب١ٔٚبد ٚرؼض٠ض  ارجبعرؾغ١غ ارخبر رذاث١ش ٌنّب

ثّب فٟ رٌه فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ أفنً اٌّّبسعبد فٟ ؽغٓ اداسح اٌزؼب١ٔٚبد 

 اٌّؼٍِٛبد راد اٌقٍخ.

 .رغ١ًٙ ٚفٛي اٌزؼب١ٔٚبد اٌٝ الأعٛاق 

  اٌغّؼ١خ ٚريٛس٘ب  أٚرمذ٠ُ اٌّؾٛسح ٚإٌقؼ ٌٙب ٚثّب ٠غُٙ فٟ رم٠ٛخ إٌّظّخ

ٚد٠ِّٛزٙب خبفخ فٟ ثذا٠خ اٌزغغ١ً ٚالإٔؾبء ٌمٍخ خجشح الأػنبء ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ 

 ٘زٖ اٌزؼب١ٔٚخ.

 ٍِٛبد ثؾبْ اٌزؼب١ٔٚبد.رؼض٠ض ٔؾش اٌّؼ 

  ٚالاعزفبدح ِٕٙب ػٕذ ٚمغ خيو  ثبٌزؼب١ٔٚبدرؾغ١ٓ الإؽقبءاد اٌٛى١ٕخ اٌخبفخ

 اٌز١ّٕخ.

  ًرؾذ٠ذ الاٌزضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼب١ٔٚبد فٟ ِغبلاد رؾًّ اٌزغغ١

 ٚاٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾغبثبد ٚاٌزذل١ك ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌزشاخ١ـ.

 ؾ٠ًٛ أٔؾيخ اٌميبع غ١ش اٌشعّٟ اٌٝ أٔؾيخ ػًّ رؼض٠ض دٚس اٌزؼب١ٔٚبد فٟ ر

 رزّزغ ثبٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ.

 ً١٘بوً رؼب١ٔٚخ رغزغ١ت لاؽز١بعبد الأػنبء.اأنّبَ اٌزؼب١ٔٚبد  رغ١ٙ ٌٝ 

  َاػزّبد رذاث١ش ٌّشالجخ اٌزؼب١ٔٚبد ثؾشٚه رزلاءَ ِغ ىج١ؼزٙب ٚٚظبئفٙب ٚرؾزش

 ى١ٕخ.اعزملا١ٌزٙب ٚرزّبؽٝ ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٌٛ
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  ٟرؾغ١غ ر١ّٕخ اٌزؼب١ٔٚبد وّٕؾآد ِغزمٍخ ِذاسح رار١ب ٚلا ع١ّب فٟ اٌّغبلاد اٌز

 لإٔزبط.ارٛفش خذِبد 

  ًر١ٙئخ اٌظشٚف لإلبِخ فلاد رغبس٠خ ٚرم١ٕخ ِٚب١ٌخ ث١ٓ أؽىبي اٌزؼب١ٔٚبد ٚرغ١ٙ

 رجبدي اٌخجشاد.

 :انًساعداث انًانيت .2

 ّب١ٔخ( ٚاٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس رغ١ًٙ ؽقٛي اٌزؼب١ٔٚبد ػٍٝ الائزّبْ )مّبٔبد ائز

 ٚاٌمشٚك.

 .رغ١ًٙ اٌؾقٛي ػٍٝ خذِبد اٌّؾبعجخ ِٚشاعؼخ اٌؾغبثبد 

  اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ ػٕذ ِٛاعٙخ ظشٚف ِب١ٌخ فؼجخ ؽش٠يخ أْ لا

 ٠ئصش رٌه ػٍٝ اعزملا١ٌزٙب.

  ِٕٙب ٌٍم١بَ ثّٙبِٙب راد إٌفغ اٌؼبَ. اػفبإ٘ب أٚرخف١ل اٌشعَٛ ػ١ٍٙب 

 اٌّغبػذاد ٚاٌمشٚك ٚرخف١ل رىٍفخ  ػٍٝشاءاد الإداس٠خ ٌٍؾقٛي رجغ١و الإع

 ػ١ٍّبد الالزشاك.

  رغ١ًٙ ؽقٌٛٙب ػٍٝ خذِبد اٌذػُ ِٓ أعً رم٠ٛزٙب ٚرؼض٠ض اعزذاِزٙب ٚلذسرٙب

 ػٍٝ خٍك اٌٛظبئف ٚر١ٌٛذ اٌذخً.

 .رغ١ًٙ ٚمغ أٔظّخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌجٕٛن اٌزؼب١ٔٚخ 

 -ِب ٠ٍٟ: ِىٓأرؾًّ ٘زٖ اٌخذِبد ِب  أِْٚغًّ اٌمٛي ٠غت 

 اسد اٌجؾش٠خ.ٛثشاِظ ر١ّٕخ اٌّ .3

 خذِبد اٌجؾٛس ٚاٌّؾٛسح الإداس٠خ. .2

 اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس. .1

 خذِبد اٌّؾبعجخ ِٚشاعؼخ اٌؾغبثبد. .4

 خذِبد اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ. .5

 خذِبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ. .6

 اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ ثؾؤْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. .7

 ١ٔٛخ ٚاٌنش٠ج١خ.اٌخذِبد اٌمبٔ .8

 خذِبد دػُ اٌزغ٠ٛك. .9
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 خذِبد دػُ أخشٜ ػٕذ اٌؾبعخ. .30

رغًٙ اٌؾىِٛبد البِخ ٘زٖ اٌخذِبد ٚرؾغ١غ اٌزؼب١ٔٚبد ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ رٕظ١ُ أْ وّب ٠غت 

ٚاداسح ٘زٖ اٌخذِبد، ٚر٠ٍّٛٙب ؽ١ضّب ٠ىْٛ رٌه ِّىٕب، ٚػبدح ٠ىْٛ رغ١ًٙ اٌؾىِٛخ ٌٙزٖ اٌخذِبد 

ّبْ اٌؾىِٛبد ثذٚس اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ِٕٚظّبرٗ، ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي ٚالإعشاءاد ٔبثؼب ِٓ ا٠

 اٌقىٛن ٚاٌّغبػذح ػٍٝ خٍك اٌزؼب١ٔٚبد ٚػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٛى١ٕخ.

 -اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ: ار ٠غت رغ١ًٙ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ِٓ خلاي:-4

بي خٍك اٌٛظبئف عذٚا٘ب فٟ ِغ أصجزذرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ  .أ 

 ٚرؾغ١ٓ اٌذخً ٌلأػنبء.

رؾغ١غ اٌزٛافً ث١ٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد اٌٛى١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّؾبسوخ فٟ ر١ّٕخ اٌزؼب١ٔٚبد  .ة 

 -ثٙذف:

 رجبدي اٌخجشاء ٚالأفىبس ٚإٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ت. -

 رجبدي اٌج١بٔبد ٚاٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌخبفخ ثبٌزؼب١ٔٚبد. -

 وبد د١ٌٚخ ث١ٓ اٌزؼب١ٔٚبد.البِخ رؾبٌفبد ٚؽشا -

 البِخ ػلالبد رغبس٠خ ث١ٓ اٌزؼب١ٔٚبد. -

 رجبدي اٌزغبسة إٌبعؾخ. -

 رجبدي فٟ ِغبي اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبلأعٛاق -

ٚمغ ِؼب١٠ش د١ٌٚخ ٚال١ّ١ٍخ ِؾزشوخ رذػُ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚثبٌزؾبٚس ِغ ِٕظّبد أىشاف  .ط 

 الإٔزبط.

لا ٠مزقش ػٍٝ اٌؾىِٛخ ٚاٌذٌٚخ ثً ٕ٘بن ؽشوبء آخشْٚ لا ٚىج١ؼخ دػُ ٚرؼض٠ض اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ 

٠مً دٚسُ٘ أ١ّ٘خ ػٓ دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌؾىِٛخ فٟ رؾغ١غ ل١بَ إٌّظّبد اٌزؼب١ٔٚخ، فبٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ 

ػًّ اعزّبػٟ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ٚٔزبئغٗ رٕؼىظ ػٍٝ أفشاد اٌّغزّغ ِٓ ػّبي ٚأفؾبة ػًّ 

بء الاعزّبػ١ْٛ ِٓ ِٕظّبد ػّبي ٚأفؾبة ػًّ ُٚ٘ ٚرؼب١١ٔٚٓ، ٌزٌه لاثذ ِٓ أْ ٠مَٛ اٌؾشو

 ػبدح ِب ٠ىْٛٔٛ أىشاف الإٔزبط فٟ رمذ٠ُ عجً اٌشػب٠خ ٚاٌذػُ ٌزؾغ١غ اٌزؼب١ٔٚبد ٚري٠ٛش٘ب.

  فّٕظّبد اٌؼّبي ِٕٚظّبد أفؾبة اٌؼًّ ػ١ٍٙب الإ٠ّبْ اٌّيٍك ٚاٌمٛٞ ثذٚس اٌزؼب١ٔٚبد

 ؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّغزذاِخ.الإ٠غبثٟ ٚأْ رمش ثؤ١ّ٘خ ٘زا اٌذٚس فٟ اٌز١ّٕخ ٚر
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 ْرّذ عغٛسا ِٓ اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌزؼب١ٔٚخ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚرمذ٠ُ الاعزؾبساد ثغ١خ  أ

 إٌٙٛك ثبٌزؼب١ٔٚبد.

  رىْٛ ثّضبثخ ّ٘ضح ٚفً ث١ٓ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ الاخز١بس٠خ  أ٠ّْٚىٓ ٌٍزؼب١ٔٚبد

ػٍٝ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ اٌزٟ  مَٛر ٚاٌّئعغبد اٌىجشٜ اٌزبثؼخ لأفؾبة اٌؼًّ ٚالبِخ ػلالبد

رؾٛي دْٚ ل١بَ رٕبفظ ٠نش ثغ١ّغ الأىشاف ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزٕظ١ُ اٌزؼبٟٚٔ ٌٍّئعغبد 

 اٌقغ١شح ٠غت أْ ٠ٍمٝ اٌذػُ اٌىبًِ ِٓ أفؾبة الأػّبي ِٕٚظّبرُٙ.

  ِٓ ػٍٝ ِٕظّبد أفؾبة اٌؼًّ اربؽخ اٌفشفخ ٌٍزؼب١ٔٚبد ثبلأنّبَ ا١ٌٙب ٌلاعزفبدح

 ب٠خ اٌزٟ رمذِٙب ِٕظّبد أفؾبة اٌؼًّ لأػنبئٙب فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد.اٌخذِبد ٚاٌشػ

  ٕ٘بن اسرجبه ث١ٓ اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌؾشوخ اٌؼّب١ٌخ، لأْ اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ ثبلأعبط ؽشوخ

ؽؼج١خ ٔؾؤد ث١ٓ اٌؼّبي ثبػزجبس٘ب رشعّخ ٚاعزغبثخ ٌّيبٌت ٘زٖ اٌفئخ فٟ ٚمغ ؽذ 

بفش اٌغٙٛد ٚاٌخيو ٚاٌجشاِظ ث١ٓ اٌؾشوز١ٓ ٌزٛف١ش لاعزغلاي سأط اٌّبي، ٚ٘زا ٠غزٍضَ رظ

 فشؿ اٌؼًّ ٚاٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌجيبٌخ.

  رمَٛ ثذٚس إٌقؼ ٌؼّبي اٌزؼب١ٔٚبد ٌلأنّبَ ٚالأزغبة اٌٝ  أْوّب ٠ٕجغٟ ٌّٕظّبد اٌؼّبي

ٔمبثبد اٌؼّبي ٌزغزي١غ ٘زٖ إٌمبثبد ثبٌزبٌٟ ؽّٛي ٘ئلاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّفبٚمبد اٌغّبػ١خ 

 ٌجب ِب رغؼٝ اٌٝ رؾغ١ٓ ؽشٚه ٚظشٚف اٌؼًّ.اٌزٟ غب

  ٘زٖ إٌّظّبد ػٍٝ ا٠غبد رؼب١ٔٚبد رغًٙ ػٍٝ ٘ئلاء الأػنبء اٌؾقٛي  أػنبءرؾغ١غ

 ػٍٝ اٌخذِبد ٚاٌغٍغ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠نّٓ اعزّشاس٠خ ٚاعزذاِخ ٘زٖ إٌّظّبد.

 قبد٠خ اٌّؾبسوخ فٟ اٌٍغبْ ٚفشق اٌؼًّ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌزٟ رجؾش اٌمنب٠ب الالز

صبس ػٍٝ اٌزؼب١ٔٚبد، ِٚؾبٌٚخ ارخبر لشاساد ٚاٌزؤص١ش آٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٌٙب أؼىبعبد ٚ

ػٍٝ ٘زٖ اٌٍغبْ ٚفشق اٌؼًّ ٌزن١ّٓ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ع١بعبد ٚلشاساد داػّخ ِٚؾغؼخ 

الإٔزبط لذ عبّ٘ذ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ رؼض٠ض اٌؼًّ  أىشافٌٍزؼب١ٔٚبد، ٚثزٌه رىْٛ 

 اٌزؼبٟٚٔ.

 ٌّؾبسوخ فٟ البِخ رؼب١ٔٚبد عذ٠ذح، ٚخبفخ ػٕذ ٌغٛء اٌىض١ش ِٓ إٌّؾآد اٌّغبػذح ٚا

ٚاٌّئعغبد الالزقبد٠خ اٌٝ الإغلاق ٚا١ٌٙىٍخ ٚخشٚط أػذاد ِٓ اٌؼّبي ِٓ اٌؼًّ لأْ 

البِخ ِضً ٘زٖ اٌزؼب١ٔٚبد ٠غبػذ ػٍٝ خٍك فشؿ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾذ ِٓ أػذاد اٌؼبى١ٍٓ 

 ػٓ اٌؼًّ.

 مٛلُٙ ٚخبفخ الأػنبء فٟ اٌزؼب١ٔٚبد.رؼض٠ض ِّبسعخ اٌؼّبي ٌؾ 
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 .ْٚاٌّؾبسوخ فٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚٔؾش صمبفخ اٌزؼب 

 ٌّٕظّبد اٌؼّبي ِٕٚظّبد أفؾبة اٌؼًّ ِٓ خلاي ِؾبسوزٙب فٟ اداسح  ٠ّىٓ أ٠نب

رغبُ٘ فٟ رٛع١ٗ عضء ِٓ ٘زٖ الاعزضّبساد فٟ  أْٚاعزضّبس فٕبد٠ك اٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ 

ٟ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠غُٙ فٟ سفغ ل١ّخ ٘زٖ الاعزضّبساد اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌقٕبد٠ك، اٌّغبي اٌزؼبٚٔ

 اٌزؤ١ِٕبداٌغٍغ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌزؼب١ٔٚبد اٌزٟ ؽظ١ذ ثبٌذػُ اٌّبٌٟ ِٓ فٕبد٠ك  أْوّب 

الاعزّبػ١خ عزىْٛ أعؼبس٘ب فٟ ِزٕبٚي ا١ٌذ ٚرٕبعت دخٛي اٌؼّبي اٌنؼ١فخ، ٕٚ٘ب ٠غت 

٘ب ٌلاعزفبدح ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٛفش٘ب إٌّظّبد ػٍٝ ِٕظّبد اٌؼّبي رٛع١ٗ أػنبء

اٌزؼب١ٔٚخ ٚثٙزٖ اٌيش٠مخ ٔىْٛ لذ خذِٕب اٌؼّبي ٚؽغؼٕب البِخ رؼب١ٔٚبد ٚرؼضص اٌؼًّ 

 اٌزؼبٟٚٔ.

ٚلاثذ ِٓ اٌذخٛي فٟ اٌّغبلاد الاعزضّبس٠خ ثقٛسح رز١ؼ رخف١ف رىٍفخ اٌّؼ١ؾخ وّغبي  -

ٌزؼب١ٔٚخ ٚدػّٙب ِب١ٌب ٌنّبْ اعزّشاس٠زٙب اٌغىٓ اٌزؼبٟٚٔ ٚالبِخ عّؼ١بد الإعىبْ ا

 ػجبء اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزٛف١ش اٌغىٓ.ٚمّبْ رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌلأػنبء ٚاٌزخف١ف ػُٕٙ الأ

 .البِخ ػلالبد ٔؾيخ ِغ إٌّظّبد اٌزؼب١ٔٚخ ٌخٍك ث١ئخ ِٛار١خ ٌز١ّٕخ اٌزؼب١ٔٚبد 

  زؼب١ٔٚخ.ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ اٌفٟ اعٙبَ ِٕظّبد أفؾبة اٌؼًّ ِٕٚظّبد اٌؼّبي 

  رٛع١ٗ أػنبء ٔمبثبد اٌؼّبي ٚأػنبء ٔمبثبد أفؾبة اٌؼًّ ٚغشف اٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح

ٌلاعزفبدح ِٓ خذِبد إٌّظّبد اٌزؼب١ٔٚخ ٚالإلجبي ػٍٝ ؽشاء اٌغٍغ اٌزٟ رٕزغٙب اٌغّؼ١بد 

 اٌزؼب١ٔٚخ خذِخ ٌٍيشف١ٓ ٚرؾغ١ؼب ٌٍغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ.

 ١ٔٚخ وبْ رمَٛ ِٕظّبد اٌؼّبي ٚأفؾبة اٌؼًّ اٌّغبّ٘خ فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبد اٌغّؼ١بد اٌزؼب

ثبٌذفغ  أٚثبٌزمغ١و  أِبِٕزغجٟ ٘زٖ إٌّظّبد  اٌٝثؾشاء ِٕزغبد اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ ٚث١ؼٙب 

إٌمذٞ اٌىبًِ ِغ أسثبػ ثغ١يخ ٌزغز٠خ ِٛاسد إٌّظّبد اٌؼّب١ٌخ ٚأفؾبة اٌؼًّ اٌّب١ٌخ، 

ًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚلذِذ اٌّغبػذح ػٕذ٘ب رىْٛ ٘زٖ إٌّظّبد لذِذ اٌذػُ ٚاٌزؼض٠ض ٌٍؼ

 لأػنبئٙب ثبٌزخف١ف ػُٕٙ، ٚعبّ٘ذ فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبد اٌزؼب١ٔٚبد.

  الإٔزبط ثٙذف ٔؾش اٌضمبفخ  أىشافالبِخ ٚسػ اٌؼًّ ٚإٌذٚاد ٚدٚساد اٌزذس٠ت لأػنبء

اٌزؼب١ٔٚخ ٚرؼ١ّّٙب ث١ٓ اٌؼّبي ٚأفؾبة اٌؼًّ ٌنّبْ رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌزؾغ١غ ٌىً ػًّ 

ثبٌفىش اٌزؼبٟٚٔ، ٕٚ٘ب  ا٠غبد ؽش٠ؾخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّغزّغ ِئِٕخ ا٠ّبٔب ل٠ٛبرؼبٟٚٔ ِٕزظ، ٚ

 وؤؽذ٠ّىٓ رن١ّٓ ثشاِظ اٌضمبفخ اٌؼّب١ٌخ اٌزٟ رٕفز٘ب إٌمبثبد ِٛمٛع اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ 

 اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ٌّٕب٘ظ ٚثشاِظ اٌضمبفخ اٌؼّب١ٌخ.
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  أفؾبة اٌؼًّ ٚاٌؼّبي الاعزفبدح ِٓ ِشاوض اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌزٟ رّزٍىٙب ِٕظّبد

ٌزٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ لإعشاء دساعبد ِؼّمخ ٚٚالؼ١خ خبفخ ثبٌزؼبْٚ ٚأ١ّ٘زٗ 

ٚاٌؼٛائك اٌزٟ رؼزشمٗ ٚاٌخشٚط ثزٛف١بد ػ١ٍّخ ٌزلافٟ وً اٌغٍج١بد فٟ ِغ١شرٗ 

 ٚري٠ٛشٖ ١ٌغبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 عزغلاي رّض١ٍّٙب فٟ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ وّب ٠ّىٓ ٌّٕظّبد أفؾبة اٌؼًّ ٚاٌؼّبي ا

اٌّمزشؽبد ثب٠غبد أدٚاد رذػُ  مذ٠ُلإ٠غبد ِؼب١٠ش ػًّ د١ٌٚخ خبفخ ثبٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚر

اٌؾشوخ اٌزؼب١ٔٚخ عٛاء ِٓ خلاي الارفبل١بد ٚاٌزٛف١بد إٌّظّخ ٌٙزا الأِش ٚرىض١ف اٌغٙٛد 

 ش٠ؼبد اٌٛى١ٕخ.ٌٍّقبدلخ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ١ٌٕؼىظ رٌه ثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌزؾ

 :أرقاو وحقائق عٍ انعًم انتعاوَي

 رنُ اٌزؼب١ٔٚبد ؽٛي اٌؼبٌُ أوضش ِٓ ١ٍِبس ػنٛ ِغبُ٘. .3

 4أٌف رؼب١ٔٚخ  23، ففٟ فشٔغب ِضلا رمذَ ١ٍِْٛ فشفخ ػًّ 300ِٓ  أوضشرٛفش اٌزؼب١ٔٚبد  .2

٠يب١ٌب أٌف ٚظ١فخ، ٚفٟ ا 440ٔؾٛ  أٌّب١ٔبآلاف رؼب١ٔٚخ فٟ  8ِلا١٠ٓ ٚظ١فخ رمش٠جب، ٚرمذَ 

 .أٌف رؼب١ٔٚخ ٔؾٛ ١ٍِْٛ ٚظ١فخ 70رمذَ 

 1ٛ ؾرش١ٍ٠ْٛ ٠ٛسٚ ٚٚفشد عجً اٌّؼ١ؾخ ٌٕ الأخ١شحرغبٚصد ػبئذارٙب فٟ اٌغٕٛاد  .1

 ١ٍِبساد ٔغّخ.

% ر١ٍٙب ١ٔٛصٌٕذا 45رغُٙ اٌزؼب١ٔٚبد فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، وبٔذ أػٍٝ ٔغجخ فٟ و١ٕ١ب ار ثٍغذ  .4

 %.22اٌزٟ ثٍغذ ف١ٙب إٌغجخ 

اٌضساػٟ اٌؼبٌّٟ ٠زُ رغ٠ٛمٗ ػٓ ىش٠ك  الإٔزبط% ِٓ 50د اٌٝ أْ رؾ١ش اٌزمذ٠شا .5

ِٓ ٔقف الإٔزبط اٌضساػٟ فٟ أٚسٚثب ٠زُ ع١ٕٗ ِٚؼبٌغزٗ ٚث١ؼٗ ػٓ  ٚأوضش، اٌزؼب١ٔٚبد

ىش٠ك ٔظبَ اٌزغ٠ٛك اٌزؼبٟٚٔ، ٚثؼل ؽقـ اٌزؼب١ٔٚبد أػٍٝ ِٓ رٌه، ار رزشاٚػ 

ِٓ اٌض٘ٛس  %95ٌٕ٘ٛذا  % ٚف300ٟ% ٚ 60ؽقـ ِٕزغبد الأٌجبْ فٟ الأعٛاق ث١ٓ 

٠ٚغشٞ رغ٠ٛمٙب ػٓ ىش٠ك  أزبعٙب% ِٓ اٌفٛاوٗ اٌزٟ ٠زُ 75% ِٓ اٌخنشٚاد ٚ 82ٚ 

 .اٌزؼب١ٔٚبد أ٠نب

ٚفٟ ا١ٌبثبْ رىبد رىْٛ ع١ّغ الأعش اٌش٠ف١خ أػنبء فٟ اٌزؼب١ٔٚبد اٌضساػ١خ، ٚفٟ اٌٛلا٠بد 

 .% ِٓ اٌقبدساد32ػٓ  ِغئٌٛخاٌّزؾذح الأِش٠ى١خ رىْٛ اٌزؼب١ٔٚبد 
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اٌٛفٛي اٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ أغٍت الأؽ١بْ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ الا ػٓ ىش٠ك  لا ٠زٛفش .6

 اٌزؼب١ٔٚبد.

اٌزؼب١ٔٚبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ أوجش ِٛفش ٌخذِبد اٌز٠ًّٛ اٌّزٕبٟ٘ اٌقغش ٌٍفمشاء، ؽ١ش رؾ١ش  .7

١ٍِْٛ ػبًِ ٠ؼ١ؾْٛ رؾذ خو  78اٌزمذ٠شاد اٌٝ أْ اٌزؼب١ٔٚبد اٌّب١ٌخ رقً ثخذِبرٙب اٌٝ 

% 54فمش لذسٖ دٚلاساْ فٟ ا١ٌَٛ، ففٟ عٕٛة آع١ب ِضلا خذِذ اٌزؼب١ٔٚبد اٌّب١ٌخ ؽٛاٌٟ 

 ِٓ اٌّمزشم١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١ؾْٛ ػٍٝ ألً ِٓ دٚلاس٠ٓ فٟ ا١ٌَٛ.

اٌٝ ص٠بدح ادسان دٚس  ٚأددأػبدد الأصِخ اٌّب١ٌخ الأٌك ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٌٍّقبسف اٌزؼب١ٔٚخ،  .8

الاػزّبد ػٍٝ ؽىً ِؾذد ِٓ اٌّئعغبد اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌجذ٠ٍخ، ٚأٚعٗ اٌنؼف فٟ 

اٌّب١ٌخ، ار ؽٙذ ليبع اٌزؼب١ٔٚبد ٚالارؾبداد الائزّب١ٔخ رذفمب فٟ ا٠ذاػبد أِٛاي الأػنبء 

اٌّلان اٌجبؽض١ٓ ػٓ أِبوٓ أوضش أِبٔب ٌؾفظ ِذخشارُٙ، ٚاعزّشد فٟ الإلشاك ٌٚىٓ ثؾزس، 

% فٟ 40 -10ا ثٕغجخ فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ؽٙذ اؽذ اٌّقبسف اٌزؼب١ٔٚخ فٟ ٌٕ٘ٛذا ّٔٛ

 15صادد اٌمشٚك اٌزٟ لذِزٙب الارؾبداد الائزّب١ٔخ ٌزقً اٌٝ  أِش٠ىباٌّذخشاد، ٚفٟ 

١ٍِبس ػبَ  ١ٍِ13بس دٚلاس ف١ّب أىّؼ الإلشاك ػٓ ىش٠ك اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ ثّجٍغ 

2008. 

لأصِخ رؾذ٠بد ا أِبَالأوضش فّٛدا  ٚأٔٙبٚ٘زا ٠ئوذ رؾًّ اٌزؼب١ٔٚبد ٌلاميشاثبد اٌّب١ٌخ 

 اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.

أْ اٌّقبسف اٌزؼب١ٔٚخ لذ  2007ٚلذ ث١ٕذ دساعخ أعشا٘ب فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػبَ 

اٌزٟ رنيٍغ ثٙب اٌزؼب١ٔٚبد  الأدٚاسعضءا ِّٙب ِٓ إٌظُ اٌّب١ٌخ، ٚرُ اثشاص  أفجؾذ

 اٌضساػ١خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ فٟ ع١بق الأصِخ اٌؼب١ٌّخ.

١ٍِْٛ ػنٛ رؼبٟٚٔ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزؼبْٚ  25أوضش ِٓ ذ ٠ٛع .9

 اٌّذٟٔ ٚالاعزٙلاوٟ ٚالإعىبٟٔ...اٌخ.

% صُ 12% صُ اٌضساػخ 45ٚؽغُ اٌؼن٠ٛخ ٠جٍغ أػٍٝ ٔغجخ فٟ اٌزؼب١ٔٚبد الاعزٙلاو١خ 

 %.35الإعىبْ 

ألً ؽغُ فٟ ١ٍِْٛ ػنٛ( ٚ ٠32جٍغ أػٍٝ ؽغُ ػن٠ٛخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِقش ) .30

 أٌف ػنٛ(. 35اٌجؾش٠ٓ )
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رؾظٝ اٌزؼب١ٔٚبد ثٕق١ت وج١ش داخً اٌميبع اٌّبٌٟ، فبٌجٕٛن اٌزؼب١ٔٚخ داخً اٌّغّٛػخ  .33

 % ٚرٍؼت الارؾبداد الائزّب١ٔخ دٚسا ثبسصا فٟ اٌميبع اٌّبٌٟ.37الأٚسٚث١خ رّضً 

لبئّخ  رؾزً اٌزؼب١ٔٚبد ثؾىُ رٛعٙبرٙب اٌذ٠ّمشاى١خ ٚاٌزنب١ِٕخ فذاسح اٌزشر١ت فٟ .32

لذس ِّىٓ ِٓ اٌضمخ ِٓ ىشف اٌغىبْ، فٟٙ فشٚػ ِٚذاسط  ثؤوجشاٌؾشوبد اٌزٟ رزّزغ 

ٚاػذح، ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ الإؽبسح اٌٝ اٌزؼب١ٔٚبد اٌزٟ لذ رٕؾؤ  ٌٍذ٠ّمشاى١خ ّٚٔبرط ؽنبس٠خ

اٌذٌٚخ فٟ الإٔزبط ٚاٌزقذ٠ش  ؽزىبسادثّجبدساد ِٓ اٌذٌٚخ رظً ِشرجيخ اسرجبىب ٚص١مب ثب

ٌّشٚٔخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٌٍزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌغذ٠ذح، ٚرفزمش أ٠نب اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ ٚرفزمش اٌٝ ا

اٌميبع غ١ش اٌشعّٟ ٚاٌّؾبسوخ ِغ  أٚرٛع١غ ِؾشٚػبرٙب داخً اٌميبع اٌزؼبٟٚٔ 

 .الأخشٜاٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح 

أيلالب ِٓ اٌذٚس اٌزّٕٛٞ اٌىج١ش اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌزؼب١ٔٚبد رُ اػزّبد اٌؼبَ اٌّبمٟ  .31

الزقبد٠خ ِٚب١ٌخ ِئصشح، ِٚٓ  أصِخد١ٌٚب ٌٍزؼب١ٔٚبد خبفخ أْ اٌؼبٌُ ٠ٛاعٗ  ( ػبِب2032)

ؽبْ رؾغ١غ اٌزؼب١ٔٚبد أْ رغبُ٘ فٟ اٌزقذٞ ٌّغبئً اٌفمش ٚاٌجيبٌخ ٚخغبسح اٌذخً ٚأؼذاَ 

اٌمشٚك ٌٍفمشاء، ٚعبء ٘زا اٌزؾذ٠ذ ٌٍؼبَ  اٌذٌٟٚ ٌٍزؼب١ٔٚبد ٌزؾم١ك  ٚٔمـاٌغزائٟ  الأِٓ

 -أ٘ذاف أّ٘ٙب:

ض اٌزٛػ١خ ثبٌزؼب١ٔٚبد ٚو١ف١خ افبدرٙب لأػنبئٙب ِٚغبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ رؼض٠ .3

 ٚالالزقبد٠خ.

رؾغ١غ إٌبط ػٍٝ رٕظ١ُ أٔفغُٙ فٟ اىبس رؼب١ٔٚبد ثبػزجبس٘ب ٚع١ٍخ ٌٍؼْٛ اٌزارٟ  .2

 ٚرٍجٟ الاؽز١بعبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

رغّؼ ثبلبِخ اٌزؼب١ٔٚبد  رؾغ١غ اٌؾىِٛبد ػٍٝ ٚمغ ع١بعبد ػبِخ ٚلٛا١ٔٓ ٚأٔظّخ .1

 ٚٔؾٛ٘ب.

رؼض٠ض اٌٛػٟ ثبٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؼب١ٔٚبد ٚعٙٛد٘ب فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاؽلاي  .4

 اٌذ٠ّمشاى١خ.

 كيف انُهىض بانعًم انتعاوَي؟

رؼذ٠ً اٌزؾش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌززٛاوت ِغ اٌّزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبفشح ِٚشاعؼخ إٌقٛؿ  .3

اػزجبس إٌّظّبد اٌزؼب١ٔٚخ ِٕظّبد ؽؼج١خ ؼب١ٔٚبد ٚأْ رىفً ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد زاٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌ
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د٠ّمشاى١خ رغؼٝ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاداسرٙب ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح الالزقبد٠خ، ٚالاٌزضاَ ثّجذأ 

 اٌذ٠ّمشاى١خ اٌزؼب١ٔٚخ.

، ِغ دػُ اٌغٙٛد اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ُّ فىشح اٌزؼبْٚ ثبٌٕغجخ ٌغ١ّغ اٌميبػبد .2

 مّبْ اٌزٕغ١ك اٌلاصَ ث١ٓ ِخزٍف اٌّقبٌؼ اٌّؼ١ٕخ ٚالأىشاف اٌّىٛٔخ ٌٍميبع.

رٛف١ش فشؿ أوجش ٚؽٛافض أوضش ٌظٙٛس ِٕظّبد رؼب١ٔٚخ، ٚرغ١ًٙ ر٠ٍّٛٙب ثمشٚك راد  .1

ؽشٚه ١ِغشح، ِٕٚؾٙب الاِز١بصاد اٌلاصِخ، ٚرؼظ١ُ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اٌّزضآِ ِغ اٌز٠ًّٛ ِٓ 

 ِقبدس أخشٜ.

ثٍٛسح ٚرؼ١ُّ اٌفىش اٌزؼبٟٚٔ، ٚٔؾش اٌضمبفخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚصمبفخ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ، اٌؼًّ ػٍٝ  .4

ٚر٠ٕٛش اٌشأٞ اٌؼبَ ػٓ ىش٠ك الإػلاَ ػٓ ىج١ؼخ ِٚضا٠ب اٌزؼبْٚ، ٠ٚجذأ رٌه ِجىشا ِٓ خلاي 

 إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ الأٌٚٝ ٠ٚغزّش رٌه ٌؾ١ٓ اوّبي اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ.

اٌّشأح ٚاٌؾجبة ٚوبفخ اٌفؼب١ٌبد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ِٓ خلاي ث١بْ أ١ّ٘خ رؾغ١غ  .5

اٌزؼبْٚ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثقٛسح رفزؼ ا٢فبق أِبَ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌّٛاى١ٕٓ 

 خبفخ فٟ اٌش٠ف ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌمشاساد اٌز٠ّٕٛخ ِجبؽشح ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ.

 ب١ٔٚخ اٌّزخققخ رزٌٛٝ الشاك اٌّؾبس٠غ اٌزؼب١ٔٚخ.أؾبء اٌجٕٛن اٌزؼ .6

 ا٠غبد ِؼب٘ذ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ. .7

ا٠غبد ِشاوض ِؼٍِٛبد رزٌٛٝ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ  .8

 ٚاعشاء اٌذساعبد اٌّزخققخ.

 ٌزؼبٟٚٔ.رٛف١ش اٌىٛادس اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌّزخققخ لإداسح اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ِٚشاوض اٌزؼ١ٍُ ا .9

ريج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ الأداء ٠ٚؾغٓ عّؼخ اٌزؼبْٚ ٠ٚغؼً الأػنبء أوضش  .30

اىّئٕبٔب ِّب ٠ض٠ذ الإلجبي ػٍٝ إٌؾبه اٌزؼبٟٚٔ ٚوضشح الأػنبء ِّب ٠غُٙ أ٠نب فٟ ص٠بدح ؽغُ 

 اٌّؼبِلاد ٠ٚؼي١ٙب الاعزّشاس٠خ ٚاٌذ٠ِّٛخ ٚإٌغبػ.

ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؾىُ اٌؼلالخ ث١ٓ الأىشاف اٌّخزٍفخ  )اٌؾٛوّخ رزنّٓ ريج١ك ِغّٛػخ

 ٚعؼٍٙب ػلالبد ع١ٍّخ خب١ٌخ ِٓ الاعزغلاي ٚالأؾشاف ٠ٚض٠ذ اٌضمخ ثٙب(.

 


