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 انصادرة عه  انختامي وانتوصياثانتقرير 

 حـولورشت انعمم اننقابيت انعربيت 

 " دور اننقاباث في دعم انشبكت انعربيت نمعهوماث سوق انعمم "

 5102/ فبراير  شباط  52 - 52 انقاهرة  –انجامعت انعمانيت 

 

 

اقاً الاذؽاد اىذٗىٜ ىْقاتاخ اىعَاه اىعشب تاىرعاُٗ ٍع  ٍْمَعح اىعَعو اىعشتٞعح      
ٗسشععح لَععو ّقاتٞععح لشتٞععح ؼعع٘ه ا دٗس اىْقاتععاخ ةععٜ دلععٌ اىلععثنح اىعشتٞععح ىَعيٍ٘ععاخ   

شععثا /  26-25سعع٘ا اىعَععو ا ٗرىععل تاىعاٍعععح اىعَاىٞععح تاىقععإشج نعع ه اى رععشج ٍععِ       
 . 2013ةثشاٝش 

شاسك ةٜ الَاه ٕزٓ اى٘سشح ٍَصيُ٘ لِ الاذؽاداخ اىعَاىٞح اىقطشٝح ةٜ معو   
ُ  –اسذٞشٝعا   –اىعضائعش   –ٝراّٞا ٍ٘س –اىس٘داُ  –ىٞثٞا  –ٍِ ٍصش   –ةيسعطِٞ   -ىثْعا

اىن٘ٝعععد ٍَٗصيعععِٞ لعععِ الاذؽعععاداخ اىَْٖٞعععح اىراىٞعععح : الاذؽعععاد اىعشتعععٜ ىعَعععاه اىْسعععٞط    
ٗصعععْالح اىَ تعععت ا الاذؽعععاد اىعشتعععٜ ىيععععاٍيِٞ تاىَصعععاسا ٗاىر ٍْٞعععاخ ٗاىرععععاسج        

ىعَعاه اىثيعذٝاخ   ٗالالَاه اىَاىٞح ا الاذؽاد اىعشتٜ ىيثْاء ٗالانلعاب ا الاذؽعاد اىعشتعٜ    
 ٗاىسٞاؼح ا الاذؽاد اىعشتٜ ىيَرقالذِٝ .

مَععا شععاسك ةٖٞععا لععذد ٍععِ اىخثععشاء ٗاىَخرصععِٞ ٗالال ٍٞععِٞ اىَعْٞععِٞ تٖععزا      
 اىَ٘ض٘ع.

تذأخ اى٘سشح الَاىٖا تقالعح اؼَعذ اىعَعاٗٛ تاىعاٍععح اىعَاىٞعح تؽلاع٘س الاؾ/        
ب ا ٗاىسٞذج/ اَٝاُ لثعذ  سظة ٍعر٘ا الاٍِٞ اىعاً ى ذؽاد اىذٗىٜ ىْقاتاخ اىعَاه اىعش

اىَقص٘د ٍذٝش اداسج الال ً ٗاىر٘شٞع  ٗاىَعيٍ٘عاخ تَْمَعح اىعَعو اىعشتٞعح ّٞاتعح لعِ        
ٍعععاىٜ الاسععرار / اؼَععذ ٍؽَععذ ىقَععاُ ٍععذٝش لععاً اىَْمَععح ا ٗالاسععرار/ اىععذمر٘س سأةععد      
سضععع٘اُ الاٍعععِٞ اىععععاً ى ذؽعععاد اىعشتعععٜ ىرنْ٘ى٘ظٞعععا اىَعيٍ٘عععاخ ٗاىخثٞعععش اىَخعععر     

عْٚ تإّلاء اىلثنح اىعشتٞعح ىَعيٍ٘عاخ سع٘ا اىعَعو ا ٗالاسعرار/ اىعذمر٘س       تاىَلشٗع اىَ
ٍؽَذ لثذ اىل ٞ  الاسرار تَعٖذ اىرخطعٞ  اىقعٍٜ٘ ا ٗالاسعرار/ اىعذمر٘س سعاٍٜ شعشٝ        

 لَٞذ ميٞح الال ً تاىعاٍعح اىؽذٝصح ىيرنْ٘ى٘ظٞا ٗاىَعيٍ٘اخ.

اىعَعاه اىععشب    ٗماُ الاؾ/ سظة ٍعر٘ا الاٍِٞ اىعاً ى ذؽاد اىعذٗىٜ ىْقاتعاخ   
ٗاىسٞذج/ اَٝاُ لثذ اىَقص٘د ٍذٝش اداسج الال ً ٗاىر٘شٞ  ٗاىَعيٍ٘اخ تَْمَعح اىعَعو   

ٝش اىعاً ىيَْمَح ا قذ اىقٞا ميَرعٜ  اىعشتٞح ٍَصيح ٍعاىٜ الاسرار / اؼَذ ٍؽَذ ىقَاُ اىَذ
 ا لععِ إَٞععح لقععذ ٕععزٓ اى٘سشععح ىرعثتععح اىْقاتععاخ اىعَاىٞععح اىعشتٞععحَععةٖٞ الاةررععاغ.. الشتععا

ىيَسإَح ةٜ دلٌ اىلعثنح اىعشتٞعح ىَعيٍ٘عاخ سع٘ا اىعَعو .. ٗامعذا ليعٚ ؼاظعح سع٘ا          
اىعَععو اىعشتععٜ ىَصععو ٕععزٓ اىلععثنح ٗضععشٗسج اىرعشٝعع  تٖععا .. ٗإععذاا ٗ ىٞععاخ لَيٖععا     

ذعضٝض اىرعاُٗ تِٞ الاذؽاد اىذٗىٜ ىْقاتاخ اىعَعاه اىععشب    ٍٗصادسٕا .. ّٕٗ٘ا ت َٕٞح
 .الَاه ٕزٓ اىلثنح ٍْٗمَح اىعَو اىعشتٞح ناصح ةٜ ٍعاه

ٗذْاٗىععد اى٘سشععح ةععٜ اٝععاً لَيٖععا ٍْاقلععح استعععح اٗساا لَععو الععذٕا اىسععادج        
اىَخرصُ٘ ؼع٘ه ا لعشل ىَلعشٗع اىلعثنح اىعشتٞعح ىَعيٍ٘عاخ سع٘ا اىعَعو ا ٗدٗس         

رلععلٞو ياىْقاتععاخ ةععٜ دلععٌ اىلععثنح اىعشتٞععح ىَعيٍ٘ععاخ سعع٘ا اىعَععو ا ٗاىعقععذ اىعشتععٜ ى    
 اىعشتٜ ٗاذاؼح ٍعيٍ٘اخ س٘ا اىعَو ا .ٍٗعيٍ٘اخ س٘ا اىعَو ا ٗالال ً 

ٗقععذ ؼمٞععد ٕععزٓ الاٗساا تْقععا  ٍسععر ٞا ٍععِ قثععو ماةععح اىَلععاسمِٞ ٗذثععاده  
 ى ةناس ٗٗظٖاخ اىْمش ؼ٘ىٖا ةٜ ظ٘ ٍِ اىؽ٘اس اىثْاء ٗاىْقا  اىعيَٜ اىٖادا .
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 َلاسمِٞ :ىٗةٜ ض٘ء ذيل اىَْاقلاخ ةإُ ا

ٞععُ٘ الاذؽععاد اىععذٗىٜ ىْقاتععاخ  ٗار ٝصَْععُ٘ لاىٞععاا اقاٍععح ٍصععو ٕععزٓ اى٘سشععح ا ٝؽ   
اىعَاه اىعشب ٍْٗمَح اىعَو اىعشتٞعح ليعٚ ذعاَّٖٗعا ةعٜ اقاٍرٖعا ا ٗٝرقعذٍُ٘ تاىرقعذٝش        

 اىعاىٜ ىيسادج الاساذزج اىزِٝ ذقذٍ٘ا ت ٗساقٌٖ اىعيَٞح اىٖاٍح ؼ٘ه ٍ٘ض٘لٖا.

ٗٝؤمععذُٗ ليععٚ ضععشٗسج ٍسععإَح الاذؽععاداخ اىعَاىٞععح اىعشتٞععح ٗالاذؽععاداخ         
ٞععح اىعشتٞععح ةععٜ دلععٌ ٍلععشٗع اىلععثنح اىعشتٞععح ىَعيٍ٘ععاخ سعع٘ا اىعَععو       اىَْٖٞععح اىعَاى

لإَٞح ٕزا اىَلشٗع ةٜ تْاء ّماً لشتعٜ ٍ٘ؼعذ ىَعيٍ٘عاخ سع٘ا اىعَعو ٝنعُ٘ قعادساا        
ليٚ ٍ٘اظٖح اىرؽذٝاخ اىرٜ ذعص  ت ٗضاع اىعَعو ٗاىعَعاه ٗاىسععٜ ىَ٘امثعح ذطع٘س      

ذ عٞععو اىرعععاُٗ تععِٞ اسععرخذاٍاخ ذنْ٘ى٘ظٞععا الاذصععاه ّٗمععٌ ٍعيٍ٘ععاخ سعع٘ا اىعَععو ا ٗ
ٍْرعععٜ ٍٗسععرخذٍٜ اىثٞاّععاخ الاؼصععائٞح ىععذٙ اجععشاا الاّرععاض ٗالاظٖععضج اىَشمضٝععح       

 اىعشتٞح .

 ةإٌّٖ ٝ٘صُ٘ تَا ٝيٜ :

عيٍ٘ععاخ سعع٘ا اىعَععو ٍععِ نعع ه اىعَععو ليععٚ دلععٌ ٍلععشٗع اىلععثنح اىعشتٞععح ىَ 
ٗؼععذاخ اٗ اقسععاً ناصععح تالاذؽععاداخ اىعَاىٞععح اىقطشٝععح ٗالاذؽععاداخ  اسععرؽذاز
ذنعععُ٘ ٍخرصعععح تاىرععععاُٗ ٍععع  ٕعععزا اىَلعععشٗع ٗذضٗٝعععذٓ تاىثٞاّعععاخ         اىَْٖٞعععح

ٗاىَعيٍ٘اخ ٗالاؼصاءاخ اىَرعيقح تسع٘ا اىعَعو ةعٜ معو تيعذ لشتعٜ ٗتعاىَِٖ        
 اىَرعذدج.

اىر٘اصععو ٍعع  ٕععزا اىَلععشٗع ٍععِ نعع ه الإرَععاً ترطعع٘ٝش ٗسععائو اىر٘اصععو         
ماّلععاء ٍ٘اقعع  ناصععح ليععٚ شععثنح اىَعيٍ٘ععاخ اىذٗىٞععح االاّرشّععدا اٗ اّلععاء      

  ؽاخ ناصح ليٚ شثنح اىر٘اصو الاظرَالٜ ا اى ٞت ت٘ك ا .ص

الرَاد الاذؽاداخ اىعَاىٞح اىقطشٝعح ٗالاذؽعاداخ اىَْٖٞعح اىعَاىٞعح اىعشتٞعح ليعٚ        
ظٖ٘دٕا اىخاصح ةٜ اسرٞ اء اىَعيٍ٘اخ ٗاىثٞاّاخ ٗالاؼصاءاخ ٗماةح ٍعا ٕع٘   
ٍطيعع٘ب ةععٜ ٕععزا اىَعععاه دُٗ اىشمععُ٘ اىععٚ ظٖعع٘د اىؽنٍ٘ععاخ اٗ اصععؽاب         

 لَاه ٗذنشاس ٍا ذقذٍٔ ٍِ ٍعيٍ٘اخ تٖزا اىل ُ .الا

ٚ دلعع٘ج الاذؽععاداخ اىعَاىٞععح اىعشتٞععح ٗالاذؽععاد     اخ اىَْٖٞععح اىعَاىٞععح اىعشتٞععح اىعع
اىرشٗٝط الال ٍٜ ىٖزا اىَلشٗع لثش ٗسائو الال ً اىرٜ ذَرينٖا سع٘اء معاُ   

ىَع خ اىعَاىٞح اٍٗ٘اقعٖعا ليعٚ شعثنح اىَعيٍ٘عاخ     ِ ن ه اىعشائذ اٗ اٍرىل 
 اىذٗىٞح ا الاّرشّدا اٗ أٛ قْ٘اخ اٗ ٗسائو ال ٍٞح انشٙ ذر٘اصو ٍعٖا.

ٞععح اىعشتٞععح اىععٚ  ىدلعع٘ج الاذؽععاداخ اىعَاىٞععح اىعشتٞععح ٗالاذؽععاداخ اىَْٖٞععح اىعَا   
ضععشٗسج اىَسععإَح ةععٜ اىؽعع٘اساخ اىَعرَعٞععح ؼعع٘ه اىقلاععاٝا اىرععٜ ذطشؼٖععا        

ٌ اىعٖاخ اىَلرشمح ةٜ اىلثنح ٍعِ ظاّعة   نٝؽق  الاسر ادج ٍِ ص اىلثنح ٗتَا
اىسععشٝعح ٗمععزىل اىخثععشاء اىَلععاسمِٞ ٗتَععا َٝنععِ ٍععِ ذقععذٌٝ اىععذلٌ ٗاىَسععاّذج   

 يح .ٗتالان  ةٜ اىقلااٝا اىعاظ

دلعع٘ج الاذؽععاد اىععذٗىٜ ىْقاتععاخ اىعَععاه اىعععشب ٍْٗمَععح اىعَععو اىعشتٞععح ليععٚ       
اىرْسععٞ  ةععٜ اقاٍععح ٗس  لَععو  ذطعع٘ٝش ذعاَّٖٗععا ةععٜ ٕععزا اىَعععاه ٍععِ نعع ه   

ٗجْٞعععح ى ذؽعععاداخ اىعَاىٞعععح اىعشتٞعععح ٗالاذؽعععاداخ اىعَاىٞعععح اىَْٖٞعععح اىعشتٞعععح     
 ت ٕذاا ٕزا اىَلشٗع ٗاىرشٗٝط ىٔ .

دلعع٘ج الاذؽععاداخ اىعَاىٞععح اىعشتٞععح ليععٚ ٍراتعععح ذْ ٞععز إععذاا اىعقععذ اىعشتععٜ         
ٕزا اىل ُ  ىيرللٞو ٗانطاس ٍْمَح اىعَو اىعشتٞح تَا ذٌ اذخارٓ ٍِ ظاّثٌٖ ةٜ

. 
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اىر مٞععذ ليععٚ إَٞععح ذ عٞععو الاسععرشاذٞعٞح الال ٍٞععح ىيلععثنح اىعشتٞععح ىَعيٍ٘ععاخ  
سعع٘ا اىعَععو ىيؽصعع٘ه ليععٚ ذ ٝٞععذ ٍعرَعععٜ لشتععٜ ى نععشج شععثنح اىَعيٍ٘ععاخ      
ٗ ىٞععاخ لَيٖععا ٗذسععيٞطٖا اىلاعع٘ء ليععٚ ٍلععنيح اىثطاىععح ٗاشاسٕععا اىسععيثٞح ليععٚ    

 ٍسٞشج اىرَْٞح.

اىعععشب اىرععٜ ٝلععشا ليٖٞععا الاذؽععاد اىععذٗىٜ  الاشععادج تععذٗس ٗماىععح اّثععاء اىعَععاه 
ىْقاتاخ اىعَاه اىعشب ىرؽقٞقٖا قذساا مثٞعشاا ٍعِ اىْععاغ ةعٜ ّلعش ماةعح الانثعاس        
اىَرعيقح ت جشاا الاّراض ةٜ اى٘جِ اىعشتٜ ةٜ ٍذج ٗظٞضج ٗدل٘ذٖا اىعٚ سةع    
ماةح اى٘اقع  اىعَاىٞعح ليعٚ شعثنح اىَعيٍ٘عاخ اىذٗىٞعح ا الاّرشّعدا ضعَِ ّ عت          

 ىخاص تٖا.اىَخذً ا

 دل٘ج الاذؽاد اىذٗىٜ ىْقاتاخ اىعَاه اىعشب ىيقٞاً تَا ٝيٜ : 

ىَعيٍ٘اخ اىَعؤششج ليعٚ   اذؽذٝذ اؼرٞاظاخ اىْقاتاخ اىعَاىٞح ٍِ اىثٞاّاخ ٗ -1
ّلاجٌٖ ٗاىَشذثطح تضٝادج م اءج سع٘ا اىعَعو ٗذؽسعِٞ فعشٗا اىرلعلٞو      

 ٗالاسرخذاً .

اىعَاىٞععح ةععٜ اىثيععذاُ اىرعشٝعع  تاىلععثنح ٗاىرععشٗٝط ىخععذٍاذٖا ىععذٙ اىْقاتععاخ  -2
اىعشتٞععح اىَخري ععح ٗتععالان   ىٞرععٜ اىر٘فٞعع  الاىنرشّٗععٜ ٗاىرععذسٝة لععِ 

شج اىَعيعِ  خ ليٚ الاسر ادج ٍِ اى٘فائ  اىلاغتعذ ا ٗؼس ذيل اىَؤسسا
ذْرعٖعا  لْٖا ليٚ  ىٞعح اىر٘فٞع  تاىلعثنح ٗمعزىل اىثعشاٍط اىرذسٝثٞعح اىرعٜ        

 اىلثنح.

اىقطعاع اىعَعاىٜ ةعٜ معو ٍعِ       اىرْسٞ  ٍ  اىَؤسسعاخ اى٘جْٞعح اىرعٜ ذَصعو     -3
اىذٗه اىعشتٞح تَا ٝلاَِ ذذة  اىَعيٍ٘اخ اىَرعيقعح تاىْلعا  اىعَعاىٜ لعِ     

 ذيل اىَؤسساخ ليٚ اىلثنح .

اسعععرنَاه اىثٞاّعععاخ اىَرعيقعععح تاىقطعععاع اىعَعععاىٜ ا ٗذقعععذٌٝ اىعععذلٌ      ٍراتععععح -4
ٗاىَساّذج ى ذؽاداخ ٗاىْقاتاخ اىعَاىٞعح ةعٜ اىثيعذاُ اىعشتٞعح ىرَنْٖٞعا ٍعِ       

 ٍعيٍ٘اخ اىقطاع اىعَاىٜ لِ اىذٗىح. ذ٘ةٞش

 national focalاىَسإَح ةٜ اّلاء ٗذط٘ٝش ّقا  الاسذناص اى٘جْٞعح   -5
points : NFP . 

ّلععش اىذساسععاخ ٗاىثؽعع٘ز اىَعععذج ٍععِ قثيععٔ اٗ ٍععِ قثععو اللاععائٔ اٗ ٍععِ      -6
 اىْقاتاخ اىعَاىٞح اىَخري ح.

 ثنح.ذؽذٝذ / ذقٌٞٞ اىثشاٍط اىرذسٝثٞح اىرٜ سٞرٌ ذْ ٞزٕا ليٚ اىل -7

اقرشاغ اىَ٘ضع٘لاخ اىخاصعح تعذائشج اىؽع٘اس اىَعرَععٜ ٗاىَلعاسمح ةعٜ         -8
 اىؽ٘اساخ اىرٜ ذطشؼٖا اجشاا الاّراض الانشٙ.

اذاؼعععح الاٍناّٞعععح لاللاعععاءٓ ىْلعععش اىَعيٍ٘عععاخ ٗالاصعععذاساخ ٗالاّلعععطح   -9
 ٗالانثاس اىخاصح تٌٖ ليٚ اىلثنح.

ك ناصح لاللاائٔ ذرعٞػ ىٖعٌ اىؽصع٘ه ليعٚ نعذٍاخ      اذ٘ةٞش ؼق٘ا اشرش -10
 اىلثنح ٗة  ّمٌ ذ لاٞيٞح.

غ ٍرطيثاخ ذط٘ٝشٕا تَا ٝؽق  ذيثٞعح  ااظشاء اىرقٌٞٞ اىَسرَش ىيلثنح ٗاقرش -11
 ٍرطيثاخ اىَسرخذٍِٞ ٍِ اىْقاتاخ اىعَاىٞح.
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ٗٝععذلُ٘ ٍْمَععح اىعَععو اىعشتٞععح اىععٚ ذ٘قٞعع  ٍععزمشج ذ ععإٌ ٍعع  الاذؽععاد اىععذٗىٜ    
ٓ  ٍ٘ضع  اىرْ ٞعز   ىْقاتاخ اىعَاه اىعشب ى٘ض  ذيل اىثْ٘د ) اىَلاس اىٖٞا الع  

ٗذ عٞو اىرعاُٗ اىَلرشك تِٞ اىَْمَح ٗالاذؽاد ةٜ ٕزا اىَععاه اىؽٞع٘ٛ اىعزٛ    
ٝؤشش اٝعاتااا ليعٚ قعذسج ظَٞع  اىَؤسسعاخ ةعٜ اىرصعذٛ ىَلعنيح اىثطاىعح ٗسةع           

 م اءج س٘ا اىعَو .

ٝرقععذً اىَلععاسمُ٘ تاىرقععذٝش اىعععاىٜ ىعٖعع٘د ٍعععاىٜ الاسععرار/ اؼَععذ ٍؽَععذ ىقَععاُ    
اىعَععو اىعشتٞععح ةععٜ ذعضٝععض اىرعععاُٗ ٗذطعع٘ٝشٓ تععِٞ اىَْمَععح ٍععذٝش لععاً ٍْمَععح 

ٗمو ٍِ الاذؽاد اىذٗىٜ ىْقاتعاخ اىعَعاه اىععشب ٍْٗمَاذعٔ الاللاعاء اىقطشٝعح       
ٗاىَْٖٞعععح ا ٗٝؽٞعععُ٘ ٍلعععاسمح الاسعععرارج / اَٝعععاُ لثعععذ اىَقصععع٘د ٍعععذٝش اداسج   

اىعَو اىعشتٞح ليٚ ظٖ٘دٕعا ةعٜ اّععاغ     حالال ً ٗاىر٘شٞ  ٗاىَعيٍ٘اخ تَْمَ
 اه ٕزٓ اى٘سشح.الَ

قذٍٔ ٍعِ   يٚ ٍالمَا ٝر٘ظُٖ٘ تاىرؽٞح ٗاىرقذٝش ى ذؽاد اىعاً ىْقاتاخ لَاه ٍصش 
ٍسالذج ى٘ظسرٞح لاّعاغ الَاه ٕزٓ اى٘سشعح ٗٝرَْعُ٘ ىٖعزٓ اىقيععح اىعَاىٞعح ٍضٝعذاا ٍعِ        

 ْقاتٜ اىعَاىٜ اىعشتٜ.ىاىر٘ةٞ  ٗاىْعاغ ةٜ ىٌ اىص  ا
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