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 ** رـقـدٚــى :

 خ ڇا عزپب٥يددخ ٭ددع ٱزٖددبكاٹؾددواٳ اٹْدد٦جع اٹ٦وثددع اٹٺضددبٻ ٥ددڀ ٥پددٰ اٹزؾددل بد ا    أىاٷٹٲددل 
 أٱٞبه اٹڈٝڀ اٹ٦وثع ڇفبٕخ ٽب  زٖٸ ٽڂچب ثٲٚب ب اٹزْ٪يٸ ڇاٹجٞبٹخ. ٽڀ ٦ل لاٹ

ٽ٦بٹغدخ څدنڃ اكّدٶبٹيبد اٹپيٽڂدخ ٱٞو دب ڇٱڈٽيدب رٲزٚدع ا د            ٭دبٿ ڇٽڀ ثدبة رؤٵيدل اٹپئٵدل    
ٹٶڈځڄ ٽڈهكا ثْو ب ٭چدڈ  ڇ ڄمار اكځَبٿ اٹ٦وثع الأڅپيخ اٹٲٖڈډ ثب٥زجبهڃ ٩ب خ اٹزڂپيخ. ڇ٭ع اٹڈٱذ

 پضٸ أكاح څنڃ اٹزڂپيخ ٹٶَت هڅبځبرچب ثْوڇٝچب اٹغل لح ڇٽڀ ٙدپڂچب ٥ٺدو ڇعدڄ اٹقٖدڈٓ عدڈكح      
 .ٱزٖبكخ ڇرڂب٭َيخ ا پَزل پڂپيخ ڇاٹزڂپيخ اٹپؾٺيخ اٹاٹز

ڇاځٞ ٱب ٽڀ ؽغټ څنڃ اٹزؾل بد ڇاٍزڂبكا اٹو رغبهة الأٱبٹيټ ڇاٹجٺلاٿ اٹوائلح ٍدو ٦خ اٹڂپدڈ    
 زٚؼ أٿ اٹپٲبهثخ اٹڂبعؾخ ٹٺڂپڈ ڇاٹزْ٪يٸ ڇاٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ څع رٺٴ اٹزع  ٲڈكڅدب اٹٲٞدب٣ اٹقدبٓ    

اٹقدبٓ ڇرضدٰ ٭دع ٱدڈاڃ      ٍدزضپبه بٷ ٽڈاريدخ رو٭د٤ اٹٲيدڈك ٥ٺدو ا     ٽزو ڇ٭ود ٹڄ اٹؾٶڈٽبد ثيئدخ أ٥پد  
 ڇر٦يى ٽٖلاٱيخ اكٕ ؽبد ڇاٹزٲيل ثبٹزڂٮين اٹْٮب٫ ٹٲڈا٥ل اٹَڈٯ.

ڇثبٹزڂب١و  ٭بٿ ٽَئڇٹيخ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ   رٲٸ أڅپيخ ٥ڀ ٽَئڇٹيخ اٹلڇٹخ. ٭بٹٲٞب٣ اٹقدبٓ  
 ڇاٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ڇاٹٮٲو.  پضٸ اٹجل ٸ اٹپؤٽڈٷ ٹٺٲٞب٣ اٹ٦بٻ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹڂپڈ ڇاٹزْ٪يٸ

ڇثبكٙب٭خ اٹو ٽب څڈ ٽٞٺدڈة ٥ٺدو اٹپَدزڈډ اٹٲٞدوإ  ٭دبٿ اّدٶبٹيخ اٹجٞبٹدخ    پٶدڀ ؽٺچدب          
إ ڇاعزپددب٥ع ثو ددبكح اٹٲٞددب٣ اٹقددبٓ ڇثددل٥ټ  اٱزٖددبكخ ا  ٭ددع اٝددبه رٶبٽددٸ ٥وثددع  ٽَددزل پثٖددٮخ 

اٹزدو  ڇا عزپب٥يدخ    خٱزٖدبك اٹ٦وثيدخ اٹزڂپڈ دخ : ا    ټاٹٲپؽٲيٲع ٽڀ اٹؾٶڈٽبد اٹ٦وثيخ ڇ٭ٰ ٱواهاد 
اٹزدع أٍَدذ ٹؾڈٵپدخ عل دلح     ڇ 2011ڇ ڂب و/ ٵبځڈٿ اٹضدبځو   2009 / ٵبځڈٿ اٹضبځو٭ع  ڂب و ٥ٲلد

٭ددع ٽقزٺدد٬ ٽغددب د اٹزٶبٽددٸ اٹ٦وثددع ڇٽڂچددب ٥ٺددو ڇعددڄ اٹقٖددڈٓ ٽغددب د اٹپددڈاهك اٹجْددو خ          
 اٹ٦وثع ٹٺزْ٪يٸڇاٹزْ٪يٸ ڇرڂٲٸ اٹ٦پبٹخ. ڇر٢ٸ څنڃ اٹٲواهاد اٹَيبٍيخ اٹپوع٦يخ اٹپضٺو ٹزڂٮين اٹ٦ٲل 

 .اٹپٲجٺخٍزواريغيخ اٹ٦وثيخ ٹپَزٲجٸ اٹزْ٪يٸ ٭ع اٹَڂڈاد ( اٹنإ  پضٸ ثلڇهڃ ا 2010-2020)

اك٥لاك ٹچنا اٹجڂل اٹو ٽقزٺ٬ اٹڂزبئظ ڇاٹزڈٕيبد اٹپڂجضٲخ ٥ڀ الأځْٞخ اٹزع ځ٢پچدب   ٹٲل اٍزڂل
٭ڂيدخ   ڇاد ڇڇهُڀ ٽدئرپواد ڇٽڂزدل بد ڇځدل   ٽٶزت اٹ٦پٸ اٹ٦وثدع ٭دع اٹَدڂڈاد اٹٲٺيٺدخ اٹپبٙديخ ٽد      

ٹزٖدلإ  ٭دو ا اٹقدبٓ   ؽڈٷ ٱٚب ب اٹزْ٪يٸ ڇاٹجٞبٹخ ڇاٹپدڈاهك اٹجْدو خ ڇكڇه اٹلڇٹدخ ڇكڇه اٹٲٞدب٣    
 ٱٞو ب ڇ٥وثيب. ڇاٹو ٽڈٙڈ٣ اٹجٞبٹخ ڇاٹزڂپيخ ا عزپب٥يخ ٥پڈٽب 

 يددخاٹ٦وثټ ثبٹٲــــددـواهاد اٹوائددلح ٹٺٲپددثٖددٮخ أٍــــددـبٍيخ كځغددبى څددنا اٹ٦پددٸ   ا څزددلا رددټ  ٵپددب
  اٹو ددبٗ  2011ّددوٻ اٹْدديـ    2009ڈ ددذ )اٹٶ اٹپز٦بٱجددخ  خ ڇا عزپب٥يددخٱزٖددبكا  : خاٹزڂپڈ دد
 .(2020 - 2010) ٹٺزْ٪يٸ اٹ٦وثو اٹ٦ٲل( ڇثپٚـبٽيڀ ڇهإډ 2013

 خ ڇا عزپب٥يدخ  ٱزٖدبك  وٵي څنا اٹزٲو و اٹپز٦ٺٰ ثپَزٲجٸ اٹزْ٪يٸ ٭ع ٙدڈ  اٹپز٪يدواد ا   ڇ
رًضةم انًؼبنغةخ انغْٕسٚةخ نًعةانخ انزشةغٛم       ٚخ ْٛكهٛةخ اقتزظةب  يقبزثةخ  ٥ٺدو   – ٭ع اٹدڈٝڀ اٹ٦وثدع  

 اٹپٲجٺخ .٭ع اٹَڂڈاد  ٔانجـبنخ
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 : زئٛعٛخٚؾزٕٖ ْرا انجُد ػهٗ صلاصخ أثٕاة ٔ

اٹڈٱڈ٫ ثب غبى ٥ٺو رْقئ ڇاٱ٤ اٹزْ٪يٸ ڇاٹجٞبٹخ ثٲله ٽب رَپؼ ثڄ أؽلس اٹجيبځبد اٹوٍدپيخ  . 1
 .٭وح ااٹپزڈ

 .ها٭٦خ أٍبٍيخ ٹٺڂچڈٗ ثبٹزْ٪يٸ  ..اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹڈٝڂع  .2

اٹپچددل اٹٞجي٦ددع ٹؾددٸ اّددٶبٹيخ اٹجٞبٹددخ ٭ددع اٝددبه اٹزٶبٽددٸ اٹٲددڈٽع        ..اٹٲٞددب٣ اٹقددبٓ اٹ٦وثددع    .3
 إ ڇا عزپب٥ع.ٱزٖبكا 

ڇُ َددزقٺٔ ٽددڀ څددنا اٹزٲو ددو ثٖددٮخ أٍبٍدديخ ٙددوڇهح رٮ٦يددٸ كڇه اٹٲٞددب٣ اٹقددبٓ ثج٦ُل ددڄ        
 .اّٶبٹيخ اٹجٞبٹخاٹٲٞوإ ڇاٹ٦وثع اٹنإ  پضٸ اٹل٥بٽخ الأٍبٍيخ ٹؾٸ 

ڇام ځ٦وٗ څنڃ اٹڈصيٲدخ ٥ٺدو اٹپدئرپو اٹپدڈٱو  ځؤٽدٸ كهاٍدزچب ڇٽڂبٱْدزچب ٽدڀ فد ٷ رْدٶيٸ           
ڇاٙددب٭خ ٽددب  پٶددڀ اٙددب٭زڄ ٹچددب ڇاٹزڈٕددٸ اٹددو ځزددبئظ    ٹغڂددخ ٭ڂيددخ ص صيددخ اٹزپضيددٸ ٽددڀ ثدديڀ أ٥ٚددبئڄ    

ڀ ٥پٺيددخ اٹزْدد٪يٸ ڇاٹؾددل ٽدد  اٹزٶبٽددٸ اٹ٦وثددع ٹددل٭٤  ٝو ددٰرپٶددڀ ٽددڀ ځٲٺددخ ځڈ٥يددخ ٥ٺددو   ڇٽٲزوؽددبد
 اٹجٞبٹخ  ڇرَزغيت ٹٺپٞبٹت اٹ٦ْجيخ اٹ٦بكٹخ ٹزڈ٭يو ٭وٓ اٹ٦پٸ ڇاٹؾپب خ ا عزپب٥يخ .

 الأيس يؼسٔع ػهٗ انًؤرًس انؼبو انًٕقتس لارخبذ يب ٚساِ يُبظجب فٙ ْرا انشاٌ.ٔ

 ،،  ٔانهـــّ ٔنــــٙ انزـــــــٕفٛق

 

 أؽًد يؾًد نقًبٌ  

 انًدٚس انؼبو
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 : خــديــانًق

 أٱٞدبه اٹدڈٝڀ اٹ٦وثدع    ٽدڀ  ٦ل لاٹٹٲل ٵْٮذ اٹضڈهاد ڇّزو أّٶبٷ ا ؽزغبعبد اٹْجبثيخ ٭ع 
فبٕخ ٽب  زٖٸ ٽڂچب ثٲٚب ب اٹزڂپيخ  خ ثؤث٦بكڅب اٹپقزٺٮخ ٱزٖبكڇا  ٥پٰ اٹزؾل بد ا عزپب٥يخ ٥ڀ

 خ ڇا عزپب٥يدخ ڇاٹضٲب٭يدخ ڇاٹجْدو خ ڇٱٚدب ب اٹزڂپيدخ      ٱزٖبكثپٮبڅيپچب اٹغل لح ٭ع ٥ ٱزچب ثبٹزڂپيخ ا 
٭دع اٹپڂدبٰٝ    ڇٽئٍَدبد اٹلڇٹدخ   اٹڈٝڂيدخ اٹپَزل پخ ٭ع أث٦بكڅب اٹپورجٞدخ ثبٹزڂپيدخ اٹپؾٺيدخ ڇاٹزچيئدخ     

 اٹپؾوڇٽخ. 

ٚب٫ اٹو څنڃ اكّٶبٹيبد اٹزع ثدوىد ثٶدٸ ؽدلح ٭دع اٹٮزدوح الأفيدوح ٱٚدب ب ٽٺؾدخ أفدوډ          ڇر
ڇاٹزٖدؾو ڇّدؼ اٹپيدبڃ ڇردؤصيواد ٵدٸ مٹدٴ ٥ٺدو اٹيها٥دخ ڇاٹ٦پبٹدخ           ٽضٸ ٱٚب ب اٹجيئخ ڇرآٵٸ اٹزوثدخ 
٤ كائددوح اٹٮٲددو ڇاٹ٦غددي اٹ٪ددنائع. ڇٵددنٹٴ ٱٚددب ب اٹپ٦و٭ددخ ڇٽقزٺدد٬    ياٹيها٥يددخ ڇڅددڈ ٽددب  چددلك ثزڈٍدد 

رٞجيٲبرچددب اٹپ٦ٺڈٽبريددخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعيددخ ڇاٹچڂلٍدديخ ڇاٹ٦ٺپيددخ اٹزددع ثبرددذ ٽٮددبريؼ اٹددلفڈٷ اٹددو اٹپْددچل      
بريؼ اد ڇٽٮد ٱزٖدبك ٹٴ ٽٮبريؼ اٹپڂب٭َخ ثديڀ ا  و ٽَزڈډ الأ٭واك ڇٵناٹ٦بٹپع اٹؾبٹع ڇ٭ٴ هٽڈىڃ ٥ٺ
څنا اٹو عبځت ٱٚب ب أفوډ ٥ل لح رز٦ٺٰ ثبكاهح اٹْؤٿ اٹ٦بٻ ثپٮوكاد    اٹو بكح ثيڀ اٹ٦ْڈة ڇالأٽټ

 اكٕ ػ اٹَيبٍع ڇاٹؾڈٵپخ اٹوّيلح.

جْدو خ الأڅپيدخ   ڇٹيٌ ٽڀ ثبة اٹزٶواه اٹٲڈٷ اٿ ٽ٦بٹغخ څنڃ اٹٲٚب ب رٲزٚع ا    اٹپڈاهك اٹ
اٹٲٖڈډ ثب٥زجبهڅدب اٹپدلفٸ ا ٍدزواريغع ٹٶَدت هڅبځدبد اٹزڂپيدخ ثْدوڇٝچب اٹغل دلح ڇٽدڀ ٙدپڂچب           

 هڅبٿ اٹزْ٪يٸ ڇفٮ٘ اٹجٞبٹخ ڇاٹؾل ٽڀ اٹٮٲو. 

عڈڅو خ ڇٽٺؾخ  ٭بٿ أثوى ٽدب أ٭دوىڃ اٹؾدواٳ ا عزپدب٥ع      اٹپقزٺٮخ ڇٹئڀ ٵبځذ څنڃ اٹزؾل بد
ٮٲو ڇاٹزڂپيخ اٹپؾٺيخ ٭ع أٱٞبه ٽب إٔجؼ ُ ٞٺٰ ٥ٺيچب ثبٹوثي٤ ٱٚب ب اٹزْ٪يٸ ڇاٹجٞبٹخ ڇاٹ څڈ اٹ٦وثع

 اٹ٦وثع ڇ٭ع الأٱٞبه اٹ٦وثيخ ٵٶٸ.

  إ ڇرپ٢چوارددڄ اٹغل ددلح ٱزٖددبكڇٹٲددل ارٚددؼ ثٶددٸ عدد   أٿ رْدد٦جبد اٹڈاٱدد٤ ا عزپددب٥ع ڇا    
ثْجٶبد اٹٲوا ح  باٹٲوا ح ڇاٹٮچټ ڇاٹٮ٦ٸ ٭يچ خ٥ٖي ذإٔجؾ  فبٕخ اٹپز٦ٺٲخ ٽڂچب ثبٹزْ٪يٸ ڇاٹجٞبٹخ

 ڇاٹٮچټ اٹپٞوڇٱخ ڇثبٹَٺڈٵيبد ڇاٹپڈاٱ٬ ڇأكڇاد اٹ٦پٸ اٹزٲٺيل خ.

٭ب٥ٺدخ   ٽْدبهٵخ ڇرزٞٺت ٽ٦بٹغخ څنڃ اٹپ٦ٚ د اٹپزواٵپدخ ٽٲبهثدخ عل دخ ڇٽغدلكح ٭دع اٝدبه       
 ا هرٲدب  ثيڀ اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ ڇاٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇاٹْوٵب  ا عزپب٥ييڀ ڇڅيئبد اٹپغزپد٤ اٹپدلځع ثچدل٫    

ڇڅڈ ٽب  زٞٺت    ٽزٖبٓ اٹزله غع ٹپقيڇٿ اٹجٞبٹخٹپغبثچخ اٹٞٺت اكٙب٭ع ڇا ثبؽلاصبد اٹْ٪ٸ
ه٭٤ ځَٰ اٹڂپڈ ڇعڈكردڄ ڇرٞدڈ و ځ٢دبٻ اٹپ٦ٺڈٽدبد ؽدڈٷ ٍدڈٯ اٹ٦پدٸ ڇٙدپبٿ         ڇ ٍزضپبهرڂْيٜ ا 

ّٮب٭يزڄ ڇرٶضي٬ اكؽبٝخ ثٶٸ إٔڂب٫ اٹڈا٭ل ڀ ٥ٺو ٍڈٯ اٹ٦پٸ ڇرٮ٦يٸ ٽئٍَبد اٹزله ت اٹپچڂع 
اٹپزقدوعيڀ ٽدڀ ځبؽيدخ ڇٹپ  ٽدخ      رؤٵيل رْ٪يٸٽڀ ٹزوثڈ خ ڇاٹغبٽ٦يخ ٹپي ل ڇاٹزْ٪يٸ ڇاٹپئٍَبد ا

 ٽڀ ځبؽيخ أفوډ. ٱزٖبكاٹپچبهاد ڇاٹٶٮب اد ٽ٤ ؽبعيبد ا 

ڇا ځز٢ددبهاد اٹپٺؾددخ ٹٺْددجبة      اٿ ٽقدديڇٿ اٹجٞبٹددخ اٹپَددزٮؾٺخ ڇٝڂيددب ڇٱڈٽيددب ٽددڀ ځبؽيددخ      
 خ ڇاٹڂَدٰ اٹپزَدبه٣ ٹپز٪يدواد    ٱزٖدبك ڇاٹپغزپ٤ ٽڀ ځبؽيدخ صبځيدخ  ڇاٹزٞدڈه اٹپَدزپو ٹٺؾبعيدبد ا      

ٲزٚدع ٭ٶدوا ٽغدلكا    ر -ځزدبط ڇٽزٞٺجبرچدب ٽدڀ ځبؽيدخ صبٹضدخ      ٍڈٯ اٹ٦پٸ ثؾٶدټ رٞدڈه ځ٢دټ ڇأّدٶبٷ اك    
ڇٽٲبهثخ اٍزواريغيخ  ٲ٢دخ ڇٽجزٶدوح ر٦دبٹظ ٱٚدب ب اٹزْد٪يٸ اٹ٦بعٺدخ ڇرَزْدو٫ ٽَدزغلاد اٹپوؽٺدخ          

  ب ڇٽ٦و٭يب. اٱزٖبكاعزپب٥يب ڇ اٹپٲجٺخ
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ل اهٍب  أٌٍ عل لح ٭دع ٽٲبهثدخ اٹپدڈاهك اٹجْدو خ ا٥دلاكا ڇردؤڅي        ڇ ٲزٚع څنا اٹزڈعڄ اٹغل 
ڇرٚدپڀ   ٱزٖدبك ا ڇرْ٪ي  رُدئٽڀ اٹزٮب٥دٸ اك غدبثع ثديڀ ٽقوعدبد اٹپڂ٢ڈٽدخ اٹزوثڈ دخ ڇؽبعيدبد         

اٹزٶبٽٸ اٹڈ١يٮع ٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹزڂپيخ ڇٝڂيدب ڇٱڈٽيدب ڇردڈ٭و ٱدلها أٵجدو ٽدڀ ٭دوٓ اٹ٦پدٸ ٹٺؾدل ٽدڀ           
 يخ.اٹجٞبٹخ ڇ٭ٰ اٍزواريغيخ ٽَزٲجٺ

ـةخ انـسٚةق نًعةزقجم    ٚسفخ ،نةٗ أَُةب نةٍ َكزشةع انؼغهةخ يةٍ عدٚةد       ٔلا ثد يٍ الإشبزح ُْب إ
رٕافق فُٙ ػهٗ يعزٕٖ انخجساء ٔالأؿساف انًؼُٛخ أٔلا، ٔإعًبع ؽٕنٓب  ٔؽدسفسح اانزشغٛم يزٕ

ذنة    ،إلا انزفؼٛم ٔانزُفٛر انغب ؽُٛئر  ُٚقظٓب لأ ،ػهٗ يعزٕٖ انقب ح انؼسة صبَٛب ظٛبظٙ ػسثٙ
-2010أَّ رى انزاظٛط نٓرا انزًشٙ انًعزقجهٙ ثشكم اظزجبقتٙ فٙ إؿبز انؼقد انؼسثةٙ نهزشةغٛم    

 آنةذ يجبشةسح  يؾةد ح  ( انر٘ ؿسؽزّ يُظًخ انؼًم انؼسثٛخ ٔٔػؼذ نةّ أْةدافب اظةزسارٛغٛخ    2020
 فٙ : ْرِ الأْداف رزًضم ٔ .يجدئٛب.يهصيخ إنٗ قتسازاد ػسثٛخ 

 .الأٱٞبه اٹ٦وثيخ ثپٲلاه اٹڂ٬ٖ  رقٮي٘ ٽ٦ل د اٹجٞبٹخ ٭ع عپي٤ .1

 .رقٮي٘ ځَجخ ٽڀ  ٲٸ كفٺچټ ٥ڀ فٜ اٹٮٲو اٹپ٦زپل اٹو اٹڂ٬ٖ  .2

 .ريَيو رڂٲٸ اٹ٦پبٹخ اٹ٦وثيخ ثيڀ الأٱٞبه اٹ٦وثيخ  .3

 .ف ٷ ٭زوح اٹ٦ٲل ٭ع ٵٸ الأٱٞبه اٹ٦وثيخ  % 10ه٭٤ ٽ٦لٷ اٹڂپڈ ٭ع اكځزبعيخ ثڂَجخ  .4

 ٽڀ اٹپٺزؾٲيڀ ثبٹز٦ٺيټ. % 50ه٭٤ ځَجخ اٹپٺزؾٲيڀ ثبٹز٦ٺيټ اٹزٲڂع ڇاٹزله ت اٹپچڂع اٹو  .5

انًقبطد الأظبظٛخ يٍ ْرِ الأْداف فٙ صلاصخ أثؼب  يٓٛكهخ ٔيزساثـةخ رشةكم    ركضٛعًٔٚكٍ 
ؾقبقتبد انؾةسا   انخٛؾ انُبظى نهؼقد ٔرؼجؾ انًؼبنى الأظبظٛخ نًعزقجم انزشغٛم ثًةب ٚعةزغٛت لاظةز   

 ، ٔذن  ػهٗ انُؾٕ انزبنٗ :بػٙ انًعزغدالاعزً

 انغبٚبد الاظزسارٛغٛخ انكجسٖ :  -أ 

ڇٽدڀ صدټ اٹپَدبڅپخ ٭دع اٹزڂپيدخ اٹجْدو خ ڇا عزپب٥يدخ          رؾَيڀ ٽَزڈ بد اٹزْ٪يٸ ٵپدب ڇځڈ٥دب  
 .اٹپڂبٝٲيخ ثپب  ٚپڀ أڇ٭و ّوڇٛ اٹزڂپيخ ٭ع أڇ٤ٍ ٽ٦بځيچبڇ  خٱزٖبكڇا 

 انًزـهجبد : -ة 

 .ٽئّواد اٹزڂپيخ ڇعڈكرچب ڇاٹزڈى ٤ اٹ٦بكٷ ٹضپبهڅب ڇه٭٤ ٽ٦ل د اٹڂپڈ  

ه ت ڇرڈعيچچدب اٹدو ؽبعيدبد    ل٭ع ٽقزٺ٬ ٽواؽٸ اٹز٦ٺيټ ڇاٹزد ا هرٲب  ثغڈكح اٹپڈاهك اٹجْو خ  
 .اٹزڂپيخ 

 .اٹپٲجٺخ كڇٿ اكٙواه ثؾٰ الأعيبٷ خ ڇاٹپُڂٖٮخ پَزل پٙپبٿ اٹزڂپيخ اٹ 

٥ددڀ ٝو ددٰ ه٭دد٤ ٱددلهاد اٹزپٶدديڀ      (inclusion)ا عزپددب٥ع إ ڇٱزٖددبكا رددؤٽيڀ ا ځددلٽبط   
 . ٹٺغپي٤

فلٽددخ   ب ڇاعزپب٥يددباٱزٖددبكاٹغچددڈك اٹ٦وثيددخ ثبرغددبڃ ٽي ددل ٽددڀ اٹزٶبٽددٸ    رٚددب٭وه٭دد٤ ٽَددزڈډ  
 .ٹٺپٖبٹؼ اٹپْزوٵخ

 انُزـبئظ انًسعٕح : -ط 

 : ٽب  ٺو ثڂب  ٥ٲل اعزپب٥ع ٱٞوإ ڇ٥وثع ٽَزؾلس ڇٽُغپ٤ُُ ٥ٺيڄ  ـئٽڀ -

 . خ أڇ٤ٍ اٱزٖبكٽْبهٵخ  -أ 

 .ٽَزڈ بد ٥يِ أه٭٤  -ة 
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 .ّواد ٥پٸ  ئٰ أ٭ٚٸ ئٽ -ط 

 . خ أٵضو ٭ب٥ٺيخ اٱزٖبكرڂب٭َيخ  -ك 

 أٱڈډ. إ ڇاعزپب٥عاٱزٖبك رٶبٽٸ ٥وثع -ڃ 

 خ ڇا عزپب٥يخ ٭ع ٱزٖبكاٹپز٪يواد ا اځٞ ٱب ٽڀ فٺٮيخ اٹ٦ٲل اٹ٦وثع ٹٺزْ٪يٸ ٽٚب٭ب اٹيچب ڇ
 خ څيٶٺيدخ رپضدٸ   اٱزٖدبك ٥ٺدو ٽٲبهثدخ   ٍيوٵي څنا اٹزٲو و اٹپز٦ٺٰ ثپَزٲجٸ اٹزْد٪يٸ    اٹڈٝڀ اٹ٦وثع

ڇځ٢دوا ٹزواعد٤ اٹزڈ١يد٬ ٭دع      .اٹپٲجٺدخ. اٹپ٦بٹغخ اٹغڈڅو دخ ٹپَدؤٹخ اٹزْد٪يٸ ڇاٹجٞبٹدخ ٭دع اٹَدڂڈاد       
 خ ٱزٖدبك ٱٞب٣ اٹڈ١يٮخ اٹ٦پڈٽيخ ٥ٺو ٽؾلڇك زڄ  ڇا٥زجبها ٹزٲٺٔ ٭وٓ اٹزڈ١ي٬ ٭ع اٹپڂْآد ا 

ڀ ـد ـيـثٽـدـب  ٸ ـد ـضـ٣ اٹقدبٓ إٔدجؼ  پ  ٹٺٲٞب٣ اٹ٦بٻ ثٮ٦ٸ ٥پٺيبد اٹقٖقٖدخ  ڇثڂدب  ٥ٺدو أٿ اٹٲٞدب    
ٔاَـلاقتةةب يةٍ  ةةٌٕ اٜفةةب   إ   ٱزٖددبكٽددڀ اٹڂْدبٛ ا  ٭دو اٹ٦ل ددل ٽددڀ اٹجٺدلاٿ اٹ٦وثيددخ    % 80ڇ 70

 - انقـس٘ ٔانؼسثٙ فٙ يغٕٓ  انزًُٛخانؾقٛقٛخ نهزشغٛم ركًٍ إذٌ فٙ رفؼٛم  ٔز انقـبع انخبص 
 ازراُٚب نرن  صلاصخ يؾبٔز :

ٱجدٸ ڇث٦دل اٹؾدواٳ ا عزپدب٥ع الأفيدو      . اٹڈٱڈ٫ ثب غبى ٥ٺو رْقئ ڇاٱ٤ اٹزْ٪يٸ ڇاٹجٞبٹخ 1
 .٭وح اثٲله ٽب رَپؼ ثڄ أؽلس اٹجيبځبد اٹوٍپيخ اٹپزڈ

 .٣ اٹقبٓ اٹڈٝڂع ٹٺڂچڈٗ ثبٹزْ٪يٸ . أڅپيخ كڇه اٹٲٞب2

إ بكٱزٖدد. أڅپيددخ كڇه اٹٲٞددب٣ اٹقددبٓ اٹ٦وثددع ٭ددع اٹزْدد٪يٸ ٭ددع اٝددبه اٹزٶبٽددٸ اٹٲددڈٽع ا         3
 ڇا عزپب٥ع.

اٿ رٮ٦يٸ څنا اٹلڇه ٹٺٲٞدب٣ اٹقدبٓ ثج٦ُل دڄ اٹٲٞدوإ ڇاٹ٦وثدع  پضدٸ اٹل٥بٽدخ الأٍبٍديخ ٹؾدٸ          
ڈٹيدلح ٭دع   ٹو الأځ٢پدخ اٹ ا ب ٽچيٶ  ٭بٿ آصبهڅب ٍزورل اٱزٖبكاّٶبٹيخ اٹجٞبٹخ اٹزع اٿ ٹټ ځغل ٹچب ؽ  

 اٹلڇٷ الأفوډ. ٽڀ ا٥ًلكٷ ڈكڇٷ اٹوثي٤ اٹ٦وثع ڇٍزٞ

اّٶبٹيخ اٹجٞبٹخ رٲزٚع ثٶٸ اٹؾبػ هإ دخ ٽغدلكح ڇ ٲ٢دخ ٱٞو دب ڇ٥وثيدب رَدزغيت       اٿ ٽ٦بٹغخ 
ٽدڀ ځبؽيدخ    ڇٹٚوڇهح ٽڀ ٙوڇهاد اٹل٭ب٣ اٹْدبٽٸ اٹڈٱدبئع    ٹزٞٺ٦بد اٹْجبة ڇاٹپغزپ٤ ٽڀ ځبؽيخ

 .صبځيخ

ٽددڀ ٥ڈاٽددٸ  أ ٚددب ي ددل لا ڇي ددل اٹڈٙدد٤ اٹ٦وثددع ر٦ٲيدد اٿ اٹزچددبڇٿ ٭ددع ؽددٸ ٽ٦ٚددٺخ اٹجٞبٹددخ 
ي دل     ٵپدب  خ إٔ  ٭ع ث٦٘ الأٱٞبه اٹ٦وثيخ ٽڀ رؾو ٴ اٹوٽبٷ اٹپزؾوٵ ٴٵنٹ ي ل اٹ اٍزٲواه ڇ

ٽڀ اٹزلف د اكٱٺيپيخ ڇاٹ٪وثيخ ٭ع اٹْؤٿ ي ل  ڇٹپغچڈكاد اٹزڂپيخ ٽڀ ٽقبٝو اٹزْڈ ِ ڇاكهثبٳ 
 ع اٹنإ  جٲو ّؤځب ٍيبك ب ٹٶٸ ٱٞو ٽچپب ر٦لكد أٍجبثڄ ڇرغٺيبرڄ.اٹلافٺع ٹٺڈٝڀ اٹ٦وث

 

*  *  * 
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 الأٔلانجبة 
 أْى إشكبنٛبد ظٕ  انؼًم

 ٗػهٗ انًعزٕٖ انؼسث
 

 **  يـقـديــخ :

اٹزؾل بد اٹزع رْدچلڅب  ٭ع اٹَڂڈاد الأفيوح أٿ ٽڀ أكٯ اٹ٦وثيخ ٹٲل اٍز٦ْود ٽڂ٢پخ اٹ٦پٸ 
پدب ٹچدنڃ اٹپَدؤٹخ ٽدڀ اهرجدبٛ ڇصيدٰ ثب ٍدزٲواه اٹَيبٍدع         ٹٽ٦ٚٺخ اٹجٞبٹخ  څو أٱٞبه اٹڈٝڀ اٹ٦وثع

ڇاٹوٱددع ا عزپدب٥ع ثب٥زجددبه أٿ اٹْدد٪ٸ ؽدٰ ٝجي٦ددع ٹٶددٸ ٽدڈاٝڀ ڇّددوٛ ٽددڀ     خ ٱزٖددبكڇاٹزڂپيدخ ا  
ّوڇٛ رؾٲيٰ اٹناد ڇؽٮ٠ اٹٶواٽخ ڇرغَيټ اٹپڈاٝڂخ اٹٮب٥ٺدخ ڇؽٮدي اٹچپدټ ڇاٍزڂچبٙدچب ٹٺپْدبهٵخ      

 اٹپڂٖٮخ. اٹپغل خ ڇرغَيل اٹل پٲواٝيخ ا عزپب٥يخ ڇٙپبٿ اٹزڂپيخ اٹْبٽٺخ

چټ اٽٸ رؾَيڀ اٹٞٺت اٹدلافٺع اٹدنإ  َد   ٽڀ ٥ڈ ڇ٭ع څنا اٹزڈعڄ اٹغل ل ا٥زجو اٹزْ٪يٸ ٥بٽ 
  أٽدٸ اٹؾيدبح   : ٭ع رؾَيڀ ٽَزڈډ ا ٍزچ ٳ ثب٥زجبهڃ أؽل اٹپئّواد اٹض صخ ٹٺزڂپيخ اٹجْدو خ ڇڅدع  

 ڇٽَزڈډ اٹ٦يِ اٹنإ رلفٸ ٭ع اؽزَبثڄ اٹٲلهح اٹْوائيخ.  ڇٽَزڈډ اٹز٦ٺيټ

 ٍددزضپبهڇا٥ددبكح ا  هٍددزضپبٵپددب أٿ رؾَدديڀ ٽَددزڈډ ا ٍددزچ ٳ  ددئصو ثددلڇهڃ ا غبثيددب ٥ٺددو ا  
 ڇاٹزڈ١ي٬ الأٽضٸ ٹٞبٱبد اكځزبط ڇٹٺجڂيخ الأٍبٍيخ.

اځٮدٴ  زدلڅڈه ٽدڀ ٍدڂخ اٹدو       اٹپجنڇٹخ ٭بٿ ڇ٤ٙ اٹزْ٪يٸ ٽباٹٲٞو خ ڇثبٹو٩ټ ٽڀ اٹپغچڈكاد 
 أفوډ اٹو أٿ ثٺ٨ "اٹٶزٺخ اٹؾوعخ" ثبځٮغبه اٹڈ٤ٙ ٭ع أٵضو ٽڀ كڇٹخ ٥وثيخ ٭ع اٹٮزوح الأفيوح.

ڇاٹپزڈإدٸ ؽبٹيدب ٭دع اٹپڂٞٲدخ اٹ٦وثيدخ أٽدبٛ اٹٺضدبٻ         2011لا خ ٽڀ اٿ اٹؾواٳ ا عزپب٥ع ث
 ٥ڀ ؽلح رؾل بد اٹزْ٪يٸ ڇاٹجٞبٹخ.

  : ٙخظبئض انجـبنخ ػهٗ انًعزٕٖ انؼسث 

 : فزسح يب قتجم "انسثٛغ انؼسثٙ"فٙ ازرفبع يؼدلاد انجـبنخ  .1

فٖڈٕديخ  ثبٹو٩ټ ٽڀ ٵٸ اٹپغچڈكاد اٹواٽيخ اٹو رڂپيخ اٹزْ٪يٸ ٥ڀ ٝو دٰ اؽدلاس ثدواٽظ    
ٹزْ٪يٸ اٹْجبة ڇك٥ټ ثواٽظ اٹزله ت ٹٺ٦پٸ اٹپَزٲٸ ڇرڂڈ ٤ آٹيبد اكٱـواٗ ٹزپـڈ ٸ اٹپْبه ٤ ٭بٿ 

خ اٹٚب٩ٞخ أكد اٹو ارَـب٣ كائـوح اٹجٞبٹخ ٭ع اٹپڂٞٲـخ اٹ٦ـوثيخ اٹپٲلهح ؽَت ل پڈ٩وا٭ياٹ٦ڈاٽٸ اٹ
اٹضڈهاد ڇا ؽزغبعبد  ڇ٭ٰ أؽلس اٹجيبځبد ٹٮزوح ٽب ٱجٸ % 14.5ٽڂ٢پخ اٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ ثـ ثيبځبد 
ٔ ڇاٹ٦پدٸ  ٽدڀ أ٥ٺدـو اٹڂَدت ٭دع اٹ٦دـبٹټ ڇمٹدٴ كڇٿ ا٥زجدـبه اٹزْ٪يدـٸ اٹڂدبٱ          ڇڅدنڃ اٹڂَدجخ    اٹ٦ْجيخ

 ٽٺيڈٿ ٭وك. 17ڇرْپٸ څنڃ اٹجٞبٹخ ځؾڈ   اٹٶٮـب٭ع ٹٺؾَـبة اٹقبٓ

لأځچب ٭دع  ّل ل ڇ  ثل ٽڀ اكّبهح اٹو ٙوڇهح أفن اٹجيبځبد اٹوٍپيخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹجٞبٹخ ثؾنه 
 .ٺت الأؽيبٿ   ر٦ٶٌ اٹڈاٱ٤ ثلٱخ٩أ

  أ ٚدب ٭دع فٖبئٖدچب   هرٮدب٣ ؽغپچدب ڇٽ٦ُدل رچب ٭ؾَدت ثدٸ      ڇ  رزپضٸُ فٞڈهح اٹجٞبٹخ ٭دع ا 
ؽَدت رٲدل واد ٽڂ٢پدخ     % 27.25 ٍڂخ  24-15ٽڀ اٹْو ؾخ اٹ٦پو خ ؽيش رپضٸ ثٞبٹخ اٹْجبة 

 .(2008ڇ  2007اٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ ثڂب  ٥ٺو أؽلاس اٹَڂڈاد اٹپزبؽخ )

ڇاٹز٪يدواد ٭دو    رؾدذ ردؤصيو الأىٽدخ اٹپبٹيدخ اٹ٦بٹپيدخ     اىكاك ٍدڈ ا  ڇڅنا اٹڈ٤ٙ اٹ٦ٖت إٔ  
رٲل واد ٽڂ٢پخ اٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ اٹو أٿ اٹپ٦لٷ اٹ٦بٻ ٹٺجٞبٹدخ ٱدل رغدبڇى    رْيو ؽيش   اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثيخ

فبٕدخ ٭دع     اد اٹ٦وثيدخ ٱزٖدبك إ ڇٽَزڈ بد اٹزْد٪يٸ ٭دع ا   ٱزٖبكثَجت رواع٤ اٹڂْبٛ ا  17%
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ڇٱٞب٥ددبد   ٥ددلك ٽددڀ اٹددلڇٷ اٹ٦وثيددخ ٱٞددب٣ اكځْددب اد ڇاٹٲٞددب٣ اٹپٖددو٭ع ڇاٹقددلٽبد اٹپبٹيددخ ٭ددع   
 اٹَيبؽخ ڇاٹڂٲٸ ڇاٹٖڂب٥خ اٹپورجٞخ ثبٹٞٺت اٹٶٺع اٹ٦بٹپع ٭ع ث٦٘ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ.

خ ـــدددــٽٲبهځ( ه٩دددټ رؾَدددڂچب  % 4.8) 2011أٿ ځَدددت اٹڂپدددڈ ٹ٦دددبٻ  ٭وح ااٹجيبځدددبد اٹپزدددڈ ڇرٮيدددل 
( أإ % 5.4) 2008رجٺ٨ ٽَزڈډ اٹڂَت اٹپَغٺخ ف ٷ  ( ٹټ% 4.4) 2010( ڇ% 2.2) 2009ثـ

ڇرغله اكّبهح ٽڀ ځبؽيخ أفوډ اٹو أٿ رضجيذ اٹجٞبٹخ ڇاٹْوڇ٣ ٭ع فٮٚچب   ٱجٸ اځل ٣ الأىٽخ اٹپبٹيخ
. ڇردلٷ ٽقزٺد٬ اٹپئّدواد اٹؾبٹيدخ     ٍدڂڈ ب  % 8ڇ 7ثديڀ  رزدواڇػ  ځَجخ ځپدڈ   ڇٹڈ رله غيب  زٞٺت رؾٲيٰ

ؽَدت ث٦د٘   ڈ٧ څنڃ اٹڂَجخ ٭ع ٙڈ  رؤصيواد الأىٽخ اٹپبٹيدخ اٹ٦بٹپيدخ اٹزدع ٍززڈإدٸ     ٥ٺو ٦ٕڈثخ ثٺ
 اد ځْبٝچب اٹ٦بكإ.ٱزٖبكٍڂڈاد ؽزو رَز٦يل ا  4ڇ 3 ٹٮزوح ثيڀاٹزٲل واد 

 (2011َٕٕٚٛ -2009 اندٔل انؼسثٛخ فٗ  يؼدل انجـبنخ
 

 يلاؽظبد      2010 2009 اندٔنخ
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 1)
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 2)
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           10.2 انغصائس

انعـؼٕ ٚخ
 3)

 10.5 10.5       
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          9.1 انًغسة
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 .عبيؼخ اندٔل انؼسثٛخ ... انزقسٚس الاقتزظب ٘ انؼسثٙ انًٕؽد، أػدا  يخزهفخ 
 الاؽظبءح نهدٔل انؼسثٛخ. انًٕاقتغ الانكزسَٔٛخ نهجُٕ  انًس صٚخ ٔالأعٓصح 
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 : (%فٙ انؼبنى   انؼبيخانجـبنخ 

 
  .      -OCDEاٹپٖله : 

 : (%  (24-15  ثـبنخ انشجبة فٙ انؼبنى

 
 

 .      -OCDEاٹپٖله : 
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 : (%(  2009  ٚخ انكجسٖقتزظب يؼدلاد انجـبنخ ؽعت انًُبؿق الا
 

 
 . 2009  خٱزٖبكا ٽڂ٢پخ اٹز٦بڇٿ ڇاٹزڂپيخ  * له:ـاٹپٖ

           * Euro stat 2010 . 
 

 

 :  ثهداٌ يخزبزح( 2009-2008انجـبنخ فٙ انؼبنى 

 (24-15ثـبنخ انشجبة   انجـبنخ انغًهٛخ 

 2009 2008 2009 2008 انجهــد

 22.4 18.1 9.5 7.8 ٭وځَب
 11.0 10.4 7.5 6.3 أٹپبځيب
 25.4 21.3 7.8 6.7 ا ٞبٹيب
 37.9 24.6 18.0 11.3 اٍجبځيب
 20.0 16.4 9.6 7.7 اٹجور٪بٷ
 21.9 18.0 7.9 7.0 بثٺغيٶ
 25.9 12.5 11.9 6.3 ا وٹڂلا
 25.0 19.4 8.3 6.2 اٹَڈ ل
 9.2 7.5 3.1 2.5 اٹڂوڇ ظ
 11.2 7.6 6.0 3.3 اٹلځپبهٳ
 18.9 14.1 7.6 5.6 ثو ٞبځيب

 15.3 11.6 8.3 6.1 ٵڂلا
 17.6 12.8 9.3 5.8 الأٽو ٶيخ اٹڈ  بد اٹپزؾلح

 16.4 12.7 8.3 6.1 ٚخقتزظب يؼدل  ٔل يُظًخ انزؼبٌٔ ٔانزًُٛخ الا
                                                                                                       

 . OCDE, 2009 اٹپٖله :
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 : فزسح يب ثؼد "انسثٛغ انؼسثٙ". اظزفؾبل انجـبنخ فٙ 2

ثٮ٦دٸ ٥دلٻ    2012ڇ 2011ف ٷ ٍڂزع اٿ اٹجٞبٹخ اٹپورٮ٦خ إٔ  ڇٝڂيب ڇٱڈٽيب اىكاكد رٮبٱپب 
الأٱٞددبه اٹ٦وثيددخ اصددو اٹضددڈهاد  ٽددڀ ٦ل ددلاٹ خ ڇا عزپب٥يددخ ٭ددع ٱزٖددبكاٍددزٲواه الأڇٙددب٣ اٹَيبٍدديخ ڇا 

رٲدل واد ٽڂ٢پدخ اٹ٦پدٸ    آفدو  ؽَدت   اٹ٦پدٸ ٥دـڀ   اٹپ٦ٞٺيڀؽيش اهرٮ٤ ٥لك   ڇا ؽزغبعبد ٭ع اٹپڂٞٲخ
ڇڅدڈ ٽدب     2012٭دع   بٽٺيڈځد  20ڇ 19اٹدو ٽدب ثديڀ    ڇ 2011ٱجدٸ   بٽٺيڈځ 18ڇ 17ٽب ثيڀ اٹو اٹ٦وثيخ 

 .2011ٱجٸ % 14.5ٽٲبثٸ %17ڇ16ثيڀ  اكعپبٹو  زواڇػ غ٦ٸ ٽ٦لٷ اٹجٞبٹخ 

ڇٱل رٮبٱپذ ٽ٦ل د اٹجٞبٹخ ثْٶٸ ؽدبك ٭دع كڇٷ "اٹوثيد٤ اٹ٦وثدع" ؽيدش اهرٮ٦دذ ٭دع ردڈځٌ         
 13و ـاٹد ٱجدٸ اٹضدڈهح    % 8و ٽڀ ـــ  ڇ٭ع ٽ2012ٖخ ـٍڂ % 18و ـاٹ 2010خ ـٍڂ % 14ٽڀ 
)ؽَددت  2012٭ددع  % 25اٹددو ٱجددٸ ا ؽزغبعددبد  % 8.5ڈه ب ٽددڀ ــددـ  ڇ٭ددع 2012ٍٍددڂخ  %

 ث٦٘ اٹپٖبكه(.

ڈځٌ ڇٽٖدو اٹدو ر٦دلك اكٙدواثبد     ڇ ٦ڈك رٮبٱټ اٹجٞبٹخ ٭ع اٹپوؽٺخ ا ځزٲبٹيخ اٹزع رپو ثچب ر
ڇٱل أكد څدنڃ اٹ٦ڈاٽدٸ اٹدو ر٦ٞيدٸ اٹؾوٵيدخ        كاد ٩يو اٹپلهڇٍخ ٭ع الأعڈهاٹي ب٥زٖبٽبد ڇڇا 
ڇڅدڈ ٽدب     اٹَديبكإ  ا ئزپدبځع ڇ٥غي اٹپڈاىځبد ڇرقٮدي٘ اٹزٖدڂي٬    ٍزضپبه خ ڇرواع٤ ا ٱزٖبكا 
 .ا ٱزوا٥ٗڂڄ ٦ٕڈثخ   ڂزظ

 ثـبنخ رسا ًٛخ : .3

٭دع اٹٮزدوح    ا عزپب٥عاٹؾواٳ  ڇٱل أثوى  اٿ أفٞو ٽب ٭ع اٹجٞبٹخ ٕج٪زچب اٹزواٵپيخ اٹچيٶٺيخ
  خ ڇا عزپب٥يدخ ٱزٖبكالأث٦بك ا ٹيٌ ٭ٲٜ ٽوٵجخ رلافٺذ ٭يچب ١بڅوح جٞبٹخ اٹالأفيوح ثٶٸ ع   أٿ 
مٹٴ أٿ اٹقيبهاد اٹپ٦زپلح ٝيٺخ اٹَڂڈاد اٹپبٙديخ ٹدټ     ٵنٹٴ الأث٦بك اٹَيبٍيخاٹپؾلكح ٹچب إٔ  ثٸ 

اٹزع ٝبٹذ ٽقزٺ٬ ّوائؼ ٝبٹجع اٹْ٪ٸ ٽدڀ ٵدٸ   رپٶڀ ٽڀ ا غبك ؽٺڈٷ ځبع٦خ ٹچنڃ اٹجٞبٹخ اٹپيٽڂخ 
 اٹپَزڈ بد ٥ٺو اٹپَزڈډ اٹٲٞوإ ڇاٹ٦وثع.

 ؿٕٚهخ انًدٖ :شجبة ثـبنخ . 4

ڇ٭دٰ أؽدلس اٹپ٦ٞيدبد اٹپزبؽدخ ٹپڂ٢پدخ       %27 ٥ٺدو پدب  ي دل   ثُ ٲله اٹپ٦لٷ اٹ٦بٻ ٹجٞبٹخ اٹْجبة 
 .ثيڀ الأٱٞبه اٹ٦وثيخ ٵجيو ڇرزٮبڇد ثْٶٸ(. 2008ڇ  2007اٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ )

 . ٭ع اٹپ٦لٷ اٹ٦وثع اٹ٦بٻ %54.2 ځؾڈ ٹيخبعپرپضٸ ثٞبٹخ اٹْجبة ٭ع څيٶٺخ اٹجٞبٹخ اكڇ

اٹيبئَددڈٿ اٹددن ڀ ٭ٲددلڇا الأٽددٸ ٭ددع   أڇٹئددٴ٥ددڀ اٹ٦پددٸ  ٦ٞٺدديڀزاٹپٵپددب أٿ الأفٞددو ٭ددع روٵيجددخ 
. ڇڅدڈ ٽدب أكډ اٹدو اكؽجدبٛ ڇاٹجؾدش ٥دڀ       ڇا ځزپدب  اٹؾٖڈٷ ٥ٺو ّ٪ٸ ڇ٭ٲلڇا اٹ٦ْڈه ثبٹپڈاٝڂدخ  

ڇؽيبريدخ فدبهط ؽدلڇك اٹدڈٝڀ. ڇأٱدڈډ كٹيدٸ ٥ٺدو مٹدٴ ه٩جدخ اٹْدجبة اٹغبٽؾدخ ٭دع              ٽْبه ٤ ٽچڂيدخ 
ٵددنٹٴ ٽڈعددبد اٹچغددوح اٹَددو خ اٹددو اٹ٪ددوة ه٩ددټ    ڇٹدديٌ اٹچغددوح "اٹپڂ٢پددخ" ٭ؾَددت ثددٸ    اٹچغددوح.

 ٽقبٝوڅب.

 : الاعزًبػٙجـبنخ ػهٗ يعزٕٖ انُٕع ارعبع ْٕح ان. 5

 ثبرَدب٣   رزَدټ څدنڃ اٹجٞبٹدخ    %27ثـدـ  ٙب٭خ اٹو اهرٮب٣ ٽ٦ل د ثٞبٹخ اٹْجبة اٹزع رُٲله ثبك
ثٞبٹددخ  ٦2011ددبٻ ٲددله ٽٶزددت اٹ٦پددٸ اٹددلڇٹع ثبٹڂَددجخ ٹ . ڇُ ا عزپددب٥عاٹٮغددڈح ٥ٺددو ٽَددزڈډ اٹڂددڈ٣ 
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٭ع ؽيڀ أٿ څنا اٹٮبهٯ    خئڈځٲٞخ ٽ 18أإ ثٮبهٯ %  41ڇثٞبٹخ اكځبس ثـــ    %23اٹنٵڈه ثـــ 
ؽيش    زغبڇى ٭ع ځٮٌ اٹ٦دبٻ    ٦بٹپيخرٲٺٔ ٭ع اٹَڂڈاد الأفيوح ثٖٮخ ٽٺؾڈ١خ ٭ع ٵٸ الأٱبٹيټ اٹ

ځٲبٛ ٭ع عڂڈة ّوٯ  3ڀ ٭ع عڂڈة آٍيب ڇ ي  ڇځٲٞزڇاٹٶبه جوريڂيخ  ځٲٞخ ثبٹڂَجخ لأٽو ٶب اٹ 12
 . آٍيب

  فٙ انٕؿٍ انؼسثٙ أظجبة رفبقتى انجـبنخ: 

اٹددلڇٷ اٹ٦وثيددخ  ٽددڀ ٦ل ددلاٹاٹضددڈهاد ڇا ؽزغبعددبد ٭ددع أٿ  ثددل ٽددڀ اكّددبهح ٭ددع اٹجلا ددخ اٹددو 
 خ رؾدذ ردؤصيو اكٙدواثبد ڇا ٥زٖدبٽبد     ٱزٖبك٭بٱپذ ٽڀ ١بڅوح اٹجٞبٹخ ثؾٶټ ر٦ٞٸ اٹؾوٵيخ ا 

لأعددڈه ڇاٹزواعدد٤ اٹؾددبك  ٭ددع اڇافددز ٷ اٹزڈاىځددبد اٹپبٹيددخ ثَددجت اٹپٞبٹددت ا عزپب٥يددخ ڇاٹي ددبكاد    
 ٹٺ٦پ د اٹپؾٺيخ.

ظةجبة انٓٛكهٛةخ نهجـبنةخ فةٙ     الأ ًب ٚهٙ ػهٗانظسفٛخ، َس ص فٛثؼد ْرِ الإشبزح إنٗ انؼٕايم ٔ
 انؼسثٙ : انٕؿٍ

 غسافٛخ :ٕ. انؼٕايم اند1ًٚ

ٽٺيدڈٿ ځَدپخ    319ٽٲبثدٸ   ٥2009دبٻ  ٽٺيڈٿ ځَدپخ ٭دع    351اٹ٦وثع ثـ   ٲله ٍٶبٿ اٹڈٝڀ
خ اٹٚدب٩ٞخ ٥ٺدو   ل پڈ٩وا٭يد ڇڅنا اٹوٱټ  زيا ل ثڂَٰ ٍو ٤ ثؾٶدټ رڈإدٸ اٹ٦ڈاٽدٸ اٹ     (2005٭ع 

ٹٺپوأح ٭ع ٍڀ اكځغبة ڇڅڈ  ٝٮٸ 3.6ٽزڈٍٜ اٹقٖڈثخ اٹنإ  جٺ٨ اٹپزپضٺخ ٭ع اهرٮب٣ ٍڈٯ اٹ٦پٸ 
ڇځپڈ ؽغدټ اٹَدٶبٿ ٭دع ٍدڀ اٹڂْدبٛ       ٍڂڈ ب % 2.3ٽب ُ ٪نإ ثبٍزپواه اٹڂپڈ اٹَٶبځع اٹنإ  ٲله ثـ 

 . ٍڂڈ ب % 2.5له ثـ ــــاٹپٲ

ثَدڈٯ   ٹ ٹزؾدبٯ وّدؾيڀ  ٽٍدبٵڀ ٭دع ٍدڀ اٹڂْدبٛ      ٽ  ديڀ  204اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثيخ ؽبٹيدب  ر٦ل ڇ
ٽٺيڈٿ ځَپخ. ڇ زٲدلٻ ٍدڂڈ ب اٹدو ٍدڈٯ اٹ٦پدٸ       122ٹٺٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ثـ  اكعپبٹعاٹ٦پٸ. ڇ ٲله اٹؾغټ 

 ٽ  يڀ. 4 ځؾڈ

ٽٺيڈٿ ٭وٕخ ٥پٸ فد ٷ اٹ٦ٲدل    50 ٱواثخ ڇرجوى اكٍٲبٝبد أٿ څنا اٹڈ٤ٙ  زٞٺت اؽلاس 
2010-2020.    

ه٩ددټ رواع٦چددب ٭ددع (خ ل پڈ٩وا٭يدداٹ٦ڈاٽددٸ اٹاځ٦ٶبٍددبد ڇرَددزڂل څددنڃ اكٍددٲبٝبد اٹددو رڈإددٸ 
 .(اٹ ؽٲخ )اځ٢و اٹغلاڇٷ اٹپزپضٺخ فبٕخ ٭ع ځَجخ اٹقٖڈثخ ڇاٹزيا ل اٹَٶبځع )اٹ٦ل ل ٽڀ الأٱٞبه

٭دع  ٚ٪ٜ الأٵجدو  خ رڂؾڈ ثبرغبڃ اٹزٲٺٔ صټ ا ٍزٲواه  ٭بٿ اٹل پڈ٩وا٭يڇاما ٵبځذ څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ اٹ
أٿ اٹپ٦دلٷ اٹ٦دبٻ ٹٺڂْدبٛ     ٽ٤ اٹ٦ٺدټ   وأحــبٛ اٹپـځْ ڈٱ٤ ٹڂَجخــاٹپزٍيزؤرو ٽڀ ا هرٮب٣  اٹپٲجٺخڈاد ـاٹَڂ

٭وح. ڇڅددنا اٽڂ٢پددخ اٹ٦پددٸ اٹ٦وثيددخ لأؽددلس اٹَددڂڈاد اٹپزددڈ   رٲددل واد ڇ٭ددٰ % 24.2اٹڂَددبئع  ٲددله ثددـ  
 42.5  ڇثدـ  2011ٍدڂخ   % 51.1بٹپ٦دلٷ اٹ٦دبٹپع اٹپٲدله ثدـ     ثٽٲبهځدخ  ئڈ خ ٽځٲٞخ  27اٹپ٦لٷ أٱٸ ثـ 

 (.%58.7غڂڈة ّوٯ آٍيب )ثٽٲبهځخ ځٲٞخ  34.7( ڇثـ % 66.7ْوٯ آٍيب )ثٽٲبهځخ ځٲٞخ 

٭ع ٽغپڈ٥دخ   % 17.9رٲله ثـ  2011اٹو أٿ ځَجخ ځْبٛ اٹپوأح ٭ع  ڇرْيو ٽٖبكه أفوډ
 .٭ع ٽغپڈ٥خ كڇٷ اٹپ٪وة اٹ٦وثع % 22.8كڇٷ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇ

ڇرْديو   .٭ع اكٱجبٷ اٹپزيا ل ٹٺپوأح ٥ٺدو ٍدڈٯ اٹ٦پدٸ   امٿ اٿ اٹ٦بٽٸ اٹٚب٩ٜ ٽَزٲج   زپضٸ 
 2007٭دع   % 27ورٮ٤ ٽدڀ  يلٷ ٽْبهٵخ اٹپدوأح ٭دع ٍدڈٯ اٹ٦پدٸ ٍد     أٿ ٽ٦ اٹلڇٹع اٍٲبٝبد اٹجڂٴ

 .2020٭ع  %35 ځؾڈاٹو 
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٘ ػًٕيةب ٚغةت   قتزظةب  ْٔرا انزُبيٙ انًزٕقتغ نًعبًْخ انًسأح فٙ ظةٕ  انؼًةم ٔفةٙ انُشةبؽ الا    
لأَةّ رـةٕز يٕػةٕػٙ َةبرظ      انًقجهةخ أخرِ ثؼٍٛ الاػزجبز فٙ رخـٛؾ انًٕاز  انجشةسٚخ خةلال انعةُٕاد    

 : ، ْٔٗ ػهٗ انُؾٕ انزبنٗ٘قتزظب خبطخ ػٍ ػدح ػٕايم ردفغ انًسأح إنٗ انُشبؽ الا

 .صٲب٭يخ ٽورجٞخ ثزؤفو ٍڀ اٹيڇاط ڇاٹ٦يڇثخڇ٥ڈاٽٸ اعزپب٥يخ  

اٹو اٹَد٦ع اٹدو ردڈ٭يو كفدٸ اٙدب٭ع       -ثٮ٦ٸ رٞڈه اٹؾبعيبد – خ رل٭٤ اٹپوأح اٱزٖبك٥ڈاٽٸ  
 .ٹپغزپ٦بد ڇاٹجيئبد ٽؾلڇكح اٹلفٸ ٍوح ڇفبٕخ ٭ع اٹلأ

اٹ٦ڈاٽٸ اٹزوثڈ خ اٹزع ر٦زجو ٽڀ أڅټ أٍجبة اٱجبٷ اٹپوأح ٥ٺو ٍڈٯ اٹ٦پٸ ثٮ٦دٸ رڈٍد٤ ر٦ٺديټ     
 .الأٱٞبه اٹ٦وثيخ  ٽڀ اٹ٦بٹع ٭ع ٥ل لؽيش ٭بٱذ ځَجزچب ځَجخ اٹوعبٷ ٭ع اٹز٦ٺيټ   اٹپوأح

ثديڀ اٹغڂَديڀ ٭دع اٹؾٲددڈٯ    اٹ٦ڈاٽدٸ اٹزْدو ٦يخ اٹزدع ٙدپڂذ ڇٹدڈ ثدلهعبد ٽزٮبڇردخ اٹپَدبڇاح          
  خ ڇا عزپب٥يخ.ٱزٖبكاٹَيبٍيخ ڇا 

  
 

 : (2005-2000رـٕز يؤشس انخظٕثخ فٙ ثؼغ اندٔل انؼسثٛخ  
(Indice synthétique de fécondité, ISF) 

 
 .     -OITاٹپٖله : 
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 .      – OITاٹپٖله : 
 
 
 

 : (%) 2007رـٕز ؽغى انعكبٌ فٙ ظٍ انُشبؽ 

 
 . The world bank, World Development Indicators, 2009اٹپٖله : 
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 . انًعزغداد انُٕػٛخ :2

اٹزڈٍد٤ اٹپَدزپو   ٙب٭خ اٹو ٽب ٍجٰ ثبكب ٥ٺو ٍڈٯ اٹْ٪ٸ ك پڈ٩وا٭يٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹٚب٩ٞخ 
فبٕدخ    ٥ٺو ٍڈٯ اٹ٦پٸ ٽدڀ ٵدٸ اٹپَدزڈ بد    ٹڂ٢ټ اٹزوثيخ ڇاٹز٦ٺيټ ڇاٹزله ت ڇرڂبٽع ٥لك اٹپٲجٺيڀ

اٹڂڈ٥ع ثبٹزڂپيخ  ڇا هرٲب ٽڀ فو غع اٹغبٽ٦بد. ڇٹئڀ ٵبٿ څنا  پضٸ ٭وٕخ ٹزَو ٤ ٽ٦ل د اٹڂپڈ 
ٙدد٪ٞب ځڈ٥يددب عل ددلا ٥ٺددو أٍددڈاٯ اٹ٦پددٸ ُ ٚددب٫ اٹددو     ڄماردد ثٶددٸ ٽٮبڅيپچددب ٭بځددڄ  پضددٸ ٭ددع اٹڈٱددذ  

 اٹٚ٪ڈٝبد اٹٶپيخ.

اٹپْد٪ٸ   ڈٽعرواع٤ اٹزڈ١ي٬ ٭ع اٹٲٞب٣ اٹ٦پد ڇ ؤرع څنا اٹٚ٪ٜ اٹڂڈ٥ع اٹپَزغل ٭ع ٙڈ  
ٹدټ  َدز٤ٞ اٹٲٞدب٣ اٹقدبٓ اؽدلاس ٽدب  ٶٮدع ٽدڀ ٭دوٓ          رٲٺيل ب ٹلإٝبهاد. ڇ٭ع ٽٲبثٸ څنا اٹزواع٤ 

 .% 25اٹقبٓ ؽيش    زغبڇى ٽ٦ُلٹڄ اٹ٦بٻ ځَجخ اٹو اٹڂبرظ  ٍزضپبها ٵٮب خ ٥لٻ اٹ٦پٸ ثٮ٦ٸ 

ڇاٹزؾددڈٷ ٽددڀ   خٱزٖددبكا ڇڅددنڃ اٹپَُددبڅپخ   رزڂبٍددت ٽدد٤ اٹددڈريوح اٹپزَددبه٥خ ٹلإٕدد ؽبد   
 ځپڈمط أٵضو ا٥زپبكا ٥ٺو اٹٲٞب٣ اٹقبٓ.اٹڂپڈ ثٲيبكح اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ اٹو  ځپڈمط

 انؼٕايم انزسثٕٚخ ٔيظبْس انقظٕز فٙ رخـٛؾ انًٕاز  انجشسٚخ :    .3

ٚقزؼةةـٙ رخـٛةةـؾ انًةةـٕاز  انجشةةـسٚخ فةةـٙ ػـةةـلاقتزٓب ثعةةـٕ  انشةةغم انةةـسثؾ ثةةٍٛ يخزهةةـع        
 يزغٛساد ظٕ  انشغم ػهٗ يعزٍٕٚٛ :

 اٹـ. .. ڇاٹپڈاٱ٬ ڇاٹؾبعيبد ٽڀ اٹپچبهاد : اٹز٦ٺيټ ڇاٹزله ت ڇاٹَٺڈٵيبد انًدخلاد 

 ٽڀ اٹپچبهاد  اٹزْ٪يٸ  اٹجٞبٹخ: اٹپ٦وڇٗ  انًخسعبد . 

اٹ٦پددٸ اٹ٦وثيددخ ڇڅددع  ڇٹپ٦بٹغددخ څددنڃ اٹغڈاځددت ځزڈٱدد٬ ٥ڂددل أڅددټ اكّددٶبٹيبد اٹچيٶٺيددخ ٹَددڈٯ   
 خ. ڇ پٶدڀ اعپدبٷ اٹ٦ڈاٽدٸ اٹٶبٽڂدخ ڇها      ٱزٖدبك ٭و اٹٶٮب اد اٹپٞٺڈثخ ٭ع اٹپئٍَبد ا ا٬٦ٙ رڈ

مٹٴ ثٖٮخ رؤٹيٮيدخ ٭دع ٙد٬٦ اٹ٦ ٱدخ ثديڀ ٽڂ٢ڈٽدخ اٹپدڈاهك اٹجْدو خ ڇٽڂ٢ڈٽدخ اكځزدبط ڇٽڂ٢ڈٽدخ            
 اٹزْ٪يٸ.

 يُٓب : ػدٚدح أظجبةثٍٛ انًُظٕيبد انضلاس إنٗ ٔٚؼٕ  ػؼع انزٕاطم ٔانزساثؾ 

 َزدـڈډ الأٍدـوح ڇاٹٮدـوك رزپضدٸ     ٍبئلح ٭ع اٹپغزپ٤ ڇ٥ٺو ٽَزـڈډ اككاهح ڇ٥ٺدو ٽ  أظجبة صقبفٛخ
 ٭ٶ څپب ٥بٹټ ٽڂٮٖٸ ٥ڀ الآفو. انفظم ثٍٛ انزؼهٛى ٔانؼًم، ٭ع 

ٍ  ٭ع ؽيڀ أٿ رغبهة اٹجٺلاٿ اٹزع ځغؾذ ٭دع رٲٺدئ اٹجٞبٹدخ ارغچدذ اٹدو       انزؼهةٛى   انغًةغ ثةٛ
أصڂددب  ٥پٺيددخ ٭ددو  -ڇاٹددو ؽددل ٵجيددو – ددزټ اٹؾَددټ ٭يچپددب  انزشةةغٛم ٔانزشةةغٛهٛخڇا٥زجددود أٿ  ٔانؼًةةم
 أإ ٱجٸ افزيبه اٹزقٖٔ.  ڄاٹزڈعي

     ٥ٺدددو ٽَدددزڈډ اٹزڂ٢ددديټ ڇاٹزٖدددو٫ ڇاٹٞدددوٯ    أظةةةجبة رؼةةةٕ  إنةةةٗ يُظٕيةةةخ انزسثٛةةةخ ٔانزؼهةةةٛى
 : ْٕٔ يب أ ٖ إنٗاٹجيلا٩ڈعيخ 

 . اٹ٦پٸ٬٦ٙ اځٮزبػ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹزوثڈ خ ٥ٺو ٍڈٯ  

اٹپچڂدع  پضدٸ ٽَدٺٶب رٶڈ ڂيدب ٭دع ؽدل ماردڄ  دئٽڀ أڇ٭دو ؽ٢دڈٟ            اٹزدله ت ٬٦ٙ ا ٱزڂب٣ ثدؤٿ   
 . اٹ٦پٸا ځلٽبط ٭ع ٍڈٯ 

پيدخ رٲٺٖدذ ٭يچدب ٭دـوٓ     ٮبٟ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹز٦ٺيټ اٹ٦بٹع ثٞبٱخ اٍزي٦بة ٭ع ٽَدـبٹٴ ر٦ٺي اٹؾ 
بد ي٥ٺـو ځپٜ ا فزٖـبٕبد ٭ع ٥ٲـل اٹَدج٦يڂ  اٷٿ عــٸ ا فزٖـبٕبد ٽبىااٹْ٪ٸ ثؾيش 

 ١يٮخ اٹ٦پڈٽيخ ڇاٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ.ڇاٹپڈعچخ أٍبٍب اٹو اٹڈ
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 ٔقتد أ ٖ  م ذن  إنٗ :

 ٽدددڀ ٦ل دددلاٹ٪يٺيخ ڇثبٹزدددبٹع ردددلځع رْددد  ٱزٖدددبك٥دددـلٻ اٍدددزغبثخ ٽقوعدددبد اٹز٦ٺددديټ ٹؾبعيدددبد ا    •
 .ا فزٖبٕبد اٹغبٽ٦يخ 

رـددـڈإٸ اٹٚ٪ـددـٜ اٹٶپددـع ٥ٺـددـو اٹز٦ٺيــددـټ اٹضددبځڈإ ڇاٹز٦ٺدديټ اٹ٦ددبٹع ثؾٶددټ ٥ددلٻ اٹزڈعيددڄ اٹددو      •
 .اٹپچڂع  اٹزله ت

ڇاٹز٦ٺيدـټ اٹ٦دـبٹع ځزيغدـخ  رَدـب٣      اٹزدله ت اٹپچڂدع  ٞٺيدـڀ ٽـدـڀ ٽَزــڈ دـبد    ٦ــپاهرٮـب٣ ٥دـلك اٹ  •
 .ٱزٖبكاٹٮغڈح ثيڀ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹزوثڈ خ ڇاؽزيبعبد ا 

  ڇٱدل ځزدـظ ٥دڀ      خ اٹيچدـب ؽڈٷ ٍڈٯ اٹْد٪ٸ ڇاٹپَدـبٹٴ اٹپدـئك    أظجبة رؼٕ  إنٗ يؾدٔ ٚخ الإػلاو
 : يُٓبمٹٴ ٽٮ٦ـڈ د ٍٺجيخ  

ڇٽزٞٺجبرچدددب ٽدددڀ  اٹ٦پدددٸاٹزڈعيددڄ اٹپلهٍدددع ڇاٹغدددبٽ٦ع  دددزټ كڇٿ كها دددخ ٵب٭يددخ ثڈاٱددد٤ ٍدددڈٯ    
 .اٹپچبهاد 

خ ڇٹدديٌ ٥ٺددو أٍددبً   ل پڈ٩وا٭يددزټ ٥ٺددـو أٍددـبً اٹزـل٭ٲددـبد اٹ  ردداكاهح اٹپڂ٢ددـڈٽخ اٹزددـوثڈ خ   
ڇاٹپچـڀ اٹپَزؾدـلصخ ڇأځپدـبٛ اٹ٦پدـٸ اٹپَدزغلح ڇٽدب رٲزٚديڄ ٽدڀ ٵٮدب اد          ٱزٖبكؽـبعيبد ا 

 عل لح.

 

 ٚخ :قتزظب انؼٕايم الا .4

 ٘ ٔيؾدٔ ٚخ يؾزٕاِ انزشغٛهٙ :قتزظب  فبٚخ انًُٕ الاػدو  -أ

اٹغپٺدع ڇؽٖدخ اٹٲٞدب٣ اٹقدبٓ      ٍدزضپبه ٹٺ٦ڈاٽدٸ اٹپْدبه اٹيچدب أ٥د ڃ ثقٖدڈٓ ا      ا٥زجبها 
٭بٿ ٽ٦ل د اٹڂڈارظ اٹپؾٺيخ اكعپبٹيخ ثٲيذ ٽؾلڇكح ثٸ څع ٽزواع٦خ ٭ع أ٩ٺت الأؽيدبٿ ٝيٺدخ   ٭يڄ  

 الأفيوح.اٹَڂڈاد 
 
 

 2016-2006يؼدلاد انًُٕ فٙ انًُـقخ انؼسثٛخ 

 : اقتبنٛى يخزبزح(ث يقبزَخ 
 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014* 2015* 2016* 

 ٔل 
انشس  
 الأٔظؾ

6.0 7.1 4.4 2.2 4.4 4.9 4.0 4.4 4.7 4.7 4.8 

 ٔل 
شًبل 
 إفسٚقٛب

5.9 5.8 5.0 3.5 4.4 1.9 2.5 4.0 5.0 5.5 5.8 

ّوٯ 
 آٍيب

10.9 12.1 7.8 7.1 9.8 8.5 8.2 8.6 8.6 8.6 8.6 

عڂڈة 
 آٍيب

8.9 9.4 5.9 6.2 9.2 7.2 7.1 7.6 7.8 7.8 7.8 

 
 . رڈٱ٦بد *

 .    -BIT = Tendances mondiales de l’emploiاٹپٖله : 
بٷ ــــٜ ڇّپــــوٯ الأڇٍـــــخ اٹْـــڈ ٭ع ٽڂٞٲـــڈٍٜ اٹڂپــأٿ ٽز  2010و ٸ ـــأ٭اٹٖبكه ٭ع   لڇٹعــــٴ اٹــــاٹجڂرٲـــو و له ــ ٲ

 .% 4.8)رٲل واد(  2011ڇ % 4.4=  2010 . % 2.2=  2009 . % 5.4=  2008 بٹع :ـب ٵبٹزــــا٭و ٲي
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نٛى بْرِ انُعت رقزسة يٍ انًزٕظؾ انؼبنًٙ إلا أَٓب رجقٗ أقتم يٍ انُعت انًعةغهخ فةٙ الأقتة   
 ٔرغدز انًلاؽظخ فٙ ْرا انعٛب  إنٗ أيسٍٚ : .اٜظٕٛٚخ.

 فٮدد٘ اٹجٞبٹددخ ثْددٶٸ أٿ څددنڃ اٹڂَددت   رؾددلس ٽددب  ٶٮددع ٽددڀ ٽددڈاٝڀ اٹْدد٪ٸ  مٹددٴ   : أٔلا
 .ٍڂڈ ب  % 8ٽزَبه٣  زٞٺت ٽ٦ل د ځپڈ ٭ع ؽلڇك 

 ٹخ ٽؾزڈډ أه٭٤ ٹٺزْ٪يٸ ٭ع اٹڂپڈ. زٞٺت رٲٺئ اٹجٞب : صبَٛب 

٭ٚد  ٥دڀ     الأفيوح ثبٹٶبك  ٪ٞدع اٹٞٺجدبد اكٙدب٭يخ   اٿ اٹڂپڈ اٹَڂڈإ ٹٺزْ٪يٸ ٭ع اٹَڂڈاد 
څنا ثبكٙب٭خ اٹو اٹزواعد٤ اٹپَدزپو ٹپ٦دل د ځپدڈ اٹزْد٪يٸ        اٽزٖبٓ ٽقيڇٿ اٹجٞبٹخ٥ڀ ٥غيڃ 
 فبٕخ ٭ع كڇٷ اٹپ٪وة اٹ٦وثع.  اٹَڂڈإ 

 

 : 2011-2001انًؼدل انعُٕ٘ نًُٕ انزشغٛم 
 

 2001-2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 2.3 3.8 4 1.7 3.9 4.6 الأٔظؾ ٔل انشس  

 0.0 2.2 2.2 2.9 3.7 3.4  ٔل شًبل إفسٚقٛب

 .     -BIT = Tendances mondiales de l’emploiاٹپٖله : 
 

 انزٕشٚغ انقـبػٙ غٛس انًزٕاشٌ نهزشغٛم : -ة 

ٽدڀ ٽغپدڈ٣ اٹپْدز٪ٺيڀ ٭دع      % 50ح أٿ ٱٞب٣ اٹقلٽبد  پضٸ أٵضو ٽڀ پزڈا٭ورُٮيل اٹجيبځبد اٹ
٭دع كڇٷ اٹْددوٯ   % 17بد رْد٪يٸ ٵجيدوح ا    ؽدخ ثدبٹو٩ټ ٽپدب رُزيؾدڄ ٽدڀ اٽٶبځد      ؽديڀ   رُْد٪ٸ اٹٮ   

ؽغدټ   ٽدڀ  % 17چټ اٹٮ ؽدخ ا  ثدـ   )٭ع رڈځٌ   رَ ٭ع كڇٷ اٹپ٪وة اٹ٦وثع  %28.5الأڇٍٜ ڇ
 . اٹزْ٪يٸ(

ٹٞبٱددخ ڂڈاد الأفيددوح اٹزددله غع فدد ٷ اٹَدد  اٹزواعدد٤ُڅددنا اٹپَددزڈډ اٹپزڈاٙدد٤   ڇُ ٚددب٫ اٹددو
 % 26 ځؾدڈ أٽب ٱٞدب٣ اٹٖدڂب٥خ )ثپ٦ڂدبڃ اٹڈاٍد٤( ٭چدڈ   ُ ْد٪ٸ ا          اٹزْ٪يٸ ٭ع اٹٲٞب٣ اٹيها٥ع
ّددجڄ اٍددزٲواه  څددنا ثبكٙددب٭خ اٹددو     ٭ددع كڇٷ اٹپ٪ددوة اٹ٦وثددع   %22٭ددع كڇٷ اٹْددوٯ الأڇٍددٜ ڇ  

 اٹزْ٪يٸ اٹٖڂب٥ع ٭ع اٹَڂڈاد الأفيوح.

ٱٞددب٣   ٍددزٮبكحاٹپ٦ٞيددبد ٥ددلٻ اٹزددڈاىٿ ٭ددع څيٶٺددخ اٹزْدد٪يٸ اٹٲٞددب٥ع      څددنڃ ڇُ َددزڂزظ ٽددڀ  
اٹقلٽبد ٥ٺو ؽَبة ٱٞب٥بد اكځزبط ف ٭ب ٹلأٱدبٹيټ الآٍديڈ خ اٹزدع ؽب٭٢دذ ٥ٺدو ردڈاىٿ اٹزْد٪يٸ        

 ٭ع ٽقزٺ٬ اٹٲٞب٥بد.

ڇٽپب   ؽ٠ ٥ٺو څنا اٹ٦ٖيل ٭دع اٹپڂٞٲدخ اٹ٦وثيدخ أٿ رواعد٤ ٽَدبڅپخ اٹٲٞدب٣ اٹٮ ؽدع ٭دع         
ڃ رٞدڈه ٭دع ٱٞدب٣    ٹدټ  دڈاى  الأفيدوح  ٦ْدو خ  اٹاكعپبٹع ڇرواع٤ ٥لك اٹ٦بٽٺيڀ ٭يڄ ٭ع  اٹڂبرظ اٹپؾٺع

٭ٮددبئ٘ اٹ٦پبٹددخ ٭ددع   اٹڂددبرظ ڇ٥ٺددو ٽَددزڈډ ٥ددلك اٹپْددز٪ٺيڀاٹٖددڂب٥خ ٥ٺددو ٽَددزڈډ اٹپَددبڅپخ ٭ددع 
ځڄ ثبٹو٩ټ ٽڀ ٽغچڈكاد اٹزٖڂي٤ ثٲدع ؽغدټ اٹزْد٪يٸ    اٹټ  زؾڈٷ اٹو ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ  ؽيش اٹٮ ؽخ 

 ّچل رواع٦ب. الأٱٞبهڇ٭ع ث٦٘ ٭ع اٹپ٦لٷ اٹ٦بٻ  ڄځٮَ اٹپَزڈډ٭ع اٹٖڂب٥خ ٭ع 

ڇ٥پڈٽب ٭بٿ اٹ٦پبٹخ اٹپؾوهح ٽڀ اٹٲٞب٣ اٹٮ ؽع ٭ع اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثيخ ٹټ رَدزٲٞجچب اٹٖدڂب٥خ   
ا  أٿ اٹ٦لك الأٵجو  زغڄ اٹو اٹٲٞب٣ ٩يو   ج٦٘ ّوائؼ اٹ٦پبٹخ اٹپئڅٺخثٸ ٱٞب٣ اٹقلٽبد ثبٹڂَجخ ٹ

 اٹپڂ٢ټ أڇ  َٲٜ ٭ع اٹجٞبٹخ ثَجت رلځع اٹپَزڈ بد اٹز٦ٺيپيخ ڇاٹپچبه خ.

ڇٹ٦ٺڄ ٽڀ اٹپٮيل اٹزڈٱ٬ ٥ڂل رٚقټ ٱٞب٣ اٹقلٽبد ٥ٺو ٽَزڈډ اٹزْ٪يٸ ٭ع ٽ٢٦ټ الأٱٞدبه  
 ٺٺخ.ٚلٽخ هثپب رٶڈٿ ٽاد اٹپزٲٱزٖبكڇاٹپٲبهځخ څڂب ٽ٤ ا  .اٹ٦وثيخ.
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ٿ ٙب٭خ اٹو اٹٮوٯ ثيڀ ځڈ٥يخ اٹقلٽبد ڇٽغب رچب ثيڀ اٹجٺلاٿ اٹپزٲلٽخ ڇاٹجٺلاٿ اٹڂبٽيخ ٭ب٭جبك
 .ځٮَچب ٺل ڂبٽيٶيخٹرٞڈه څنا اٹٲٞب٣    ق٤ٚ 

ځبرظ ( 2011٭ع  % 74)اٿ اهرٮب٣ ؽغټ اٹزْ٪يٸ ٭ع ٱٞب٣ اٹقلٽبد ٭ع اٹجٺلاٿ اٹٖڂب٥يخ 
 ٽدڀ  ٦ل دل ٺاٹو ؽوٵدخ ڇاٍد٦خ ٽدڀ اٹزقدو ظ ٹ     دكهعخ ٵجيوح ٽڀ اٹزٞڈه أك٥ڀ ثٺڈ٧ ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ 

 الأځْٞخ ٭ع اٝبه ا٥بكح څيٶٺخ اٹٖڂب٥خ. ڇڅنا ٹيٌ ڇاٱ٤ اٹٖڂب٥خ اٹ٦وثيخ.

الأٽدو  قزٺد٬ ٥دڀ    بٿ ٭د   فبٕخ كڇٷ ّوٯ آٍديب ڇعڂدڈة ّدوٯ آٍديب      ڇ٭ع اٹجٺلاٿ اٹٖب٥لح
ب٥ع اٹپڂٞٲددخ اٹ٦وثيددخ ٥ٺددو ٽَددزڈډ اٹزڈى دد٤ اٹٲٞددب٥ع. ٭ٲددل ؽب٭٢ددذ څددنڃ اٹجٺددلاٿ ٥ٺددو رڈى دد٤ ٱٞدد   

ٹ٦دبٻ  ٽڀ ؽغټ اٹزْ٪يٸ ا % 43ڇ 35ثيڀ ثپب  زواڇػ  ٥2011بٻ ثؾيش رَچټ اٹٮ ؽخ ٭ع ٽزڈاىٿ 
 ٭ع اٱٺيټ ّوٯ آٍيب. % 28چټ اٹٖڂب٥خ ثــ ٭ع ّوٯ ڇعڂڈة ّوٯ آٍيب  ڇرَ

 إنٗ ظججٍٛ : نهزشغٛم فٙ الأقتبنٛى اٜظٕٛٚخ انًزٕاشٌ انقـبػٙ ٔٚؼٕ  ْرا انزٕشٚغ

اٹزٞڈ و اٹيها٥ع اٹنإ ٽٶڀ ٽڀ اٹؾٮبٟ ٥ٺو ٽڈاٝڀ اٹْ٪ٸ ڇٽڀ ٥لٻ ا ځزٲبٷ ا ٙٞواهإ  : أٔلا
 اٹو ٱٞب٥بد أفوډ. 

ٿ اٹزٞڈ و اٹٖڂب٥ع ٽٶڀ ٽڀ اٹَيٞوح ٥ٺو ٽڈاٝڀ اٹْ٪ٸ ٭ع ٱٞب٣ اٹقلٽبد ٭ع ٽَدزڈډ  ا : صبَٛب
 ( ثپددب  قددلٻ ٱٞددب٣ اٹٖددڂب٥خ. أٽددب اٹجٺددلاٿ اٹ٦وثيددخ ڇثٺددلاٿ أٽو ٶددب    % 38ڇ 36ثدديڀ ٽ٦دديڀ )

اٹغڂڈثيخ ٭چع رْچل رٚقپب ٭ع ٱٞدب٣ اٹقدلٽبد اٹپزدؤرع ثبلأٍدبً ٽدڀ اٹٲٞدب٣ ٩يدو اٹپدڂ٢ټ.         
 ڇ ٦ٶٌ څنا اٹڈ٤ٙ ٭ع ٩بٹت الأؽيبٿ ٥غيا ٭ع اٹزٞڈه اٹٖڂب٥ع.

اٿ څنڃ اٹچيٶٺيخ ٩يو اٹپزڈاىځخ ٹٺزڈى ٤ اٹٲٞب٥ع ٹٺزْ٪يٸ ڇٽدب  زٖدٸ ثچدب ٽدڀ ردوكإ اٹٲٞدب٣       
اٹيها٥ع ڇرواع٤ اٹزْ٪يٸ اٹٖڂب٥ع ڇاٹزٚدقټ اٹپٮز٦دٸ ٹٲٞدب٣ اٹقدلٽبد اٹدنإ  ٪ٺدت ٥ٺيدڄ اٹٲٞدب٣         
٩يو اٹپڂ٢ټ  ٮَو )اٹو عبځت ٥ڈاٽٸ أفوډ( څْبّخ اٹزْ٪يٸ ٭ع اٹڈٝڀ اٹ٦وثع. ڇرجٺ٨ څنڃ اٹڂَجخ 

٭ع كڇٷ اٹپ٪وة اٹ٦وثدع.   % 37٭ع كڇٷ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇ % 29.5ثيڀ ٽب  زواڇػ  2011٭ع 
ځَدجزچڀ ٭دع اعپدبٹع اٹزْد٪يٸ اٹچدِ      ثٺ٪دذ  ؽيدش     اٹڂَب  ڈٹپزٚوه الأٵجو ٽڀ اٹزْ٪يٸ اٹچِ څڇا
 ٭ع اٹپغپڈ٥زيڀ. اٹزڈاٹع٥ٺو  % 55ڇ % 42

 : انزٕشٚغ انقـبػٙ نهزشغٛم
 انخــــــــــديبد انظُــــــــــبػخ انفــــــــــلاؽخ 

 2000 2007 2010 2011 2000 2007 2010 2011 2000 2007 2010 2011 

 57.6 57.4 55.1 53.2 25.7 25.7 25.8 24.4 16.7 16.9 19.1 22.4 انشس  الأٔظؾ

 49.6 49.7 49.8 50.1 21.9 21.8 21.0 19.4 28.4 28.5 29.2 30.5 شًبل إفسٚقٛب

 36.4 36.4 33.9 29.0 28.2 28.6 27.2 23.4 35.4 34.9 38.9 47.7 شس  آظٛب

عُٕة شس  آظٛب 
 ٔانًؾٛؾ انٓب ٘

49.7 44.2 42.5 43.1 16.4 18.3 18.2 18.4 33.9 37.5 39.2 38.4 

 28.0 27.9 27.4 24.9 21.0 20.7 19.5 15.6 51 51.4 53.1 59.5 عُٕة آظٛب
الارؾب  الأٔزٔثٙ 

 اد انًزقديخقتزظب ٔالا
5.5 3.9 3.7 3.8 27.3 25.0 22.4 22.1 67.1 71.1 73.8 74.1 

 43.8 43.9 42.4 39.1 22.1 22.1 22.1 20.4 34.1 34.0 35.5 40.5 انؼبنى

 .     -BIT : Tendances mondiales de l’emploi انًظدز :

 : ؽظخ انزشغٛم انٓش فٙ ؽغى انزشغٛم الإعًبنٙ
 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 ٍٜ29.5 29.8 30.1 30.1 31.0 31.8 32.4 33.8 اٹْوٯ الأڇ 

 (42.1) (42.7) (42.7) (43.3) (45.8) (46.6) (47.6) (49.3) ٽڂچب ځَب 

 37.4 37.7 39.4 39.8 40.5 40.3 41.8 42.2 ّپبٷ ا٭و ٲيب 

 (55.1) (55.0) (59.0) (60.0) (60.7) (60.2) (61.7) (59.2) ٽڂچب ځَب 

 اٹ٦بٹټ 

 

52.8 52.0 51.7 51.1 50.0 49.8 49.6 49.1 

 .     -BIT : Tendances mondiales de l’emploi انًظدز :
ظةةبْسح يزفشةةٛخ فةةٙ الأقتةةبنٛى اٜظةةٕٛٚخ ٔفةةٙ  ٔل  ػبنًٛةةب،  ًةةب أَةةّ % 50انزشةةغٛم انٓةةش ظةةبْسح ػبنًٛةةخ يشةةزس خ فةةٙ ؽةةدٔ    يلاؽظةةخ :

 أيسٚكب انلارُٛٛخ.
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 : حانزًُٛخ انًؼزًد ًَبذطقتظٕز  - 5

ٹددو اٹقيدددبهاد   پٶددڀ اهعدددب٣ اّددٶبٹيبد ڇٽ٦ڈٱدددبد اٹپَددبهاد اٹزڂپڈ دددخ ثؤث٦بكڅددب اٹپقزٺٮدددخ ا    
 اٹ٦وثع.  خ اٹپڂزچغخ ٥پڈٽب ٭ع اٹڈٝڀٱزٖبكا 

اٹضدڈهاد   ب٥ٺو اٹپَزڈډ اٹٲٞدوإ ٵپدب أثوىرچد   ڇرلٷ ٽئّواد ٍڈٯ اٹْ٪ٸ ثپٮوكاد اٹجٞبٹخ 
  ڂپيخ اٹپ٦زپل ٭ع اٹَڂڈاد اٹپبٙديخ ٥ٺو ٱٖڈه ٽڂڈاٷ اٹزڇا ؽزغبعبد اٹ٦ْجيخ ٭ع اٹٮزوح الأفيوح 
ب أځچب ٹټ رپٶڀ ٽڀ ٵپ  ب  ٶٮع ٽڀ ٽڈاٝڀ اٹْ٪ٸ ٵپب ڇځڈ٥ب٭بٹقيبهاد اٹپزج٦خ ٹټ رپٶڀ ٽڀ اؽلاس ٽ

٭ع اٹزڂپيخ ڇاٹزْ٪يٸ ٥ٺو اٹپَزڈ يڀ اٹڈٝڂع  ٹٺپَبڅپخ ثٲله أٵجواٹڈٝڂيخ ڇاٹپؾٺيخ بد ر٦جئخ اكٽٶبځ
 .ٙپڀ اٹٲٞو اٹڈاؽل ڇاٹپؾٺع

ؽدبٷ   ؾٺيدب ٽڇاد ٱٞب٥يدب  ٍدزضپبه ٭ع رڈ٭يو اٹجڂيخ الأٍبٍديخ ڇ٭دع رڈى د٤ ا    اٿ ٥لٻ اكځٖب٫ 
 : يب ٚهٗ ْرِ انًُبذط انزًُٕٚخٔقتد َزظ ػٍ  .كڇٿ اٝ ٯ اٹزڂپيخ ٭ع اٹپڂبٰٝ اٹلافٺيخ.

  ٽدڀ  ٦ل دل اٹاد ٭ع ٱٞب٣ اٹٖدڂب٥خ ڇاٹَديبؽخ ڇاٹقدلٽبد ڇ   ٍزضپبهروٵيي اٹجڂيخ الأٍبٍيخ ڇا 
ٽڂبٰٝ ٽؾلكح ٥ٺو ؽَبة الأځْٞخ ماد اٹٲيپخ اٹپٚب٭خ ڇماد اٹٶضب٭خ اٹزْ٪يٺيخ ٭ع ٽڂبٰٝ 

 .٭ع اٹ٦ل ل ٽڀ الأٱٞبه اٹ٦وثيخ أفوډ 

  ٱزٖدبك ا ٭ع ٽڂبٰٝ أفوډ  ٲبثٺڄ رقٖٔ  ث٦٘ اٹپڂبٰٝإ ٭ع ٱزٖبكاٿ رڂڈ٣ اٹڂَيظ ا 
اٹ٦دبئٺع ٽد٤ ث٦د٘ اٹٖدڂب٥بد      ٱزٖدبك اٹٮ ؽع اٹنإ  ٞ٪و ٥ٺيڄ ا  ٱزٖبكالأؽبكإ ڇڅڈ ا 

 .٭ع ث٦٘ اٹؾب د اٹزؾڈ ٺيخ 

  اد اٹٖڂب٥يخ ڇاٹَيبؽيخ ڇاٹقلٽبريخ ٍزضپبهثيڀ ٽڂبٰٝ روٵيد ٭يچب ا  رڂپڈإاؽلاس ّوؿ
 .اٹ٦بٽٺخ ٭ع اٝبه اٹچغوح اٹلافٺيخ ٹلأ لډڇٽڂبٰٝ إٔجؾذ ٽٖلهح   ڇاٹضوڇاد ڇاٹپلافيٸ

 ٱزٖبكإ ٥ٺو ا ٱزٖبكڂبٽيٶيخ ا ځٮزبػ ا ڇثٮ٦ٸ مٹٴ  ٭بٿ اٹپڂبٰٝ اٹلافٺيخ ٹټ رڂقوٛ ٭ع ك 
 ڇڅڈ ٽب ٥پٰ اٹچڈح ثيڀ الأٱبٹيټ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹٲٞو اٹڈاؽل.  ٹپعاٹ٦ب

. ٭بٹپڂددبٰٝ اٹپؾٺيددخاٹزڂپيددخ  ذأ٥بٱدد -٥ٺددو څددنا اٹڂؾددڈ  عڇڅدد – حاٹزڂپيددخ اٹپ٦زپددل فيددبهاداٿ 
٭ود ٹچدب اٹجڂيدخ اٹزؾزيدخ    ابرچب اٹناريخ ٭ع اٹزڂپيخ ڇاٹزْ٪يٸ ٹڈ رڈلافٺيخ ٵبٿ ثڈ٦ٍچب أٿ رڈ٬١ اٽٶبځاٹ

اد اٹ٦پڈٽيدخ  ٍدزضپبه ٦دبكٷ ٹ  اٹزڈى ٤ اٹاٹ ىٽخ ڇاٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ اٹپڂبٍجخ ڇرؾَيڀ ١وڇ٫ اٹ٦يِ ڇ
 ڈٿ ٱزٖددبك ٭ددع اٝددبه ٽڂددڈاٷ رچيئددخ رواثيددخ ٽڂٖدد٬ رزٮب٥ددٸ ٭يددڄ اككاهح اٹپوٵي ددخ ڇاٹٮددب٥ٺڈٿ ا          

پڂڈاٷ اٹزڂپيخ ٥ٺو اٹزواثٜ ثيڀ اٹپؾٺيڈٿ ڇاٹغپب٥بد اٹ٦پڈٽيخ اٹپؾٺيخ. ڇُ جڂو څنا اٹزٖڈه اٹغل ل ٹ
   خ اٹٶٺيخ ڇاٹڂپڈ ٽدڀ ځبؽيدخ أفدوډ   ٱزٖبكڇاٹَيبٍبد ا   اٹزْ٪يٸ ڇاٹَيبٍبد ا عزپب٥يخ ٽڀ ځبؽيخ
 ڇمٹٴ ٵٺڄ ٭ع اٝبه اٹؾڈاه ا عزپب٥ع.

ْٔةرِ انًؼؼةةهخ يسشةةؾخ إنةةٗ يصٚةةد   ،ؽةةدح انجـبنةخ ٔػًةةق أظةةجبثٓب زاُْةةب  ٚزؼةؼ يًةةب ظةةجق 
ػٕايم  ظزخرؾذ يفؼٕل  انؼًمؽٛش ظزص ا  انؼغٕؿبد ػهٗ ظٕ   ،انًقجهخفٙ انعُٕاد انزؼقٛد 

ٽڂچدب ٽدب څدڈ ماردع  ٮوٙدڄ ڇاٱ٦ڂدب اٹ٦وثدع ٭دع رٮب٥ ردڄ ٽد٤ رٞدڈهاد اٹپڂ٢ڈٽددخ             أظبظةٛخ ػةبغـخ  
 ٱزٖبك خ ڇا عزپب٥يخ  ڇٽڂچب ٽب څڈ ٽڈٙڈ٥ع  ٮوٙڄ ا ٱزٖبكاٹزوثڈ خ ڇاٹز٦ٺيپيخ ڇاٹزؾڈ د ا 

ْٔةرِ انؼٕايةم     ٶڂڈٹڈعع ڇاّزلاك اٹپڂب٭َخ ٭دع اٹَدڈٯ اٹلڇٹيدخ   اٹپ٦ڈٹټ رؾذ ڇٱ٤ اٹزٲلٻ اٹ٦ٺپع ڇاٹز
 : ػهٗ انُؾٕ انزبنٗ

 15خ اٹپزپضٺدخ ٭ددع ا هرٮددب٣ اٹپزڈإدٸ ٹ٦ددلك اٹڂْددٞيڀ ٽدڀ اٹٮئددخ اٹ٦پو ددخ    ل پڈ٩وا٭يدداٹ٦ڈاٽدٸ اٹ  -1
اٹدنإ ٍديجٲو ٭دع ؽدلڇك اٹي دبكح اٹؾبٹيدخ         ٭ع اٹَڂڈاد اٹپبٙيخ ل پڈ٩وا٭ع٭ؤٵضو ثٮ٦ٸ اٹزيا ل اٹ

ٙددب٭خ اٹددو ٽقدديڇٿ اٹجٞبٹددخ ڇؽددلرچب ٥ٺددو   ثبك. څددنا اٹپٲجٺددخفدد ٷ اٹ٦ْددو خ ( % 2.5)رٲو جددب 
أإ ثپ٦ـلٷ  زـدـواڇػ    2012٭ـع  بًٽٺيـڈځ 20ڇ 19 ثپب  زواڇػ ثيڀاٹ٦ـوثع اٹپٲـله ڈډ ـاٹپَز
 . ٭ع ځٮٌ اٹَڂخ % 17ڇ 16ثيـڀ 
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 ٭يچباٹ٦ڈاٽٸ اٹزوثڈ خ ڇٽڂچب فبٕخ اٹزيا ل اٹپزڂبٽع ٹڂَجخ اٹزپلهً ثبٹغبٽ٦خ ڇٹ٦لك اٹپزقوعيڀ  -2
ڇ يكاك څنا الأٽو ر٦ٲيلا ثب٥زجبه ٥لٻ  .ڇڅڈ ٽب ٍي٦ُپٰ أٵضو ٭ؤٵضو اٹزؾڈٷ اٹڂڈ٥ع ٹَڈٯ اٹْ٪ٸ

 .بد اٹغبٽ٦خ ڇاؽزيبعبد ٍڈٯ اٹ٦پٸ اٹزڈا٭ٰ ٥پڈٽب ثيڀ ٽقوع

ڇٽب  ورجٜ ثڄ ٽڀ ٵٮدب اد   -اٹپئعو ڇاٹنارع – خ ثب٥زجبه أٿ اٹزْ٪يٸ اٹپئڅٸ ٱزٖبكاٹ٦ڈاٽٸ ا  -3
ٽڀ اٹيل اٹ٦بٽٺخ ڇٹزٞڈه اٹزڈى د٤   ٱزٖبكٹؾبعيبد ا  ا ٍزغبثخإٔجؼ ّوٝب هئيَيب ٽڀ ّوڇٛ 

٭ٚ  ٥ڀ ٵڈځڄ ّوٝب ٽڀ ّوڇٛ رڈٍي٤   اٹٲٞب٥ع ٹپڈاٝڀ اٹْ٪ٸ ڇٹپڈإٮبد اٹپچڀ اٹغل لح
چددب ڇٽٖددلها أٍبٍدديب ٽددڀ ٽٖددبكه اٹڂپددڈ ڇاٹٲيپددخ اٹپٚددب٭خ ڇرڂب٭َدديخ   خ ڇرڂڈ ٦ٱزٖددبكاٹٲب٥ددلح ا 

 .ئٍَبد ٽؾٺيب ڇ٭ع اٹَڈٯ اٹ٦بٹپيخ اٹپ

 ا هرٲدب  اٹ٦بٹپع ڇڅڈ ٽب  زٞٺدت   ٱزٖبكا اٹ٦ڈاٽٸ اٹپزٖٺخ ثبٹپڂب٭َخ اٹپزٖب٥لح ٥ٺو ٽَزڈډ  -4
 .اٹو اٹپڈإٮبد اٹلڇٹيخ  ٱزٖبكثب اٹَو ٤ 

٥ٺدو  ٭ع ٥لح أٱٞبه ٥وثيخ  بأٍبٍب ٭ع ٽقزٺ٬ ٽواؽٺچ خاٹزڂپيخ اٹپجڂي ثڂپبمطاٹ٦ڈاٽٸ اٹپورجٞخ  -5
اٹٲوة اٹغ٪وا٭ع ٽڀ اٹجؾو كڇٿ ا٥زجبه اٹپڂبٰٝ اٹلافٺيخ. ڇ پضدٸ څدنا اٹج٦دل    أإ   ٽجلأ اٹپْبٝؤح

 .اځلٽبعچب ٭ع ك ڂبٽيٶيخ اٹزڂپيخ  ٯٽپب أ٥ب اٹپڂبٰٝاٹزڈاىٿ ثيڀ  افز ٷ٥بٽ  څيٶٺيب ٭ع 

 خ ڇا عزپب٥يخ ٭ع څدنڃ اٹٮزدواد ا ځزٲبٹيدخ اٹزدع     ٱزٖبكاٹ٦ٖڈثبد ا  څنا ثبكٙب٭خ اٹو رڈإٸ -6
 أٵضو ٽڀ ٱٞو ٥وثع. ٭عا ؽزغبعبد اٹ٦ْجيخ ڇثلا خ ر٢ْع رپو ثچب ث٦٘ الأٱٞبه اٹ٦وثيخ  

ٌ ًَةةبذط إغ انجـبنةةخ ٔيعةةججبرٓب ًٚكةةٍ انقةةٕل  ٌٔ أ٘ يجبنغةةخ   اَـلاقتةةب يةةٍ رشةةخٛض ٔاقتةة ٔ
فشةهذ فةٙ إٚغةب      -ٚخ انزٙ رةدٚسْب اندٔنةخ فةٙ أغهةت الأقتـةبز انؼسثٛةخ       قتزظب انزًُٛخ ٔانخٛبزاد الا

 ٛخ نزٕفٛس يب ٚكفٙ يٍ فسص انؼًم.انؾهٕل انٓٛكه

أٌ انزظةةد٘ نظةةبْسح انجـبنةةخ  – انؼدٚةةدح اظةةزُب ا إنةةٗ انزغةةبزة الأعُجٛةةخ  –نقةةد ثةةبد يؤ ةةدا 
٘ اقتزظب ٔثإًَذط  رًُٕٚخ فٙ انؼًق رخسط ػٍ انًعبن  انًـسٔقتخثًقبزثخ يسرجؾ أشد الازرجبؽ 

ٚقٕ ِ انقـبع انخبص ثغسأح أ جس ٔثًعؤٔنٛخ اعزًبػٛخ أقتٕٖ ٔذن  ثدػى ٔراؿٛس اظزسارٛغٙ يٍ 
 اندٔنخ.

 
*  *  * 
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 انضبَٗانجبة 
 ٗانقـبع انخبص انٕؿُ

 انسافؼخ الأظبظٛخ نًعزقجم انزشغٛم
 

 **  يـقـديــخ :

ٽدڀ  اٹٮٲو رزٞٺت رپٶيڀ اٹٲٞب٣ اٹقدبٓ  أٿ ٽغبثچخ ٱٚب ب اٹزْ٪يٸ ڇاٹجٞبٹخ ڇ ٽپب   ّٴ ٭يڄ
ٹٲيبٻ ثلڇه أٵجو ٭ع اٹزڂپيخ ڇاٹزْ٪يٸ. ڇڅڈ ٽب  ل٥ڈ اٹو اٍزق ٓ اٹلهڇً ٽڀ اٹزغبهة اٹزڂپڈ خ ا

اٹَبثٲخ ڇځزبئغچب. ڇٽپب رغله اكّبهح اٹيڄ څڂب أٿ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ رقزٔ ثؤؽل أٵجو اٹٲٞب٥بد اٹ٦بٽخ 
ٹڈعيبد اٹز٦جيدو اٹَيبٍدع اٹٲدڈإ ٥دڀ اٍدزٲ ٹيخ اٹٲدواه        دل ڈ ٹ٦بٹټ اٹزع ٵبځذ رپضٸ ٭دع ٥ٲدڈك الأ  ٭ع ا
 بٹيخ اٹلڇٹخ أڇ اّزواٵيخ اٹلڇٹخ.ٍپأاٹپڈعڄ أڇ اٹپپوٵي أڇ ه ٱزٖبكإ ٭ع اٝبه ا ٱزٖبكا 

إ اٹ٦وثع ڇاٹزڈعچبد اٹزڂپڈ خ ٭ع اٹَدڂڈاد الأفيدوح ٥دڀ    ٱزٖبكڇثبٹو٩ټ ٽڀ رٞڈه اٹٮٶو ا 
ٕد ؽبد اٹپززبٹيدخ ٭دع    بد ڇاكيبد ڇاٹزَد٦يڂ ياٹضپبځيڂٝو ٰ ا٥زپبك ثواٽظ اٹز٦ل ٸ اٹچيٶٺع ٽڂن ٭زوح 

  اٹ٦وثيدخ ڇٹدڈ ثدلهعبد ٽزٮبڇردخ    ٭بٿ اٹٲٞدب٣ اٹ٦دبٻ ٽدبىاٷ ٽچيپڂدب ٭دع اٹدلڇٷ        خ٭و ٽٞٺ٤ الأٹٮيخ اٹضبٹض
ڇثددبٹزڈاىإ ٽدد٤ مٹددٴ رَددغٸ اٹددلڇٷ اٹ٦وثيددخ ٭ددع اٹپزــددـڈٍٜ اٹ٦ددبٻ ٽ٦ــددـل د ٥ـددـبٹيخ ٭ددع ٽغددب د      

( ڇاٹٮٲـــو % 2.5( ڇرڂـبٽع اٹٲــڈډ اٹ٦ـبٽٺخ )% 2.3( ڇاٹڂپــڈ اٹَٶبځع )% 15اٹجٞــبٹخ ٱواثخ )
( ڇاٹٲٞدب٣ ٩يدو اٹدـوٍپع    % 30ثب٥زجبه ٽٲيبً كڇ ه دڀ ٭دع اٹيدڈٻ( ڇاٹ٦پدبٷ اٹٮٲـدـوا  )      % 17)
(. ڇاٹپ٦ب ڂددددخ اٹپڈٙددددڈ٥يخ رٮيددددل ثڈٙددددڈػ أٿ    % 0.7( ڇاځقٮددددبٗ اځزبعيددددخ اٹ٦پبٹددددخ )  % 37)

ٹزددع رٲڈكڅددب اٹلڇٹددخ ڇٍيبٍددبد اٹزْدد٪يٸ اٹزددع ر٦زپددل ٭ددع اٹ٪بٹددت ٥ٺددو  اٍددزواريغيبد اٹڂپددڈ اٹزٲٺيل ددخ ا
 ڇٕٺذ اٹو أٱٖو ٽلاڅب. – اٹزڈ١ي٬ اٹؾٶڈٽع  ٽزٖبٓ ٭بئ٘ اٹ٦پبٹخ

ٕع ثًعزقجم انزشغٛم ػهةٗ  الأ ٔاز ٔانًعؤٔنٛبد انًشزس خ ثٍٛ اندٔنخ ٔانقـبع انخبص نهُٓ  ◘
 : ٗانٕؿُ ٖانًعزٕ

اځٞ ٱب ٽڀ ؽغټ څنڃ اٹزؾل بد ڇاٍزڂبكا اٹو رغدبهة الأٱدبٹيټ ڇاٹجٺدلاٿ اٹوائدلح ٍدو ٦خ اٹڂپدڈ        
 زٚؼ أٿ اٹپٲبهثخ اٹڂبعؾخ ٹٺڂپڈ ڇاٹزْ٪يٸ ڇاٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ څع رٺٴ اٹزع  ٲڈكڅدب اٹٲٞدب٣ اٹقدبٓ    

اڃ اٹقدبٓ ڇرضدٰ ٭دع ٱدڈ     ٍدزضپبه ٽڈاريدخ رو٭د٤ اٹٲيدڈك ٥ٺدو ا      يزٗ ٔفسد نّ انؾكٕيبد ثٛئخ أػًةبل 
ٔيٍ ثةٍٛ يعةؤٔنٛبد اندٔنةخ     .ڇر٦يى ٽٖلاٱيخ اكٕ ؽبد ڇاٹزٲيل ثبٹزڂٮين اٹْٮب٫ ٹٲڈا٥ل اٹَڈٯ.

 انداػًخ نهقـبع انخبص :

  خ اٹَددٺيپخ ڇ ٦دديى صٲددخ   إ ٵٺددع ٽَددزٲو ڇاٝددبه رْددو ٦ع ٽددوٿ  ددئٽڀ اٹپڂب٭َدد     اٱزٖددبكاٝددبه
 .اٹپَزضپو ڀ 

       بد اٹددو اٹَددڈٯ  رقٮددي٘ اٹٚددوائت ڇرقٮيدد٬ اكعددوا اد اٹددو اٹؾددل الأكځددو ٹددلفڈٷ اٹْددوٵ
 .ڇاٹقوڇط ٽڂچب 

    رددڈ٭يو اٹجڂيددخ الأٍبٍدديخ "اٹزٲٺيل ددخ" ڇاٹجڂيددخ الأٍبٍدديخ اٹزٶڂڈٹڈعيددخ ڇرغڈ ددل ٽقزٺدد٬ اٹقددلٽبد
 .اٹ٦بٽخ 

  رڈ٭يو اٹپچبهاد ٵپب ڇځڈ٥ب ثپب  زڂبٍت ٽ٤ ؽبعيبد اٹَڈٯ. 

  الأٍبٍيخ ڇ٤ٙ اٍزواريغيخ ځپڈ ٝڈ ٺخ اٹپلډ ثؤڅلا٫ ٽؾلكح ٽزٮٰ ٥ٺيچب ثيڀ اٹغچبد اٹپ٦ڂيخ
 ٭ع اٝبه اٹؾڈاه ا عزپب٥ع اٹض صع.
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اٹقدبٓ    رٲٸ أڅپيخ ٥ڀ ٽَئڇٹيخ اٹلڇٹخ. ٭بٹٲٞب٣  ٔثبنزُبظس فئٌ يعؤٔنٛخ انقـبع انخبص
ٔثبلإػبفخ  پضٸ اٹجل ٸ اٹپؤٽڈٷ ٹٺٲٞب٣ اٹ٦بٻ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹڂپڈ ڇاٹزْ٪يٸ ڇاٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ڇاٹٮٲو. 

انةر٘ ؿسؽزةّ يُظًةخ     2020-2010نؼسثةٙ نهزشةغٛم   إنٗ ذن  ٔػهةٗ خهفٛةخ رُفٛةر أْةداف انؼقةد ا     
فئٌ انقـةبع   2009نعُخ ٚخ ٔالاعزًبػٛخ قتزظب انقًخ انؼسثٛخ انزًُٕٚخ : الاانؼًم انؼسثٛخ ٔأقتسرّ 

 انخبص ػهٗ انًعزٕٖ انقـس٘ يـبنت ثـــ :

     اٹزٮب٥ٸ اك غبثع ٽ٤ اٹ٪ب بد ڇا ٍزواريغيبد ڇالأڅلا٫ اٹڈٝڂيخ اٹزع  ڂج٪دع أٿ رٶدڈٿ ٽؾدٸ
٥ٺيچب ٕيب٩خ ڇرڂٮينا ڇٽزبث٦دخ ٽد٤ ٽقزٺد٬ اٹٮدب٥ٺيڀ ٭دع اٝدبه رؾدبٹ٬ ٽدڀ أعدٸ اٹزٲدلٻ            ڇ٭بٯ
 .إ ڇاٹزؤڅيٸ اٹجْوإ ڇاٹوٱع ا عزپب٥ع ٱزٖبكا 

  ڇٽددب  ددڈ٭وڃ ٽددڀ اٽزيددبىاد ٹٺٲٞددـب٣ اٹقددبٓ اٹددنإ  ادٱزٖددبكاٹزغددبڇة اٹَددو ٤ ٽدد٤ رؾو ددو ا
خ ڇٽڂچددب ٥ٺددو ڇعددڄ  إٔددجؼ أٱددڈډ ٽؾددوٳ ٹٺڂپددڈ ڇالأكاح الأٍبٍدديخ ٹپغبثچددخ اٹزؾددل بد اٹپٺؾدد    

ٽ  ديڀ ٍدڂڈ ب(    4ٽٺيڈٿ ٭وٕخ ٥پٸ ٥ٺدو اٹپَدزڈډ اٹ٦وثدع )ثپ٦دلٷ      40اٹقٖڈٓ ا غبك 
 . 2020-2010ف ٷ اٹ٦ْو خ 

 اٹؾٲيٲع اٹدو   ٱزٖبك٭ع ٽغب د اكځزبط اٹپبك خ اٹزع رپضٸ ا  ٍزضپبها  ٽڀ اٹزڈعڄ ځؾڈ ٽي ل
 .٭ع اٹپ٦و٭خ ڇاٹزٞڈ و اٹزٶڂڈٹڈعع  ٍزضپبهعبځت ا 

  ٚخ ثًفس اداقتزظب انزٙ أطجؾذ ػسٔزح رؾپٸ اٹپَئڇٹيخ ا عزپب٥يخ : 

رڈ٭يو أٵضو ٽب  پٶڀ ٽڀ ٭وٓ اٹ٦پٸ كٝ ٯ ٱڈډ اكځزبط اٹپ٦ٞٺخ ثپب  پٶڀ ٽڀ اځزدبط   
 .ٍٺ٤ ڇفلٽبد رٮڈٯ ؽبعيبد اٹٞٺت اٹلافٺع ڇرو٭٤ ثبٹزبٹع ٽڀ ٽَزڈډ اٹزغبهح اٹجيڂيخ 

هأً اٹٲدڈډ اٹ٦بٽٺدخ ڇثبٹزدبٹع     ك٭دبكح ٍدزپواه  اٹزله ت اٹڈ١يٮع ٹز٦چل ؽٲيجدخ اٹٶٮدب اد ثب   
 . خ ٱزٖبكاٹپبٷ اٹ ٽبكإ ٹٺپئٍَبد ا 

هأً اٹپدبٷ اٹجْدوإ ڇ دئٽڀ     دضپڀ   – ڇٹديٌ رٶٺٮدخ   –ا اٍدزضپبه ا٥زجبه اٹپدڈاهك اٹجْدو خ    
 .اٹٲلهح اٹزڂب٭َيخ ٹٺپئٍَخ 

رڂپيخ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇاٹپزڈٍٞخ اٹزع ر٦زپل ٥ٺو اٹزغل دل ڇا ثزٶدبه    ٭واٹپَب٥لح  
 .ڇٍو٥خ ا ٍزغبثخ ٹٺپز٪يواد 

فلٽدددخ ٹٺپٖدددبٹؼ   (اٹ٦وثيدددخ – اٹ٦وثيدددخ)اٹز٦دددبڇٿ ڇاٹزڂَددديٰ ٭دددع ٽغدددبٷ رڂٲدددٸ اٹ٦پبٹدددخ     
 خ ڇاٹپددڈاهك ٱزٖددبك خ ڇا عزپب٥يددخ ٹٺغپيدد٤ ٭ددع اٝددبه رؾددبٹ٬ ثدديڀ اٹپددڈاهك ا  ٱزٖددبكا 

 .زڈډ اٹ٦وثع ڇا ٍزٮبكح ٽڀ اٹپز٪يواد اٹلڇٹيخ ڇاكٱٺيپيخ اٹجْو خ ٥ٺو اٹپَ

ؽيش   رٶزپٸ ٥پٺيخ اٹزڂپيخ ا  ثبكٽبط اٹپوأح   الآ٭بٯ أٽبٻ رْ٪يٸ اٹپوأح اٹپي ل ٽڀ ٭زؼ 
 إ.ٱزٖبك٭ع اٹڂْبٛ ا 

 ٚخ انًعبػدح ػهٗ رـٕٚس انقـبع انخبص انٕؿُٙ :قتزظب رؾعٍ انجٛئخ الا  ◘

ڇثؤځَبٯ ڇ٭ع ٭زواد ىٽڂيخ ٽزٮبڇرخ ٥ٺو اٹزؾڈٷ اٹزله غع ٽڀ أٱجٺذ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ ثلهعبد 
أځپڈمط ځپڈ رٲڈكڃ اٹلڇٹخ اٹو أځپڈمط  ٲڈكڃ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ثلهعدخ أٵجدو. ڇثدلأد څدنڃ اكٕد ؽبد      

ڇ٭دو ٽٞٺد٤ الأٹٮيدخ    بد يبد صدټ رَدبه٥ذ ٭دع اٹزَد٦يڂ    يد رڈ٦ٍذ ٭دع اٹضپبځيڂ ڇبد يٽؾزْپخ ٭ع اٹَج٦يڂ
 لح اٹو ى بكح ؽٖخ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ع اعپبٹع اٹڂبرظ اٹپؾٺع اٹو . ڇأكد څنڃ اٹزڈعچبد اٹغلخاٹضبٹض
. ٔقتةد يكةٍ  ةم ذنة      )كڇٿ ا٥زجبه اٹڂٮٜ( ؽَدت رٲدبه و اٹجڂدٴ اٹدلڇٹع     % 90ڇ 70 ثيڀ  زواڇػ ٽب

 : ٔفق رقبزٚس الأنكعٕ ٔثسَبيظ الأيى انًزؾدح الإًَبئٙ يٍ رؾقٛق َزبئظ إٚغبثٛخ يُٓب
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       رؾَڀ اٹپئّواد اٹزڂپڈ خ اٹ٦بٽدخ ڇٽڂچدب ٽئّدواد اٹزڂپيدخ اٹجْدو خ(IDH)      ٘فبٕدخ ٭دع ث٦د
 : ڇمٹٴ ٵپب  ٺو كڇٹخ 187 ٙپڀالأٱٞبه اٹزع ؽَڂذ روريجچب اٹلڇٹع 

: اٹجؾــددـو ڀ  اكٽـددـبهاد  اٹٶــــددـڈ ذ  ٹيجيــــددـب  ٱٞـــددـو  ٥ـپـــددـبٿ       يـــةةـؤشس يــةةـسرفغ  -

  .ثٺلاٿ(  7اٹ٦َـــــڈك خ )

: اٹغيائدددو  ٽٖدددو  الأهكٿ  ٹجڂدددبٿ  ردددڈځٌ  اٹپ٪دددوة  ٥پدددبٿ  ٍدددڈه ب     يؤشةةةس يزٕظةةةؾ -

 ثٺلا(. 11٭ٺَٞيڀ  اٹيپڀ  اٹَڈكاٿ )

ٵپب رؾَڂذ ٽئّواد اٹزڂپيخ اٹجْو خ الأفوډ ٵؤٽٸ اٹؾيبح ڇٽزڈٍٜ اٹلفٸ اٹٮوكإ اٹنإ 
٥ــددـبٻ ٭دع  كڇ ها  6844هح اٹْــددـوائيخ ٽدب  ٦ـددـبكٷ اٹٲــدـل  ثٺد٨ ؽَدت ٕڂـددـلڇٯ اٹڂٲدل اٹـددـلڇٹع    

2007. 

ٵپب ٍغٺذ ث٦٘ اٹجٺلاٿ اٹ٦وثيخ رؾَڂب ٽٺؾڈ١ب ٭ع روريجچب اٹلڇٹع ثقٖڈٓ ٽئّواد 
ُٕددڂٮذ ٭ددع ٽغپڈ٥ددخ اٹـددـ    اٹزڂب٭َدديخ ٵؤٱٞددبه اٹقٺدديظ اٹ٦وثددع ڇرددڈځٌ ڇالأهكٿ   كڇٹددخ  50اٹزددع 

 .2010/2011كڇٹخ ؽَت رٲو و ٽڂزلډ كا٭ڈً  139الأڇٹو ٽڀ ٽغپڈ٣ 

 ذ ٩يو ٵب٭يخ( ٽپدب ؽَدڀ ث٦د٘ اٹْدع  ٽئّدواد اٹؾڈٵپدخ       ا٥زپبك إ ؽبد ٍيبٍيخ )ڇاٿ ٵبځ
اٹوّيلح ڇأؽلس ؽواٵب ٽٺپڈٍب ٥ٺدو ٽَدزڈډ اٹپغزپد٤ اٹپدلځع ڇ١چدڈه ٱيدبكاد ّدجبثيخ ڇځَدبئيخ         
عل لح. ڇرؾَڂذ ٭ع اٹ٦ل ل ٽڀ الأٱٞبه أڇٙدب٣ اٹپدوأح اٹ٦وثيدخ ٥ٺدو اٹپَدزڈډ اٹٲدبځڈځع ڇ٥ٺدو        

 اٹل٥ټ. ٽڀ پي لاٹىاٷ ثؾبعخ اٹو  خ ڇا عزپب٥يخ  ڇاٿ ٵبٿ مٹٴ ٽبٱزٖبكاٹپَزڈ بد ا 

      الأٱٞدبه اٹ٦وثيدخ ٽضدٸ ٱٞدب٣ اكځْدب اد       ٽدڀ  ٦ل دل اٹاٹزٞڈه اٹپزَبه٣ ٭دع ث٦د٘ اٹٲٞب٥دبد ٭دع
ٽٺيددڈٿ ٍددبئؼ أعڂجددع ٭ددع اٹَددڂخ ٱجددٸ اٹضددڈهاد اٹ٦وثيددخ( ڇٱٞددب٣   50ڇٱٞددب٣ اٹَدديبؽخ )أٵضددو ٽددڀ 

خ اٹدددو اٹپئٍَدددبد ڇاٹقدددلٽبد ٥پڈٽدددب ڇٱٞدددب٣  چددداٹقدددلٽبد اٹجڂٶيدددخ ڇاٹپبٹيدددخ ڇاٹقدددلٽبد اٹپڈع 
 ا رٖب د اٹنإ ّچل ٭ع اٹٮزوح الأفيوح ّوٵبد ٥وثيخ ٵجوډ كفٺذ ٭ع اٹپڂب٭َخ اٹ٦بٹپيخ. 

   خ ڇا عزپب٥يدخ ثبرغدبڃ رپٶديڀ اٹٲٞدب٣ اٹقدبٓ ڇرڈٍدي٤       ٱزٖدبك رَبه٣ اكٕ ؽبد اٹچيٶٺيدخ ڇا 
 اٹلڇٹع. ٱزٖبكاٹ٦وثيخ ٥ٺو ا  ادٱزٖبكٽغب د اځٮزبػ ا 

ڇرْيو رٲبه و اٹجڂدٴ اٹدلڇٹع ؽدڈٷ ٽپبهٍدخ أځْدٞخ الأ٥پدبٷ ٭دع اٹدلڇٷ اٹ٦وثيدخ اٹدو رَدبه٣            
اٹزع ر٦زجو أٍو٣ ځَٰ ٭دع اٹ٦دبٹټ     فيوحڇريوح اكٕ ؽبد اٹپڂ٢پخ ٹپڂبؿ الأ٥پبٷ ٭ع اٹَڂڈاد الأ

   ْيو اٹجڂٴ اٹدلڇٹع اٹدو   2010أڇهڇثب اٹْوٱيخ ڇاٹڈٍٞو. ڇڇ٭ٲب لآفو رٲو و ٕبكه ٭ع  بٍزضڂب ث
كڇٹخ ّپٺچب اٹزٲو و. ڇٱل أعود څنڃ  20كڇٹخ ٥وثيخ ٙپڀ  16ٽئّواد ٽڂبؿ الأ٥پبٷ ٭ع  رؾَڀ

 ب ڇاعوائيدب ڇرڂ٢يپيدب أكد اٹدو رَدچيٸ ٽپبهٍدخ الأ٥پدبٷ ڇمٹدٴ        اٱزٖدبك إ ؽب  38اٹلڇٷ ڇٝجٲذ 
 .2009 ڈ/ آ بهڇٽب  2008  ڈځيڈ/ ؽي واٿف ٷ اٹٮزوح اٹٮبٕٺخ ثيڀ 
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 َعق الإطلاؽبد ٔالإعساءاد

 : (2009انًعٓهخ نًًبزظخ الأػًبل فٙ اندٔل انؼسثٛخ  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ڇرغله اكّبهح اٹو أٿ ث٦٘ اٹٲيڈك ٽبىاٹدذ ٱبئپدخ ٭دع ث٦د٘ اٹپغدب د ٽضدٸ رٞجيدٰ اٹ٦ٲدڈك         
 ڇؽٸ اٹْوٵبد ڇؽپب خ اٹپَزضپو ڇرڈ١ي٬ اٹ٦پبٷ.

 

 ٔيٍ ثٍٛ يؾبٔز الإطلاؽبد :

 ( 8فٮ٘ اٹؾـل الأكځو ٹوأً اٹپبٷ ٹزؤٍيٌ اٹْوٵبد ماد اٹپَئڇٹيخ اٹپؾلڇكح  )ثٺلاٿ. 

            رَددچيٸ اعددوا اد ث٦ددش اٹپڂْددآد اٹغل ددلح ڇمٹددٴ ثزوٵيددي أځ٢پددخ اٹْددجبٳ اٹپڈؽددل ٹزَغيددـٸ
 .ثٺلاٿ(  7اٹپڂْآد اٹغل لح ڇرٲٺئ الآعـبٷ ثٮٚٸ رغپي٤ ٽقزٺ٬ اٹقلٽبد )

 ( ڇاٿ ٵبٿ مٹٴ ٩يو ٵب٫. 6رجَيٜ اعوا اد اٹزغبهح ٥جو اٹؾلڇك  )ثٺلاٿ 

ٚخ انكهٛةخ ٔيُٓةب ػهةٗ    قتزظةب  ٔقتد يكُةذ ْةرِ الإطةلاؽبد يةٍ رؾعةٍٛ ثؼةغ انًؤشةساد الا       
 ٔعّ انخظٕص :

      ٽـــــــددـڀ ٍڂـددـڈ ب ٭ددع اٹٮزددـوح   % 5.6رَغيددـٸ ٽ٦ـددـلٷ ځپــددـڈ اعپددبٹع ٹٺددـلڇٷ اٹ٦ددـوثيخ ثددـ 
 .2008 - 2005 ٽڀ ٭ع اٹٮزوح % 5.8ڇ  2008 - 2000

 : ٘ نهدٔل انؼسثٛخقتزظب انًُٕ الارـٕز يؼدلاد 

* 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 انعُٕاد
      

*
     

         6.0 5.2 5.9 8.1 7.4 7.3 3.5 2.0 5.3 يؼدل انًُٕ %

 
 . 2009إ اٹ٦وثع اٹپڈؽل  ٱزٖبكاٹزٲو و ا  - انًظدز :

- OIT, Etude sur la croissance et l’équité,     . 
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       اٹددو  1998ٽٺيددبه كڇ ه ٥ددبٻ   531رٞددڈه اٹڂددبرظ اٹپؾٺددع اكعپددبٹع ٹٺددڈٝڀ اٹ٦وثددع ٽددڀ
ٽٺيددبه  1900صددټ اٹددو  2006ٽٺيددبه كڇ ه ٥ددبٻ  1400اٹددو ڇ  2005ٽٺيددبها ٥ددبٻ  1050

٩يددو  ٱزٖددبك. ڇڅددنا اٹددوٱټ أه٭دد٤ ٽددڀ مٹددٴ ثٶضيددو لأځددڄ    ؾزَددت ٭يددڄ ا    2008كڇ ه ٥ددبٻ 
 إ( ٹ٦ٖڈثخ رٲل وڃ.ٱزٖبكاٹڂ٢بٽع )اٹنإ  پضٸ أٵضو ٽڀ صٺش اٹڂْبٛ ا 

ڇثبٹــو٩ټ ٽڀ اٹزٮــبڇد ٭ـدـع ٽَزـدـڈ بد اٹزڂپيدخ اٹٲٞـدـو خ ٭ـدـبځڄ  پٶدـڀ اٹٲـدـڈٷ اعپـدـب  اٿ         
 ٽدڀ  ٦ل دل اٹ٭دع   ل پڈ٩وا٭عاٹپغب د ٽٚب٭ب اٹيچب ١بڅوح اٹزؾڈٷ اٹد  ٽڀ ٦ل لاٹڅــنڃ اٹزٞــڈهاد ٭ع 

 ٽدڀ أڅدټ  ڇرئٌٍ ٹٺزڂپيخ اٹَو ٦خ ٭ع اٹڈٝڀ اٹ٦وثدع    (l'aubaine démographique)الأٱٞبه 
ٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٹٲيبكح اٹڂپڈ ڇ٥پٺيخ اٹزڂپيخ ٭ع اٝبه اٹزڈعڄ ځؾڈ اٹو اٸ ٽٲڈٽبرچب اٹلڇه اٹٶجيو اٹپڈٵ

اٹ٦وثيخ. ڇ   پٶدڀ ٹٺٲٞدب٣ اٹقدبٓ أٿ  ٲدڈٻ ثچدنا اٹدلڇه ا  ثغدوأح أٱدڈډ ٥ٺدو           ادٱزٖبكرؾو و ا 
ڇاٹپَبڅپخ ٭ع اٹزْ٪يٸ ٵپب ڇځڈ٥ب ڇٱلهح أٵجو ٥ٺو رغل ل ؽيڈ زڄ ثبٍزپواه ٥ڀ  ٍزضپبهٽَزڈډ ا 

ٝو ٰ رڈٍي٤ ٽجبكهارڄ ڇا٥زپبك ٽجبكة اٹغڈكح ڇا ثزٶبه ڇاٹزڂب٭َيخ ثغڈكح اكځزبط ڇاٹپڈاهك اٹجْو خ 
 ٹزڂب٭َيخ ثبٹ٦َو ڇهفٔ اٹيل اٹ٦بٽٺخ.ڇٹيٌ ا

 : ٗانٕؿُ ٖقتظٕز انقـبع انخبص ػهٗ انًعزٕ ثؼغ يظبْس  ◘

ٹ٦ت اٹٲٞب٣ اٹقبٓ كڇها ٽوٵي ب ٭ع عپيد٤ اٹدلڇٷ اٹزدع ؽٲٲدذ ځپدڈا ٍدو ٦ب ٹٮزدواد ىٽڂيدخ         
 خ څيٶٺيدخ )٥ٺدو الأٱدٸ ٱجدٸ     اٱزٖدبك ٝڈ ٺخ ٽپب ٽٶڂچب ٽڀ ٽ٦بٹغخ اٹزْ٪يٸ ڇاٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ٽ٦بٹغخ 

و اٹپْوڇ٥بد اٹپپٺڈٵخ ٹٺلڇٹخ الأىٽخ اٹپبٹيخ اٹ٦بٹپيخ(. ڇرْيو اٹزغبهة اٹلڇٹيخ اٹو أٿ ا ٥زپبك ٥ٺ
 ڇاٹزْ٪يٸ اٹنإ رٲڈٻ ثڄ ٽئٍَبد اٹٲٞب٣ اٹقبٓ. ٍزضپبهب ٹ ٽَزل پپضٸ ثل      

ڇٱل أكهٵذ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ څنا اٹڈاٱ٤ اٹغل ل ڇاځقوٝذ ٭يڄ ٥ڀ ٝو ٰ رؾَيڀ اٹجيئخ اٹپڂبٍجخ 
ڈ ــــــد ـٞب٣ اٹقبٓ ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽَبڅپزڄ ٭ع اٹزْ٪يٸ. ڇثٮٚٸ مٹٴ أٽٶدڀ رؾٲيدٰ ٽ٦دلٷ ٥دبٻ ٹٺڂپ    ٹٺٲ
. ڇٽد٤ مٹدٴ ٽدبىاٷ څدنا اٹپ٦دلٷ كڇٿ ٽزدـڈٍٜ اٹجٺدلاٿ        2008 - 2005 ٽدڀ  ٭دع اٹٮزدـوح   % 5.8ثدـ  

(  ٦ڈك ثبلأٍبً اٹدو  % 5.8غله اكّبهح اٹيڄ أٿ څنا اٹپ٦لٷ اٹپَغٸ )رڇٽپب . %) 7.2اٹڂـبٽيخ )
اٹ٦وثع ٵپب څڈ اٹؾدبٷ ٭دع ثٺدلاٿ ّدوٯ      ٱزٖبكاٹڂٮٞيخ ڇ   ٦ڈك اٹو رؾڈٷ څيٶٺع ؽٲيٲع ٹ  اٹٞٮوح

آٍدديب. ڇٱددل ځددزظ ٥ددڀ مٹددٴ ٥غددي ٽزڈإددٸ ٭ددع اؽددلاس ٭ددوٓ اٹ٦پددٸ  زڂبٍددت ٽدد٤ اٹزڂددبٽع اٹپَددزپو    
 ٹٺڈا٭ل ڀ ٥ٺو اٹْ٪ٸ ٍڂڈ ب.

         ٔ س انةجؼغ اٜخة  ٔٚؼٕ  ذن  إنةٗ ػةدح أظةجبة ٚزؼهةق ثؼؼةٓب ثـجٛؼةخ انقـةبع انخةبص َفعةّ 
 ، ٔرزهخض ْرِ الأظجبة ػهٗ انُؾٕ انزبنٗ :ٚزؼهق ثًؾٛؾ الأػًبل

 انخبص َعجخ إنٗ انُبرظ فٙ يعزٕٚبد يُخفؼخ : ظزضًبزاظزقساز يؼدلاد الا .1

 ٍدزضپبه بد ڇرؾَدڀ ٽڂبفدبد ا   يد  خ اٹپزَدبه٥خ ٽڂدن اٹضپبځيڂ  ٱزٖبكثبٹو٩ټ ٽڀ اكٕ ؽبد ا 
ثٲيذ ٽ٦ل د ٭ٲل إ ڇاٹجڂيخ الأٍبٍيخ ٱزٖبك٭ع ٽغب د اٹؾڈا٭ي ڇاٹٚوائت ڇاٹغپبهٳ ڇاٹٲٚب  ا 

رٲو جب ٭ع اٹپ٦لٷ اٹ٦وثع اٹ٦بٻ ف ٷ  % 14ځَجخ اٹو اٹڂبرظ اٹپؾٺع اكعپبٹع ٭ع ؽلڇك  ٍزضپبها 
٭دع أٽو ٶدب اٹ ريڂيدخ      ٍدزضپبه اٹ٦ْو ڀ ٍڂخ الأفيوح. ڇٹئڀ ٵبځذ څنڃ اٹڂَدجخ ٱو جدخ ٽدڀ ٽ٦دل د ا     

 (.% 29( ڇكڇٷ ّوٯ آٍيب )% 20عڂـــڈة آٍيــب ) ٭بځچب أٱٸ ثٶضيــو ٽپب څڈ ٽَغٸ ٭ع كڇٷ
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 : انخبص َعجخ إنٗ انُبرظ  يقبزَبد إقتهًٛٛخ( ظزضًبزيؼدلاد الا

 

 
 2008 –ٕڂلڇٯ اٹڂٲل اٹلڇٹع : ٽئّواد اٹزڂپيخ ٭ع اٹ٦بٹټ  انًظدز :

 

اٹقدبٓ ځَدجخ اٹدو اٹڂدبرظ رڈاٙد٤ اٹٖدبكهاد        ٍزضپبهڇٽڀ ثيڀ ا ځ٦ٶبٍبد ٹزڈا٤ٙ ؽغټ ا 
 2008ٽدڀ ٽغپدڈ٣ اٹٖدبكهاد فد ٷ ٥دبٻ      %  1.06اٹپٖڂ٦خ ٹلأٱٞبه اٹ٦وثيدخ اٹزدع ٹدټ رزغدبڇى     

 ٭ع ٽڂٞٲخ ّوٯ آٍيب. % 20٭ع أٽو ٶب اٹ ريڂيخ ڇ % 4.16ٽٲبثٸ 

اٹقدبٓ ٽدڀ اٹڂدبرظ اٹپؾٺدع اكعپدبٹع اٹدو أٍدجبة         ٍدزضپبه ڇ  ر٦ڈك أٍجبة رڈا٤ٙ ؽٖخ ا 
ٵنٹٴ اٹو أٍجبة ٽئٍَيخ  پٶدڀ رؤٹيٮچدب ٭دع     ر٦ڈك خ رز٦ٺٰ ؽٖو ب ثبٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ؾَت ثٸكافٺي

 : ٵپب  ٺو ص صخ ٽؾبڇه أٍبٍيخ

          ٍدزضپبه ٬٦ٙ اكځٮبٯ اٹ٦دبٻ ٥ٺدو اٹجڂيدخ الأٍبٍديخ ڇاٹز٦ٺديټ ڇٽقزٺد٬ اٹقدلٽبد اٹلا٥پدخ ٹ 
ع ڇاٹقبٓ( ځَجخ اٹو اٹڂبرظ. اٹ٦بٻ )اٹ٦پڈٽ ٍزضپبهرلځع ٽ٦لٷ ا  ٭واٹقبٓ. ڇ زغٺو مٹٴ 

٭ددع اٹپڂٞٲددخ اٹ٦وثيددخ ٽٲبثددٸ   *2006ٍددڂخ  % 21ٿ څددنا اٹپ٦ددلٷ اٹ٦ددبٻ    زغددبڇى  اؽيددش 
٭ع كڇٷ ّوٯ آٍيب. ڇڅنا ٹڄ أصوڃ اٹپجبّو ٥ٺدو اٹزْد٪يٸ ڇاٹجٞبٹدخ ٵپدب  زغٺدو مٹدٴ        38%

 : اٹزبٹوثبٹغلڇٷ 

 انغًهٙ  انؼًٕيٙ ٔانخبص( ظزضًبزيؼدلاد الا
 : 2006 – يقبزَبد  ٔنٛخ( َعجخ إنٗ انُبرظ 

 يؼدل انجـبنخ انؼبو ظزضًبزيؼدل الا اندٔل

 4.2 44.0 اٹٖيڀ -

 4.0 38.0 ّوٯ آٍيب -

 4.3 36.0 اٹچڂل -

روٵيب -
**
 30 11.2 (2011) 

ا رؾبك الأڇهڇثع -
**
 22.8 11.0 

 (2011) 9.0 22.0 اٹپ٦لٷ اٹ٦بٹپع -

الأٱٞبه اٹ٦وثيخ -
*
 21.0 15.0 

 . 2008-2007رٲو و اٹزڂپيخ اٹجْو خ انًظدز : 
 . % 25اٹغپٺع ثـ  ٍزضپبهځَجخ ا  2009ٹ٦بٻ  Eurostat* رٲله اٹپٮڈٙيخ الأڇهڇثيخ ٭ع رٲو و 

 **Eurostat-     . 
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       اٹپ٦ڈٱددبد اٹزْددو ٦يخ ڇاٹغجبئيددخ اٹزددع ر٦زددوٗ اٹٲٞددب٣ اٹقددبٓ ڇاٹزددع  پٶددڀ اعپبٹچددب ٭ددع
ٱددڈاځيڀ اٹْدد٪ٸ  ڇ٥ددلٻ ردد إٻ اٹٶٮددب اد   ٕدد٦ڈثخ اٹؾٖددڈٷ ٥ٺددو اٹٲددوڇٗ  ڇ٥ددلٻ ٽوڇځددخ   

 ح ٽ٤ ؽبعيبد اٹپئٍَبد.پزڈا٭واٹ

ؽيدش    ٍدزضپبه ڇا  ٹزڈ٭يو ٭وٓ اٹ٦پٸٵپب أٿ اٹٚوائت اٹپورٮ٦خ رپضٸ ٥بئٲب ٵجيوا 
 الأهثدددبػرورٮددد٤ اٹڂَدددجخ اٹغپٺيدددخ ٹٺٚدددوائت اٹپؾپڈٹدددخ ٥ٺدددو اٹپئٍَدددبد )ٙدددوائت ٥ٺدددو   

 % 45ـڈځٌ ڇ٭دع رــــد   % 50 ځؾڈڇاٹپَبڅپبد ا عزپـــب٥يخ ڇٙــوائت أفــــوډ( اٹو 
٭ع الأهكٿ. ڇثقٖڈٓ  % 31٭ع ٹجڂبٿ ڇ % 33٭ع اٹپ٪ـــوة ڇ % 43٭ع ٽٖـــــو ڇ

٭ددع اٹپ٦ددلٷ اٹ٦ددبٻ ثبٹڂَددجخ ٹددلڇٷ    % 20 ځؾددڈاٹپَددبڅپبد ا عزپب٥يددخ رورٮدد٤ اٹڂَددجخ اٹددو   
 (.BIT, 2011اٹپٲبهځخ اٹپنٵڈهح أ٥ ڃ )

  خ ٽدڀ فد ٷ   ٱزٖدبك ؽو خ اٹپجبكهح ا  رزغٺو ٽؾلڇك خ  ؽيش  خ ٱزٖبكٽؾلڇك خ اٹؾو خ ا 
اٹجؾدو ڀ   بٍدزضڂب  روريت اٹ٦ل ل ٽڀ الأٱٞبه اٹ٦وثيخ ٭ع أڇاٍدٜ ڇأڇافدو اٹزٖدڂي٬ اٹدلڇٹع ث    

 ڇٱٞو ڇٍٺٞڂخ ٥پبٿ ڇالأهكٿ ڇاكٽبهاد.
 

 
 .  OIT -2011 : Etude sur la croissance et l’équité اٹپٖله :

 ثيڀ ٱڈٍيڀ رُْيو اٹو اٹزوريت اٹلڇٹع. اٹپٶزڈثخ الأهٱبٻ -           
 

  الأعڂجدع اٹپجبّدو   ٍدزضپبه اٿ اٹ٦ڈاٽٸ ٍبٹٮخ اٹنٵو أصدود أ ٚدب ٥ٺدو ٽؾلڇك دخ اٍدزٲٞبة ا      
( ڇٹجڂددبٿ % 15٭ددع الأهكٿ ) : ٽددڀ اٹڂددبرظ  % 10الأعڂجددع  ٍددزضپبه٭ٮددع ؽدديڀ رغددبڇىد ځَددجخ ا   

(   % 9٭بځچب ١ٺذ كڇٿ څنڃ اٹڂَجخ ٭ع ثٲيخ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ : ٽٖدو )  ؛(%10( ڇاٹجؾو ڀ )13%)
( ڇاٹغيائدو  %3ٍدڈه ب ) ڇ(  %4اٹپ٪دوة ڇردڈځٌ ڇاٹديپڀ )   ڇ(  % 6اٹَد٦ڈك خ ) ڇ(  %7ٹيجيب )ڇ
 ( )اٹپٖله اٹَبثٰ(.1.5%)

 

 10) 

 27) 

 34) 

)38  

 47) 

 54) 

 61) 

 89) 

 93) 

 96) 

 100) 

 127) 

 132) 
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 . ػؼع رغد  ؽٕٛٚخ انقـبع انخبص :2

إ اٹپورجٞدخ  ٱزٖدبك اٹٲدلهح ٥ٺدو رڈٍد٤ ڇرغدلك اٹڂَديظ ا       اٱزٖدبك ٽڀ أڅټ ٽ٢بڅو ؽيڈ خ ٵدٸ  
 خ. ڇٹٲيبكاد اٹٲٞب٣ اٹقبٓ كڇه أٍبٍع ٭دع ك٥دټ اٹٖدڂب٥بد اٹڂبّدئخ     ٱزٖبكثپلډ هڇػ اٹو بكح ا 

اٹپَدزضپو ڀ ڇه٥دب زچټ ڇرجڂديچټ ثپدب  پٶدڀ ٽدڀ       اؽلاس عيٸ عل دل ٽدڀ اٹپئٍَدبد ڇ    ڇاٹپَب٥لح ٥ٺو
ٸ لأٿ اٹپئٍَدبد اٹٖد٪وډ ڇاٹپزڈٍدٞخ رؾدلس ځپدڈا       خ ڇرڈٹيدل ٭دوٓ اٹ٦پد   ٱزٖبكرڂڈ ٤ اٹٲب٥لح ا 

ٹپڈاٝڀ اٹْ٪ٸ أٵجو ٽپب  ؾلصدڄ اٹزڈٍد٤ ٭دع اٹپئٍَدبد اٹٲبئپدخ. ڇرٲدبً اٹ٦ٲٺيدخ اٹپْدبه ٦يخ ثٶضب٭دخ          
 خ ځَدددجخ اٹدددو ٥دددلك اٹَدددٶبٿ. ڇ زٚدددؼ ٽدددڀ ث٦ددد٘ اٹزٲدددبه و اٹلڇٹيدددخ أٿ ٵضب٭دددخ   ٱزٖدددبكاٹپڂْدددآد ا 

لڇكح ٽٲـــبهځخ ثبلأٱـبٹيـدـټ الأفـــدـوډ ثؾيــدـش      اٹپــئٍَبد ٭ــع اٹـڈٝڀ اٹ٦ــــوثع ٽــبىاٹذ ٽؾــ
٭ع أڇهڇثب اٹڈٍٞو  29٭ع أٽو ٶب اٹ ريڂيخ ڇ 19ځَپخ ٽٲبثٸ  1000ٽئٍَبد ٹٶٸ  8رزغـــــبڇى 

  خ.ٱزٖبك٭ع ٽڂٞٲخ اٹز٦بڇٿ ڇاٹزڂپيخ ا  45ڇ

    
 . Eurostat 2010 اٹپٖله :         

 

اٹزع رٲ٬ ٭ع ڇعدڄ   ٍزضپبهاٹ٦ ٱخ ثپڂبفبد ا ڇثبكٙب٭خ اٹو ٵٸ اٹ٦ٖڈثبد اٹپ٦وڇ٭خ ماد 
ڇ زپضدٸ څدنا    .اٹپئٍَبد ٭بٿ څڂبٳ ٽ٦ڈٱب آفو   ځڂزجڄ اٹيڄ ٵضيوا ڇاٹنإ  ؾل ٽدڀ ه دبكح اٹْدجبة    ٵٸ

 قتزظةةب ٔيةةٍ أثةةسش انؼٕايةةم انًعةةبػدح ػهةةٗ  يةةظ صقبفةةخ انسٚةةب ح فةةٙ الا   اٹضٲددب٭ع.  اٹج٦ددلاٹ٦ددبئٰ ٭ددع 
سيصٚةةخ يةٍ  زاظةبد َٔةةدٔاد نهزؼسٚةع ػهةٗ أٔظةةغ     ٔانًغزًةغ ْةٙ رهة  انزةةٙ رزؼهةق ثبلإَزبعةبد ان     

 َـب  ثاًْٛخ انًؤظعبد انظغسٖ ٔانًزٕظـخ نزغٛٛس انعهٕ ٛبد ٔانًٕاقتع ٔيُٓب :

ڇاٹپغزپد٤   ٱزٖدبك چټ ٭دع ا٥دبكح رْدٶيٸ ا     خ ڇاعزپب٥يدخ رَد  اٱزٖدبك ا٥زجبه اٹپجدبكهح ١دبڅوح    -
 .ڇٍڈٯ اٹ٦پٸ 

 .ا٥زجبه اٹپجبكهح ٵپوٵي اڅزپبٻ ٭ٶوإ ٽَزغل ثؾيش إٔجؾذ ٽڈٙڈ٣ ثؾڈس أٵبك پيخ  -

 .ا٥زجبه اٹپجبكهح ٵپغبٷ عل ل ٽڀ ٽغب د اٹز٦ٺيټ ٭ع ٵٸ اٹپَزڈ بد  -

ام ٩بٹجب ٽب ر٦زجو اٹو بكح ٭دع اٹپغزپ٦دبد     ځْو صٲب٭خ اٹپجبكهح ثب٥زپبك ٽٲبهثبد ٭ٶو خ عل لح -
څددع ڇڅددنڃ اٹپٲبهثددخ رؾپددٸ ٭ددع ٝيبرچددب أٿ اٹپجددبكهح   اٹزٲٺيل ددخ ٵپٖددله ٹزددؤٽيڀ ٽددڈهك هىٯ.  

 رْ٪يٸ مارع ٭ع ٱٞب٣ ٩يو ٽڂ٢ټ.

 ٱزٖدبك اٿ څنڃ اٹوإ خ   رَب٥ل ٥ٺو كٽدظ ڇرٞدڈ و اٹڂْدبٛ اٹو دبكإ ٭دع ٱٞب٥دبد ا       
اٹٶٮدب٫. ٭دبٹپٞٺڈة امٿ څدڈ ا٥ٞدب       اٱزٖدبك اٹؾل ش ثٸ رٶوً ثٲب  څنڃ الأځْٞخ ٭ع ثڈرٲدخ  

وىٯ اٹدو ٽڂٞدٰ اٹزٞدڈ و    زٲٺدڈا ٽدڀ ٽڂٞدٰ ٽدڈهك اٹد     اٹٞپڈػ ٹجب٥ضع څدنڃ اٹپْدبه ٤ ؽزدو  ڂ   
"اٹزؾٞدددددددددددديټ ڇاٹزغل ددددددددددددل"    shumpeterٹددددددددددددو ٽ٦ڂددددددددددددو ٽٲڈٹددددددددددددخ    ا ڇا ثزٶددددددددددددبه

(destruction/innovation). 
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 . الافزقبز إنٗ انضقخ انًزجب نخ ثٍٛ اندٔنخ ٔانقـبع انخبص :3

اٹٲٞدب٣   ٹٮبئدلح ثبٹو٩ټ ٽڀ أڅپيخ اكٕ ؽبد اٹپَغٺخ ٭ع ٽقزٺ٬ الأٱٞبه ڇرواع٤ اٹٲٞدب٣ اٹ٦دبٻ   
اٹ٦ددبٹپع ٭ددبٿ اكٕدد ؽبد اٹؾٶڈٽيددخ ڇرٞجيددٰ ٱڈا٥ددلڅب    ٱزٖددبكاٹقددبٓ ڇا ځٮزددبػ اٹزددله غع ٥ٺددو ا 

رٺٲددو صٲددخ ٵجيددوح ڇٽٖددلاٱيخ ٥بٹيددخ ٹددلډ اٹپَددزضپو ڀ اٹقددڈآ. ڇڅددڈ ٽددب  ؾددل ٽددڀ اٝدد ٯ ٱددڈډ اٹٲٞددب٣  
 : اٹزبٹوٹغلڇٷ اٹقبٓ ڇثبٹزبٹع ه٭٤ اٹٲيڈك ٥ٺو اٹڂپڈ ٵپب  زجيڀ ٽڀ ځزبئظ ا ٍزغڈاثبد ٭ع ا

 

 انًؼٕقتبد انسئٛعٛخ أيبو شس بد انشس  الأٔظؾ ٔشًبل إفسٚقٛب انغدٔل ٕٚػؼ
 : "(اأٔ خـٛس ايب ثكَّٕ " جٛس ب انًزٕظؾ انجعٛؾ يٍ شس بد أ٘  ٔنخ رظُع يؼٕقت

 

 
َدد٦ڈك خ ڇٍددڈه ب ڇاٹٚددٮخ ٭ددع اٹغيائددو ڇٽٖددو ڇالأهكٿ ڇٹجڂددبٿ ڇاٹپ٪ددوة ڇ٥پددبٿ ڇاٹ  اداٱزٖددبكٽَددڈؽبد اٹجڂددٴ اٹددلڇٹع ٥ددڀ   انًظةةدز :

 . ح ڇاٹيپڀ ٥ٺو ٽلډ ٥لح ٍڂڈادياٹ٪وثيخ ڇ٩

اٹلڇٹدخ ٭دع   ڇ زجيڀ ٽدڀ څدنا اٹوٍدټ اٹجيدبځع اٹدلڇه اٹپؾدڈهإ ٹٺَيبٍدبد اٹؾٶڈٽيدخ ڇٽئٍَدبد          
ڇعڈك ٽؾيٜ أ٥پبٷ ٽؾٮي ڇٽْغ٤ ٥ٺو اٹڂپڈ اٹنإ  ٲڈكڃ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇاٹنإ  ٚدپڀ ٭دع اٹڈٱدذ    
ځٮَڄ الأڅلا٫ ا عزپب٥يخ ٹٺزڂپيخ. ڇٱل ثدوى څدنا اٹدلڇه اٹؾٶدڈٽع ثٲدڈح اصدو الأىٽدخ اٹپبٹيدخ اٹ٦بٹپيدخ          

زجبكٹدخ ثديڀ اٹلڇٹدخ    ٹزڂ٢يټ الأٍڈاٯ ثپب  قلٻ الأڅلا٫ اٹ٦بٽخ ڇالأڅلا٫ اٹقبٕخ ٥ٺو أٍبً اٹضٲدخ اٹپ 
 ڇاٹٲٞب٣ اٹقبٓ.

 . ػدو  فبٚخ ياظعخ انؾٕاز الاعزًبػٙ :4

 ٦ڈك ا٭زٲبه اٹضٲخ اٹپزجبكٹخ ثيڀ اٹلڇٹخ ڇاٹٲٞب٣ اٹقدبٓ ٥ٺدو اٹپَدزڈ بد اٹڈٝڂيدخ اٹدو اٹ٦غدي       
٭ٲدٜ   بًاٹپَغٸ ٭ع اٹؾڈاه ا عزپب٥ع ڇرٞڈ و آٹيبردڄ ڇأكڇاردڄ ڇٽغب ردڄ. ڇڅدنا اٹؾدڈاه ٹديٌ ٽٞٺڈثد       

  ٚب ٭ع ٭زواد اٹوفب  ڇا ٍزٲواه.ٹپڈاعچخ الأىٽبد  ثٸ څڈ ٽٞٺڈة أ

إ ٱزٖبكاٿ اٹؾڈاه اٹض صع )اٹنإ إٔجؼ ؽڈاها ص صيب ىائل ڇاؽل( ثبد ٽڀ أٍبٍيبد اٹزٲلٻ ا 
ڇاٹوٱدددع ا عزپدددب٥ع ثب٥زجدددبهڃ ر٦جيدددوا ٥دددڀ ٥ٲدددل اعزپدددب٥ع عل دددل  دددزټ ٽدددڀ ف ٹدددڄ اٹزڈا٭دددٰ ٥ٺدددو    

 بٽخ ڇا ٹزياٻ ثچب عپب٥يب.ا ٍزواريغيبد ڇالأڅلا٫ اٹ٦

 اٹؾدڈاه ا عزپدب٥و   ٽجدبكة ثْدؤٿ  ٥د ٿ  )اڇٹ٦ٸ ٽب ٱبٽذ ثڄ ٽڂ٢پخ اٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ ٽڀ اٱدواه  
 ( ٥پ  ٽؾپڈكا.٭و اٹجٺلاٿ اٹ٦وثيخ
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 عدو انثقة
 في

 الاقتصاد
  انكهي

 يعدلات
 انضرائب

 إيكاٌ انفساد
 انحصىل

 عهى
 انتًىيم أو

 تكهفته

 انًنافسة
 غير

 /انرسًية
  غير
 انعادنة

 عدو انثقة
 في

 انسياسات
  انتنظيًية

 انًهارات انكهرباء
 وانتعهيى

 إدارة
 انضرائب

 إيكاٌ
 انحصىل

 عهى
 الأراضي

 تراخيص
  انعًم /
 انتشغيم

 نظى
 انجًارك
 وانتجارة

 اننظاو
 انقانىنى /

 حم
 اننزعات
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 ارعبع ظبْسح انقـبع "انخبص" غٛس انًُظى :  ◘

ٽڀ أثوى أڇعڄ ٱٖڈه اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹڈٝڂع ڇاٹ٦وثع ارَدب٣ ٽَدبؽخ اٹٲٞدب٣ ٩يدو اٹپدڂ٢ټ      
)٩يددو اٹوٍددپع( اٹددنإ ثددبٹو٩ټ ٽددڀ ٽَددبڅپزڄ اٹ٦بٹيددخ ٭ددع اٹڂددبرظ اٹپؾٺددع اكعپددبٹع ڇ٭ددع اٽزٖبٕددڄ   
ٹٮددبئ٘ اٹ٦پبٹددخ  ٶددوً رددلځع اځزبعيددخ اٹيددل اٹ٦بٽٺددخ ڇاٹزْدد٪يٸ اٹچددِ ڇ١ددبڅوح اٹ٦پددبٷ اٹٮٲددوا  اٹددن ڀ   

 صٺش اٹپْز٪ٺيڀ ٭ع اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ. ځؾڈ پضٺڈٿ 

ٔرؼٕ  َشاح انقـبع غٛس انًُظى ٔاَزشبزِ انٕاظغ فةٙ انةٕؿٍ انؼسثةٙ   ًةب ْةٕ انشةاٌ فةٙ        
 : يب ٚهٗ الأقتبنٛى الأخسٖ( إنٗ ػدح ػٕايم يُٓب ػهٗ ٔعّ انخظٕص يٍ ؼدٚدان

  رڈٹيدل ٽدب  ٶٮدع     خ اٹزع رزپضٸ أٍبٍب ٭ع ٥لٻ ٱلهح اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹپڂ٢ټ ٥ٺو ٱزٖبكاٹ٦ڈاٽٸ ا
ٽدڀ ٭دوٓ اٹ٦پدٸ. ٵپدب  ٦دڈك څدنا اٹڈٙدد٤ اٹدو الآصدبه اٹَدٺجيخ ٹجدواٽظ اٹز٦دل ٸ اٹچيٶٺدع ڇثددواٽظ             

٭بٱدلإ اٹپچدبهاد   فبٕدخ    ٥پٺيدبد ڇاٍد٦خ ٹزَدو ؼ اٹ٦پدبٷ     إ اٹزع أٍٮود ٥ڀٱزٖبكزؤڅيٸ ا اٹ
 .إٔؾبة اٹپچبهاد اٹڈٍيٞخ ڇ

  اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ اٹڂْيٞخ اٹٮبئٚخ ٽٲبثٸ  اٹپزپضٺخ ٭ع اهرٮب٣ (ا عزپب٥يخ – خل پڈ٩وا٭ياٹ)اٹ٦ڈاٽٸ
 .اهرٮب٣ ٽزڈإٸ ٹپ٦ل د اٹجٞبٹخ اٹپڂ٢ټ  ڇڅڈ ٽب ځزظ ٥ڂڄ ٱزٖبكٽؾلڇك خ اٹٲلهح اٹزْ٪يٺيخ ٹ 

  اٹنإ  ل٭٤ ڇ ثبٍزضڂب  اٹغيائو ڇاٹجؾو ڀ ٩يبة أځ٢پخ اٹزؤٽيڀ ٥ٺو اٹجٞبٹخ ٭ع ٵٸ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ
 .ثبٹپٮٖڈٹيڀ ٥ڀ اٹ٦پٸ اٹو اٹٺغڈ  اٙٞواه ب ٭ع أ٩ٺت الأؽيبٿ اٹو اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ 

   ٹددو اٹزٲب٥ددل اٹپجٶددو ٭ددع ث٦دد٘ الأٱٞددبه اٹ٦وثيددخ اٹددنإ ىاك ٽددڀ هٕدديل     اا٥زپددبك ٍيبٍددخ اكؽبٹددخ
 الأځْٞخ ٩يو اٹپڂ٢پخ ڇاٹ٦بٽٺيڀ ٭يچب.

 رؼسٚع انقـبع غٛس انًُظى :  ◘

عپب٣ ٥ٺو ٽٮچڈٻ اٹپڂ٢ټ ٥ٺو اٹپَزڈډ اٹلڇٹع ر٦لك اٹپٮبڅيټ ڇ٩يبة اكٽب  پيي اٹٲٞب٣ ٩يو 
ٶڈٿ اٹپٲبهځخ ثديڀ   ٦لڇ أٿ  ڇٹخ   ٿ اٹقيٜ اٹغبٽ٤ ثيڀ ٵٸ اٹپٖٞٺؾبد اٹپزلااٽڈؽل ثْؤځڄ  ؽيش 

ٽب څڈ ٽڂ٢ټ ڇٽب څڈ ٩يدو ٽدڂ٢ټ. ڇڅدنڃ اٹضڂبئيدخ ثديڀ اٹپوٵدي ڇاٹپؾديٜ رَدزڂل أٍبٍدب اٹدو اٹپوع٦يدخ            
 ا الأٍبً اٹٲبځڈځع ٭بٿ اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ ٱٞب٣ ٩يو ٽ٦يبهإ.اٹٲبځڈځيخ. ڇ٥ٺو څن

 ُْٔب لا ثد يٍ انزًٛٛص ثٍٛ :

 خ ـــــــد ـڇڅع اٹزع   رپٺدٴ رٖدو ؾب ٹپپبهٍدخ اٹڂْدبٛ ڇٹيَدذ ٽَغٺ       اٹپڂْؤح ٩يو اٹپڂ٢پخ
 رْو ٦بد اٹ٦پٸ. خ ڇٱزٖبكڇ  رل٭٤ اٹٚوائت ڇ  رزٲيل ثبٹٲڈاځيڀ ا 

ڇثبٹزبٹع ٭بٿ څنڃ اٹپڂْؤح رپبهً ځْبٝب ثٖٮخ ٩يو ٱبځڈځيخ. ڇڅڂب ځغل ؽبٹزيڀ : اٽدب أٿ څدنا   
 كڇٿ روفئ.ڇاٽب أځڄ ٩يو ٽپڂڈ٣ ڇٹٶڂڄ  پبهً اٹڂْبٛ ٽپڂڈ٣ٌ ٱبځڈځب  

ڇالأٽو  يكاك ر٦ٲيلا ٭ع ؽبٹخ ڇعڈك ٽڂْؤح ٽوفٖخ ا  أٿ ٥پبٹچدب ٩يدو ٽدئٽڂيڀ اعزپب٥يدب.     
 خ رٖدڂٮچب ٭دع اٹٲٞدب٣    ٱزٖدبك ٹچدنڃ اٹپڂْدؤح. ٭بٹڂ٢و دخ ا    ڇڅڈ ٽب  ٞوػ اّدٶبٹيخ اٹزٖدڂي٬   

 اٹپڂ٢ټ ٭ع ؽيڀ أٿ اٹڂ٢و خ ا عزپب٥يخ رٖڂٮچب ٭ع اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ.

  اٹ٦پٸ اٹپئعو ٩يو اٹپڂ٢ټ ڇڅڈ أٿ اٹ٦بٽٸ ٭ع څنڃ اٹپڂْؤح    ٖوػ ثڄ ڇ   ڂزٮ٤ ثبٹؾٲڈٯ
 ا عزپب٥يخ ڇثبٹزبٹع    ق٤ٚ اٹو اٹزج٦يخ اٹٲبځڈځيخ.

 ٹپَزٲٸ ٩يو اٹڂ٢بٽع ڇڅڈ ځْبٛ ٽچڂع ٭وكإ  قوط ٥ڀ الأ٥وا٫ اٹزڂ٢يپيخ.اٹ٦پٸ ا 

ٵپدب رپدذ اكّدبهح      ڇ٭ع څنا اٹَيبٯ اٹپٖٞٺؾع    ثل ٽڀ اٹزپييي ثيڀ اٹٲٞدب٣ ٩يدو اٹپدڂ٢ټ   
ڇ ْدپٸ    اٹْبئ٤ ٭ع اٹلڇٷ اٹپزٲلٽدخ  (économie souterraine)اٹقٮع  ٱزٖبكڇا   اٹيڄ أ٥ ڃ
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٘   ٱزٖددبكڅدنا ا    ٸ()٩َدد اٹقٮددع الأځْدٞخ اٹپپڂڈ٥ددخ ٱبځڈځددب ٵب رغددبه ثبٹپقدلهاد ڇالأٍددٺؾخ ڇرجيددي
 . الأٽڈاٷ ڇاٹزچو ت اٹغجبئع

 انزٕطٛع انؼبو نهقـبع غٛس انًُظى :  ◘

 انقـبع غٛس انًُظى : خظبئضيٍ أْى 

  ٍچڈٹخ اٹلفڈٷ اٹيڄ اځزبعيب ڇٽچڂيب ڇاٹقوڇط ٽڂڄ. 

  ٽڂْآد ٩يو ٽوفٖخ ڇ٩يو ٽَغٺخ. 

  ٍڈٯ روڇ ظ ٽڈاى خ ٩يو ٽڂ٢پخ. 

  اٹپٺٶيخ اٹ٦بئٺيخ ٹڈؽلاد اكځزبط. 

  اٹ٦پٸ ڇهأً اٹپبٷ( ٥لٻ اٹٮٖٸ ثيڀ ٥ڈاٽٸ اكځزبط(. 

  ٥لٻ اٹٮٖٸ ثيڀ ٽيياځيخ اٹپْوڇ٣ أڇ اٹڂْبٛ ڇٽيياځيخ اٹ٦بئٺخ. 

  ٰرلځع ٽچبهاد اٹ٦بٽٺيڀ ڇرلځع اكځزبعيخ ڇاځ٦لاٻ ّوڇٛ اٹ٦پٸ اٹ ئ. 

  اٹپؾَڈثخ ٥ٺو اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټاٍز٦پبٷ اٹپـڈاهك الأڇٹيخ اٹپؾٺيخ ثبٹڂَجخ ٹڈؽلاد اكځزبط. 

  ٩يبة اٹ٦ ٱخ ٽ٤ اٹپئٍَبد اٹوٍپيخ. 

  ٥ ٱبد ٥پٸ ٥وٙيخ ڇڅڈ ٽب  ٮٚع اٹو اٹجٞبٹخ اٹلڇه خ(cyclique). 

 يغبلاد َشبؽ انقـبع غٛس انًُظى :  ◘

٘ قتزظةب  انؼسثةٙ ػًٕيةب ؿٛفةب ٔاظةؼب يةٍ انُشةبؽ الا      ًٚضم انقـةبع غٛةس انًةُظى فةٙ انةٕؿٍ      
 : انزبنًٗٚكٍ إعًبنّ فٙ 

        الأځْٞخ اكځزبعيخ ٵبٹيها٥خ ڇاٹٖڂب٥بد اٹزٲٺيل دخ ڇأّد٪بٷ اٹجڂدب  ڇث٦د٘ الأځْدٞخ اٹٖدڂب٥يخ
 .)اٹي ڈد  الأ٥ْبة...(  اٹ٪نائيخٵقيبٝخ اٹپ ثٌ ڇرٖڂي٤ ث٦٘ اٹپڈاك 

   خ ـدددـاٹ٦ڂب دددخ ثبٹؾدددلائٰ اٹپڂيٹيدددخ  ڇؽٚبځڇالأځْدددٞخ اٹقلٽيدددخ ٵبٹقدددلٽبد اٹپڂيٹيدددخ )اٹزڂ٢يددد٬
...( ڇاٹقلٽبد اٹپڈعچخ اٹو الأ٭واك )اٹ٦ڂب خ ثٶجدبه اٹَدڀ ڇاٹزپدو ٘ ثدبٹپڂيٷ...(       ڇ الأٝٮبٷ

ڇفدلٽبد اٹڂٲدٸ... ڇؽزدو اٹقدلٽبد       ڇفدلٽبد اٹڈٍدبٝخ    ڇفلٽبد اٹزٖٺيؼ ڇاٹٖديبځخ اٹقٮيٮدخ  
 .ٱواٗ ڇٕو٫ اٹ٦پ د اٹپبٹيخ ٵبك

  أڇ اٹپچوثخالأځْٞخ اٹزغبه خ اٹپڈاى خ ٽضٸ اٹجب٥خ ثبٹْڈاه٣ ڇا رغبه ثبٹپڈاك اٹڂبكهح. 

 يعبًْخ انقـبع غٛس انًُظى فٙ انزشغٛم ٔانزًُٛخ فٙ اندٔل انؼسثٛخ :  ◘

فبٕدخ ٭ددع اٹددڈٝڀ     ب ڇاعزپب٥يددباٱزٖددبكٹديٌ ٽددڀ اٹيَديو رٲددل و ؽغددټ اٹٲٞدب٣ ٩يددو اٹپدڂ٢ټ     
ٹْؼ اٹجيبځبد اٹ٦وثيخ ؽڈٷ څنا اٹٲٞب٣ ځ٢وا ٹٞجي٦زدڄ ٩يدو اٹپ٦ٺڂدخ إٔد . ا  أځدڄ اځٞ ٱدب         اٹ٦وثع

چټ ٭ددع ٵددٸ اٹزغددبهة اٹ٦وثيددخ  ٿ اٹٲٞددب٣ ٩يددو اٹپددڂ٢ټ  َدد اٽددڀ ٭وٙدديبد ّددجڄ ٽئٵددلح  پٶددڀ اٹٲددڈٷ   
ٹ٦دبٻ  چټ ثٲله ٵجيو ٭دع ؽغدټ اٹزْد٪يٸ ا   اٹڂبرظ اٹپؾٺع اكعپبٹع. ٵپب  َ ڇالأعڂجيخ ٽَبڅپخ ٵجيوح ٭ع

. ڇ٭زدواد الأىٽدبد ا عزپب٥يدخ    إٱزٖدبك فبٕخ ٭ع ٭زواد ا ځٶپدبُ ا    رڈ٭يو ٽڈاهك اٹوىٯ ڇ٭ع
ٹ٦وثيخ ٭بٿ اٹٲٞب٣ ٭و ٽڀ ثيبځبد عيئيخ ٽڀ ٽٖبكه أعڂجيخ ؽڈٷ ث٦٘ الأٱٞبه ااڇاٍزڂبكا اٹو ٽب رڈ
 چټ ٽَبڅپخ ٵجيوح ٭ع اٹزْ٪يٸ ڇ٭ع اٹڂبرظ.٩يو اٹپڂ٢ټ  َ
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 : دٔل انؼسثٛخيعبًْخ انقـبع غٛس انًُظى فٙ ثؼغ ان

 انًعبًْخ فٙ انُبرظ انًعبًْخ فٙ انزشغٛم انــدٔل

ٽٖو
*
 % 60ڇ 40ثيڀ  % 40.0 

اٹپ٪وة )كڇٿ اٹٮ ؽخ(
*
 39.0 % 40.0 % 

رڈځٌ
**
 % 20.0ڇ 15.0ثيڀ  % 31.5 

اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇّپبٷ ا٭و ٲيب
***
 50.0 % - 

 .* رٲبه و ٽڂ٢پخ اٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ 
 . 2008** ٽٖله ڇٝڂع : ا رؾبك اٹزڈځَع ٹٺٖڂب٥خ ڇاٹزغبهح  رڈځٌ 

 .2012 خ  كهاٍخ ؽڈٷ اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ  ٱزٖبك* ٽڂ٢پخ اٹز٦بڇٿ ڇاٹزڂپيخ ا **
 

اٿ ارَب٣ اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ   رڂٮوك ثڄ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ ڇؽلڅب ثٸ څڈ ١بڅوح ٥بٹپيدخ رْدپٸ   
 اٹپزٲلٽخ. ادٱزٖبكٽقزٺ٬ الأٱبٹيټ ڇؽزو ا 

 

 ٚخقتزظب صقم انقـبع غٛس انًُظى فٙ ثؼغ انزغًؼبد الا
 :   ٌٔ اػزجبز انفلاؽخ(

 انــدٔل
 *انًعبًْخ فٙ انُبرظ

 %) 
 **انًعبًْخ فٙ انزشغٛم

 %) 

 75.0 54.7 عڂڈة اٹٖؾوا  -ا٭و ٲيب 

 49.0 37.7 ّپبٷ ا٭و ٲيب

 70.0 23.9 آٍيب

 55.0 30.6 أٽو ٶب اٹ ريڂيخ

 - 22.2 اٹٶبه جع

 25.0 21.7 اٹٖب٥لح ادٱزٖبكا 

 - 16.0  خٱزٖبككڇٷ ٽڂ٢پخ اٹز٦بڇٿ ڇاٹزڂپيخ ا 
*OCDE : Rapport de l’Afrique de l’Ouest-         . 
** OCDE, Rapport du centre de développement sur l’emploi informel,     . 

 

 خ اځٞ ٱب ٽڀ ثيبځبد ٽڂ٢پدخ اٹ٦پدٸ اٹلڇٹيدخ اٹدو أٿ     ٱزٖبكڇرْيو ٽڂ٢پخ اٹز٦بڇٿ ڇاٹزڂپيخ ا 
ٽٺيبه ٥بٽٸ ٽڀ ٽغپڈ٣  1.8  2012اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ  ْ٪ٸ ٥ٺو اٹپَزڈډ اٹ٦بٹپع ف ٷ ٍڂخ 

 ٽٺيبهاد ٽْز٪ٸ أإ ٱواثخ صٺضع اٹپَزقلٽيڀ. 3 ځؾڈ

ٽٺيدڈٿ ٽپدڀ  ْدز٪ٺڈٿ ٭دع اٹٲٞدب٣ ٩يدو اٹپدڂ٢ټ  ٦يْدڈٿ          700اٹو أٿ  ڄځٮَ ڇ ْيو اٹپٖله
 كڇ ه ٭ع اٹيڈٻ(. 1.25ٜ اٹٮٲو ) رؾذ ف

 
 ظهجٛبد انقـبع غٛس انًُظى :  ◘

 يٍ ثٍٛ ظهجٛبد انقـبع غٛس انًُظى :

روكإ ثيئخ اٹ٦پٸ اٹ٦بٽخ اٹزع   رؾٲٰ ؽلا أكځو ٽڀ الأٽڀ اٹڂٮَع ڇاٹپبكإ ڇا عزپب٥ع.  
فبٕخ ثبٹڂَجخ ٹٺْجبة اٹلافٺيڀ اٙٞواها   ڂبٕو ري ل ٽڀ اكؽجبٛ ڇا ٍز ةڇٵٺچب ٥

 .اٹو اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ 
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ٽڀ اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ ٽڂٞٺٲب ٹٺچغوح   غ٦ ٿرلځع الأعڈه ڇ١وڇ٫ ٥پٸ ٩يو ٽَزٲوح  
 .اٹلافٺيخ ڇاٹو اٹچغوح اٹقبهعيخ ٩يو اٹپڂ٢پخ 

ڈډ ٽڀ اٹٲ ٽچپباځ٦لاٻ اٹؾپب خ ا عزپب٥يخ ڇّوڇٛ اٹ٦پٸ اٹ ئٰ ڇڅڈ ٽب  ٦ڂع أٿ عي ا  
 .اٹ٦بٽٺخ  ٦يِ فبهط الأٝو اٹزْـو ٦يخ اٹپڂ٢پخ ٹٺ٦ ٱبد اٹْ٪ٺيخ 

٥لٻ اٹزَغيٸ اككاهإ ڇڅڈ ٽب  غ٦ٺڄ فبهط اٹؾَبثبد اٹڈٝڂيخ ڇ ؾوٻ اٹلڇٹخ ٽڀ ٽڈاهك  
ٽبٹيخ. ٵپب أٿ اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ ثؾٶټ ځْبٝڄ ٩يو اٹپ٦ٺڀ    پٶڂڄ أٿ  َزٮيل ٽڀ اٹؾڈا٭ي 

 رٞڈهڃ. ٯڈع رڈ٭وڅب اٹلڇٹخ ڇڅڈ ٽب  ٦اٹز
 

ڇ  ثددل ٽددڀ اكّددبهح أ ٚددب اٹددو أٿ اٹزْدد٪يٸ ٩يددو اٹڂپٞددع    ڂؾٖددو ٭ٲددٜ ٭ددع اٹٲٞددب٣ ٩يددو   
اٹپڂ٢ټ  ام ځغل اٹزْ٪يٸ ٩يدو اٹپدڂ٢ټ ڇاٹ٦ ٱدبد اٹْد٪ٺيخ ٩يدو اٹپڂ٢پدخ ٭دع اٹٲٞدب٣ اٹپدڂ٢ټ ٵبٹجڂدب            

 ڇاٹَيبؽخ  اٹـ...

 
 انؼسثٙ :ػسٔزح رُظٛى انقـبع غٛس انًُظى ندػى آفب  انزشغٛم فٙ انٕؿٍ   ◘
 

اٙددب٭خ اٹددو ٽؾڈه ددخ اٹٲٞددب٣ اٹقددبٓ اٹپددڂ٢ټ اٹددڈٝڂع ڇاٹ٦وثددع ٭ددع ٽغددبٷ اٹزْدد٪يٸ   پضددٸ     
ٹپَدزٲجٸ اٹزْد٪يٸ ٽزدو     ٽچپدخ اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ ٽڀ ف ٷ ٱلهرڄ ٥ٺو رڈٹيدل ٭دوٓ اٹ٦پدٸ ك٥بٽدخ     

 ٭ود ٹڄ اٹجيئدخ اٹزڂ٢يپيدخ اٹپڂبٍدجخ. ڇ   زڈٱد٬ څدنا اٹ٦پدٸ ٥ٺدو كڇه اٹلڇٹدخ ثپٮوكڅدب. ٭دبٹؾڈا٭ي          ارڈ
ڇؽلڅب   رٶٮع ڇاكعوا اد اٹيعو خ   رُغلإ ځٮ٦ب. ڇأٽبٻ څنا اٹڈ٤ٙ ڇاځٞ ٱب ٽڀ ٽَججبد ارَب٣ 
اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ  ٭بٿ ٹٺٲٞب٣ اٹقبٓ اٹپڂ٢ټ كڇها ٹ ځزٲبٷ ثڄ اٹدو اٹٲٞدب٣ اٹپدڂ٢ټ. ڇ زپضدٸ څدنا      

اٹپَب٥لح ٥ٺدو   اٹلڇه ٭ع رغبڇى اٹزنٽو ٽڀ اٹزغبهح ڇالأځْٞخ اٹپڈاى خ ڇاٹپڂب٭َخ ٩يو اٹْو ٮخ اٹو
 رڂ٢يټ څنا اٹٲٞب٣.

ڇ٥پڈٽب ٭بٿ اكّدٶبٹيخ څڂدب   رٶپدڀ ٭دع ٙدوڇهح رڂ٢ديټ اٹٲٞدب٣ ٩يدو اٹپدڂ٢ټ ثدٸ ٭دع ٵيٮيدخ             
٥ددڀ ٍددبئو إ ڇا عزپددب٥ع كڇٿ ٵَددو ك ڂبٽيٶيزددڄ اٹزددع رپيدديڃ  ٱزٖددبكرڂ٢يپددڄ ڇه٭دد٤ عددڈكح أكائددڄ ا  
ڇٽددڀ اٹزؾددوه ٽددڀ اٹٲيددڈك   ؤٿ څددنڃ اٹل ڂبٽيٶيددخ ٽزؤريددخ ٽددڀ ٥ددلٻ اٹزڂ٢دديټ ثدداٹٲٞب٥ددبد اٹپڂ٢پددخ. ٥ٺپددب 

 اٹپقزٺٮخ.

 خ ڇا عزپب٥يدخ ڇثبٹزدبٹع رغڂدت اكٱٖدب  ڇاٹزچپديِ ٽدڀ       ٱزٖدبك ڇ٦ٍيب اٹدو رغڂدت اٹضڂبئيدخ ا    
ٽدڀ   ځبؽيخ  ڇؽوٕب ٥ٺو اكثٲب  ٥ٺو ٽَبڅپخ اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپدڂ٢ټ ٭دع اٹزْد٪يٸ ڇرڈى د٤ اٹپدلافيٸ     

٥ڀ ٝو ٰ اعدوا اد فٖڈٕديخ.     ز٦يڀ رڂ٢يټ څنا اٹٲٞب٣ رله غيب ڇثؾنه ّل ل ڇمٹٴ  ځبؽيخ صبځيخ
 : يب ٚهٗ ٔٚقزسػ فٙ ْرا انعٛب 

  اځْب  ٱب٥لح ثيبځبد ٥ٺو اٹپَزڈ يڀ اٹٲٞوإ ڇاٹ٦وثع ٹٺڈٱڈ٫ ٥ٺو ڇاٱ٤ اٹٲٞب٣ ٩يو
 .اٹپڂ٢ټ 

  رجَيٜ اعــوا اد اٹزؤٍيٌ ٹٺڂْـبٛ اٹپَزٲٸ ڇاٹپــــئٍَبد اٹٖ٪ــوډ اٹ٦ـبٽٺخ ٭ع څنا
 .اٹٲٞـب٣ 

  رقٮي٘ ٵٺٮخ اٹزَغيٸ. 

  ٘ا ّزواٳ ٭ع اٹٚوائت ڇاٹزؤٽيڂبد ا عزپب٥يخ.رقٮي 
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 : انزـــٕطٛبد  ◘
 
ٚخ نهزشغٛم ثبػزجبزْب انخٛبز انٓٛكهٙ الأيضم نهؾد يٍ انجـبنخ  ًب قتزظب اػزًب  انًقبزثخ الا -1

 : ، ٔذن  يٍ خلالَٕٔػب
 ٘ :قتزظب زفغ  ضبفخ انزشغٛم انكًٛخ فٙ انًُٕ الا (أ 

ڀ ـيد ـزدواڇػ ث راٹَڂڈإ ف ٷ اٹَڂڈاد الأفيدوح   اٹزْ٪يٸرجوى ٽقزٺ٬ اٹلهاٍبد أٿ ځَجخ ځپڈ 
ڇڅددنڃ   ٹپغپڈ٥ددخ كڇٷ اٹپ٪ددوة اٹ٦وثددع  % 2.4ثبٹڂَددجخ ٹپغپڈ٥ددخ كڇٷ اٹْددوٯ الأڇٍددٜ ڇ  % 3

ٹدو ٍدڈٯ اٹ٦پدٸ. ڇثبٹزدبٹع ٭چدع      اْ٪ٸ اٹپزؤريخ ٽڀ اٹڈا٭ل ڀ اٹغدلك  اٹپ٦ل د   رٶبك ر٪ٞع ٝٺجبد اٹ
  ك دخ ٽؾزدڈډ اٹزْد٪يٸ ٭دع اٹڂپدڈ اٹدو ٥دلح أٍدجبة        ٩يو ٵب٭يخ ٹزٲٺئ ٽقيڇٿ اٹجٞبٹخ. ڇر٦ڈك ٽؾلڇ

 اد ٥ٺو ؽَبة ٵضب٭خ اٹيل اٹ٦بٽٺخ. ٍزضپبهاٹٶضب٭خ اٹوأٍپبٹيخ ٭ع ا  ٥ٺو الأفٔٽڂچب 

 : يب ٚهٗ ٘ ٚزؼٍٛ انؼًم ػهٗقتزظب ٔ ػًب نزٕنٛد فسص انؼًم فٙ انًُٕ الا

   اٍدددزٲٞبة ڇ ٍدددزضپبها هرٲدددب  ثپَدددبڅپخ اٹٲٞدددب٣ اٹقدددبٓ ٭دددع ا     ڇ ٍدددزضپبهرؾَددديڀ ٽڂدددبؿ ا
 ٍددزضپبهاد الأعڂجيددخ. ڇ زٞٺددت څددنا اٹزڈعددڄ ٽڈإددٺخ اكٕدد ؽبد ڇرؾَدديڀ ٽڂددبؿ ا    ٍددزضپبها 

 اّب٥خ صٲب٭خ اٹ٦پٸ.ڇڇرضپيڀ اٹپڈاهك اٹجْو خ ڇاٹو٭٤ ٽڀ اكځزبعيخ اٹغپٺيخ ٹ٦ڂبٕو اكځزبط 

 پب رٲزٚدديڄ ٙددوڇهح ه٭دد٤  ٹؾددڈا٭ي ڇا ٽزيددبىاد ڇاٹجددواٽظ ؽَددج  رٖددڈ ت ڇروّدديل ا ٽددڀ پي ددل اٹ
رؾددل بد اٹزْدد٪يٸ ٥پڈٽددب ڇفٖڈٕدديبد اٹٮئددبد ڇاٹپڂددبٰٝ ماد الأڇٹڈ ددخ ٽدد٤ هثٞچددب ثبؽددلاصبد   

 .٭وٓ اٹ٦پٸ 

   ا٥زپبك ٥ڂبٕو عل لح ٹزڂپيخ اٹْ٪ٸ ٥وٙب ڇٝٺجدب  ٔ ك٥دټ اكٕد ؽبد    ٽدڀ فد ٷ   ڇ٥ٺدو الأفد
 عڈه. اٹزْو ٦يخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزْ٪يٸ ڇٽواع٦خ الأ٥جب  ا عزپب٥يخ اٹپؾپڈٹخ ٥ٺو الأ

ٹددو اٹزڈ١يدد٬ اٹپجبّددو  اٹؾٮددي اٹپئٍَددبد اٿ څددنڃ اٹ٦ڂبٕددو اٹغل ددلح إٔددجؾذ ٙددوڇه خ  
٭بٹ٦ڂبٕددو "اٹزٲٺيل ددخ" ٽددڀ   پبٹچب اٹجْددوإ ثٖددٮخ رٺٲبئيددخأإ هأٍدد  ڇر٦ي ددي إٔددڈٹچب ا عزپب٥يددخ

ؽڈا٭ي ١و٭يخ ڇثواٽظ رٶپيٺيخ ه٩ټ أڅپيزچب ٹټ ر٦دل ٵب٭يدخ ٹٚدپبٿ ځپدڈ اٹزْد٪يٸ ثٖدڈهح څيٶٺيدخ        
 ڇٽَزل پخ.

 
  ضبفخ انزشغٛم انُٕػٛخ فٙ انًُٕ : زفغ (ة 

٥ددڀ ٝو ددٰ فبٕددخ   اٙددب٭خ اٹددو ٙددوڇهح رَددو ٤ ځَددٰ اؽددلاصبد اٹْدد٪ٸ ٥ٺددو ٽَددزڈډ اٹٶددټ
اٹٲٞب٥دددبد ٵبٹڂَددديظ ڇاٹٖدددڂب٥بد اٹپيٶبځيٶيدددخ   ٽدددڀ ٦ل دددلاٹردددل٥يټ ٽٖدددبكه اٹڂپدددڈ "اٹزٲٺيل دددخ" ٭دددع  

ڇاٹٶچوثبئيخ...   زڈعت اٹ٦پٸ أ ٚب ٥ٺدو اٹزو٭يد٤ ٭دع اؽدلاصبد اٹْد٪ٸ ٥ٺدو اٹپَدزڈډ اٹڂدڈ٥ع ثپدب          
 : ٔذن  ثــؽبٽٺع اٹْچبكاد ڇ رؾَيڀ ځَجخ اٹزؤٝيو ثبٹپئٍَبد  اٍزٲٞبة پٶڀ ٽڀ 

 .ا٥زپبك ځپبمط ځپڈ  ٲڈكڅب اٹزغل ل ڇا ثزٶبه ڇاٹجؾش ڇاٹزٞڈ و ڇالأځْٞخ ماد اٹٲيپخ اٹپٚب٭خ  

 اٹغل ل ماد اٹڂپڈ اٹَو ٤. ٱزٖبكر٦ي ي ٽٖبكه اٹڂپڈ اٹغل لح اٹپزٖٺخ ثپغب د ا  

 ٔيٍ ْرِ انًظب ز انغدٚدح :

  ثبٹغڈكح كافٸ اٹپئٍَبد اٹپڈعڈكح ڇڅڈ ٽب  َب٥ل ٥ٺو  ڇا هرٲب  ڇا ثزٶبهاٹزغل ل اٹزٶڂڈٹڈعع
أإ   ڇٵنٹٴ ځَجخ اٹپجبكهح اٹقبهعيخ  أإ ٕٺت اٹپئٍَخ اٹٲبئپخ  رٞڈ و ځَجخ اٹپجبكهح اٹلافٺيخ
 .ٕٺت اٹپئٍَبد اٹغل لح 
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  فلٽبد ا رٖبٷ ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹقلٽبد اٹپڈعچخ اٹو اٹپئٍَبد ڇاٹقلٽبد اٹپبٹيخ ڇاٹچڂلٍيخ
 اٹز٦ٺيټ اٹ٦بٹع.ڇاٹٖؾيخ ڇفلٽبد 

ڇرزدديؼ څددنڃ اٹپغددب د ماد اٹڂپددڈ اٹَددو ٤ ڇاٹزْدد٪يٺيخ اٹ٦بٹيددخ ٭وٕددب ٵجيددوح ٹزْدد٪يٸ   
٭ٚددد  ٥دددڀ رؾَددديڀ اٹٲدددلهح اٹزڂب٭َددديخ   إٔدددؾبة اٹٶٮدددب اد ٽدددڀ فو غدددع اٹز٦ٺددديټ اٹ٦دددبٹع

 .اٹپ٦و٭خ  اٱزٖبكٹٺپئٍَبد ڇا ځقواٛ ٭ع 

  فبٕخ   اد ثبٹقبهطٍزضپبهالأعڂجع اٹپْ٪ٸ ٹٺٶٮب اد اٹ٦ٺيب ڇٵنٹٴ رٞڈ و ا  ٍزضپبهرٞڈ و ا
 ٽٶبرت اٹلهاٍبد ڇٽٲبڇ د الأّ٪بٷ ثپب  پٶڀ ٽڀ ا ځزلاة اٹپجبّو ٹؾبٽٺع اٹْچبكاد.

٥ٺو ٽَزڈډ څيٶٺدخ اؽدلاصبد اٹْد٪ٸ ثديڀ ٱٞدب٣ اٹٮ ؽدخ ڇٱٞدب٣        انؼًم ػهٗ إٚغب  انزٕاشٌ  (ط 
ڈٿ اٹزْ٪يٸ ٭ع ٱٞب٣ اٹقلٽبد ٥ٺدو ؽَدبة اٹزْد٪يٸ    اٹٖڂب٥خ ڇٱٞب٣ اٹقلٽبد ؽزو    ٶ

٭دع   % 50ؤٿ ٱٞب٣ اٹقدلٽبد اٹدنإ  ْد٪ٸ أٵضدو ٽدڀ      ث٥ٺپب  ٭ع ٱٞب٥بد اكځزبط الأفوډ.
ڇثبٹزدبٹع ٭دبٿ رڈٍد٤ څدنا اٹٲٞدب٣        اٹزْ٪يٸ ٩يو اٹپڂ٢ټ٥ٺيڄ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ  ٪ٺت  ٽڀ ٦ل لاٹ

 رڈ٤ٍ ٽٖٞڂ٤  ٶوً څْبّخ اٹزْ٪يٸ.

 ٍزضپبهاٹپ٦ٞٺخ ٭ع أ٩ٺت الأؽيبٿ ٹٺزڂپيخ ڇا ٚخ ٔالاعزًبػٛخ قتزظب يساعؼخ انزشسٚؼبد الا (  
 ڇٱڈاځيڀ اٹ٦پٸ ڇٍيبٍبد اٹزْ٪يٸ اٹڂْيٞخ. ٍزضپبه د ا بڇاٹزْ٪يٸ ٵپغ

فبٕخ ٭دع ٱٞدب٣ اٹيها٥دخ     ،ٚخقتزظب انؼًم ػهٗ رـٕٚس انـبقتخ انزشغٛهٛخ فٙ انقـبػبد الا (ِ 
بد رْد٪يٸ  ڃ ٽدڀ اٽٶبځد  ٽپدب  دڈ٭و   اٹنإ  ْٶڈ ٽڀ ٥يڇ٫ اٹْجبٿ ٥ڀ اٹ٦پٸ اٹٮ ؽع ثدبٹو٩ټ 

 ْٕٔ يب ٚدػٕ إنٗ : ڇا٦ٍخ 

 ٭٢خ ٥ٺو اٹٮ ؽخ اٹ٦بئٺيخ ڇك٥پچبڇرٞڈ و أكائڄ ٽ٤ اٹپؾب )اٹيها٥و( اٹٲٞب٣ اٹٮ ؽع رؾل ش. 

  ؽخ ڇ٥ٺو اٱبٽخ اٹپْبه ٤ اٹٮ ؽيخاٹٲيبٻ ثؾپ د ٹزْغي٤ اٹْجبة ٥ٺو اٹ٦پٸ ٭ع ٱٞب٣ اٹٮ. 

  اٹٮ ؽيخ ڇافٚب٥چب ٹپڈإٮبد اٹغڈكح اٹ٦بٹپيخ ٹٚپبٿ رَڈ ٲچب ٭ع  اٹپڂزغبدرٞڈ و
 .الأٍڈاٯ اكٱٺيپيخ ڇاٹ٦بٹپيخ 

ڇاٹو٭د٤ ٽدڀ     ڇرچل٫ څنڃ اٹ٦ڂبٕو اٹو اٹو٭٤ ٽڀ اؽلاصبد اٹْ٪ٸ اٹٮ ؽيخ اٹغل لح ٽڀ ځبؽيدخ 
 ؽغټ اكځزبط اٹٮ ؽع ٹزؾٲيٰ الأٽدڀ اٹ٪دنائع ٽدڀ ځبؽيدخ أفدوډ ٭دع ىٽدڀ إٔدجؼ ٭يدڄ اٹ٪دنا  ٍد ؽب           

 اٍزواريغيب.

چټ ٭ع ؽغټ يخ ٭ع ٱٞب٥بد اٹٖڂب٥خ اٹزع   رَ ز٦يڀ رٞڈ و اٹٞبٱخ اٹزْ٪يٺ ڄځٮَ ڇ٭ع اٹَيبٯ
 ٍزضپبه٭ع أ٩ٺت اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ  ٭ع ؽيڀ أٿ اٹزڈ٤ٍ ٭ع ا  % 20اٹزْ٪يٸ اٹ٦بٻ ا  ثڂَجخ أٱٸ ٽڀ 

 اٹٖڂب٥ع  پضٸ اٹوٵڀ اٹوٵيڀ ٹ هرٲب  ثپ٦ل د اٹزْ٪يٸ ڇاٹزڂپيخ ٥پڈٽب.

٥ٺدو أٍدبً    إَشبء قتبػدح ثٛبَبد قتـسٚب ٔػسثٛةب نهٕقتةٕف ػهةٗ ٔاقتةغ انقـةبع غٛةس انًةُظى        (ڇ 
 رؾل ل ٽڂچغيبد ثؾش ڇأكڇاد ٱيبً اؽٖبئيخ ٽڈؽلح.

ثٞو ٲدخ رڈ٭دٰ ثديڀ ٙدوڇهح اٹپؾب٭٢دخ      انزُظٛى انزدزٚغٙ ٔانًدزٔض نهقـةبع غٛةس انًةُظى     (ش 
ڇا عزپب٥ع ٽڀ ځبؽيخ صبځيخ إ ٱزٖبك٥ٺو ؽيڈ خ څنا اٹٲٞب٣ ٽڀ ځبؽيخ ڇاٹو٭٤ ٽڀ أكائڄ ا 

 خ ٱزٖدددبكؽزدددو    جٲدددو څدددنا اٹٲٞدددب٣ فدددبهط اٹْدددو٥يخ ڇ٥ٺدددو څدددبٽِ اكٕددد ؽبد ا        
ٔيةٍ انًةداخم الأظبظةٛخ    . . ب ڇاعزپب٥يباٱزٖبكڇا عزپب٥يخ ثپب  َب٥ل ٥ٺو رغڂت اٹضڂبئيخ 

 ٔانًسَخ نزُظٛى ْرا انقـبع :

 .رَچيٸ اعوا اد اٹزؤٍيٌ ٹٺ٦پٸ اٹپَزٲٸ  -
 .رقٮي٘ ٵٺٮخ اٹزَغيٸ  -
 .اٹزقٮي٘ ٽڀ اٹٚوائت ڇاٹپَبڅپبد ا عزپب٥يخ  -
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ڇ پٶڀ ٭ع څنا ا رغبڃ اځْب  څيبٵدٸ   .ا٥زپبك اٹزپڈ ٸ اٹزٚبٽڂع لأځْٞخ اٹٲٞب٣ ٩يو اٹپڂ٢ټ. -
 رپڈ ٸ ٹلإٱواٗ اٹ٦ْجع.

ڇ٭ددٰ ٥ ٱددخ فبػهةةخ ٔؽقٛقٛةةخ ثةةٍٛ انقـةةبع انؼةةبو ٔانقـةةبع انخةةبص   يشةةبز خرظةةٕز ٔثُةةبء  (ػ 
ٽڂزظ ڇٽزڂڈ٣ ڇٽزٶبٽٸ ڇٱدبكه ٥ٺدو رٺجيدخ اؽزيبعدبد اٹپغزپد٤       اٱزٖبكٽڀ أعٸ ثڂب  ر٦بٱل خ 

ڇٽزٞٺجددبد اٹپڂب٭َددخ اٹلڇٹيددخ ثپددب ُ ٦يددل ا ٥زجددبه ٹٺزڂپيددخ ثپٮچڈٽچددب اٹْددبٽٸ  ؾددزٶټ ٭يچددب اٹددو   
اٹپْددبهٵخ اٹل پٲواٝيددخ ڇٽؾبهثددخ ٽ٢ددبڅو اٹٮَددبك ڇاٹؾڈٵپددخ اٹوّدديلح ٭ددع اككاهح اٹَيبٍدديخ   

 اٹج ك. خ ٹْئڇٿ ٱزٖبكڇا 

ىائدددل اٹپغزپددد٤ اٹپدددلځع ڇرڈٍدددي٤ ٽغب ردددڄ  رـةةةٕٚس ٔرؾةةةدٚش انؾةةةٕاز الاعزًةةةبػٙ انضلاصةةةٙ   (ٛ 
ثپڂٞٺٲبد ڇآٹيبد عل لح ٭ع اٝبه رڈا٭ٰ ڇٝڂع ؽڈٷ اٍزواريغيخ رڂپڈ خ ٽزٮٰ ٥ٺيچب رزٲبٍټ 

 ٭يچب الأكڇاه ڇاٹپَئڇٹيبد.

 :انًعزغدح ٔيس صٚخ انزشغٛم  قتزظب رـٕٚس يُظٕيخ إػدا  انًٕاز  انجشسٚخ ٔفق ؽبعٛبد الا  ◘

ثبٹو٩ټ ٽڀ ٽقزٺ٬ اكٕ ؽبد اٹزع رټ اٱواهڅب ٭ع اٹلڇٷ اٹ٦وثيدخ  ٭دبٿ اٹپڂ٢ڈٽدخ اٹزوثڈ دخ     
ٽبىاٹذ ثؾبعخ ٽٺؾخ اٹو اٹزؾل ش ڇاٹزٞدڈ و ڇ٭دٰ رٖدڈهاد ٭ٺَدٮيخ ڇٽڈإدٮبد رٶڈ ڂيدخ ڇڇٍدبئٸ        

 رجٺي٨ ثيلا٩ڈعيخ رَزڂل اٹو ٽوع٦يبد كڇٹيخ ٽزٲلٽخ.

الأث٦بك اٹپ٦يبه خ الأٍبٍيخ ٭بځدڄ ٽدڀ اٹٚدوڇهاد اٹپٺؾدخ هثدٜ اٹپڂ٢ڈٽدخ        ڇثبكٙب٭خ اٹو څنڃ
رٶو ٌ ٽٮبڅيټ  ٥ڈاٽٸإ ڇا عزپب٥ع ڇرٞڈ و ڇ١بئٮچب اٹغل لح ثب٥زپبك ٱزٖبكاٹزوثڈ خ ثپؾيٞچب ا 

ڇصٲب٭خ اٹپجبكهح ڇث٦ش اٹپئٍَبد ڇارٲبٿ اٹٺ٪بد الأعڂجيخ اٹزع إٔجؾذ ر٦زجو ٽدڀ اٹپدلافٸ    ٹزْ٪يٸا
 اٹْ٪ٸ اٹڈٝڂيخ ڇأٍڈاٯ اٹ٦پٸ الأعڂجيخ.الأٍبٍيخ ٹَڈٯ 

 ٔفٙ ْرا انًغبل ُٚقزسػ :

ځ٢دبٻ اٹزدله ت اٹپچڂدع ڇځ٢دبٻ اٹز٦ٺديټ اٹ٦دبٹع        ٭دو ػسٔزح رؾعةٍٛ قتبثهٛةخ انزشةغٛم نهًزخةسعٍٛ      -1
رؾعةٍٛ   خ. ڇثبٹزڈاىإ ٽ٤ مٹٴ   ثدل أ ٚدب ٽدڀ    ٱزٖبكٹؾبعيبد اٹپئٍَبد ا  ا ٍزغبثخٲٖل ث

 ڇمٹٴ ثل٥ټ ٽؾزڈ بد اٹز٦ٺيټ ثڈؽلاد رؤڅيٺيخ ٹَڈٯ اٹْ٪ٸ. رشغٛهٛخ رلايٛر انزؼهٛى انضبَٕ٘

ٽڀ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹز٦ٺيپيخ ثب٥زجبهڅب اٹؾبٽٸ ٹٺپٮبڅيټ ڇاٹٲيټ اٹپَزؾلصخ أٿ ٚزـهت انزٕعّ انزشغٛهٙ  -2
ڇٽڂچدب ٥ٺدو    نسٔا ْةب  الاعزًبػٛةخ إ عةبة انكفةبءاد   ر٦پٸ ٥ٺو رٞڈ و ڇ١يٮخ عل لح رزپضدٸ ٭دع   
ٹو ددبكح ڇث٦ددش اٹپئٍَددبد ثچددل٫ ا ځزٲددبٷ ٽددڀ ٥ٲٺيددخ  ڇعددڄ اٹقٖددڈٓ صٲب٭ددخ اٹ٦پددٸ ڇٵٮددب اد ا 

 ا ځز٢به ڇا ٍزچ ٳ اٹو ٥ٲٺيخ اٹپجبكهح ڇاكځزبط. 

انزؼهًٛٛةةخ  ُزةةبئظانػةةٍ  يعةةئٕنزٍٛعؼةةم يؤظعةةخ انزؼهةةٛى انؼةةبنٙ ٔيؤظعةةخ انزةةدزٚت انًُٓةةٙ     -3
 ثب٥زپبك ٽئّواد ا ځلٽبط ٭ع ٍڈٯ اٹ٦پٸ. ٔانزكُٕٚٛخ

غم ٔانًٍٓ انغدٚدح ثبنًؼبْد ٔانغبيؼبد ثًشةبز خ  رس ٛص ٔظٛفخ الإزشب  ؽٕل ٔاقتغ ظٕ  انش -4
إ ازاد انؼًةةم ٔانًُظًةةبد انًُٓٛةةخ ثٓةةدف انًعةةبػدح ػهةةٗ زثةةؾ طةةلاد انزٕاطةةم ثةةٍٛ ػةةبنى      

ؤٿ ٥دلٻ  ثد ځؾدڈ ا فزٖبٕدبد اٹپٞٺڈثدخ. ٥ٺپدب      ڇ٥بٹټ اٹْ٪ٸ ڇاٹپَب٥لح ٥ٺدو اٹزڈعيدڄ   اندزاظخ
٥پٺيخ اٹزڈعيڄ ځؾڈ ا فزٖبٕدبد  اٹزڈإٸ    َب٥ل اٹْبة ڇ   َب٥ل اٹپئٍَخ اٹز٦ٺيپيخ ٭ع 

 الأٽضٸ ڇاٹپٞٺڈثخ ٭ع ٍڈٯ اٹْ٪ٸ.

فؼهٛخ ثٍٛ انزدزٚت ٔانزؼهةٛى انؼةبنٙ يةٍ َبؽٛةخ ٔانًُظًةبد انًُٓٛةخ يةٍ َبؽٛةخ          يشبز خٔػغ  -5
إ ڇٹدديٌ ثب ٍددزڂبك اٹددو ٥ددوٗ ٱزٖددبككؽٶددبٻ رقٞدديٜ اٹپددڈاهك اٹجْددو خ ڇ٭ددٰ اٹٞٺددت ا صبَٛةةخ 

 اٹزقٖٖبد.

*  *  * 
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 انضبنشانجبة 
 ٗانقـبع انخبص انؼسث

 انًٓد انـجٛؼٙ نًعزقجم انزشغٛم 
 فٙ إؿبز انزكبيم اقتزظب ٚب ٔاعزًبػٛب 

 

 **  يـقـديــخ :

اٿ اٹپزؤٽٸ ٭دع ڇاٱد٤ ٍدڈٯ اٹ٦پدٸ اٹ٦وثيدخ ثْدجٶخ رؾٺيدٸ ٱڈٽيدخ   ؽد٠ كڇٿ ٥ڂدب  أٿ ٵَدت            
رڂٮيدن اٹ٦ٲدل    ٭دو اما ٽدب رڈ٭ٲڂدب    أٱدوة اٹيڂدب ٽدڀ ؽجدٸ اٹڈه دل     هڅبځبرچب ڇه٭٤ رؾل برچب هاڅڂب ڇٽَدزٲج   

( اٹنإ ثبكهد ثٞوؽڄ ڇثْٶٸ اٍزجبٱع ٽڂ٢پدخ اٹ٦پدٸ اٹ٦وثيدخ ٭دع     2020-2010اٹ٦وثع ٹٺزْ٪يٸ )
اٹٲپددخ رڂٮيددن ٱددواهاد  ٭ددوٽڂ٢ددڈه  زٶبٽددٸ ٭يددڄ اٹج٦ددل اٹٲٞددوإ ڇاٹج٦ددل اٹ٦وثددع  ڇاما ٽددب رڈ٭ٲڂددب أ ٚددب   

أٍَذ ٹؾڈٵپخ رڂپڈ خ ٥وثيدخ عبٽ٦دخ   اٹزع  ٦2009بٻ ٹ خ ڇا عزپب٥يخ ٱزٖبكاٹ٦وثيخ اٹزڂپڈ خ : ا 
  ٲڈكڅب ثبلأٍبً اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹ٦وثع ثل٥ټ ڇرَچيٸ ٽڀ اٹؾٶڈٽبد.

 نهزشغٛم إنٗ خًعخ أْداف أظبظٛخ :ٔنهزر ٛس ٚٓدف انؼقد انؼسثٙ 

 .فٮ٘ اٹجٞبٹخ (1
 .فٮ٘ اٹٮٲو (2
 .رَچيٸ رڂٲٸ اٹ٦پبٹخ اٹ٦وثيخ (3
 .اٹو٭٤ ٽڀ اځزبعيخ اٹ٦پٸ (4
 اٹپچڂع.اٹز٦ٺيټ اٹزٲڂع ڇاٹزله ت ك٥ټ  (5

ڇرڂلهط څنڃ الأڅلا٫ ٙپڀ علٹيخ ٥بٽخ رزپضٸ ٩ب زچب الأ٭ٲيخ ٭ع ا هرٲب  ثپقزٺ٬ ٽئّواد 
چدنڃ الأث٦دبك  ُ ئٍدٌ څدنا     ٍڈٯ اٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ ٥ڀ ٝو دٰ ا ٍدز٦پبٷ الأٽضدٸ ٹٺپدڈاهك ڇاٹٞبٱدبد. ڇث     

يخ ٭ع ٙڈ  ٍزواريغيخ اٹپضٺو ٹپَزٲجٸ اٹزْ٪يٸ ٭ع اٹڈٝڀ اٹ٦وثع. ڇريكاك څنڃ الأعڂلح أڅپاٹ٦ٲل ٹ 
ٽب رْچلڃ الأٱٞبه اٹ٦وثيدخ ٽدڀ صدڈهاد ڇاؽزغبعدبد ّد٦جيخ ٽوكڅدب الأٍبٍدع الأڇٙدب٣ ا عزپب٥يدخ          

 .ڇاكٱٖب  اٹجٞبٹخ ڇاٹٮٲوڇڇ٭ع ٕلاهرچب اٹزْ٪يٸ 

ڇ  ّٴ أٿ ٹپڂ٢پخ اٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ ثزپضيٺچب اٹض صع لأٝوا٫ اكځزبط كڇها ٽؾڈه ب ٹٺپَب٥لح ٥ٺو 
رؤٵيدل أٿ  ٦وثدع ٹٺزْد٪يٸ. ڇٹَدڂب ثؾبعدخ اٹدو      ٥دڀ اكاهح اٹ٦ٲدل اٹ   ٹپَدئڈٹخ ارؾٲيٰ څنڃ الأڅلا٫ ثب٥زجبهڅب 

رڂٮين څنڃ ا ٍزواريغيخ اٹ٦ْو خ اٹٞپڈؽخ    زڈٱ٬ ٥ٺو ٽڂ٢پخ اٹ٦پدٸ اٹ٦وثيدخ ڇؽدلڅب ثدٸ  زٞٺدت ٭دع       
اٹددلڇٷ اٹ٦وثيددخ ٽڂٮددوكح ثبٹ٦ٲددل اٹ٦وثددع ڇاٹ٦پددٸ ٥ٺددو اكهاط أڅلا٭ددڄ ٭ددع ٽقٞٞبرچددب     اٹزددياٻاٹپٲددبٻ الأڇٷ 

اٹزڂپڈ خ ڇاٹ٦َع اٹو رؾٲيٲچب ٥ٺدو اٹپَدزڈ بد اٹٲٞو دخ ثپْدبهٵخ أٝدوا٫ اكځزدبط اٹض صدخ. ٵپدب  زٞٺدت          
إ ٱزٖدبك رؾٲيٰ أڅلا٫ څنا اٹ٦ٲل ٝوؽدب عل دلا ٹٲٚدب ب اٹزْد٪يٸ ڇاٹجٞبٹدخ ثپٮدوكاد اٹزٶبٽدٸ اٹ٦وثدع ا         

 عزپب٥ع  ٶڈٿ اٹلا٭٤ الأٍبٍع اٹيڄ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹ٦وثع.ڇا 

 يُظٕز ػسثٙ ندػى  ٔز انقـبع انخبص فٙ انزًُٛخ ٔانزشغٛم : يٍانزاظٛط انعٛبظٙ  ¤

ثبكٙب٭خ اٹو اٹزياٽبد اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ ٵٸ ٥ٺو ؽلح   زٞٺت رؾٲيٰ أڅلا٫ اٹ٦ٲدل اٹ٦وثدع رٶدبٽ     
 خ ٱزٖددبكاٹٲپددخ اٹ٦وثيددخ اٹزڂپڈ ددخ : ا  ب ڇاعزپب٥يددب أٵجددو ٥ٺددو اٹپَددزڈډ اٹ٦وثددع ڇ٭ٲددب ٹٲددواهاد  اٱزٖددبك

. ڇاٍزڂبكا اٹو أث٦بك ٱواهاد څنڃ اٹٲپخ اٹ٦وثيخ ٭بٿ ٽوٵدي  2009ثبٹٶڈ ذ ٭ع  اٹزو ٥ٲلدڇا عزپب٥يخ 
إ ٱزٖددبكاٹضٲددٸ الأٍبٍددع كځغددبى أڅددلا٫ اٹ٦ٲددل  زٞٺددت اٹَدد٦ع اٹغددبك اٹددو رؾٲيددٰ اٹزٶبٽددٸ اٹ٦وثددع ا        

عچڈك ٽقزٺ٬ ٽئٍَبد اٹ٦پٸ اٹ٦وثع اٹپْزوٳ ڇٽئٍَدبد اٹزپڈ دٸ اٹ٦وثيدخ     رٚب٭وڇاكعزپب٥ع ٥جو 
 خ ٱزٖدددبكڇٵدددنٹٴ اكٱٺيپيدددخ ڇاٹلڇٹيدددخ ڇٽئٍَدددبد اٹٲٞدددب٣ اٹقدددبٓ ثچدددل٫ رڂٮيدددن رڈعچدددبد اٹٲپدددخ ا        

 ٔرزًضم ْرِ انزٕعٓبد فٙ انزبنٙ :. ڇا عزپب٥يخ ٭ع اٝبه اٹزٶبٽٸ اٹ٦وثع.
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 ( :2009ٔالاعزًبػٛخ  انكٕٚذ ٚخ قتزظب الا :انزًُٕٚخ ثبنًجب ا انؼـبيخ نهقًخ انؼسثٛخ انزر ٛس. 1

 : يُٓب خ ٥ــوثيخ  اٱزٖبك خ ٥بٽخ أٍَذ ٹؾڈٵپخ اٱزٖبكاٹٲپخ ٥لح ٽجـبكة  أٵلدٹٲل 

   إ ڇا عزپددب٥ع اٹ٦وثددع ثپددب  ؾٲددٰ ٝپڈؽددبد اٹپڂٞٲددخ اٹ٦وثيددخ     ٱزٖددبكٙددوڇهح اٹزٶبٽددٸ ا
 .ٱٺيپيخ الأعڂجيخ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹزغپ٦بد ا هرچب ٥ٺو ڇر٢٦يټ ٱل

  ڇريَدديو رڂٲددٸ هإڇً الأٽددڈاٷ اٹ٦وثيددخ كافددٸ  ٹجيڂيددخ اد اٹ٦وثيددخ اٍددزضپبهاٹو٭دد٤ ٽددڀ ځَددٰ ا
 .اٹڈٝڀ اٹ٦وثع ڇرڈ٭يو اٹپڂبؿ اٹپ ئټ ٹؾپب زچب 

  بٹٲٞب٥يڀ اٹ٦بٻ ڇاٹقبٓ ٭دع رپڈ دٸ   ثرؤٵيل أڅپيخ كڇه اٹٖڂبك ٰ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹيخ اٹ٦وثيخ
اٹجڂيخ الأٍبٍيخ ڇاٹپْدبه ٤ اٹزڂپڈ دخ ڇا عزپب٥يدخ ٭دع الأٱٞدبه اٹ٦وثيدخ. ڇڅدڈ ٽدب          ٽْوڇ٥بد

 . ٲزٚو اىاٹخ اٹ٦ٲجبد اٹزع رؾل ٽڀ رلف د اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹ٦وثع 

   رؤٵيل أڅپيخ ٽجبكهاد اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٹزڂٮين أڅلا٫ اٹ٦ٲل اٹ٦وثع ٹٺزْ٪يٸ ڇاٹجوځبٽظ اٹپزٶبٽدٸ
 .ٹل٥ټ اٹزْ٪يٸ ڇاٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ 

 پيددخ اٹزڂپيددخ اٹجْددو خ ڇاٹو٭دد٤ ٽددڀ ٱددلهاد اكځَددبٿ اٹ٦وثددع ٙددپڀ هإ ددخ ٥وثيددخ ٽزٶبٽٺددخ        أڅ
رَزٲٞت ٽقزٺ٬ الأث٦بك اٹٖؾيخ ڇاٹز٦ٺيپيخ ڇٵنٹٴ الأث٦بك اٹپز٦ٺٲخ ثبٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ڇثزڂپيدخ  

 اٹزْ٪يٸ ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپع ڇاٹزٶڂڈٹڈعيب ڇرپٶيڀ اٹپوأح.

 . انجسايظ ٔانخـؾ انؼًهٛخ انزٙ أقتسرٓب انقًخ :2

ٵپب عود اٹ٦بكح  ثٸ روعپذ  اٹڂيبدٹټ رٶڀ څنڃ اٹپجبكة اٹ٦بٽخ ك جبعخ رٲٺيل خ ك٥ ٿ ؽَڀ 
 الأٍبٍيخ ٹٺزڂپيخ. اٹ٦ڈاٽٸاٹو ثواٽظ ڇفٜٞ ٥پٺيخ ر٦زجو ٽڀ 

فبٕخ أڅلا٭ڄ اٹٶپيدخ اٹپزپضٺدخ ٭دع فٮد٘       ٹٺ٦ٲل اٹ٦وثع ٹٺزْ٪يٸ اٿ رؾٲيٰ الأڅلا٫ اٹٞپڈػ
اد اٹپچيٶٺخ ڇاٹپْبه ٤ ٍزضپبهثبځغبى ا  ا هرجبٛٽورجٜ ّل ل   ٽ٦ل د اٹجٞبٹخ ڇاٹٮٲو اٹو اٹڂ٬ٖ

 خ ڇا عزپب٥يخ اٹزع أٱورچب اٹٲپخ اٹ٦وثيخ الأفيوح  ڇڅع ٱواهاد رئّو ٹپواع٦دبد ٥پيٲدخ   ٱزٖبكا 
إ ڇا عزپدب٥ع  ٱزٖدبك ٽڂ٢ڈه اٍزواريغع ٹٚپبٿ الأٽدڀ ا   ٽڀٹڂپٜ اٹزڂپيخ ٥ٺو اٹپَزڈډ اٹ٦وثع 

 ٹٺڈٝڀ اٹ٦وثع.

ًُٓٛكهخ ذاد انجؼد الا ٔرزًضم ْرِ  ًب ٚهٙ :  ٘ فٛقتزظب انًشبزٚغ ان

           اٹجوځددبٽظ اٹٞددبهة ٹلأٽددڀ اٹ٪ددنائع اٹ٦وثددع ڇك٥ددڈح اٹددلڇٷ اٹ٦وثيددخ اٹپَددزٮيلح ٽددڀ ٽٶڈځددبد
 .رٮٚيٺيخ ٭ع اٹپغب د اٹپؾلكح ٭ع اٹجوځبٽظ  اٍزضپبهاٹپْوڇ٣ اٹو ٽڂؼ اٽزيبىاد 

      ٹو٭د٤ ٽ٦ڈٱدبد اٹؾوٵدخ اٹجيڂيدخ     اٹپْوڇ٣ اٹ٦وثع ٹٺوثٜ اٹجدوإ ڇاٹؾل دلإ ڇاٹجؾدوإ ڇاٹغدڈإ
 .ڇاٹزغبهح ڇاٹَيبؽخ ڇرڂٲٸ اٹ٦پبٹخ  ٍزضپبهڇٙپبٿ أٵجو ٱله ٽپٶڀ  ځَيبة ا 

 ٥وثدع  ٝو اٹزڂ٢يپيخ ٥ٺو ٽَدزڈډ ٵدٸ ٱٞدو    ٽْوڇ٥بد اٹوثٜ اٹٶچوثبئع اٹ٦وثع ڇڇ٤ٙ الأ
  .ٹپْوڇ٥بد اٹوثٜ 

    ٗ ٹزؾددل بد ٹپڈاعچددخ ا ځٮَددڄ ٽْددوڇ٣ الأٽددڀ اٹپددبئع اٹ٦وثددع ڇڇٙدد٤ اٍددزواريغيخ ٭ددع اٹ٪ددو
   .اٹؾبٹيخ ڇاٹپزٞٺجبد اٹپَزٲجٺيخ ٹٺزڂپيخ 

              رؾٲيٰ أڅدلا٫ ٽڂٞٲدخ اٹزغدبهح اٹؾدوح اٹ٦وثيدخ اٹٶجدوډ ڇه٭د٤ ؽغدټ اٹزغدبهح ڇڅدڈ ٽدب  ٲزٚدع
 .اىاٹخ اٹٲيڈك اٹغپوٵيخ 
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     اٹجوځددبٽظ اٹپزٶبٽددٸ ٹددل٥ټ اٹزْدد٪يٸ ڇاٹؾددل ٽددڀ اٹجٞبٹددخ اٹددنإ أڇٵددٸ رڂٮيددنڃ اٹددو ٽڂ٢پددخ اٹ٦پددٸ
 .اٹ٦وثيخ 

 ڇٕڈ  اٹدو اٱبٽدخ اٹَدڈٯ     2015 - 2010 ٽڀ اٹغپوٵع اٹ٦وثع ف ٷ اٹٮزوح اٱبٽخ ا رؾبك
 . 2020اٹ٦وثيخ اٹپْزوٵخ ٭ع أ٭ٰ 

  2015اٹجوځبٽظ اٹ٦وثع ٹٺؾل ٽڀ اٹٮٲو ڇرڂٮينڃ ٭ع ٭زوح أٱٖبڅب . 

 2015 -2009 ٽڀ رڂٮين اك٥ ٿ اٹ٦وثع ثقٖڈٓ الأڅلا٫ اٹزڂپـڈ خ ٹلأٹٮيخ ٭ع اٹٮزوح. 

  ثب٥زجدبه أٿ   2019 -2009 ٽدڀ  اٹز٦ٺيټ ٭دع اٹدڈٝڀ اٹ٦وثدع فد ٷ اٹٮزدوح     رڂٮين فٞخ رٞڈ و
  خ.ٱزٖبكاٹٶٮب ح اٹجْو خ ر٦ٺيپب ڇرله جب ڇرپٶيڂب ٍڂلٌ ٹٺٶٮب ح ا 

 . يزـهجبد الإَغبش انزٙ أقتسرٓب انقًخ :3

 : يب ٚهٗ أقتسد انقًخ٭ع ٙڈ  څنڃ اٹپْبه ٤ اٹپْزوٵخ اٹٶجوډ  

     خ ٱزٖدددبكاٹجڂيدددخ الأٍبٍددديخ ڇاٹپْدددبه ٤ ا    اكٍدددوا٣ ثبٍدددزٶپبٷ كهاٍدددبد عدددلڇډ ٽْدددبه ٤ 
 . 2009ٹَڂخ  خ ڇا عزپب٥يخ ٱزٖبكاٹٲپخ اٹ٦وثيخ اٹزڂپڈ خ : ا ڇا عزپب٥يخ اٹزع أٱورچب 

  ڇ٤ٙ الأٝو اٹزڂ٢يپيخ ڇا عوا اد اٹ٦پٺيخ اٹقبٕخ ثچب كڇٿ رؤفيو. 

   ٲدواهاد ماد  اٹْوڇ٣ اٹَو ٤ ٭ع رپڈ ٸ اٹپْبه ٤ ڇرڂٮينڅب ٭ع أٍٲٮچب اٹيٽڂيخ اٹپؾدلكح ٭دع اٹ
 .إ ڇا عزپب٥ع ٹٺٲپخ ٱزٖبكاٹٞبث٤ ا 

  ڇٕدڈ    ٥2015دبٻ  رؾدبك اٹغپوٵدع اٹ٦وثدع ٭دع     ٲٖدل رؾٲيدٰ ا   ثاٹغپوٵيخ  خاٹز٦و ٮرڈؽيل
 .٥2020بٻ بٽخ اٹَڈٯ اٹ٦وثيخ اٹپْزوٵخ ٭ع اٹو اٱ

 : ٗثبرغبِ انزكبيم انؼسث انؼسثٗانقـبع انخبص   ٔز ٘ ندػىقتزظب انزاظٛط الا ¤

إ ٱزٖددبك٭ددع اٹٮزددوح الأفيددوح ٥ٺددو كهة اٹزٶبٽددٸ ا    ٽچپددخؽٲٲددذ اٹددلڇٷ اٹ٦وثيددخ اځغددبىاد   
ڇا عزپب٥ع اٹ٦وثع. ڇثبٹو٩ټ ٽڀ مٹٴ ٭بٿ ځغبػ څنا اٹزپْع ڇرڈ٦ٍڄ ٽوڅڈٿ ثٲلهح اٹٮٶو اٹزڂپڈإ 
اٹ٦وثع ٥ٺو رغبڇى ځٮَڄ كائپب ځؾڈ الأ٭ٚدٸ ثب٥زجدبه أٿ ٽٮچدڈٻ اٹزڂپيدخ ڇاٹٮدب٥ٺيڀ ٭يچدب ٽغدبٷ كائدټ         

ٿ ٽئّدواد اٹزڂپيدخ ٭دع اٹپڂٞٲدخ     االآٿ    وٱدو اٹدو اٹپدؤٽڈٷ. ؽيدش     ٵيخ. ڇٽب ردټ رَدغيٺڄ اٹدو    اٹؾو
اٹ٦وثيخ ٽب ىاٹذ ٽزٮبڇردخ عدلا ٥ٺدو ٽَدزڈډ ٽ٦دل د اٹڂدبرظ اٹپؾٺدع اكعپدبٹع ڇٽ٦دل د اٹپدلافيٸ           

بٽدٸ  اٹٮوك خ ڇٽ٦ل د اٹجٞبٹخ ڇٽ٦ل د اٹز٦ٺيټ ڇرپٶيڀ اٹپوأح اٹـ... ڇ ٦ڈك مٹٴ اٹو ٥لٻ ٵٮب دخ اٹزٶ 
  ب ڇاعزپب٥يب ڇٽبٹيب ڇثْو ب.اٱزٖبكثيڀ الأٱٞبه اٹ٦وثيخ ڇاٍز٪ ٷ اٹپيياد اٹزٮبٙٺيخ اٹزع رڈ٭وڅب 

يڀ اٹـلڇٷ اٹ٦ـدـوثيخ ثٲيدذ كڇٿ   پــب ث٤ٙ أٿ اٹزغـبهح اٹجيڂيـــخ ٭يڇٽڀ أڅــټ رغٺيـبد څنا اٹـــڈ
إ اٹ٦وثع ٱزٖبك ٝيٺخ اٹ٦ٲل ڀ الأفيو ڀ ثبٹو٩ټ ٽڀ ڇ٤ٙ ٽقزٺ٬ الأٝو ٹزؾٲيٰ اٹزٶبٽٸ ا 10%

بد. ٭بٹددلڇٷ اٹ٦وثيددخ ٽددڀ أڇائددٸ الأٱددبٹيټ ٭ددع اٹ٦ددبٹټ اٹزددع رڈعچددذ ٽڂددن ثددلا بد     يٽڂددن ٽٞٺدد٤ اٹقپَدديڂ 
 ٭دو  ٽڂدن اځْدبئچب  إ. ڇٱدل ٍدبه٥ذ عبٽ٦دخ اٹدلڇٷ اٹ٦وثيدخ      ٱزٖبكا ٍزٲ ٷ ځؾڈ اٹزڈؽل ڇا ځلٽبط ا 

ٽڂ٢پدددخ ٽزقٖٖدددخ )كڇٿ ا٥زجدددبه ٭وڇ٥چدددب  20اٹدددو روٵيدددي ٽدددب    ٲدددٸ ٥دددڀ  1945ٽدددبهً  22
اٹپچڂيدخ   ا رؾدبكاد  ٽدڀ  ٦ل دل اٹاٹپز٦لكح( ٭ع ٽقزٺ٬ ٽغب د اٹ٦پٸ اٹ٦وثع اٹپْدزوٳ ڇٵدنٹٴ اځْدب     

اٹ٦وثيددخ اٹپقزٺٮددخ ڇٽڂ٢پددبد اٹپغزپدد٤ اٹپددلځع ٽضددٸ ارؾددبك اٹپَددزضپو ڀ اٹ٦ددوة ڇارؾددبك اٹپُچڂلٍدديڀ       
٦وة ڇارؾبك هعدبٷ الأ٥پدبٷ اٹ٦دوة ڇٽڂ٢پدخ اٹپدوأح اٹ٦وثيدخ ڇٽڂزدـلډ عبٽ٦دخ اٹدـلڇٷ          اٹيها٥ييڀ اٹ

 اٹ٦وثيخ ٹٺْجبة...



 

يعزقجم انزشغٛم –يؤرًس  2013 – 40 – 9ثُد      

إ اٹ٦وثدع ٵضيدوا لأٍدجبة    ٱزٖبكڇثبٹو٩ټ ٽڀ څنا اٹجڂب  اٹپئٍَع اٹٚقټ ٹټ  زٲلٻ اٹزٶبٽٸ ا 
ٍيبٍدديخ ٥ل ددلح. ڇٹزغددبڇى څددنڃ اٹٖدد٦ڈثبد  رددټ ٭ددع اٹَددڂڈاد الأفيددوح ٱٞدد٤ فٞددڈاد ٽچپددخ رئٍددٌ  

 : ٔيُٓب خبطخإ ؽٲيٲع اٱزٖبكٽٸ ٹزٶب

    حاٹزغددبهرڈٱيدد٤ ارٮبٱيددخ ٽڂٞٲددخ   ( اٹؾددوح اٹ٦وثيددخ اٹٶجددوډGAFTA  أڇGZALE ثو٥ب ددخ )
كڇٹخ ٥ــوثيخ  22. ڇرْپـٸ څنڃ ا رٮـبٱيخ ٽڀ ٙپڀ 19/2/1997اٹ٦ـوثيخ ٭ع  اٹلڇٷ عبٽ٦خ
كڇٹـددـخ ڇڅددع : اٹپ٪ددوة ڇاٹغيائددو ڇرددڈځٌ ڇٹيجيددب ڇٽٖددو ڇاٹَددڈكاٿ ڇالأهكٿ ڇٹجڂددبٿ         18

پددبٿ ڇٱٞدددو  ڇاٹَددٺٞخ اٹٮٺَددٞيڂيخ ڇاٹ٦دددواٯ ڇٍددڈه ب ڇاٹَدد٦ڈك خ ڇاٹجؾدددو ڀ ڇاكٽددبهاد ڇ٥ُ     
 ڇاٹٶڈ ذ ڇاٹيپڀ.

ڇرْپٸ څنڃ اٹپڂٞٲخ اٹؾوح اٹٶجوډ ٵٸ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ رٲو جب ڇٍز٦ٮع ٭ع ؽبٹدخ رڂٮيدنڅب   
 ٽڀ اٹپڂزغبد اٹ٦وثيخ ٽڀ اٹوٍڈٻ اٹغپوٵيخ.  % 95أٵضو ٽڀ 

ٵپب رٚپڂذ أ ٚب ٱڈا٥دل ٽڂْدؤ ٥وثيدخ ٹؾپب دخ اٹَدڈٯ اٹ٦وثيدخ ٽدڀ كفدڈٷ ٽڂزغدبد   رڂزپدع           
اٹٞپددڈػ رْددٶٸ ٽوؽٺددخ أٍبٍدديخ كٱبٽددخ اٹَددڈٯ   ا  ا رٮبٱيددخ. ڇاٹپڂٞٲددخ اٹؾددوح ثچددن اٹددو اٹددلڇٷ أ٥ٚددب

 إ اٹ٦وثع ڇاٹجڂٴ اٹپوٵيإ اٹ٦وثع اٹپڈؽل.ٱزٖبكاٹ٦وثيخ اٹپْزوٵخ ڇٽڀ صټ اځْب  ا رؾبك ا 

          ٽڂددبٰٝ اٹزغددبهح اٹؾددوح اٹضڂبئيددخ كافددٸ اٹددڈٝڀ اٹ٦وثددع ڇاٹپڂددبٰٝ اٹؾددوح ٽز٦ددلكح الأٝددوا٫
 ؽوح.ٽڂٞٲخ  96. ڇٱل ثٺ٨ ٥لكڅب ٽٞٺ٤ الأٹٮيخ اٹضبٹضخڇفبٕخ ٽڂن 

  اٹزع رٚټ رڈځٌ ڇاٹپ٪وة ڇٽٖو ڇالأهكٿ.   2004ارٮبٱيخ أ٩بك و ٥بٻ 

 إنٗ : ،ْٔٙ الأ ضس ٔاقتؼٛخ ،خبطخ انؾدٚضخ يُٓبٔرٓدف ْرِ الأؿس يغزًؼخ، 

اد ٍدزضپبه اؽلاس ٍڈٯ ٥وثيخ ٱڈ خ ٱبكهح ٥ٺو اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹزٶز د اكٱٺيپيخ ڇاٍدزٲٞبة ا   -
 .الأعڂجيخ

پددب  و٭دد٤ ٽددڀ ٽإ ڇا عزپددب٥ع ٱزٖددبككهعددخ اٹزٶبٽددٸ ا اٹزغددبهح اٹجيڂيددخ اٹ٦وثيددخ ڇ ؽغددټه٭دد٤  -
 .ٽ٦ل د اٹڂپڈ ڇاٹزْ٪يٸ ڇٽغبثچخ ٱٚب ب اٹٮٲو ڇاٹجٞبٹخ 

 .ؽو خ رڂٲٸ هإڇً الأٽڈاٷ ڇرجبكٷ اٹجٚبئ٤ ڇاٹپڂزغبد  -
 إ.ٱزٖبكؽو خ رڂٲٸ الأّقبٓ ٹٺَيبؽخ ڇاكٱبٽخ ڇاٹ٦پٸ ڇٽپبهٍخ اٹڂْبٛ ا  -

 ٚب ٔاعزًبػٛب :اقتزظب ػدو  فبٚخ انزكبيم انؼسثٙ  ¤

اٹ٦وثيددخ ٽبىاٹددذ ٩يددو ٽڂلٽغددخ ثٮ٦بٹيددخ   ادٱزٖددبك  ٭ددبٿ ا ٽچپددخڇثددبٹو٩ټ ٽددڀ رؾٲيددٰ ځزددبئظ  
ڇٽبىاٹذ رزَټ ث٬٦ٚ الأكا  ٱٞو ب ڇ٥وثيدب ڇرڈاٙد٤ اٹزٞدڈه اٹڂدڈ٥ع ثپٲدب يٌ رڂدڈ٣ اٹٖدبكهاد        
ڇاٹزغل ل اٹزٶڂڈٹڈعع ڇاٹچيٶٺخ اٹٲٞب٥يخ. ڇٱل اځ٦ٶٌ ٵٸ مٹٴ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹزڂپيدخ اٹجيڂيدخ. مٹدٴ أځدڄ     

انؼسثةٙ انًشةزس  ٔثةبنسغى يةٍ ركبيةم       ثبنسغى يةٍ انةٕػٙ انؾةب  ربزٚخٛةب ٔزاُْةب ثؼةسٔزح انؼًةم       
فةئٌ   -انجُةبء انًؤظعةٙ نهؼًةم انؼسثةٙ انًشةزس  ٔثةبنسغى يةٍ انغٓةٕ  انًزظةهخ فةٙ ْةرا انًغةبل             

رغهٛةبد انقظةةٕز ػدٚةةدح عةةدا ثعةةجت ػةةدو رفؼٛةةم ْةةرِ انًغةةبنط ٔانٓٛئةةبد ْٔةةٕ يةةب أصةةس ػهةةٗ  ٔز  
 انقـبع انخبص يٍ يُظٕز ػسثٙ.

 ٘ ٔالاعزًبػٙ يب ٚهٙ :قتزظب ٗ انًعزٕٖ الايٍ أثسش يظبْس انلاركبيم انؼسثٙ ػهٔ

 . يؾدٔ ٚخ ؽغى انزغبزح انجُٛٛخ انؼسثٛخ :1

 2000ڇ 1990ٽڀ اعپبٹع اٹزغبهح اٹجيڂيخ ثيڀ ٥بٽع  % 8اٹزغبهح اٹجيڂيخ  ؽغټ زغبڇى ٹټ 
 أإ ٭زوح ٽب ٱجٸ اؽلاس اٹپڂبٰٝ اٹؾوح.

 % 9.8ڀ ٽ٦ــل رچب رواع٦دذ ٽد  ڃ اٹٮزوح ٥ٺو رلځع ڇٽپب  ــ ؽ٠ أٿ اٹزغــبهح اٹجيڂيخ ٭ع څن
 . 2000ٍڂخ  % 8.3اٹـو  1990ٍڂــخ 
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ح   ردلٷ ٥ٺدو رؾَدڀ    پزدڈا٭و ڇٹئڀ ٵبځذ څنڃ اٹجيبځبد ٩يدو ؽل ضدخ  ٭دبٿ اٹپ٦ٞيدبد اٹپؾيڂدخ اٹ     
ٵجيو. مٹٴ أځڄ ٥ٺو اٹو٩ټ ٽڀ اٹغچڈك اٹپجنڇٹخ ٭ع اٹَدڂڈاد الأفيدوح ڇر٦دلك ٽڂدبٰٝ اٹزغدبهح اٹؾدوح       

ٽٺيددبه كڇ ه ٽددڀ اعپددبٹع  70اٹ٦وثيددخ ٭ددبٿ ؽغددټ اٹزغددبهح اٹجيڂيددخ ٭ددع اٹَددڂڈاد الأفيددوح    زغددبڇى  
ٽدڀ   % 9.5إ أځچب   رزغبڇى ٽٺيبه كڇ ه. أ 740اٹزغبهح اٹ٦وثيخ ٽ٤ ثبٱع كڇٷ اٹ٦بٹټ ڇاٹپٲله ثـ 

ڇڅدع ٽدڀ    . ٦2009دبٻ  ٹ  خ اٹ٦وثيدخ ٱزٖدبك ٽغٺدٌ اٹڈؽدلح ا   ؽَت رٲو دو   اعپبٹع اٹزغبهح اٹ٦وثيخ
أكځو اٹڂَت اٹپَغٺخ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹزغبهح اٹجيڂيخ ٭ع اٹزٶز د اكٱٺيپيخ الأفوډ ؽزدو ٭دع ٭زدوح ٽدب     

 اؽلاس اٹپڂبٰٝ اٹؾوح. ث٦ل

اٹؾددوح رپضددٸ ٥ٺددو ٽَددزڈډ اٹ٦ددبٹټ رڈعچددب عل ددلا ٭ددع     ڇرغددله اكّددبهح څڂددب اٹددو أٿ اٹپڂددبٰٝ   
ٽڂچدب    بد رؾذ ٽَپيبد ٥لحياٍزواريغيبد اٹزڂپيخ. ڇٱل ثلأ څنا اٹپٮچڈٻ  ڂزْو ٽڂن ٽڂز٬ٖ اٹَج٦يڂ

ٽڂدبٰٝ  ڇٽڂدبٰٝ رجدبكٷ ؽدو     ڇ خ  اٱزٖدبك ٽڂدبٰٝ  ڇٽڂبٰٝ رٖل و ؽوح  ڇ: ٽڂبٰٝ ؽوح ٕڂب٥يخ  
اد الأعڂجيدخ  ٍدزضپبه اٹؾوح اٹو اٍزٲٞبة ا    اٹـ... ڇرچل٫ څنڃ اٹٮٚب اد(QIZ)ٕڂب٥يخ ٽئڅٺخ 
ثبٹٖبكهاد ڇرٞڈ و ڇځٲٸ اٹزٶڂڈٹڈعيب ڇاٹو٭٤ ٽڀ ٽ٦دل د اٹزْد٪يٸ ثٮٚدٸ     ڇا هرٲب ا ٍزواريغيخ 

ڇرْدو ٦بد اٹ٦پدٸ ڇعدڈكح اٹجُڂيدخ      ٍزضپبهٽب رڈ٭وڃ اٹلڇٷ ٽڀ ٽيياد رٮبٙٺيخ ٭ع ٽغب د ٱڈاځيڀ ا 
 لٽبد اٹپقزٺٮخ.الأٍبٍيخ ڇعڈكح اٹپڈاهك اٹجْو خ  ڇعڈكح اٹق

ڇٱددل اؽزددلٽذ اٹپڂب٭َددخ ثدديڀ اٹددلڇٷ ٭ددع اٹَددڂڈاد الأفيددوح ثؾيددش اهرٮدد٤ ٥ددلك اٹپڂددبٰٝ اٹؾددوح  
صددټ اٹددو  1997ٍددڂخ ٽڂٞٲددخ  93اٹددو  1975ٽڂٞٲددخ ٍددڂخ  25)ثپقزٺدد٬ ٽَددپيبرچب( ٭ددع اٹ٦ددبٹټ ٽددڀ 

كڇٹخ. ڇٱل اهرٮد٤ ٥دلك اٹپْدز٪ٺيڀ ٭دع څدنڃ اٹپڂدبٰٝ        100ٽڈى٥خ ٥ٺو  2007ٍڂخ  ٽڂٞٲخ 2700
 .63.000.000صټ  4.500.000اٹو  ٥800.000ٺو اٹزڈاٹع ٽڀ اٹؾوح 

 : ، يُٓبيُـقخ ؽسح صُبئٛخ ٔيزؼد ح الأؿساف 96ٔفٙ ْرا انعٛب ، رؼد الأقتـبز انؼسثٛخ 

 30         ٽڂٞٲخ ؽوح ٭ع اكٽبهاد اٹ٦وثيخ اٹپزؾلح. ڇٽڀ أ٥دوٯ څدنڃ اٹپڂدبٰٝ اٹؾدوح ٽڂٞٲدخ ٽيڂدب
 .ڇاٹپٖڂٮخ ٭ع اٹپورجخ الأڇٹو ٥وثيب  1985عجٸ ٥ٺع ٭ع اٹپيبڃ اٹ٦پيٲخ اٹپؾلصخ ٥بٻ 

 13   2005ٽٺيدڈٿ كڇ ه ٭دع ٥دبٻ     540اد ٍدزضپبه ٽڂٞٲخ ؽوح ٭ع الأهكٿ. ڇٱل ثٺ٨ ؽغدټ ا 
 . 54.600ڇرْ٪ٸ 

 12      ٽددڀ ٽغپددڈ٣   % 5ٽٺيددبه كڇ ه ) 73اد  جٺدد٨ اٍددزضپبهٽڂٞٲددخ ؽددوح ٭ددع ٽٖددو ثؾغددټ
ٽدڀ اعپدبٹع اٹٖدبكهاد ثديڀ      % 20.3ثدـ   رَدچټ   ڇ344.000اد الأعڂجيخ( رْد٪ٸ  ٍزضپبها 

 .ٽڂٞٲخ ؽوح عل لح  21. ڇ زـڈٱ٤ اؽلاس 2008ڇ 2007

 10    2000اٹپؾلصددخ ٍددڂخ   خٽددڀ أّددچوڅب اٹپڂٞٲددخ اٹؾددوح ثٞڂغدد      ٽڂددبٰٝ ؽددوح ٭ددع اٹپ٪ددوة 
أعڂجدـع   اٍدزضپبه ّدوٵخ ثؾغدټ    400ڇاٹپٖڂٮخ ٭ع اٹپورجخ اٹضبٽڂخ ٥وثيب. ڇرؤڇإ څنڃ اٹپڂٞٲدخ  

 ٽڀ اٹٖبكهاد اٹپ٪وثيخ. % ٥10بٽٸ. رپضٸ  40.000ٽٺيڈٿ  ڈهڇ ڇرْ٪ٸ  500 جٺ٨ 

ڇثبٹو٩ټ ٽڀ أڅپيخ څنا اٹزڈعڄ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹزڂپيخ اٹٲٞو خ ٭بځڄ    قدلٻ ثبٹٚدوڇهح اٹزڂپيدخ    
اد ٭دع اٹپڂدبٰٝ اٹؾدوح    ٍزضپبهٹ٦وثيخ ثوإ خ رٶبٽٺيخ  ؽيش رْيو ٽقزٺ٬ اٹزٲبه و اٹو أٿ أ٩ٺت ا ا

٭ع أ٩ٺدت الأؽيدبٿ. ٵپدب     % 3اد اٹ٦وثيخ ٭يچب ا  ٍزضپبهاد أعڂجيخ   رپضٸ ا اٍزضپبهاٹ٦وثيخ څع 
د اٹزْ٪يٸ اٹ٦وثع ثپٮوكا ا ځلٽبطأٿ أ٩ٺت اٹ٦بٽٺيڀ ٭يچب ٽڀ عڂَيبد ٩يو ٥وثيخ ڇڅڈ ٽب    قلٻ 

 ڇاٹزغبهح اٹجيڂيخ.

 ٔنؼم يب ٚغت انزس ٛص ػهّٛ نؼًبٌ أفؼم فسص انزكبيم انؼسثٙ يب ٚهٙ :

  (اٹ٦وثيخ - اٹ٦وثيخ)اٹپڂبٰٝ اٹؾوح اٹضڂبئيخ . 

  ٽڂچدب ٽضدٸ ارٮبٱيدخ أ٩دبك و     وا٫ اٹ٦وثيدخ ڇرٮ٦يدٸ ٽدب څدڈ ٽڈعدڈك      ٽز٦لكح الأٝاٹپڂبٰٝ اٹؾوح
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ٹٺزجدددبكٷ اٹؾدددو ٭دددع اٹپغدددب د اٹٖدددڂب٥يخ ڇاٹٮ ؽيدددخ ڇاٹٖدددڂب٥بد اٹ٪نائيدددخ اٹپـدددـڈٱ٦خ ٭دددع    
 .. ڇرْپٸ څنڃ ا رٮــبٱيخ رــڈځٌ ڇاٹپ٪ــوة ڇٽٖـو ڇالأهكٿ 25/2/2004

   ارٮبٱيخ اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثيخ اٹٶجوډ ٹٺزجبكٷ اٹؾدو(GZALE)    اٹزدع   19/2/1997اٹپڈٱ٦دخ ٭دع
ڇاٹزددع رپضددٸ اٹپددلفٸ الأٍبٍددع   1998 اٹضددبځو  ڂددب و/ ٵددبځڈٿكفٺددذ ؽيددي اٹزڂٮيددن ٭ددع ٩ددوح  

ٵدبٿ ٹزٞجيدٰ څدنڃ ا رٮبٱيدخ      إ اٹ٦وثدع. ڇٱدل  ٱزٖدبك ڇاٹؾٲيٲع ك٥ٞب  ىفټ أٱڈډ ٹٺزٶبٽدٸ ا  
فبٕددخ ٥ٺددو   ذ ٽددڀ اٹپئّددواد اٹجيڂيددخ اٹ٦وثيددخ ٽٮ٦ددڈ د ا غبثيددخ ؽَددڂ  ٥1998ددبٻ ٽڂددن 

ٞجيٰ ٽٲزٚيبد ٽڂٞٲخ اٹزغبهح ٽڀ ٹز ا ځزٲبٹيخؽيش ٽٶڂذ اٹپوؽٺخ   ٽَزڈډ اٹزغبهح اٹجيڂيخ
( 2003 -1998وح ا ځزٲبٹيدخ ) ه٭٤ ؽغټ اٹپجبك د اٹزغبه خ ه٩ټ اٹزجبٝئ ٭ع ٍدڂڈاد اٹٮزد  

 اٹزبٹع :٥ٺو اٹڂؾڈ ڇمٹٴ 

 : ؽغى انزغبزح انجُٛٛخ نهدٔل انؼسثٛخ
 $يهٌٕٛ 

 انزغبزح انجُٛٛخ انعُٕاد

1998 13.1 

2003 21.4 

2004 36 

2005 44 

2006 58 

إ اٹ٦وثددع"  ڇهٱددخ ٽٲلٽددخ اٹددو ٱزٖددبكك. ٽ٦زٖددټ ٍددٺيپبٿ "اٹ٦ ٱددخ اٹپزجبكٹددخ ثدديڀ اٹٲٞددب٣ اٹقددبٓ ڇاٹزٶبٽددٸ ا   انًظةةدز :
 .23/10/2008-21"اٹپڂزلډ اٹ٦وثع ؽڈٷ اٹلڇه اٹغل ل ٹٺٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ع اٹزڂپيخ ڇاٹزْ٪يٸ" اٹوثبٛ  

 

اٹزغدبهح اٹجيڂيدخ   ڇٽپب   ؽد٠ أٿ كڇٷ ٽغٺدٌ اٹز٦دبڇٿ اٹقٺيغدع اٹ٦وثدع ؽٲٲدذ ٥ٺدو ٽَدزڈډ         
ؾددبك   ٭ددع ؽدديڀ أٿ ٽ٦ددلٷ اٹزغددبهح اٹجيڂيددخ ٭ددع كڇٷ ار%19.3ځَددجيب  ٲددله ثددـ  بٽ٦ددلٷ اځددلٽبط ٽورٮ٦دد

 .%2اٹپ٪وة اٹ٦وثع ٹټ  جٺ٨ ا  

ڇثٖددٮخ اعپبٹيددخ  ٭ددبٿ اٹپ٦ددلٷ اٹ٦ددبٻ اٹ٦وثددع ٹٺزغددبهح اٹجيڂيددخ ثددبٹو٩ټ ٽددڀ اٹزٞددڈه ٭ددع ؽغددټ     
  ڇڅدع ځَدجخ ٽزلځيدخ    %10اٹزٲدبه و   ٽدڀ  ٦ل دل اٹ   زغبڇى ؽَت  - اٹپجبك د ٭ع اٹَڂڈاد الأفيوح

 بلأٱبٹيټ الأفوډ.ثٽٲبهځخ علا 

 :عدٔل ثٛبَٙ يقبزٌ  - (2004يؼدلاد انزغبزح انجُٛٛخ  

 
 -     -CNUCED, base de données, 1990 . انًظدز :

 . ځٲ  ٥ڀ ٽوٵي كثع اٹ٦بٹپع 26/7/2010* ّجٶخ اك٥ ٻ اٹ٦وثيخ  
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اٹزٲدبه و ردلځع ٽَدزڈ بد اٹزغدبهح اٹجيڂيدخ اٹ٦وثيدخ        ٽدڀ  ٦ل دل اٹڇاٍزڂبكا اٹو څنڃ اٹجيبځدبد ر٦ٺدٸ   
 ٹْع  اٹنإ  ؾل ٽڀ رجبكٹچب ٥وثيب.ڇاٹپڂزغبد ا ادٱزٖبكا  (similitude)ثزغبځٌ 

پڂ٤  ٭ع ا رؾبك الأڇهڇثع ٽض  ٹټ  ادٱزٖبكاٿ څنا اٹزجو و ٽْٶڈٳ ٭يڄ  ثلٹيٸ أٿ رغبځٌ ا 
. ڇؽيڂئـددـن  ٭ددبٿ اٹٞــددـوػ اٹٖددؾيؼ ٹلإّٶـددـبٹيخ ٹدديٌ   % 67.6ٽددڀ رؾٲيددٰ رغددبهح ثيڂيددخ رٲددـله ثددـ   

ثپٮددـوكاد اٹزغـددـبځٌ ثددٸ ثپٮــددـوكاد اٹزٶـددـبٽٸ. ڇڅڂــددـب ٥ڂـــددـلٽب ځڂ٢ـددـو اٹـددـو څيٶٺددخ اٹٖـددـبكهاد  
ه و اٹلڇٹيدخ رجٺد٨   ڇاٹـــڈاهكاد ٹلأٱٞـــبه اٹ٦ـوثيخ ځَزڂزظ أٿ كهعدخ اٹزٶبٽدٸ ٵپدب رجيڂچدب ث٦د٘ اٹزٲدب      

21 % (12). 

  اد انجُٛٛخ :ظزضًبز. يؾدٔ ٚخ الا2

هح اٹؾدوح  اٹ٦وثدع اٹجيڂدع ٭دع اٝدبه ٽڂٞٲدخ اٹزغدب       ٍدزضپبه زؾَڀ ٭ع ٽئّدواد ا  اٹثبٹو٩ټ ٽڀ 
 .٢ٸ ٩يو ٵب٫ اٹ٦وثيخ اٹٶجوډ  ٭بځڄ 

 : اد انجُٛٛخ نهدٔل انؼسثٛخظزضًبزؽغى الا

 ($يهٌٕٛ انجُٛٙ   ظزضًبزؽغى الا انعُٕاد

 ٽٺيبه كڇ ه 2 1998

 كڇ ه ادٽٺيبه 3 2003

 ٽٺيبه كڇ ه 14.7 2006

 : اٹجيڂع ٍزضپبه٥ٺو ثيبځبد رٮٖيٺيخ ؽڈٷ ا  اٹزبٹوڇ ْزپٸ اٹغلڇٷ 

اد انؼسثٛخ انجُٛٛخظزضًبزالا    

: اندٔل انؼسثٛخ  مانٕاز  نهدٔل انؼسثٛخ الاػؼبء ثبنًُـقخ يٍ  ظزضًبزالا ٽٺيڈٿ $ أٽو ٶع  يؼدل انًُٕ 

     -                                                            انــدٔنــخ

                                                                الأز ٌ

                                                                رَٕــط

        -                                                  بظٕزٚـــ

                                                           نجُـــبٌ

                                                              يظـس

                                                                     انًغــسة

الاػؼبء غٛس يغًٕػخ 
                                                                                انجزسٔنٛخ

             

        -                                         الإيـبزاد

        -                                      انجؾسٚــٍ

                                                              انعؼٕ ٚـــخ

        -                                   ػًـبٌ

        -                                  قتـــس

                         انكٕٚــذ

                                           نٛجٛــب

يغًٕػخ الاػؼبء 
                                                                           انجزسٔنٛخ

     . 2005  ٽ٤ ر٦ل ٸ ثيبځبد اٹپپٺٶخ اٹ٦وثيخ اٹ٦َڈك خ ٹ٦بٻ  2006٭ع اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ ٹ٦بٻ  ٍزضپبهاٹپٖله : ثيبځبد رٲو و ٽڂبؿ ا 

: اندٔل انؼسثٛخ  مانٕاز  نهدٔل انؼسثٛخ الاػؼبء ثبنًُـقخ يٍ  ظزضًبزالا   يؼدل انًُٕ 

                                                            -     

يغًٕػخ الاػؼبء غٛس 
                                                                                انجزسٔنٛخ

يغًٕػخ الاػؼبء 
                                                                           انجزسٔنٛخ

اندٔل انؼسثٛخ الاػؼبء 
                                                                                     فٙ انًُـقخ

إ اٹ٦وثع"  ڇهٱخ ٽٲلٽخ اٹدو "اٹپڂزدلډ اٹ٦وثدع ؽدڈٷ اٹدلڇه اٹغل دل       ٱزٖبكك. ٽ٦زٖټ ٍٺيپبٿ "اٹ٦ ٱخ اٹپزجبكٹخ ثيڀ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ڇاٹزٶبٽٸ ا  انًظدز :

 .23/10/2008-21ٹٺٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ع اٹزڂپيخ ڇاٹزْ٪يٸ" اٹوثبٛ  
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 : اد انجُٛٛخظزضًبزرـٕز الإٚػؼ زظى ثٛبَٙ 
 $يهٌٕٛ 

   
ڇهٱدخ ٽٲلٽدخ اٹدو    إ اٹ٦وثدع"   ٱزٖدبك ك. ٽ٦زٖټ ٍٺيپبٿ "اٹ٦ ٱدخ اٹپزجبكٹدخ ثديڀ اٹٲٞدب٣ اٹقدبٓ ڇاٹزٶبٽدٸ ا        انًظدز :

 .23/10/2008-21ؽڈٷ اٹلڇه اٹغل ل ٹٺٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ع اٹزڂپيخ ڇاٹزْ٪يٸ" اٹوثبٛ  "اٹپڂزلډ اٹ٦وثع 

 

ٽٺيدڈٿ كڇ ه(   14713.9خ )ـــد ـاد اٹجيڂيٍدزضپبه ٽڀ ٽغپڈ٣ ا  ڄڇٽپب رغله اكّبهح اٹيڄ أځ
٭ددع ٱٞددب٣ اٹقددلٽبد     % 34.4ٽٲبثددٸ  % 17.4ا   2006اٹٖددڂب٥ع ٥ددبٻ   ٍددزضپبه   پضددٸ ا 

ؤٿ اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ع څڈ اٹدنإ  دڈ٭و   ث٭ع ٱٞب٥بد أفوډ. ٥ٺپب  % 46.3٭ع اٹـيها٥خ ڇ %1.9ڇ
ڇا عزپب٥يخ ڇ ئٽڀ  خ ٱزٖبكأٵضو ٭وٓ اٹزْ٪يٸ اٍزٲواها  اٹو عبځت ٵڈځڄ  پضٸ ٱبٝوح اٹزڂپيخ ا 

ؽبعددبد ا ٍددزچ ٳ اٹپؾٺددع ڇاٹ٦وثددع ڇاٹزڈعددڄ ځؾددڈ اٹزٖددل و. ثبكٙددب٭خ اٹددو ر٪ن ددخ اٹٖددڂب٥بد        
 ٹٺپْددبهٵخإ ڇاهٍددب  ك ڂبٽيٶيددبد  ٱزٖددبكاٹٖدد٪وډ ڇاٹپزڈٍددٞخ ڇثبٹزددبٹع رڈٍدد٤ ٱب٥ددلح اٹڂَدديظ ا     

٦دخ عدلا   ل ٭دع ٱٞدب٣ اٹٖدڂب٥خ ٽورٮ   ڇاٹپڂبڇٹخ ڇاك٭واٯ. ٕؾيؼ أٿ ٵٺٮخ اؽلاس ٽڈٝڀ اٹْ٪ٸ اٹڈاؽ
أٹ٬ كڇ ه. ڇٹزغبڇى څنا الأٽدو فلٽدخ    500 ڇ 20ؽيش رزواڇػ ثيڀ   بٹٲٞب٥بد الأفوډثٽٲبهځخ 

ٹچددل٫ اٹزڂپيددخ اٹٖددڂب٥يخ ڇاٹزْدد٪يٸ... ٭بځددڄ ٽٞٺددڈة ٽددڀ اٹٲٞددب٣ اٹقددبٓ اٹ٦وثددع اځْددب  ّددوٵبد      
 إ اٹ٦وثع.ٱزٖبكٕڂب٥يخ ٵجوډ ٽْزوٵخ ٭ع اٝبه اٹزٶبٽٸ ا 

اد اٹجيڂيخ ٭ع اٹَڂڈاد الأفيوح ٭بځچب ٽبىاٹدذ كڇٿ  ڇ٥پڈٽب  ثبٹو٩ټ ٽڀ رٞڈه ث٦٘ اٹپئّو
ه٭د٤ اٹ٦واٱيدٸ أٽدبٻ    ٽڀ  خ الأفوډ  ڇڅڈ ٽب  ل٥ڈ اٹو ٽي ل ٱزٖبكاٹپ٦ل د اٹپَغٺخ ٭ع الأٱبٹيټ ا 

 إ اٹ٦وثع.ٱزٖبكاٹزٶبٽٸ ا 

 

 ػهٗ يعزٕٖ انًُٕ ٔانزشغٛم :  ٗانزكبيم انؼسثػدو  هفخ 

 ارؾب   ٔل انًغسة انؼسثٙ :  ◘

 يظبْس "انلايغسة ػسثٙ" :. ثؼغ 1

ٍڂخ ٽدڀ اځْدبئڄ  دواڇػ ٽٶبځدڄ ٥ٺدو اٹدو٩ټ ٽدڀ         20ٽبىاٷ ارؾبك اٹپ٪وة اٹ٦وثع ث٦ل ٽوڇه 
( 6اٍزٶپبٷ څيبٵٺڄ اٹپئٍَيخ اٹٮڂيخ. ڇثبٹو٩ټ ٽڀ ر٦لك ا رٮبٱيبد اٹْبٽٺخ ٹپقزٺد٬ اٹپغدب د ٭دبٿ )   

٭دنح  څدنڃ ا رٮبٱيدبد اٹڂب  ( ٽٖدلٯ ٥ٺيچدب ڇٹٶڂچدب ٩يدو ٽٮ٦ٺدخ. ڇرْدپٸ       37ارٮبٱيبد ٭ٲٜ ٽڀ ٽغپدڈ٣ ) 
ثڂددٴ ڇ ؛ٍددزضپبهٙددپبٿ ا ڇ ؛اٹڂٲددٸ اٹجددوإڇ ؛اٹٚددو جخ اٹپيكڇعددخڇ ؛ٽجددلئيب رجددبكٷ اٹَددٺ٤ ڇاٹقددلٽبد 

 ٽ٪بهثع. اٍزضپبه
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 الاظزضًبز انٕاز  نهدٔل انؼسثٛخ الاػؼبء ثبنًُـقخ يٍ  بفخ اندٔل انؼسثٛخ 

 اندٔل انؼسثٛخ الاػؼبء فٙ انًُـقخ يغًٕػخ الاػؼبء انجزسٔنٛخ يغًٕػخ الاػؼبء غٛس انجزسٔنٛخ
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ڇٱل أ٥بٯ څنا اٹڈ٤ٙ اٍز٪ ٷ ٽدب  دڈ٭وڃ څدنا اٹٮٚدب  ٽدڀ ٭دوٓ رٶبٽدٸ كافٺيدخ. ٵپدب أ٥دبٯ           
 ادٽٺيددبه 303اكعپددبٹع اٹددنإ  ٲددله ثددـ ر٦بٽٺددڄ ٽدد٤ اٹزغپ٦ددبد اكٱٺيپيددخ ثددبٹو٩ټ ٽددڀ ځبرغددڄ اٹپؾٺددع 

 .      ٥بٻ ځَپخ ٭ع  86.189.603( ڇ٥لك ٍٶبځڄ اٹجبٹ٨ 2009كڇ ه )

ٕؾيؼ أٿ ٽَزڈډ اٹزغبهح اٹجيڂيخ كافٸ كڇٷ ا رؾبك رؾَڀ ځَجيب. ٭ٲل اهرٮ٦ذ ٱيپدخ اٹزغدبهح   
ٹو٩ټ ٽدڀ  ثبا  أځڄ . 2006ٽٺيبه كڇ ه ٍڂخ  2.2اٹو  1990كڇ ه ٍڂخ  ٽ  يڀ 803اٹجيڂيخ ٽڀ 

ٽڀ رغدبهح اٹپ٪دوة اٹ٦وثدع اٹقبهعيدخ اٹزدع       % 1.14څنا اٹزؾَڀ ٭بٿ ؽغټ اٹپجبك د    پضٸ ا  
 ٽٺيبه كڇ ه. 192رٲله ثـ 

 يب ٚهٙ : .. ٍ أْى رغهٛبد انلاركبيم انًغبزثٙٔي

پددب ثدديڀ اٹددلڇٷ ؽيددش    زغددبڇى ؽغددټ اٹپجددبك د ٭ي   يؾدٔ ٚةةخ انزغةةبزح انجُٛٛةةخ انًغبزثٛةةخ -أ
ٽڀ اعپبٹع رغبهح اٹپ٪وة اٹ٦وثع اٹقبهعيخ. ڇڅع ٽڀ أكځو اٹڂَت ٥ٺو اكٝ ٯ  % 2اٹپ٪بهثيخ 

ٽد٤   % 67 ځؾدڈ ٽٲبهځخ ثبٹزغپ٦بد الأفوډ. ٭دع ؽديڀ رورٮد٤ ٽجدبك د كڇٷ اٹپ٪دوة اٹ٦وثدع اٹدو        
ٽد٤ أڇهڇثدب    % 14.6(  ڇاٹدو  Asean) الآٍديبٿ ٽغپڈ٥دخ   ٤ٽد  % 11ا رؾبك الأڇهڇثدع  ڇاٹدو   
(. ڇ ز٦دبهٗ څدنا   Mercosurٽ٤ ٽغپڈ٥خ أٽو ٶدب اٹغڂڈثيدخ )   % 7.9اٹْوٱيخ ڇاٹڈٍٞو  ڇاٹو 

 إ اٹپڈٙڈ٥ع لأٱٞبه اٹپ٪وة اٹ٦وثع.ٱزٖبكاٹقٺٸ ٭ع اٹزغبهح اٹجيڂيخ ٽ٤ ٽڂٰٞ اٹزٶبٽٸ ا 

اٹ٦بٽددخ ثدديڀ رددڈځٌ ڇاٹپ٪ددوة ٽددڀ ځبؽيددخ      ٚخ قتزظةةب  ػةةدو انزغةةبَط فةةٙ انعٛبظةةبد الا    -ة 
ٽڀ ف ٷ كهعخ  ٥ٺو الأفٔ يب ٽڀ ځبؽيخ صبځيخ. ڇ زغٺو څنا اٹزجب ڀ ثيڀ اٹپغپڈ٥زيڀڇاٹغيائو ڇٹيج
اٹددلڇٹع ڇآٹيددبد اٹز٦ددل ٸ ڇځَددٰ اكٕدد ؽبد      ٱزٖددبكڇكهعددخ ا ځقددواٛ ٭ددع ا    ٱزٖددبكرؾو ددو ا 

 خ ٍٺجب ٥ٺو څل٫ اٹزٶبٽٸ ٱزٖبكاٹچيٶٺيخ  اٹـ... ڇٽڀ اٹٞجي٦ع أٿ  ئصو ا فز ٫ ٭ع اٹزڈعچبد ا 
 إ.ٱزٖبكا 

اٹزع ر٦َو اٹو ع٦ٸ ٵٸ ٱٞو ٱٞجب ٭ع ؽل ماردڄ   الاَفسا ٚخاظزًساز انعٛبظبد انقـسٚخ  -ط 
ثپ٦يٷ ٥ڀ أإ ٽڂٰٞ رٶبٽٺع. ڇڅڈ ٽب أكډ اٹو اٹزڂب٭ٌ ٥ڈٙب ٥ڀ اٹزٶبٽٸ ڇاٍزپواه اٹٲيدڈك ٥ٺدو   

اد. څدنا اٹدو عبځدت ٙد٬٦ ّدجٶبد اٹڂٲدٸ       ٍدزضپبه  ااٹَٮو ڇرڂٲٸ الأّقبٓ ٹٺ٦پٸ ڇاكٱبٽخ ڇرڂٲدٸ  
 ڇاٹجؾوإ اٹزع روثٜ كڇٷ ا رؾبك. ڇاٹغچڈإاٹجوإ 

اٿ څددنڃ اٹزڈعچددبد اٹوٍددپيخ اٹ رٶبٽٺيددخ رز٦ددبهٗ رپبٽددب ٽدد٤ ك ڂبٽيٶيددبد اٹپغزپدد٤ اٹپددلځع         
اٹزدع ثبردذ ٽٲزڂ٦دخ ثب ځدلٽبط      الأ٥پدبٷ ڇ٭ع ٽٲلٽزڄ ٽڂ٢پبد اٹ٦پبٷ ڇٽڂ٢پدبد إٔدؾبة     اٹپ٪بهثع

 ٫.إ اٹپ٪بهثع ڇرل٭٤ ثبٹَيبٍبد اٹوٍپيخ ځؾڈ څنا اٹچلٱزٖبكا 

ؽيدش أثوٽدذ څدنڃ      ٱجٸ اٹلفڈٷ ٭ع ٽَدبه ثوّدٺڈځخ  غٛبة انزُعٛق ثٍٛ اندٔل انًغبزثٛخ  -  
هاد اٹزٮددبڇٗ ٽدد٤ اٹٮٚددب    اٹددلڇٷ ارٮبٱيددبد ٽڂٮددوكح ٽدد٤ ا رؾددبك الأڇهڇثددع ڇڅددڈ ٽددب أٙدد٬٦ ٱددل        

اٹزع رغٺذ ٽدوح أفدوډ ٭دع اٝدبه ٽْدوڇ٣ ا رؾدبك ٽدڀ أعدٸ اٹپزڈٍدٜ. ڇٵدنٹٴ ٙد٬٦              الأڇهڇثع
 خ الأفددوډ. ڇٽددڀ رغٺيددبد مٹددٴ ٙدد٬٦ ٱددلهح ا رؾددبك    ٱزٖددبكاٹزغپ٦ددبد ا  ٱلهارددڄ اٹزٮبڇٙدديخ ٽدد٤ 

اد ٍددزضپبهاد الأعڂجيددخ اٹپجبّددوح. ٭ددبٹجو٩ټ ٽددڀ رٞددڈه څددنڃ ا  ٍددزضپبهاٹپ٪ددبهثع ٥ٺددو اٍددزٲٞبة ا 
٭بځچدب   رپضدٸ ا     2006ٽٺيدبه كڇ ه ٍدڂخ    9.7اٹدو   2000ٽٺيدبه كڇ ه ٍدڂخ    1.9الأعڂجيخ ٽدڀ  

اد ٍدزضپبه ٽڀ اعپدبٹع ا   % 1.6اٹپڈعچخ اٹو اٹلڇٷ اٹڂبٽيخ  ڇاد ٍزضپبهٽڀ ٽغپڈ٣ ا  % 2.9
 اٹپجبّوح ٥ٺو اٹپَزڈډ اٹ٦بٹپع.

 .  هفخ "انلايغسة انؼسثٙ" :2

اٹپ٪ددوة اٹ٦وثددع ثڂپددڈ ٽزٲٺددت ثَددجت اهرجبٝددڄ اٹٲددڈإ ثبٹٞٺددت اٹقددبهعع.     اداٱزٖددبكرزپيددي 
بڇى ــد ـڇ٥پڈٽب ٭بٿ اٹپ٦لٷ اٹ٦بٻ ٹٺڂپدڈ ٭دع ٽڂٞٲدخ اٹپ٪دوة اٹ٦وثدع فد ٷ اٹَدڂڈاد الأفيدوح    زغ        

 . ڇڅع ځَجخ ٩يو ٵب٭يخ ٹقٮ٘ اٹجٞبٹخ ثٖٮخ ٽٺپڈٍخ.% 4.5
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 : (%يؼدلاد انًُٕ فٙ ثهداٌ انًغسة انؼسثٙ  

 1995-2005 2006 2007 2008 2009 

 3.0 4.5 6.3 5.5 5.0 رَٕط

 2.2 3.0 3.0 1.8 4.0 انغصائس

 3.2 6.4 2.2 8.0 4.4 انًغسة
 BM : Financement du développement, Perspectives régionales, 2009, p.35 - . انًظدز :

 

ؽبٹخ اځلٽبط أٵجو  ه٭٤ ٽزڈٍٜ اٹڂپڈ ٭عاٹزٲبه و اٹو اٽٶبٿ  ٽڀ ٦ل لاٹڇ٭ع څنا اٹَيبٯ رْيو 
 اٹپ٪بهثيخ. ادٱزٖبكٹ 

ڇاٍزڂبكا اٹو ٽئّواد اٹزغبهح اٹجيڂيخ اٹپْبه اٹيچب أ٥ ڃ رٲله الأٽبځخ اٹ٦بٽخ  رؾدبك اٹپ٪دوة   
٥ٺو ٽَزڈډ ٽ٦لٷ اٹڂپڈ اٹَدڂڈإ اٹپ٪دبهثع. ڇڅدنا     % 2اٹ٦وثع أٿ ٵٺٮخ "اٹ ٽ٪وة ٥وثع" رُٮٲلڃ 

 كڇ ه ٍڂڈ ب. ادٽٺيبه 10 ٦ڂع ٭ٲلاٿ 

ٽٚددب٥ٮخ اٹزغددـبهح اٹجيڂيددخ اٹپ٪بهثيددخ  اٹددو اٽٶددبٿ (ONU, 2003)ڇرٮيددل ث٦دد٘ اٹپٖددبكه 
 .% 0.9ؽبٹيب( ثپب ُ پٶڀ ٍڂڈ ب ٽڀ ى بكح اٹڂبرظ ثـ  % 2ثض صخ أ٦ٙب٫ )

پٶڀ ه٭٤ ٽ٦ـلٷ اٹڂپدـڈ اٹؾدبٹع ٭دع     ٹزغـبهح اٹجيڂيـخ ثضـ صخ أ٦ٙب٫ ڇثبٹؾل الأكځو أإ ى بكح ا
أٿ ى دبكح اٹڂپدڈ    (BIT, 2005)ڂڈ ب. ڇرٲدله ث٦د٘ اٹزٲدبه و    ٍد  % 6اٹدو   % 4كڇٷ ا رؾدبك ٽدڀ   

 .% 1.8ڇ 1ثڂٲٞزيڀ اٙب٭يزيڀ رپٶڀ ٽڀ ى بكح اٹزْ٪يـٸ ٍڂڈ ب ثيڀ 

 خةلال  ؽدس ًٚكةٍ أٌ ٚؾقةق  ٔيٍ َبؽٛخ أخسٖ ٚقدز انجُ  اندٔنٙ أٌ الاَديبط انًغـبزثٙ نٕ 
 : يب ٚهٗظُٕاد  10

 .أ٦ٙب٫  4ڇ 3ٽٚب٥ٮخ اٹڂبرظ اكعپبٹع اٹپ٪بهثع ثيڀ  -

ثبٹڂَجخ ٹٺپ٪ــوة   % 27ثبٹڂَجخ ٹٺغــيائو  ڇ % 34رؾَيــڀ ٽ٦ــلٷ اٹــلفٸ اٹٮــوكإ ثـــ  -
 ثبٹڂَجخ ٹزڈځٌ. % 24ڇ

 . ظُجم انزغبٔش :3

٭دع څيٶٺيدخ    (la similitude)ٿ كهعخ اٹزغدبځٌ  اثخ أڇٹيخ ٹچنا اٹڈ٤ٙ  پٶڀ اٹٲڈٷ ٭ع ٽٲبه
ڇاٹغيائو ڇٹيجيب ٽڀ ځبؽيخ صبځيخ   فبٕخ ثيڀ رڈځٌ ڇاٹپ٪وة ٽڀ ځبؽيخ  اكځزبط ٭ع اٹلڇٷ اٹپ٪بهثيخ

 ؾل ٽڈٙڈ٥يب ٽڀ اٹزٶبٽٸ ثيڂچب ثٸ  ئكإ أؽيبځب اٹو ٽڂب٭َخ ّل لح ثيڀ رڈځٌ ڇاٹپ٪وة ٭دع ٽغدبٷ   
ڄ اٹ٢بڅو خ اٹ٪نائيخ ڇاٹڂَيظ ڇاٹٖڂب٥بد اٹپ٦پٺيخ اٹقٮيٮخ. ڇٹٶڀ څنا اٹٞوػ ڇه٩ټ ڇعبڅز پڂزغبداٹ

   پضٸ ٥بئٲب ٽڈٙڈ٥يب اما اٍزؾٚوځب اٹزغبهة الأعڂجيخ ٭ع څنا اٹپغبٷ. مٹدٴ أٿ كهعدخ اٹزغدبځٌ    
اٹجٺدلاٿ اٹپڂقوٝددخ ٭دع اٹزغپ٦ددبد اكٱٺيپيدخ الأفددوډ. ڇثدبٹو٩ټ ٽددڀ مٹددٴ      اداٱزٖددبك٥بٹيدخ عددلا ثديڀ   

 % 36يڂيدخ ٽدڀ   ثزغدـبهرچب اٹج  ا هرٲب ٽڀ  (ALENA)رپٶڂذ ٽض  كڇٷ ٽ٦ـبڅلح أٽـو ٶب اٹْپبٹيخ 
  ڇكڇٷ ٽ٦ددـبڅلح % 25اٹددـو  % 11ٽددڀ  (Mercosur)  ڇكڇٷ أٽددـو ٶب اٹغڂددـڈثيخ  % 50اٹددو 

 ا ٍدزڈائيخ  خ ك٭و ٲيدب  ٱزٖدبك   ڇاٹپغپڈ٥دخ ا  % 11اٹدو   % 2ٽدڀ   (Pacte Andin)الأځدـل ڀ  
(SADC)  خ ٹلڇٷ ٩وة ا٭و ٲيب ٱزٖبك  ڇاٹپغپڈ٥خ ا % 31اٹو  % 8ؽڈٷ عڂڈة ا٭و ٲيب ٽڀ 

(CEDEAO)  ڇاٹَددددددڈٯ اٹپْددددددزوٵخ ٹددددددلڇٷ ّددددددوٯ ا٭و ٲيددددددب   % 20اٹددددددو  % 10.7ٽددددددڀ  
(COMESA)  ڇاٹپئّو الأڅټ ٽڀ مٹٴ ٵٺڄ أځڄ ثبٹو٩ټ ٽڀ أٿ ځَجخ اٹزغبځٌ اٹ٦بٹيخ % 9.5اٹو .

علا ٭ع ثٺلاٿ ا رؾبك الأڇهڇثع ڇاٹزع    ْٴ ٭يچب أؽل ٭بٿ اٹزغبهح اٹجيڂيخ كافٸ ا رؾبك الأڇهڇثدع  
 .% 67.6رجٺ٨ 
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 ٽب  زدواڇػ ثـيــــــــدـڀ   خ الأعڂجيخ رَغٸ ٱزٖبكڀ څنڃ اٹپ٦ٞيبد اٹپٲبهځخ أٿ اٹزٶز د ا ڇرجي
 پب رَغٺڄ اٹپڂٞٲخ اٹپ٪بهثيخ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹزغبهح اٹجيڂيخ.ٽ ٦ٙٮب 25ڇ أ٦ٙب٫ 5

اٹپ٪بهثيخ ٩يو ٽٲڂ٦خ. ڇثٖو٫  ادٱزٖبكڇ زغٺو ٽڀ څنڃ اٹجيبځبد أٿ ٽَؤٹخ اٹزغبځٌ ٭ع ا 
ؽزددو ٭ددع  (indice de complémentarité)اٹڂ٢ددو ٥ددڀ څددنا اٹغبځددت  ٭ددبٿ كهعددخ اٹزٶبٽددٸ  

 %  ڇ٦ٙچب اٹؾبٹع اٍزڂبكا اٹو څيٶٺدخ اٹٖدبكهاد ڇاٹدڈاهكاد لأٱٞدبه اٹپ٪دوة اٹ٦وثدع رٲدله ثدـ         
 .% 2ؽَت ث٦٘ اٹزٲبه و ٭ع ؽيڀ أٿ اٹزغبهح اٹجيڂيخ   رزغبڇى 

 : يب ٚهٗ ؽبنٛب ثظفخ يٕػٕػٛخ ٚزٕقتع ػهٗ ًزٕافسس انزكبيم انإٌ اظزغلال يؤش

  اكٱٺيپع  ا ځلٽبطرڂپيخ اٹٲلهاد اٹناريخ اٹپ٪بهثيخ ٥ٺو. 

     اٹپ٪بهثيددخ  ادٱزٖددبكح ٭ددع ا پزددڈا٭وإ اٹٱزٖددبكا ٍددز٪ ٷ الأ٭ٚددٸ ٹپغددب د اٹزٶبٽددٸ ا
 .ڇٵنٹٴ رغڂت اٹپڂب٭َخ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹ٦ل ل ٽڀ اٹَٺ٤ اٹپٖلهح اٹو اٹقبهط 

     ٜك٥ټ اٹجڂيخ الأٍبٍيخ اٹواثٞخ ثيڀ أٱٞبه اٹپ٪وة اٹ٦وثع ڇ٥ٺو ڇعدڄ اٹقٖدڈٓ اٹــــدـوث
ٽ٦دلٷ   % 111اٹجوإ ڇاٹجؾوإ ڇاٹغــــــڈإ ٹقٮ٘ ٵٺٮخ ځٲــٸ اٹجٚبئ٤ اٹزع رٮڈٯ ثڂَدجخ  

پ٦ددلٷ څددنڃ اٹٶٺٮددخ ٭ددع اٹجٺددلاٿ ثٽٲبهځددخ  % 25ٵٺٮددخ اٹڂٲددٸ ٭ددع ا رؾددبك الأڇهڇثددع  ڇثڂَددجخ 
ٽددڀ ٱيپددخ  % 11لأٍددبً رٲددله ٵٺٮددخ اٹڂٲددٸ ٭ددع اٹٮٚددب  اٹپ٪ددبهثع ثددـ   اٹڂبٽيددخ. ڇ٥ٺددو څددنا ا
 .اٹٖبكهاد اٹجيڂيخ 

   بد اٹپڂ٢پدخ اٹ٦بٹپيدخ ٹٺزغدبهح كافدٸ كڇٷ ارؾدبك اٹپ٪دوة اٹ٦وثدع اٹزدع رپضدٸ          يرٞجيدٰ ٽٲزٚد
 أٿ كڇٷ ا رؾبك أ٥ٚب  ٭يچب.اٝبها ٽْزوٵب ٹٺزجبكٷ اٹؾو فبٕخ 

٦ددڈك رع ڇاٹٶٺٮددخ اٹ٦بٹيددخ اٹپزورجددخ ٥ڂددڄ   ڇ٭ددع ځچب ددخ اٹپٞددب٫ ٭ددبٿ أٍددجبة اٹ رٶبٽددٸ اٹپ٪ددبهث    
ا ځددلٽبط اكٱٺيپددع اٹپ٪ددبهثع    (Pilotage)ثبكٙددب٭خ اٹددو الأٍددجبة اٹَيبٍدديخ اٹددو اّددٶبٹيخ ٱيددبكح     

ڇاٹپزپضٺخ ٭دع ا٭زٲدبه كڇٷ اٹپ٪دوة اٹ٦وثدع اٹدو اٍدزواريغيبد رڂپڈ دخ ڇٱٞب٥يدخ رَدب٥ل ٥ٺدو څيٶٺدخ            
 اٹزٮبٙٺيخ ٹٶٸ ٱٞو. ثبرغبڃ اٹزٶبٽٸ ڇاٹزقٖٔ ثب٥زپبك اٹپيياد ادٱزٖبكا 

ٓى ثكم را ٛد فٙ ؽم إشةكبنٛبد  ٚع إٌ انزكبيم انًغبزثٙ ٔيب ٚؾدصّ يٍ يظب ز رًُٛخ عدٚدح
 .ٚخ ٔالاعزًبػٛخ ٔيُٓب ػهٗ ٔعّ انخظٕص رؾدٚبد انجـبنخقتزظب انزًُٛخ الا

 :غهط انزؼبٌٔ انخهٛغٙ ي ¤

رغوثخ ځبعؾدخ أصجزدذ ٱدلهرچب     1981ر٦زجو رغوثخ ٽغٺٌ اٹز٦بڇٿ اٹقٺيغع اٹزع اځٞٺٲذ ٍڂخ 
 ٥ٺو اٹزٶبٽٸ اٹزله غع اٹڈاٱ٦ع ڇ٥ٺو ٕپڈكڅب أٽبٻ ٽقزٺ٬ اٹچياد اكٱٺيپيخ. 

ڇثبٹو٩ټ ٽڀ فٺٮيزڄ اٹَيبٍيخ ٭ع رٺٴ اٹٮزوح اٹزع رپييد ثپقبٝو ٍيبٍيخ اٱٺيپيخ   وٽع څدنا  
ڇٕدڈ  اٹدو ڇؽدلرچب     عزپب٥ع ٹلڇٷ اٹقٺيظ اٹ٦وثع اٹَدذ إ ڇا ٱزٖبكٽٸ ا اٹزٶزٸ أٍبٍب اٹو اٹزٶب

 : ٔيٍ ثٍٛ أْدافّ انًسؽهٛخڇ٭ٰ ٽب ځٖذ ٥ٺيڄ اٹپبكح اٹواث٦خ ٽڀ اٹپيضبٯ. 

  خ ڇاٹپبٹيخ ٱزٖبكرڈؽيل الأځ٢پخ ا . 

 ارؾبك عپوٵع ٱبٽخ ا. 

 ٍڈٯ فٺيغيخ ٽْزوٵخٱبٽخ ا . 

  ا٥زپبك "اٹل ڂبه اٹقٺيغع" ٵ٦پٺخ ٽڈؽلح ٹزَچيٸ رڂٲٸ الأّقبٓ ڇاٹزغبهح اٹجيڂيخ. 

  ا٥زپبك څڈ خ ڇاؽلح ٹپڈاٝڂع ٽغٺٌ اٹز٦بڇٿ. 

         .اٱبٽخ ٕڂب٥بد ٽْزوٵخ ٭دع اٹجزوڇٵيپيبڇ دبد ڇاٹجڂيدخ الأٍبٍديخ ڇاٹٖدڂب٥بد اٹ٪نائيدخ اٹدـ
ځچب دخ اٹپٞدب٫ أٽدڀ     خ ڇا عزپب٥يدخ رقدلٻ ٭دع    ٱزٖدبك ڇ  ّٴ أٿ ٽقزٺد٬ څدنڃ الأڅدلا٫ ا    

 إ ڇهفبئڄ ا عزپب٥ع.ٱزٖبكاٹقٺيظ اكٱٺيپع ڇرؾب٭٠ ٥ٺو صوڇارڄ ڇ٥ٺو اىكڅبهڃ ا 
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 ػُبطس انقٕح نًغهط انزؼبٌٔ انخهٛغٙ : ¤

 ٚخ ٔانًبنٛخ :قتزظب انقٕح الا -1

ٽٺيدڈٿ ځَدپخ ؽَدت أؽدلس اكؽٖدب اد       39 ځؾدڈ  جٺ٨ ٥لك ٍٶبٿ ٽغٺدٌ اٹز٦دبڇٿ اٹقٺيغدع    
. ڇ پضدددٸ أڅدددټ ٽڂٞٲدددخ اٍدددزواريغيخ ٭دددع اٹ٦دددبٹټ   2ٵدددټ 2.285.844 ڇثپَدددبؽخ(. 2011ڇ 2010)

ٽٺيدڈٿ ثوٽيدٸ ځٮدٜ     16 ځؾدڈ ٽدڀ ا ؽزيدبٝع اٹڂٮٞدع اٹ٦دبٹپع ڇ ڂدزظ       55ڇ 45ثب٥زجبهڃ  ٶزڂي ثيڀ 
  ڈٽيب.

ؽيش اهرٮ٤ ځبرغڄ اكعپدبٹع    ٭ع اٹ٦بٹټ ڇٍڈٱب ٽبٹيخ ٽز٦ب١پخ ادٱزٖبكٵپب  ٦زجو ٽڀ أڅټ ا 
ٽٺيدبه كڇ ه ٥دبٻ    86ٍدڂخ  ام اهرٮد٤ څدنا اٹڂدبرظ ٽدڀ       34اٹپؾٺع اٹو أٵضو ٽڀ ٥ْوح أ٦ٙب٫ ٭ع 

 .2009ٽٺيبه كڇ ه ٥بٻ  895اٹو  1975
 

 رـٕز انُبرظ انًؾهٙ الإعًبنٙ فٙ  ٔل يغهط انزؼبٌٔ انخهٛغٙ
 :  يهٛبز  ٔلاز(

 2009 2008 2007 2005 1998 1980 1975 اٹَڂخ

 895 883 807 536 307.71 256.67 85.8 اٹڂبرظ
      United Nations Environnement, 2010 - . : انًظـدز 

- FMI, World Economic Outlook, Avril 2010 .    
 

 2009 -انُبرظ انًؾهٙ الإعًبنٙ يٕشػب قتـسٚب
 :  يهٛبز  ٔلاز(

 انًغًٕع اٹجؾو ڀ ٥پبٿ ٱٞو اٹٶڈ ذ اكٽبهاد اٹ٦َڈك خ اٹلڇٹخ

 895.5 20.0 53.4 83.9       229.9 396.8 اٹڂبرظ

 - FMI, World Economic Outlook, Avril 2010 . انًظـدز :
 

ٕڂلڇٱب  15ٽئٍَخ ثڂٶيخ ٵجيوح ڇ 70٭و ٽب    ٲٸ ٥ڀ اڇ زپيي ٽغٺٌ اٹز٦بڇٿ اٹقٺيغع ثزڈ
 .ٍزضپبهٍيبك ب ٙقپب ٹٺزپڈ ٸ ڇا 

ه ٦يددخ  اداٱزٖددبكاٹقٺيغيددخ  ادٱزٖددبك خ. ٭ج٦ددل أٿ ٵبځددذ ا  ٱزٖددبكٵپددب رٞددڈهد اٹجڂيددخ ا   
 خ ٭دع اٹَدڂڈاد الأفيدوح ثبرغدبڃ رٞدڈ و      ٱزٖدبك ثبلأٍبً ٽورجٞخ ث٦بئلاد اٹدڂٮٜ رڂڈ٥دذ ٱب٥دلرچب ا    

 ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ ڇٱٞب٣ اٹيها٥خ ڇٱٞب٣ اٹقلٽبد ڇٱٞب٣ اٹَيبؽخ.

زظُٛفبد اندٔنٛخ انزؾعٍ انًزعبزع نزسرٛت  ٔل يغهط انزؼبٌٔ انخهٛغٙ فٙ يخزهع ان -2
انًؤشةةساد  ًُةةبؿ الأػًةةبل ٔانشةةفبفٛخ ٔانزُبفعةةٛخ ٔيؤشةةساد انزًُٛةةخ    يةةٍ ؼدٚةةدانػهةةٗ يعةةزٕٖ 

اٹٖدب٥لح ٽضدٸ اٹٖديڀ     ادٱزٖدبك ٭دع ا   ٍدزضپبه ڇڅدڈ ٽدب  غ٦ٺدڄ ٭دع ٽَدزڈډ ڇعچدبد ا        ..انجشسٚخ
 ڇاٹچڂل ڇاٹجواى ٸ ڇهڇٍيب.

ؽٲٲدذ ٱٮديح ځڈ٥يدخ ٥پ ٱدخ ٭دع      ڇا٥زجبها ٹچنڃ اٹپئّواد ڇ٩يوڅدب ٭دبٿ كڇٷ اٹقٺديظ اٹ٦وثدع     
 عپي٤ اٹپغب د. ڇٹټ  ٦ل اٹقٺيظ رٺٴ اٹٖڈهح اٹڂپٞيخ اٹپورجٞخ ثبٹڂٮٜ ڇاٹٖؾوا  اٹٲبؽٺخ.

٭بٹقٺيظ اٹ٦وثع إٔجؼ رڂپيخ ّبٽٺخ ڇٽڂْآد ٕڂب٥يخ ٙقپخ ڇٽڂْدآد فدلٽبد ٥بٽدخ ٵجدوډ     
 ڇٽْبه ٤ ٥پواځيخ ٥پ ٱخ ڇثڂيخ أٍبٍيخ ڇصٲب٭يخ ڇٍيبؽيخ ٱڈ خ.

 ٘ انخهٛغٙ :قتزظب ٔاقتغ انزكبيم الا

ؽيدش رؾَدڀ     إٱزٖدبك ٥ٺدو كهة اٹزٶبٽدٸ ا    ٽچپدخ ؽٲٰ ٽغٺٌ اٹز٦بڇٿ اٹقٺيغع اځغدبىاد  
. 2007- 2000 ٽدڀ  ٭ع اٹٮزوح % 28ٽَزڈډ اٹزغبهح اٹجيڂيخ اٹقٺيغيخ اٹنإ ٍغٸ ځَجخ رٞڈه ثـ 
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اٹددو  ٥2000ددبٻ  % 15.1ڇځزيغددخ ٹددنٹٴ اهرٮ٦ددذ اٹزغددـبهح اٹجيڂيددخ ثدديڀ كڇٷ ٽغٺددٌ اٹز٦ددبڇٿ ٽددڀ   
 .)ؽَت رٲل واد ٽوٵي كثع اٹپبٹع اٹ٦بٹپع(  2007ٍڂخ  % 19.3

 ٥2005دبٻ   % 10أٿ اٹزغبهح اٹجيڂيخ اٹقٺيغيخ اهرٮ٦ذ ٽدڀ  رٲله ٩و٭خ اٹزغبهح اٹجؾو ڂيخ ڇ
 .2009٭ع ٥بٻ  % 25ڇ % 20ثيڀ   زواڇػ اٹو ٽب

اٹزٲبه و اٹو ٽئّواد ځڈ٥يخ عل لح ٭ع اٹزغبهح اٹجيڂيخ اٹقٺيغيخ ڇٽڂچب ٥ٺو  ٽڀ ٦ل لاٹڇرْيو 
ڇعڄ اٹقٖڈٓ رڂبٽع اٹپڂزغبد اٹپزجبكٹخ ٩يو اٹڂٮٞيدخ ٽضدٸ اٹپڂزغدبد اٹيها٥يدخ ڇٽڂزغدبد اٹڈٱدڈك       

ا  أځدڄ ڇثدبٹو٩ټ ٽدڀ أڅپيدخ څدنڃ اكځغدبىاد ٭دبٿ اٹجڂدب  اٹقٺيغدع ٹدټ            ڇاٹز٦ل ڀ ڇاٹپڂزغبد اٹپٖڂ٦خ.
 : ٔٚؼٕ  ذن  إنٗ صلاصخ أظجبة زئٛعٛخ ٶزپٸ ث٦ل. 

  ٥2003ـــلٻ اٍزٶپبٷ اعوا اد اٹ٦پٸ ثب رؾبك اٹغپوٵع اٹپڈؽل اٹنإ رټ اٱواهڃ ٽڂن . 

   اٹزوكك ثْؤٿ ا رؾبك اٹڂٲلإ اٹقٺيغع ثچل٫ ا٥زپبك ٥پٺخ فٺيغيخ ٽڈؽلح رٶپٸ ٽَيوح ا رؾدبك
 .اٹغپوٵع ڇاٹَڈٯ اٹپْزوٵخ اٹقٺيغيخ 

        .اٹ٦ٖڈثبد اٹٺڈعَزيخ اٹزع رؾل ٽڀ رڂپيخ اٹزجبكٷ اٹزغدبهإ ثَدجت اهرٮدب٣ ٵٺٮدخ اٹڂٲدٸ اٹجدوإ
ٹدوثٜ كڇٷ اٹپغٺدٌ ڇرقٮدي٘ رٶدبٹي٬ اٹڂٲدٸ        دخ َٶٴ اٹؾل لاٹڇڅڈ ٽب  زٞٺت اٱبٽخ ّجٶخ ٽڀ 

ٹي ددبكح اٹزجددبكٷ اٹزغددبهإ. ڇرغددله اكّددبهح ٭ددع څددنا اٹٖددلك اٹددو أځددڄ رپددذ كهاٍددخ أڇٹيددخ ٥ددبٻ    
 ؽيڈ خ څنا اٹپْوڇ٣ ا ٍزواريغع.ؽڈٷ أڅپيخ ڇ 2006

 : انكبيمانخهٛغٙ  اَديبط هفخ انلا

 يٍ أْى ػُبطس  هفخ انلااَديبط انخهٛغٙ انكبيم يب ٚهٙ :

٥ٺو اٹو٩ټ ٽڀ اٹزٞڈه اٹڂڈ٥ع ڇاٹٶپع  ٭بٿ ٽَزڈډ اٹزغبهح اٹجيڂيخ  جٲو كڇٿ ؽغټ رغبهح  (أ 
 % 70ٽغٺٌ اٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹزغپ٦بد اكٱٺيپيخ الأفوډ ٽضٸ ا رؾبك الأڇهڇثدع اٹدنإ  پضدٸ    

 ٽڀ اعپبٹع اٹزغبهح اٹقٺيغيخ.

رؾدبك اٹغپوٵدع اٹقٺيغدع ڇاٹٖد٦ڈثبد     ٬ ٥دلٻ اٍدزٶپبٷ اعدوا اد اٹ٦پدٸ ثب     ڇٱل ٵٺد 

ككاه خ ڇاٹٮڂيخ أٽدبٻ اٹزٞجيدٰ اٹٶبٽدٸ ٹٺَدڈٯ اٹقٺيغيدخ اٹپْدزوٵخ ځٲٖدب ٭دع رڂپيدخ اٹزغدبهح           ا

 ٍڂڈ ب.  % 4اٹجيڂيخ  ٲله ثـ 

ثٺدل ٭دع    100 خ ڇا عزپب٥يخ اٹپزورجدخ ٥دڀ اٹ٦پبٹدخ الأعڂجيدخ ٽدڀ أٵضدو ٽدڀ        ٱزٖبكاٹٶٺٮخ ا  (ة 
الأٽدڀ  ٥ٺدو  كڇٷ ٽغٺٌ اٹز٦بڇٿ ڇٽب رپضٺدڄ ٽدڀ ٽقدبٝو ٥ٺدو څيٶٺيدخ اٹڂَديظ ا عزپدب٥ع ڇ       

ڇٹ٦دٸ اٹقٞدو الأٵجدو  زپضدٸ ٭دع اٹپغپڈ٥دبد       اٹپَزٲجٸ اٹَيبٍدع ٹٺقٺديظ اٹ٦وثدع.    اٹلافٺع ڇ
اٹٶجيددوح عددلا ٽددڀ عڂَدديخ ڇاؽددلح رڂزپددع اٹددو ثٺددلاٿ ٵجيددوح. ڇ دديكاك څددنا اٹقٞددو ٭ددع ٙددڈ       
اٹپٞبٹجبد اٹلڇٹيدخ ثب٥ٞدب  ؽدٰ اٹپڈاٝڂدخ ڇاٹزغڂديٌ ٹٺپچدبعو ڀ. ڇٹديٌ ٽدڀ ٱجيدٸ اٹپجبٹ٪دخ           

خ الآٍديڈ خ رپضدٸ ٱب٥دلح اعزپب٥يدخ ٽزٲلٽدخ فلٽدخ لأڅدلا٫ اٍدزواريغيخ ٩يدو          اٹٲڈٷ اٿ اٹ٦پبٹد 
ٹٺپددبٷ  بځي ٮددمٹددٴ رپضددٸ اٹ٦پبٹددخ الأعڂجيددخ اٙددب٭خ اٹددو  خ. ڇٱزٖددبكٽ٦ٺڂددخ رزغددبڇى اٹچغددوح ا 

٭ٚد  ٥دڀ اٙدواهڅب     . څدنا اٹقٺيغع ثبرغبڃ ّجڄ اٹٲبهح اٹچڂل خ ڇ٩يوڅب ٽڀ اٹدلڇٷ الأفدوډ  
ؤٿ ثددبٱع اٹددڈٝڀ اٹ٦وثددع أؽددڈط ٽددب  ٶددڈٿ اٹددو رڈ١يدد٬  ثدد٦پبٹددخ اٹڈٝڂيددخ اٹقٺيغيددخ. ٥ٺپددب ثبٹ

٥پبٹزددڄ ٽپددب  َددب٥ل ٥ٺددو فٮدد٘ ٽ٦ددل د اٹجٞبٹددخ ڇٽ٦ددل د اٹٮٲددو كڇٿ اٹؾددبٯ أإ ٙددوه    
 ٽؾزپٸ ثبٹجڂيخ ا عزپب٥يخ ڇاٹضٲب٭يخ لأٱٞبه اٹقٺيظ.

ڇ٭و ٙڈ  څنڃ اٹپ٦ٞيبد ڇاځزْبه اٹجٞبٹخ ٭و عپيد٤ اٹجٺدلاٿ اٹ٦وثيدخ ځغدل أٿ اٹ٦ل دل      

فدبٓ اٹدلڇٷ اٹ٦وثيدخ اٹقٺيغيدخ ثدبكهد ثزڂٮيدن ٍيبٍدبد ڇثدواٽظ ردڈٝيڀ          ٽڀ اٹلڇٷ ڇثڈعدڄ  
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اٹپي ددل ٽددڀ اٹددل٥ټ  ڇرَددزؾٰاٹڈ١ددبئ٬  ڇڅددو ٭ددو ٽغپٺچددب ٽؾپددڈكح ڇؽٲٲددذ ځزددبئظ ٽٺپڈٍددخ  

 اٹڈٝڂو أڇ  صټ اٹ٦وثو صبځيب. اٹ٦بٽٸ ڇاٍزپواه زچب ٭و اٝبه رْ٪يٸ

 : م انؼسثٙ ػهٗ يعزٕٖ انًُٕ ٔانزشغٛميركبلايؾبٔنخ رانٛع  هفخ ان ¤

اځٞ ٱب ٽڀ اٹڂزبئظ اٹپَغٺخ ٭ع ٽقزٺ٬ اٹزغپ٦بد اكٱٺيپيخ اٹپڂلٽغخ   پٶڀ اٹٲڈٷ ثٶدٸ رؤٵيدل   
إ ڇاٹڂبرظ ٱزٖبكإ اٹ٦وثع  پٶڀ ٽڀ رؾٲيٰ ځزبئظ أ٭ٚٸ ٥ٺو ٽَزڈډ اٹڂپڈ ا ٱزٖبكاٿ اٹزٶبٽٸ ا 

ٍ  ؼدٚةد انذن  أٌ نهزجب ل انؾس اٹپؾٺع اكعپبٹع ڇ٥ٺو ٽَزڈډ اٹزْ٪يٸ ڇاٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ڇاٹٮٲو.   ية
 يُٓب : ٔانًفؼٕلاد الإٚغبثٛخ، 

اٹنإ  زپضٸ ٭ع ځپڈ   (l’effet d’échelle ou l’effet de dimensionٽٮ٦ڈٷ اٹؾغټ ) 
 .اٍزچ ٳ ٽلف د اكځزبط ڇٽڀ ثيڂچب اٹقلٽبد ڇاٹڂٲٸ ماد اٹ٦ ٱخ 

( اٹنإ  زپضٸ ٭ع ځپڈ اٍدزيواك ٥ڈاٽدٸ   l’effet de compositionٽٮ٦ڈٷ روٵيجخ اكځزبط ) 
 .اځزبط عل لح ٽضٸ اٹزٶڂڈٹڈعيبد اكځزبعيخ ثٮ٦ٸ رٮٶيٴ اٹؾڈاعي اٹغپوٵيخ ٥ڂل اٹزڈه ل 

اٹنإ  زپضٸ ٭ع فٮ٘ ٵٺٮدخ اكځزدبط ثٮ٦دٸ    ( l’effet de compétitivitéٽٮ٦ڈٷ اٹزڂب٭َيخ ) 
 .اٹ٪ب  اٹوٍڈٻ ڇالأكا اد ٥ڂل اٹزڈه ل ڇاٹزٖل و 

 .(l’effet des avantages comparés) پيا ب اٹزٮبٙٺيخٽٮ٦ڈٷ اٍز٪ ٷ اٹ 

أٿ اٹزٶبٽدٸ اٹپ٪دبهثع  پٶدڀ ٽدڀ ٵَدت ځٲٞزديڀ اٙدب٭يزيڀ ٭دع         اٹو اٹزٲبه و  ٽڀ ٦ل لاٹڇرْيو 
ؽبٹيب.  % 2.4ٽٲبثٸ  % 4.5ڇ 3.7اٹڂپڈ  ڇ پٶڀ ٽڀ ه٭٤ ٽ٦لٷ ځپڈ اٹزْ٪يٸ اٹَڂڈإ اٹو ٽب ثيڀ 

 ٽواد. 4ٵپب أٿ رٶبٽٸ كڇٷ ٽغٺٌ اٹز٦بڇٿ اٹقٺيغع  پٶڀ ٽڀ ٽٚب٥ٮخ اٹزغبهح اٹجيڂيخ 

 : انزبنًٗٔٚكٍ رانٛع ْرِ انؼُبطس فٙ انغدٔل 

 

 عدٔل رانٛفٙ نًقبزثخ
 : ٚب ٔاعزًبػٛباقتزظب ركبيم انؼسثٙ   هفخ انلا

 ػهٗ انًعزٕٖ انؼسثٙ انزؼبٌٔ انخهٛغٙػهٗ يعزٕٖ يغهط  ػهٗ يعزٕٖ ارؾب   ٔل انًغسة انؼسثٙ أْى انًؤشساد

 فٙ ؽبنخ انزكبيم ؽبنٛب فٙ ؽبنخ انزكبيم ؽبنٛب فٙ ؽبنخ انزكبيم ؽبنٛب 

 10ڇ 6ى بكح ثيڀ  % 2 اٹزغبهح اٹجيڂيخ
% 

19.3 % 
 % 25ڇ 20)ثيڀ 

 ٭ع ث٦٘ اٹپٖبكه(

ځٲبٛ  4ى بكح ثـ 
 ٍڂڈ ب ٽئڈ خ

)څل٫  %    % 9.5
اٹپڂٞٲخ اٹٶجوډ 
اٹ٦وثيخ ٹٺزغبهح 
 5اٹؾوح ف ٷ 

 ٍڂڈاد(

اٹڂبرظ اٹپؾٺع 
 اكعپبٹع

ٽٺيبه كڇ ه  303
(2009) 

ٽٚب٥ٮخ اٹڂبرظ ثيڀ 
أ٦ٙب٫  4ڇ 3

 ٍڂڈاد 10ف ٷ 

ٽٺيـــبه كڇ ه  895
(2009) 

 1900 
 ٽٺيبه كڇ ه

(2008) 

 

 % 4.5 ٽ٦لٷ اٹڂپڈ اٹَڂڈإ
 )٭ع اٹپ٦لٷ اٹ٦بٻ(

٭ع ى بكح ثڂٲٞزيڀ 
 اٹڂپڈ أإ رؾٲيٰ

 %6.5ځَجخ ځپڈ 
 ٍڂڈ ب

6.3 % (2008)  5.4 % 
(2008) 

 

ٽ٦لٷ ځپڈ اٹزْ٪يٸ 
 ٍڂڈ ب

2.4 % 
)٭ع اٹپ٦لٷ اٹ٦بٻ 
ٹجٺلاٿ اٹپ٪وة 
 اٹ٦وثع + ٽٖو(

اهرٮب٣ اٹپ٦لٷ اٹو 
 4.5ڇ 3.7ٽب ثيـڀ 

% 

    

ٽ٦ـلٷ اــلفٸ 
 اٹٮوكإ

 كڇ ه  3900
٭ع اٹپزڈٍٜ اٹ٦بٻ 

كڇ ه  9000)
اٹْوائيخ( ثبٹٲلهح 
(2008) 

 24ى ــبكح ثيـڀ 
 % 34ڇ

كڇ ه  26900
(2008) 

كڇ ه  6844 
(2007) 

 

 . ٽٖبكه ٽقزٺٮخاٹپٖله : 
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 يلاؽظبد خزـــبيٛخ
 

اٿ اٹضڈهاد اٹ٦وثيخ اٹڂبعيح ڇاٹضڈهاد اٹپزٮب٥ٺخ ڇٽقزٺ٬ أّٶبٷ ا ؽزغبعبد اٹپزڈإٺخ ٭ع 
فبٕدخ ٭دع     د اٹواڅڂدخ ڇاٹوڅبځدبد اٹپَدزٲجٺيخ   اٹڈٝڀ اٹ٦وثع أٽبٝذ اٹٺضبٻ ثدؤٵضو ؽدلح ٥دڀ اٹزؾدل ب    

ٽغددب د اٹزْدد٪يٸ ڇاٹجٞبٹددخ ڇاٹزڂپيددخ اٹجْددو خ اٹزددع ٽضٺددذ اٹپڈعددخ الآريددخ ٽددڀ ث٦يددل ٹچددنا اٹؾددواٳ          
الأٱٞدبه اٹ٦وثيدخ. ڇردلٷ څدنڃ الأڇٙدب٣ ا عزپب٥يدخ اٹپزوك دخ ٥ٺدو ٭ْدٸ           ٽدڀ  ٦ل دل اٹا عزپب٥ع ٭ع 

اٹٲٞدب٣ اٹقدبٓ ٥ٺدو اٹپَدزڈ بد اٹٲٞو دخ      فٜٞ اٹزڂپيخ ٭ع أ٩ٺدت الأٱٞدبه اٹ٦وثيدخ ڇ٥ٺدو ٱٖدڈه      
ڇاٹزْ٪يٸ ڇاٹؾدل ٽدڀ اٹجٞبٹدخ  ٭دع ؽديڀ أځدڄ  پضدٸ اٹجدل ٸ ٹٺٲٞدب٣ اٹ٦دبٻ ٭دع ١دٸ              ٍزضپبهثپٮوكاد ا 
 اٹ٦وثيخ. ادٱزٖبكاځٮزبػ ا 

اٹقبٓ ٽڀ اٹڂبرظ اٹپؾٺع اكعپبٹع ڇٽَبڅپزڄ ٭دع   ٍزضپبهڇ  ر٦ڈك أٍجبة رڈا٤ٙ ؽٖخ ا 
اٹزْ٪يٸ اٹو أٍجبة كافٺيخ رز٦ٺٰ ؽٖو ب ثبٹٲٞب٣ اٹقبٓ ٭ؾَت ثٸ ٵنٹٴ اٹو ٽ٦ڈٱبد رقوط ٥ڀ 

ڇرْو ٦بد اٹ٦پٸ ڇّٮب٭يخ اٹپ٦بٽ د ڇٵٮب ح  ٍزضپبهځٞبٱڄ رز٦ٺٰ ثغڈكح اٹجڂيخ الأٍبٍيخ ڇٱڈاځيڀ ا 
 اٹپڈاهك اٹجْو خ.

 پضدٸ اٹدوٵڀ اٹدوٵيڀ     -بٹو٩ټ ٽدڀ ٽؾلڇك دخ كڇهڃ ٭دع اٹڈٙد٤ اٹؾدبٹع     ثد  –اٿ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ 
٭ود ٹڄ الأٝو اٹپئٍَيخ ڇاٹزْو ٦يخ ڇٽقزٺ٬ اٹقدلٽبد اٹلا٥پدخ كٝد ٯ    اٹپَزٲجٸ اٹزْ٪يٸ ٽزو رڈ

 ٱڈاڃ.

ڇځ٢وا ٹزؾل بد اٹجٞبٹخ اٹؾبكح ٭ع أ٩ٺت الأٱٞبه اٹ٦وثيخ  ٭بٿ ٽ٦بٹغخ اٹزْ٪يٸ    پٶڀ ؽٺچب 
ٽل٥ڈٻ  ڇاعزپب٥عإ اٱزٖبكو ٰ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹ٦وثع ٭ع اٝبه رٶبٽٸ خ ا  ٥ڀ ٝٽَزل پثٖٮخ 

 خ ٱزٖدبك اٹٲپخ اٹ٦وثيدخ اٹزڂپڈ دخ : ا   ٭٦ٺيب ٽڀ اٹؾٶڈٽبد اٹ٦وثيخ ڇ٭ٰ ٽب أٱورڄ ٽڀ ٽڂٞٺٲبد عل لح 
نإ . ڇر٢ٸ څنڃ اٹٲواهاد اٹپوع٦يخ اٹپضٺو ٹزڂٮين اٹ٦ٲل اٹ٦وثدع ٹٺزْد٪يٸ اٹد   ٦2009بٻ ٹڇا عزپب٥يخ 

٭بٹ٦ٲل امٿ  ْٶٸ ا ٍزواريغيخ  .ٞو ٲخ ٥ٺپيخ ڇٽُپڂچغخ ڇٽزٮٰ ٥ٺيچباٹ٦پٸ اٹ٦وثيخ ثٽڂ٢پخ ٝوؽزڄ 
 .اٹپٲجٺخاٹ٦وثيخ ٹپَزٲجٸ اٹزْ٪يٸ ٭ع اٹَڂڈاد 

 ڇاٍزڂبكا اٹو څبريڀ اٹپوع٦يزيڀ اٹٲڈ زيڀ ٍيبٍيب ڇ٭ڂيب   پٶڀ اٹٲدڈٷ اٿ ه٭د٤ رؾدل بد اٹجٞبٹدخ    
ڂب٥دخ  ٭ود اٹٲاٽزدو ردڈ   اد انًسؽهةخ ػةًٍ أٔنٕٚةبد ٔػةسٔز    ڇٵَت هڅبځبد اٹزْ٪يٸ ٥وثيب إٔدجؼ 

 اٹجيڂع ڇاٹزغبهح اٹجيڂيخ ڇرڂٲٸ اٹ٦پبٹخ اٹ٦وثيخ. ٍزضپبهه٭٤ ٽ٦ل د ا ڇاٹغوأح ٹٺٲٞب٣ اٹقبٓ ٥ٺو 

رزغدبڇى اٹؾدلڇك    ډٵجدو ٣ فدبٓ ٭دع ؽبعدخ اٹدو ٍدڈٯ      اٿ اٹزغبهة اٹؾل ضخ رئٵدل أٿ أإ ٱٞدب  
٭ود ٹدڄ  ااٹڈٝڂيخ ٹيزٞڈه ڇ ڂپڈ. ڇاٿ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ اٹ٦وثع    قوط ٥ڀ څنڃ اٹٲب٥لح. ڇاما ٽب ردڈ 

چټ ثٮب٥ٺيددخ ٭ددع ؽڈٵپددخ اٹزڂپيددخ  أٿ  ٺ٦ددت كڇه اٹپؾددوٳ الأٍبٍددع ڇ َدد  اٹجيئددخ اٹپڂبٍددجخ  ٭بځددڄ  پٶڂددڄ 
اٹجٺدلاٿ ڇ٥ٺدو رؾددڈ  د   اٹ٦وثيدخ  ؽيدش ٹدټ  ٦ددل ٽپٶڂدب ا ٥زپدبك ٭ٲدٜ ٥ٺددو ٥ڈائدل اٹدڂٮٜ ٭دع ث٦دد٘          
 اٹپچبعو ڀ ٭ع ثٺلاٿ أفوډ ڇ٥ٺو اٹَيبؽخ ٭ع ٽغپڈ٥خ أفوډ ٽڀ اٹجٺلاٿ.

 

 ٚب ٔاعزًبػٛب ًٚكٍ يٍ ؽم انًفبزقتخ انؼغٛجخ ثٍٛ :اقتزظب إٌ انزكبيم انؼسثٙ 

أٱٞبه ٵضيٮدخ اٹَدٶبٿ ڇٹچدب ٵٮدب اد ثْدو خ رزغدبڇى ؽبعيدبد اٹزڂپيدخ ٽپدب  غ٦ٺچدب ردل٭٤ ثٮدبئ٘              
 .اٹ٪وثيخ  ادبكٱزٖاٹ٦پبٹخ اٹو ا 

٭و ٹچددب ٽددڀ ٵٮددب اد ثْددو خ ٽپددب  غ٦ٺچددب رٺغددؤ اٹددو  اڇأٱٞددبه ماد رڂپيددخ ٍددو ٦خ رزغددبڇى ٽددب  زددڈ 
 اٹ٦پبٹخ ٩يو اٹ٦وثيخ.
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 ب ڇاعزپب٥يب ٽڀ ځبؽيخ أفوډ ٵَدو اٹؾدبعي اٹڂٮَدع. ٭دبما     اٱزٖبكٵپب  زٞٺت اٹزٶبٽٸ اٹ٦وثع 
اٹ٦ڈٹپدخ  ٭پدڀ اٹپڂٞٲدع ڇاٹٞجي٦دع أٿ     ٱجٺذ اٹلڇٷ اٹ٦وثيخ ثڂچب خ اٹغ٪وا٭يب ٭دع ٍديبٯ اځدلٽبعچب ٭دع     

رٲجٸ ثڂچب خ اٹغ٪وا٭يب ٥ٺو ٽَزڈډ اٹڈٝڀ اٹ٦وثع. ڇه٭٦ب ٹٺْٶڈٳ ڇاٹو جخ ٹ٦ٺڄ ٽدڀ اٹپٮيدل اكّدبهح    
اٹددو أٿ اٹزغددبهة اٹلڇٹيددخ أصجزددذ أٿ اٹزٶزددٸ ُ ٪ڂددع اٹددلڇٷ اٹٮٲيددوح ڇ   ٚددو ثبٹددلڇٷ اٹ٪ڂيددخ. ٭بٍددجبځيب    

يخ اٹ٦بٹپيخ اٹؾبٹيخ( أٱٺ٦زب ٽڀ اٹٮٲو ث٦ل اځٚپبٽچپب اٹو ڇاٹجور٪بٷ )كڇٿ ا٥زجبه رؤصيواد الأىٽخ اٹپبٹ
ا رؾبك الأڇهڇثع. ڇا وٹڂلا إٔجؾذ كڇٹخ ٩ڂيخ. ڇٹڈ ٹټ رڂٚټ اٹو ا رؾبك الأڇهڇثع  ؽزبعذ اٹدو  

ؽب٭٢ذ اٹجٺلاٿ اٹ٪ڂيخ  ڄځٮَ ٥بٽب ٹزٖٸ اٹو ٽزڈٍٜ اٹلفٸ اٹٮوكإ الأڇهڇثع. ڇ٭ع اٹڈٱذ 60ځؾڈ 
 بئچب ا عزپب٥ع.إ ڇهفٱزٖبك٥ٺو اىكڅبهڅب ا 

 

فبٕددخ اٹزْدد٪يٸ    ڂپيددخ ا عزپب٥يددخ ثپقزٺدد٬ أث٦بكڅددب   اٿ اٹز : ٔ هًةةخ انُٓبٚةةخ َقـةةخ انجداٚةةخ   
ثبرذ رزٞٺت أٵضو ٽڀ أإ ڇٱدذ ٽٚدو ٽ٦بٹغدخ ٽَدزل پخ روٱدو اٹدو ا ځز٢دبهاد اٹْد٦جيخ           ڇاٹجٞبٹخ

لأعڂجيدخ  اٹپٺؾخ ٽڀ ځبؽيخ ڇاٹدو ٙدوڇهح ٍدل اٹدنهائ٤ ٽدڀ ځبؽيدخ أفدوډ أٽدبٻ اٹزدلف د اكٱٺيپيدخ ڇا          
 ٥ٺو الأٱٸ ٽڀ څنا اٹجبة.

 ٲزٚع ڇ٤ٙ "ٽقٞدٜ ٽبهّدبٷ ٥وثدع"     – ڇڅڈ ٥ٺو څنا اٹڂؾڈ ٽڀ اٹقٞڈهح – اٿ اٹڈ٤ٙ
ڈ ٽدب  َد٦ڈٿ اٹيدڄ    ٺزْ٪يٸ. ٭بما ٹټ ځقٜٞ لأځٮَڂب ثدبهاكح ٥وثيدخ ٭دبٿ الآفدو ڀ ٍديقٞٞڈٿ ٹڂدب. ڇڅد       ٹ

 ؽزو الآٿ.ڇٻ عبڅل ڀ ٽڂن اٹٲل

 

*  *  * 
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