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 ذينــــــــتق

 

لائااٯ وڀااح چذٝٹ٥اااخ اٸّااثاب ٸرااؤټيٿ ٬ااهْ ٤ٽااٷ  تاااخ ټڇ٘ااڇ٢ اٸرځٽيااح اٸٽرڇا

الأظڅااىج ٬ااد تٹااكاڀځا اٸ٥هتيااح چٴااٷ اٸٽڅرٽاايٿ تؤٌااً ذؽٱيااٯ اٸرځٽيااح  ظٽياا٣يّاا٩ٷ تاااٶ 

أچ انذ٭٥اد ټئِاهاذڅا   ٌيٽا أپ اٸرځٽيح الاٰرٕااقيح تٽ٭هقڄاا ټڅٽاا تٹ٩اد      لااٸٽرٵاټٹح 

 .اٸډ ذځٽيح اظرٽا٤يح  لا ذئقڈ ؼرٽاً

چق٤اٻ اٸرّا٩يٷ ٸاٻ يؤـام ؼٱاڃ اٸٵاا٬ډ       اٸثٝاٸح  ټڇ٘ڇ٢ ٸٱك أقنٴځا ټځم اٸثكايح أپ

 ٭اااٰٻټاا٣ ذ ـااه ـأااحټااٿ تٹااك آ ؼرااډ چأپ أـرٹ٭ااد قنظااح الاڄرٽاااٺ تااڃ  اٸرهٴيااىټااٿ 

ٸٽئٌٍااخ اٸر٥ٹيٽياح   ټفهظااخ ا  ٴثيهج ٬اډ ٠اٷ ٤اكٺ اذٍااٮ    تٕڇنج  ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح

٬اډ اٸ٥ٱاڇق اٸصلاشاح     ټٹؽڇ٠ااً  ِاڅكخ ذ٩ياها  ټرٝٹثاخ ٌاڇٮ اٸ٥ٽاٷ اٸراډ    ټ٣ چاٸركنيثيح 

 الأـيهج .

اٸرهٴياى تٕاڇنج ٨ياه ټٍاثڇٰح ٤ٹاډ ٰٙاايا اٸرّا٩يٷ چاٸثٝاٸاح         ٸمٸٳ ٥ٌيځا اٸاډ  

ٷ اٸ٥هتاډ   ِاهٺ اٸّايؿ      ( ٸٽائذٽه اٸ٥ٽا  ٬35عاء اٸرٱهيه اٸامڈ ٰكټراڃ اٸاډ اٸاكچنج      

( ت٥ځااڇاپ " اٸرّاا٩يٷ چاٸثٝاٸااح ٬ااډ اٸثٹااكاپ اٸ٥هتيااح .. اٸرؽااكڈ     2008ټاااني / الان 

ٸرؤٴياك  ټا٣ ا ـلاٸڃ اٸرڇظڅاخ اٸ٥اټح ٸلاڄرٽااٺ تاٸرّا٩يٷ   چاٸٽڇاظڅح "   چاٸمڈ أٰهنذٻ 

ټڇ٘ڇ٢ ٴڅما يٹىٺ أپ ذٍڅٻ ٬يڃ أظڅىج ؼٵڇټيح أـهڈ اٸاډ ظاڀاة چواناخ    ٤ٹډ أپ

ٸااما ڀ١ٽځااا ټځرااكڈ ؼااڇٶ اٸرځٽيااح      ... خ أٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ چاٸ٥ٽاااٶ  چټځ١ٽااا اٸ٥ٽااٷ

چواناخ تالإ٘ااا٬ح اٸااډ أٜااها٪ الإڀراااض اٸصلاشااح   ٬يااڃ لأچٶ ټااهج   دچاٸرّاا٩يٷ ِااانٴ 

اٸڇٔااڇٶ اٸااډ تذثٹااڇن ٬يااڃ اٸعڅااك اٸ٥هتااډ  چالاٰرٕاااق چاٸر٥ٹاايٻ چټئٌٍاااخ اٸرااكنية  
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ح چالاظرٽا٤ياح  اٸمڈ ذثځراڃ ٰٽاح اٸٵڇياد الاٰرٕااقي    ( چ 2008ڀڇ٬ٽثه  ا٤لاپ اٸكچؼح 

لأچٶ ټاااهج ٤ٹاااډ ڄاااما اٸٽٍااارڇڈ ( اٸ٥هيٙاااح   چؼاااكقخ ٬ياااڃ اٸفٝاااڇٚ 2009يځاااايه 

اٸ٥ٱاك     اٸاح چاٰاهان اٸ٥ٱاك اٸ٥هتاډ ٸٹرّا٩يٷ     ر٥اټٷ ټ٣ ٰٙايا اٸر٩ّيٷ چاٸؽك ټٿ اٸثٝٹٸ

ډ اٸر٥ااٜډ تٕاڇنج ټرلاؼٱاح ٤اٿ ٰٕاك      چت٥كڄا ذڇاٸد اٸرٱانيه ٬ ( 2020 – 2010

ج چاشان الأوټاح الاٰرٕااقيح چاٸٽاٸياح اٸ٥اٸٽياح     يك ؼكټ٣ اٸٽڇ٘ڇ٢ لاذڃ ـأح ټ٣ ذىا

ؼياااس ذرات٥اااد اٸرؽهٴااااخ چاٸٽٝاٸاااة اٸعٽاڄيهياااح ٸاٌاااها٢ ٬اااډ ذ٭٥ياااٷ اٸراااكاتيه        

چاٸٍياٌاخ اٸراډ ذؽٱاٯ اٸرّا٩يٷ اٸٵاټاٷ چذاڇ٬يه ٬اهْ اٸ٥ٽاٷ اٸلائاٯ ٸٵ٭اٸاح اٸ٥كاٸاح           

ٹٻ الأټااٿ چاٸٍاا ٤ٹااډ ټٍاارڇياخ چاٸثٝاٸااحٹ٭ٱااه اآشااان اٸٍااٹثيح ٸالاظرٽا٤يااح چاٸؽااك ټااٿ 

تيه الاظرٽااا٤ډ ـأااح ٸااكڈ اٸّااثاب ؼيااس ياارلاوٺ اٸر٥ٝااٷ ترڇا٘اا٣ ـااكټاخ چذااكا       

 .اٸؽٽايح الاظرٽا٤يح الأٌاٌيح

  اٸٽٽٹٵاااح الأنقڀيااح اٸڅاِاااٽيح    ( ٬ااډ  36چظاااء ذٱهيهڀااا اٸصااااڀډ ٬ااډ اٸاااكچنج     

( ت٥ځااڇاپ " ذځٱااٷ الأيااكڈ اٸ٥اټٹااح اٸ٥هتيااح اٸ٭ااهْ چالأټاااٶ "   2009 / ڀيٍاااپأتهيااٷ

الأوټااح الاٰرٕاااقيح اٸ٥اٸٽيااح چأشهڄااا ٤ٹااډ أٌااڇاٮ اٸ٥ٽااٷ     "  ؼااڇٶ چټٹؽااٯ اٸرٱهيااه 

 .اٸ٥هتيح " 

( 2010 / الان ټااني   اٸثؽهيٿ    ( ٬ډ37چذځاچٶ ذٱهيهڀا اٸصاٸس ٬ډ اٸكچنج  

 . ڀؽڇ ٤ٱك اظرٽا٤ډ ٤هتډ ظكيك " .اٸ٥ٱك اٸ٥هتډ ٸٹر٩ّيٷ ."

(  2011/ ايااان ټااايڇ   اٸٱاااڄهج    ( ٬ااډ38چظاااء اٸرٱهيااه اٸهاتاا٣ ٬ااډ اٸااكچنج   

ٰاٜهج اٸځٽڇ اٸكا٤ٽح ٸٹرّا٩يٷ   –اٸٽځّآخ اٸ٩ٕهڈ چاٸ٩ٕيهج چاٸٽرڇٌٝح  "ت٥ځڇاپ 

تا٤رثان أپ اٸٽځّاآخ اٸٕا٩هڈ أڄاٻ ټڇٸاك ٸ٭اهْ اٸ٥ٽاٷ ٤ٹاډ ټٍارڇڈ قچٶ اٸ٥ااٸٻ           "

 ڀٍثح ٴثيهج ټٿ اٸ٥اٜٹيٿ .اٌري٥اب  ٬ډٰكنذڅا ټهذ٭٥ح چأپ 
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 ظااڇاءلا نڀااچاٌرؽٙاا٤ااٿ ټڇ٘ااڇ٢ ٸرٱهيهڀااا اٸفاااټً  تؽصځااا ٤ځااكچاٌرّاا٥هڀا 

ؼرٽيااح الاڄرٽاااٺ ترااكاتيه اٸؽٽايااح الاظرٽا٤يااح     2011اٸرؽااڇلاخ اٸرااډ ِااڅكڀاڄا ٤اااٺ   

تٽ٭څڇټڅا اٸّاټٷ ٸٹؽك ټٿ اٸ٭ٱه چذځٽيح اٸٽڇانق اٸثّهيح ٸما ظاء ٤ځاڇاپ ذٱهيهڀاا ٬اډ    

( ت٥ځااڇاپ " اٸؽٽايااح الاظرٽا٤يااح    2012(   اٸٱاااڄهج   أتهيااٷ / ڀيٍاااپ   39اٸااكچنج  

٤ااٿ چقانخ ټؽاااچن اٸرٱهيااه  " ٽاڀا ٸعيااٷ اٸٽٍاارٱثٷ  ٌااثيلا ٸٹ٥كاٸااح الاظرٽا٤يااح چ٘اا  

أڄٽيااح ذٵاټااٷ  چأچ٘ااا٢ اٸؽٽايااح الاظرٽا٤يااح ٬ااډ اٸااڇٜٿ اٸ٥هتااډ چذىايااك ذؽااكياذڅا      

 اٸعڅڇق ٸر٭٥يٹڅا ذؽٱيٱا ٸٹ٥كاٸح الاظرٽا٤يح چ٘ٽاڀا ٸعيٷ اٸٽٍرٱثٷ .

چ٥ٌيا ٸرٍٹيٛ اٸٙڇء ٤ٹډ ٴٷ اٸعڇاڀة اٸٽر٥اكقج لاخ اٸٕاٹح تٱٙاايا اٸرّا٩يٷ     

١ٽح ٤ٹډ أكان ذٱهيه قچنڈ ؼڇٶ اٸر٩ّيٷ چاٸثٝاٸح ٬اډ اٸثٹاكاپ اٸ٥هتياح    قأتد اٸٽځ

ٰاك  يٱڇٺ ترؽهيهڂ چٴراتح ټڇ٘ڇ٤اذڃ ٸعځاح ټاٿ اٸفثاهاء اٸ٥اهب يٕاكن ٴاٷ ؼاڇٸيٿ چ       

ټهظ٥ا ڄاټا ٸٵٷ ٔځا٢ اٸٱهان چاٸٽڅرٽيٿ چاٸثاؼصيٿ چٰك ٔاكنخ  ڄما اٸرٱهيه أٔثػ 

ذؽاد ٤ځاڇاپ   (  2012ه / أيٹڇٶ   ٌثرٽثټځڃ شلاشح ذٱانيه ٴاپ اـهڄا اٸرٱهيه اٸصاٸس 

چاٸثٝاٸاح  ظاټ٣ ڄاڇ اڀ٥ٵاٌااخ الاؼرعاظااخ اٸّا٥ثيح اٸ٥هتياح ٤ٹاډ أچ٘اا٢ اٸرّا٩يٷ         

 ؼا٘ها چټٍرٱثلا .

٩ااډ أپ ڀرٝااهٮ اٸااډ  څااا ٬يځثثڀٵا٬ااح ظڇاأقنٴځااا أڀااڃ ؼرااډ ذٵرٽااٷ اٸٕااڇنج ت  چٰااك 

ٰٙااايح ټؽڇنياااح چڄاااډ أڄٽياااح ذؽٱياااٯ اٸراااڇاوپ ٬اااډ اٸرځٽياااح تّاااٱيڅا الاٰرٕااااقڈ          

" التٌويةح الوتْاصًةح ّتـلؼةاخ الشةثاب لتةأهيي      ذٱهيهڀا ڄما اٸ٥اٺ ٬عاء چالاظرٽا٤ډ 

ـٽاً ټؽااچن ڀٽڅاك ٸڅاا تثيااپ ٤اٿ ذٝاڇن ټ٭څاڇٺ اٸرځٽياح          ٬اډ    فشص الؼول اللائق"

الإيعااتد ٸٵا٬اح   اٸرځٽيح الاٰرٕاقيح ٸررلاوٺ ټ٥څا اٸرځٽيح الاظرٽا٤يح ؼرډ يٽرك ټهقچق 

ځٽياح اٸٽاڇانق اٸثّاهيح چذاڇ٬يه ٬اهْ      اٸٽعرٽ٣ ټٍارڅك٬اً اٸؽاك ټاٿ اٸ٭ٱاه چاٸر٥ٝاٷ چذ     

 اٸ٥ٽٷ اٸلائٯ ٸاظياٶ اٸٽٍرٱثٹح .
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اٸّاااټٹح اٸرځٽيااح چأت٥اااق  ٸٹرٱهيااه تبٌاارفلاْ ټ٭څااڇٺ  الأچٶ چٰااك اڄاارٻ اٸٽؽااڇن   

اٰرٕاااقياً چاظرٽا٤ياااً چذڇوي٥څااا اٸ٥اااقٶ تاايٿ اٸهياا٫ چاٸؽٙااه چذٵاټٹڅااا        اٸٽرڇاوڀااح

 ٤هتياً.  

چذٝٹ٥ااخ  ح اٸرځٽياح اذ٭اٰااً چچاٰا٣    ٸٹرٱهيه ظاء الإڄرٽااٺ تبٌاركاټ   ټؽڇن شاپچ٬ډ 

تٽها٤اااج قچنڄااٻ اٸٽرىايااك چاٸٽٍاارٽه ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ   اٸّااثاب ٔااځا٢ اٸرځٽيااح چڄااك٬څا

اٸ٥هتااډ ٴؤټااح ٬ريااح ٌااٵاڀياً ذٍاارڅك٪ اٸرځٽيااح اٸثّااهيح ٸر١٥اايٻ اٸٱااكنج ٤ٹااډ اٸرٵٍااة       

 چذڇ٬يه ٬هْ اٸ٥ٽٷ اٸلائٯ.

يااح چټعااالاخ  چاڀرٱٹځااا ت٥ااك لٸااٳ اٸااډ ټؽااڇن شاٸااس ٤ااٿ چاٰاا٣ اٸؽٽايااح الإظرٽا٤    

 ذٝڇيهڄا ٸرؽٱيٯ اٸؽٽايح الإظرٽا٤يح چاٸرځٽيح اٸٽرڇاوڀح .

أٜاه٪ الإڀرااض   چټّاانٴح  اٸؽڇان الإظرٽاا٤ډ  چ٬ډ ټؽڇن نات٣ ظاء الإڄرٽااٺ تا  

٬ااډ ذٝااڇيه ذّااهي٥اخ اٸ٥ٽااٷ چتي ااح اٸ٥ٽااٷ چ٬ااډ ذؽ٭يااى الإٌاارصٽاناخ چذ٭٥يااٷ اٸااكچن  

 الإٰرٕاقڈ چاٸرؤټيځډ ٸځ١ٻ اٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ.

ٸرٱهيه ٬ډ ټؽڇن ـااټً اٸاډ  اٌارفلاْ اٸ٥كياك ټاٿ اٸځراائط ااٸراډ        چٰك اڀرڅډ ا

ذٍرڅك٪ ذ١٥يٻ اٸٽهقچق الإيعاتډ ٸلإٌرصٽاناخ  اٸٽؽٹياح چاٸ٥هتياح چاٸكچٸياح( چاٸؽاك     

ټٿ ٌٹثياذڅا ؼرډ ذرؽٱٯ اٸرځٽيح اٸٽرڇاوڀاح اٸٽٍاركاټح ٸرٽراك ٸاظيااٶ اٸٽٍارٱثٹح ذؤټيځااً       

ٸاكچن اٸٽرىاياك ٸر٭٥ياٷ چاټراكاق ذاكاتيه      ٸ٭هْ اٸ٥ٽٷ چ٬ډ ڄما اٸّؤپ ذاٻ اٸرؤٴياك ٤ٹاډ ا   

اٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ أ٬ٱياً چنأٌياً ٸر٥ٽٷ ذ٥ڇيٙاذڅا ٤ٹډ اٸؽك ټاٿ ِاكج اٸ٭ٱاه چذ٥ٽاٷ     

 .اٌرصٽاناذڅا ٤ٹډ ذؽٱيٯ اٸر٩ّيٷ چاٸؽك ټٿ اٸر٥ٝٷ 

ڄما چيّيه اٸرٱهيه ٬ډ اٸ٥كيك ټٿ أتڇاتڃ چشځاياڂ اٸډ اٸ٥كيك ټاٿ اٸرڇٔاياخ اٸراډ    

٭٥يٷ اٸعڅڇق اٸرډ ذٱڇٺ تڅا اٸؽٵڇټاخ چأٔاؽاب الأ٤ٽااٶ   ذٍرڅك٪ ٴي٭يح چٌياٌاخ ذ
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چټفرٹ٫ اٸٱڇڈ اٸ٭ا٤ٹح ٬ډ اٸٽعرٽ٥اخ چاٸرډ ڀعٽٷ أڄٽڅا ٬ډ ٤ځاچيٿ ٤اټح چاٸ٥ٽاٶ 

 ٴٽا يٹډ:

" ذٵراااٷ چذٵاټاااٷ اٸعڅاااڇق اٸڇٜځياااح اٸلاوټاااح ٸرؽٱياااٯ اٸرّااا٩يٷ اٸٵاټاااٷ ٤ٹاااډ      : أّلا

     ٝ ا٤ااخ  اٸٽٍرڇڈ اٸؽٵڇټډ چ٤ٹاډ ټٍارڇڈ ټځ١ٽااخ أٔاؽاب الأ٤ٽااٶ چاٸٱ

اٸٽڅرٽااح چاٸٽ٥ځيااڃ ترؽٱيااٯ اٸرّاا٩يٷ تؽيااس لا يٱرٕااه الأټااه ٤ٹااډ ټااا ذثمٸااڃ     

اٸڇواناخ اٸٽ٥ځيڃ تاٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح چاڀٽا ذٽرك ٸعٽي٣  أچظڃ اٸك٤ٻ ټٿ ټفرٹا٫  

 اٸٱٝا٤اخ اٸٽئشهج .

: اٸرځٍاايٯ اٸٵاټااٷ تاايٿ ظڅااڇق ټفرٹاا٫ اٸٽڅرٽاايٿ چاٸٱااائٽيٿ ٤ٹااډ ذااڇ٬يه چذااك٤يٻ  ثاًيةةا

ډ اٸٽٍاارڇڈ اٸ٥اااٺ تٵااٷ قچٸااح ٸرااڇ٬يه اٸرااكنية   ـااكټاخ اٸر٥ٹاايٻ چاٸٕااؽح ٤ٹاا 

اٸٽڅځااډ چاٸؽه٬ااډ ٸه٬اار٣ ټڅاااناخ اٸرٵٍااة چتڇظااڃ ٤اااٺ اٸٍاا٥ډ ڀؽااڇ ذځٽيااح     

اٸٽڇانق اٸثّهيح ٸر١٥يٻ ٰكناذڅا  چذڇ٬يه ټٱڇټااخ اٸرځٽياح اٸٽٍاركاټح ٸراڇ٬يه     

 ٬هْ اٸ٥ٽٷ اٸلائٯ ٸٹّثاب چ ٸاظياٶ اٸٽٍرٱثٹح.

هچ٤اخ اٸر٥اچڀياح چاٸٽّاهچ٤اخ اٸٽرڇٌاٝح    : ذڇ٬يه اٸك٤ٻ اٸٽااٸډ چاٸرٱځاډ ٸٹٽّا    ثالثا

چاٸ٩ٕيهج چټرځاڄيح اٸ٩ٕه ٸرٱڇٺ تكچنڄا اٸٽرىايك ٬ډ ټعاٶ اٸر٩ّيٷ چـٹٯ 

 ٬هْ اٸ٥ٽٷ ٸٹؽك ټٿ اٸثٝاٸح.

: ذؽٱيااٯ اٸرځٽيااح اٸٽرڇاوڀااح تؤت٥اقڄااا الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح چاٸثي يااح ٤ٹااډ       ساتؼةةا

اٸهي٭ياح چاٸ٥اااټٹيٿ   ټٍارڇڈ ٴا٬ااح أڀؽااء اٸكچٸااح ټا٣ أچٸڇيااح ذځٽياح اٸٽعرٽ٥اااخ    

تاٸٕځا٤اخ اٸٽهذثٝح تٽا يٍرٹىټڃ لٸٳ ټاٿ ذعٽيا٣ چذ١٥ايٻ اٸٽاڇانق ٸراڇ٬يه      

اٸثځيااح چاٸٽٱڇټاااخ الأٌاٌاايح چذځٽيااح اٸٱااكناخ چاٸٽڅاااناخ اٸٽڅځيااح چاٸؽه٬يااح  

ٸٹّثاب ٸرٽٵيٿ اٸٱٝا٢ اٸفاْ چذڇ٬يه اٸثي ح الأٌاٌايح چاٸرّاهي٥يح اٸلاوټاح    

ٸٱڇڈ اٸ٥اټٹاح نظاالا چڀٍااءا تااٸهي٫     ٸٹرځٽيح ٸرّانٲ ظٽي٣ ٰٝا٤اخ چ٬ اخ ا
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چاٸؽٙااه ٴّااهٴاء أٌاٌاايڇپ ٬ااډ ذؽٱيااٯ اٸرځٽيااح اٸٽٍااركاټڃ چٸٹؽااك ټااٿ ِااكج  

 اٸ٭ٱه چؼكج اٸثٝاٸح.  

: ير٥يٿ اڄرٽاٺ ظٽي٣ اٸٱڇڈ اٸڇٜځيح تاٸ٥ٍډ اٸؽصيس چاٸٕاقٮ ٸرؽٱيٯ الأټاٿ   خاهسا

چالإٌااارٱهان تب٤رثاااانڂ أٌاٌاااا چټٝٹثاااا ظڇڄهياااا ٸٹرځٽياااح اٸّااااټٹح اٰرٕااااقيا   

چاظرٽا٤ياااا چذؽ٭ياااى چذځٽياااح الإٌااارصٽاناخ  ٌاااڇاء ٬اااډ لٸاااٳ الإٌااارصٽاناخ    

 اٸڇٜځيح أچ الإٌرصٽاناخ اٸڇا٬كج( .

: يعة الإٌها٢ ٬ډ اټركاق ڀ١ٻ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ اٸٱائٽح ٬ډ اٸاكچٶ اٸ٥هتياح    سادسا

ٌڇاء ٬ډ لٸٳ اټركاقڄا أ٬ٱيا ٸرّٽٷ ظٽي٣ ٰٝا٤اخ اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح  تاٸٕځا٤ح 

٤ااح تاااٸهي٫ چاٸؽٙااه لٴااڇنا چاڀاشااا( أچ اټرااكاقڄا نأٌاايا      چاٸرعااانج چاٸىنا

ٸرّااٽٷ ظٽياا٣ أڀااڇا٢ اٸرؤټيځاااخ چ٤ٹااډ الأـاآ ذااؤټيٿ اٸثٝاٸااح ټاا٣ ذٵاټااٷ         

اٸٽىايااااا اٸرؤټيځيااااح ټاااا٣ ذٹااااٳ اٸرااااډ ذڇ٬هڄااااا ڀ١ااااٻ اٸٽٍااااا٤كاخ الإظرٽا٤يااااح 

 چالإ٤اڀاخ اٸ٥ائٹيح اٸٱائٽح ٥٬لا تٵا٬ح اٸكچٶ اٸ٥هتيح.

اٸځاټيح اٸرډ ڀعؽد ٬اډ ذؽٱياٯ اٸرځٽياح الإظرٽا٤ياح      : الإٌر٭اقڂ ټٿ ـثهج اٸكچٶ ساتؼا

چذځٽيح اٸٽڇانق اٸثّهيح تاٸرىاټٿ ټ٣ اٸرځٽيح الإٰرٕااقيح چأټٵځڅاا ټاٿ ـالاٶ     

لٸٳ ذ١٥يٻ ايعاتياخ اٸر٥اټٷ ټ٣ اٸٽځ١ٽااخ اٸٽاٸياح چاٸكچٸياح چالإٌار٭اقج ټاٿ      

 الإٌرصٽاناخ اٸفانظيح چذلا٬ډ ٌٹثياذڅا.

ٸٽاٸيح اٸ٥هتيح ٸر١٥يٻ الإٌر٭اقج ٤هتيا ټاٿ اٸصاهچاخ   : ذٵاټٷ اٸعڅڇق چاٸٱكناخ ا ثاهٌا

اٸثّهيح چاٸصهچاخ اٸٝثي٥يح اٸٽرڇا٬هج ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸ٥اٸٻ اٸ٥هتډ ټاٿ ـالاٶ   

 ذؽ٭يى ذځٱٷ ٴٷ ټٿ اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح چنءچي الأټڇاٶ چاٸٍٹ٣ چاٸفكټاخ.  
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ټڇ٘اڇ٤ا    اٸٵاهيٻ  ڂغ أټااٺ ڄاما اٸٽائذٽه اٸه٬يا٣ تؽٙاڇن     ٜاه أپ أٸٱك ؼهٔد 

 ډذٽؽيٕااا چذؽٱيٱااا ؼراا ڃذځاچٸاا د أٴصااه أڄٽيااح  لاشااٯ ټااٿ اشااهائٵٻ ٸٽااا ڄاټااا ٬ااد ذڇٰياا

 .ڀٍرفٹٓ ټا ي٭يك قچٸځا چټځٝٱرځا اٸ٥هتيح

 ڄااامڂ اٸرڇٔاااياخ اٸراااډ ڀٙااا٥څا أټااااٺ ټااائذٽه اٸ٥ٽاااٷ اٸ٥هتاااډ ذّااارٽٷ   پ أٴٽاااا 

 چذٝڇيهڄاااا چاٸثځااااء ٤ٹيڅاااا  چذ٥اااكيٹڅا ٤ٹاااډ اٰرهاؼااااخ چأ٬ٵاااان يٽٵاااٿ الأـااام تڅاااا      

 ٝٹثااااااخ ټعرٽ٥اذځاااااا اٸ٥هتياااااح چذٝٹ٥ااااااخ  ٌااااا٥يا اٸاااااډ ټٍااااارٱثٷ ټاااااؤټڇٶ يٹثاااااډ ټر  

 اٸّاااااثاب ٬اااااډ ذاااااؤټيٿ ٬اااااهْ ٤ٽاااااٷ لائٱاااااح ٤ثاااااه ذؽٱياااااٯ اٸرځٽياااااح اٸٽرڇاوڀاااااح       

 ٬ډ أنظاء چٜځځا اٸ٥هتډ

 ّالله ّلٔ التْفيق .

 

 أحوذ هحوذ لقواى

 الوذيش الؼام لوٌظوح الؼول الؼشتيح

 2013فثشايش / شثاؽ  ، القاُشج
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 : توِيذ

 

 

 تـْس هفِْم التٌويح

 ّهؼْقاتِا ّتْخِاتِا  ُاّأتؼاد

 ػلٔ الوستْٓ الؼشتٔ
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تـةةْس هفِةةْم التٌويةةح ًحةةْ حتويةةح الةةتلاصم الضهٌةةٔ تةةيي الٌوةةْ       

 الإختواػٔ ّالٌوْ الإقتظادٓ:

ٴّاا٭د اٸر٩يااهاخ اٸعڇڄهيااح ٬ااډ اٸ١ااهچ٪ چالأؼااڇاٶ الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح 

ډ ٰااٺ تڅاا   ناٌاخ اٸرچاٸٍياٌيح ټځم ټځر٫ٕ اٸٱهپ اٸٽا٘ډ ٤ٿ ذ٥كق اٸرڇظڅاخ چاٸك

 نظاااٶ اٸٍياٌااح
1

چـثااهاء اٸ٥ٹااڇٺ الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح چاٸرااډ ٤ٵٍااد الإڄرٽاااٺ   

اٸ٥ااااٸٽډ تاٸرځٽياااح تؤت٥اقڄاااا اٸٽفرٹ٭اااح ٤ٹاااډ ټٍااارڇڈ اٸؽٵڇټااااخ چاٸٽځ١ٽااااخ ٨ياااه     

اٸؽٵڇټيااح چ٤ٹااډ ټٍاارڇڈ اٸڇٴااالاخ اٸكچٸيااح  ټصااٷ چٴااالاخ الأټااٻ اٸٽرؽااكج اٸٽفرٹ٭ااح    

ييٿ ٬اډ ٴا٬اح اٸاكچٶ  اٸٽرٱكټاح چاٸځاټياح ٤ٹاډ       چاٸثځٳ اٸكچٸډ( چ٤ٹډ ټٍارڇڈ الأٴااقيٽ  

 اٸٍڇاء(.

چ٬اااډ اٸٽهاؼاااٷ الأچٸاااډ ٸٹرځٽياااح ظااااء الإڄرٽااااٺ تااااٸځٽڇ الإٰرٕااااقڈ اٸاااڇٜځډ    

تبٌرڅكا٪ اٸرڇٔٷ اٸډ أچ٘ا٢ ټٽاشٹح ٸاچ٘ا٢ الإٰرٕاقيح اٸٱائٽح تاٸكچٶ اٸٽرٱكټاح  

ټااٿ ـاالاٶ ټئِااهيٿ الأچٶ ٤ااٿ اٸااكـٷ اٸ٭ااهقڈ چاٸصاااڀډ ٤ااٿ ټ٥ااكٶ اٸځٽااڇ اٸٍااځڇڈ       

اٸٽرڇٌااٛ ٬ااډ اٸااكـٷ اٸٱااڇټډ چ٬ااډ ڄااما الإٜااان اٌاارڅك٬د اٸرځٽيااح ٬ااډ اٸااكچٶ اٸځاټيااح    

ذؽٱيٯ أ٤ٹډ ټ٥كلاخ اٸځٽاڇ الإٰرٕااقڈ لإٰرٕااقاذڅا اٸڇٜځياح ذؤٌيٍاا ٤ٹاډ أپ اٸځٽاڇ        

الإٰرٕاقڈ يځث٩ډ أپ يرؽٱٯ ٬ډ ټهؼٹح أچٸډ أٌاٌيح ذؤذډ ت٥اكڄا اٸرځٽياح الإظرٽا٤ياح    

لإظرٽا٤يااح چذااڇا٬ه اٸٱااڇج اٸّااهائيح ٸٹٍااٵاپ     ت٥ااك ذااڇا٬ه اٸرٽڇيااٷ اٸاالاوٺ ٸٹفااكټاخ ا    

 ٸرٽٵيځڅٻ ټٿ اٸٝٹة ٤ٹډ اٸٍٹ٣ چاٸفكټاخ  چاٌريهاقڄا ټٿ اٸكچٶ اٸٽرٱكټح(.

                                                 
أـمخ اٸرځٽيح أت٥اقڄا الإٰرٕاقيح چالإظرٽا٤يح ت٥ك اڀرڅاء اٸؽهب اٸ٥اٸٽيح اٸصاڀيح چؼٕڇٶ اٸ٥كيك ټاٿ اٸاكچٶ ٤ٹاډ       1

الإٌرٱلاٶ اٸٍياٌاډ چذځااټډ اقناٲ اٸّا٥ڇب تااٸؽٱڇٮ الإڀٍااڀيح چأڄٽياح اٸؽاك ټاٿ اذٍاا٢ اٸ٭اهچٮ تايٿ ټٍارڇياخ             

 .ح اٸٽ٥يّ
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چ٬ااډ ټځرٕاا٫ ٌااريځاخ اٸٱااهپ اٸٽا٘ااډ ذ٥ااكقخ اٸّااڇاڄك اٸرااډ أشااانخ ِااٵڇٴا  

چذٍاااإلاخ ؼااڇٶ ټٕااكاٰيح اٸرؽٱااٯ اٸ٭٥ٹااډ ٸٹرځٽيااح الإظرٽا٤يااح ٬ااډ اٸٽهؼٹااح اٸلاؼٱااح 

 ڈ ٸٹكچٶ اٸځاټيح ؼيس ذلاؼٟ :ٸٹځٽڇ الإٰرٕاق

٥ٔڇتح ذؽٱيٯ ذٹٳ اٸ٩ايح  ؼرډ تاٸځٍثح ٸٹثٹكاپ لاخ اٸٽڇانق اٸٵثيهج چاٸٽرځڇ٤ح  (1 

ټصااٷ اٸثهاويااٷ چاٸٽٵٍاايٳ ؼيااس ذ١څااه اٸرعهتااح أپ ـكټااح اٸااكيٿ ٴاڀااد ذٍاارځ٭م     

اٸثځااٳ  1974% ٤ٹااډ اٸرااڇاٸډ ټااٿ ٰيٽااح اڀراااض اٸرٕااكيه ٬ااډ ٤اااٺ      64% چ35

 (. World bank 198 158-59اٸكچٸډ 

ذ٥كق اٸٽّاٴٷ الإظرٽا٤يح چاٸٍياٌيح اٸرډ ٔاؼثد اٸرهٴيى ٤ٹډ أچٸڇياح اٸرځٽياح    (2 

الإٰرٕاقيرح  ٸرؤذډ ت٥ك لٸٳ اٸرځٽياح الإظرٽا٤ياح( ؼياس ٸاڇؼٟ انذ٭اا٢ ټ٥اركلاخ       

چاڀرّان اٸٽّاٴٷ اٸٕؽيح ٬ٙلا ٤ٿ اٸٽّاٴٷ اٸٽهذثٝاح تاٸثي اح  ټصاٷ     اٸعهيٽرح

 ٸٽڇانق اٸٝثي٥يح(.اٸرٹڇز ٬ډ الأنٖ چاٸٽاء چاٸعڇ چاٌرځىا٪ ا

ؼيس أقڈ اٌرڅكا٪ اٸرځٽيح الإٰرٕاقيح ٴؤچٸڇيح اٸډ ذؽٱيٯ ڀٽڇ ٌهي٣ چټٹؽاڇٞ   (3 

٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ الإٰرٕااقڈ اٸٵٹاډ ٬ٱاك ٔااؼة لٸاٳ ٬اډ لاخ اٸڇٰاد اٸاډ اذٍاا٢          

اٸ٭عڇج تيٿ قـڇٶ ٬ اخ اٸٽعرٽ٣ اٸڇاؼك ـأاح ٬اډ اٸاكچٶ اٸځاټياح لاخ "اٸاكـٷ      

اٸمڈ ذؽٱاٯ اٸاډ اڀف٭ااٖ ٬اډ ټ٥اكلاخ      اٸٽرڇٌٛ" ال ٸٻ يئقڈ اٸځٽڇ الإٰرٕاقڈ 

% ټٿ ٤ائاك اٸځٽاڇ   50اٸ٭ٱه تٷ ٤ٹډ اٸ٥ٵً واقخ ِكذڃ چٸڇؼٟ اذعاڂ أٴصه ټٿ 

% ټاٿ اٸٍاٵاپ(   ٬20ډ ټ١٥ٻ اٸكچٶ اٸډ لچڈ اٸكـٷ اٸٽهذ٭٣  يٽصٹاڇپ أٰاٷ ټاٿ    

چټااٿ ڄځااا أٴااكخ اٸفثااهج أپ اٸځٽااڇ الإٰرٕاااقڈ ٸااٻ ياائقڈ اٸااډ اڀف٭اااٖ ټ٥ااكلاخ  

أچ ٬اډ الأظاٷ اٸٽرڇٌاٛ( تاٷ أقڈ اٸاډ أپ ياىقاق        اٸ٭ٱه  ٌڇاء ٬ډ الأظٷ اٸٱٕيه

 اٸ٭ٱهاء ٬ٱهاً.
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چ٬ٱاً ٸٹثځك اٸٍاتٯ ذثيٿ أپ ټهاؼٷ اٸرځٽيح چاٸځٽڇ الإٰرٕاقڈ ٬ډ اٸكچٶ اٸځاټياح لا   (4 

ذؤـاام لاخ اذعاااڂ ټهاؼااٷ اٸځٽااڇ الإٰرٕاااقڈ ٬ااډ اٸااكچٶ اٸٽرٱكټااح أچ ٬ااډ اٸااكچٶ      

ځڅا ڀاكنج اٸٽاڇانق   اٸٕځا٤يح  چذٵ٫ّ اٸكچٶ اٸځاټيح أپ لٸٳ يهظ٣ ٸ٥كج أٌثاب ټ

الأٌاٌيح چڀٱٓ نأي اٸٽاٶ چ٤كٺ ذاڇا٬ه اٸثځياح اٸرؽرياح الإٰرٕااقيح چاڀف٭ااٖ      

ټٍرڇڈ اٸرځٽيح اٸثّاهيح لإڀف٭ااٖ ټٍارڇڈ اٸر٥ٹايٻ چاڀرّاان الأټاهاٖ چاآشاان        

 اٸٍٹثيح ٸٹثي ح الإظرٽا٤يح اٸرٱٹيكيح چاٸٽڇا٫ٰ اٸصٱا٬يح اٸٽ٥اٴٍح(.

ٻ اٸر٥ٹاايٻ چاٸفااكټاخ اٸٕااؽيح   چڄٵااما أٴااكخ اٸكناٌاااخ چاٸفثااهاخ أپ ٸرااك٤ي    

تاٸكچٶ اٸځاټيح أشها ټٹٽڇٌاا چأٌاٌاياً ٬اډ ذؽهياٳ چاٌاركاټح ٤ٽٹياح اٸځٽاڇ الإٰرٕااقڈ         

چټااٿ ڄځااا ڀّااؤخ ټځاام أچاـااه اٸٍااريځاخ ذ٩يااهاخ ظڇڄهيااح ٸ٥ٽٹيااح اٸرځٽيااح الإٰرٕاااقيح  

چأڄااكا٬څا  ت٥ااك اقناٲ ٌااٹثياذڅا چټ٥ڇٰاذڅااا( چاٌاارفٹٓ اٸٽؽٹٹااڇپ ٘ااهچنج اٸرهٴيااى  

٨يه الإٰرٕاقيح ٸٹرځٽيح  اٸثي ياح چالإظرٽا٤ياح( ٴؤڄاكا٪ ڄاټاح ٬اډ ؼاك        ٤ٹډ اٸعڇاڀة

 لاذڅا ير٥يٿ ذلاوټڅا وټځيا ټ٣ اٸرځٽيح الإٰرٕاقيح ؼرډ ذرؽٱٯ ايعاتياذڅا.  

چڄٵاااما ذىاياااك اڄرٽااااٺ اٸؽٵڇټااااخ چاٸاااكچٶ چاٸٽځ١ٽااااخ اٸكچٸياااح تاٸعڇاڀاااة         

ٍاااچاج تاايٿ اٸٽځاااٜٯ  الإظرٽا٤يااح چاٸٍياٌاايح چاٸثي يااح ٸٹرځٽيااح چذ٥اٸااد اٸٽٝاٸثاااخ تاٸٽ  

قاـااٷ اٸكچٸااح اٸڇاؼااكج  ټااٿ ـاالاٶ اٸرهٴيااى ٤ٹااډ ذځٽيااح اٸٽځاااٜٯ اٸهي٭يااح چاٸٱٝا٤اااخ 

الأ٬ٱااه ټااٿ اٸٍااٵاپ( ٸراارلاوٺ الأڄااكا٪ الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح ايٽاڀااا تااؤپ ذٵاټااٷ       

اٸرځٽيااح الإظرٽا٤يااح چاٸٍياٌاايح چاٸثي يااح ټااٿ الأټااڇن اٸٙااهچنيح ٸرؽٱيااٯ چاٌاارٽهان    

ٸځاټيح  چټځڅا اٸكچٶ اٸ٥هتيح( ؼيس لا يهظ٣ ذڇا٘ا٣ الأؼاڇاٶ اٸاډ    اٸرځٽيح ٬ډ اٸكچٶ ا

 ٤كٺ ٴ٭ايح اٸٽڇانق تٱكن ټا يهظ٣ اٸډ ټكڈ ٤كاٸح ذڇوي٥څا تيٿ ٬ اخ اٸٽعرٽ٣
1

 . 

                                                 
ټٿ اٸ٥لاٰاخ يٹ٥ثاپ قچنا ټڅٽا ٬ډ ڄما الإٜاان ٬ٱاك أقڈ اٸځٽاڇ الإٰرٕااقڈ اٸٵٹاډ اٸاډ اذٍاا٢ اٸ٭عاڇج         ڄځاٲ ڀڇ٤اپ    1

تيٿ ٬ اخ اٸٽعرٽ٣ چاذعاڃ ٤ائاك اٸرځٽياح اٸاډ ٬ اح ټؽاكچقج ټاٿ اٸٍاٵاپ ٤ٹاډ ؼٍااب ذفٹا٫ الأ٨ٹثياح چتاٸرااٸډ ٬ابپ               

٬ااډ ذڇوياا٣ اٸٱااڇڈ الإٰرٕاااقيح   ذؽٱيااٯ اٸرځٽيااح ٸا٨ٹثيااح يرٝٹااة ٤كاٸااح ٬ااډ ذڇوياا٣ اٸ٥ائااك ټااٿ ـاالاٶ ذ٩ييااه ٴثيااه   

 چالإظرٽا٤يح قاـٷ اٸثٹك اٸڇاؼك.
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چ٬ډ ڄما الإٜان ير٥يٿ اٌرفلاْ ټعالاخ اٸرځٽيح اٸرډ ذر٭اٯ چ٠اهچ٪ اٸ٥ااٸٻ    

ڇظيااا اٸٽځاٌااثح  اٸ٥هتااډ ټاا٣ اٌاارفلاْ چاٌاارؽكاز اٸرااكاتيه چاٸااځ١ٻ چأچظااڃ اٸرٵځڇٸ     

ٸرٝڇيه اٸٽځاڄط اٸر٥ٹيٽيح چذؽكيك اٸٽ٥ااييه اٸٽلائٽاح ٸٹفاكټاخ الإظرٽا٤ياح چاٸصٱا٬ااخ      

اٸرااااډ ذٵ٭ااااٷ الإٌاااارفكاٺ الأټصااااٷ ٸٹٽااااڇانق اٸٽراؼااااح تٽها٤اااااج الأؼااااڇاٶ چاٸ١ااااهچ٪ 

 الإظرٽا٤يح چالإٰرٕاقيح چاٸٍياٌيح اٸٱائٽح .

ّتؼةذد   إتفةا  التٌويح ّفقةا  للوةْاسد الثيةيةح ّالأّػةاع الْؿٌيةح       

الوةةةْاسد الـثيؼيةةةح ّالثشةةةشيح ّراتيةةةح الأحةةةْال ّالظةةةشّ  الوحليةةةح  

 : للذّل(

ذئٴك ـثهج اٸاكچٶ اٸٽفرٹ٭اح ٬اډ ټعااٶ اٸرځٽياح أپ الإ٤رثااناخ اٸ٥ٽٹياح ذٍارٹىٺ         

ذ٥ااكق تااهاټط چأٌاااٸية اٸرځٽيااح چ٬ٱااا ٸ١هچ٬څااا چأؼڇاٸڅااا چټااٿ ڄځااا ير٥اايٿ اٌاارفلاْ   

راؼاح ... چ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥هتاډ ٸځاا      چذثځډ أٌااٸية ٸٹرځٽياح ذرځاٌاة ټا٣ اٸٽاڇانق اٸٽ     

ټلاؼ١ح ذځاټډ اٸٽٝاٸاة اٸّا٥ثيح تاٸؽاك ټاٿ اٸرث٥ياح الإظرٽا٤ياح چالإٰرٕااقيح ٸٹاكچٶ         

اٸٽرٱكټااح  اذ٭اٰااا چذځاااټډ اٌاارٱلاٸيح اٸٽڇاٰاا٫ چاٸٽٽانٌاااخ اٸڇٜځيااح( چتاٸراااٸډ ير٥اايٿ   

ي يااح لا اقناٲ أپ اٌاارڅكا٪ اٸرځٽيااح اٸٽرڇاوڀااح تؤت٥اقڄااا الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح چاٸث

ي٥ځااډ أپ ڄځاااٲ ڀٽڇلظاااً ټڇؼااكاً ٸٹرځٽيااح ٬ٹٵااٷ قچٸااح أپ ذٍاارٹڅٻ تهاټعڅااا اٸرځٽڇيااح ٬ااډ  

اٜان أچ٘ا٤څا اٸكاـٹيح ؼرډ ذٙٽٿ ڀعاغ چاٌركاټح اٸرځٽيح چؼراډ ذارٻ اٸرځٽياح چ٬اٯ     

 أٌاٸية چټهاؼٷ ذر٭ٯ چ٠هچ٬څا چأؼڇاٸڅا اٸفأح .

ح اٸثي يح اٸراډ ذڅارٻ   چتڇظڃ ٤اٺ يٍرڅك٪ اٸٽ٭څڇٺ اٸٽ٥أه ٸٹرځٽيح ذؽٱيٯ اٸرځٽي

ترااهاتٛ چذاالاوٺ الأڄااكا٪ الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح چذڅاارٻ تااالأټٿ اٸ٩اامائډ چاٸٝاٰااح    

چاِثا٢ اٸؽاظاخ الأٌاٌيح ٴٽا ذؽثم ڀٽٝا ظكيكا ٬ډ اٸرځٽياح ي٭راهٖ ڀٽڇلظاا قاـٹياا     

 چټٍرٱلا ٬ډ ٰهانڂ چؼمنا ٬ډ اآشان ٤ٹډ اٸثي ح ٬ډ ـياناذڃ اٸرٵځڇٸڇظيح.
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الوستْٓ الؼشتٔ  الفقش ّالتؼـل( تسةتلضم  هؼْقاخ التٌويح ػلٔ 

أى تسةةةتِذ  التٌويةةةح الإًسةةةاى الؼشتةةةٔ تؼظيوةةةا  لقذساتةةةَ   وٌةةةتح(     

 ّتْفيشا  لإحتياخاتَ   وستِلك(:

ټ٣ ذٝڇن ټ٭څڇٺ اٸرځٽيح چذ٥كق أت٥اقڄا ذٝڇن اٸ٭ٵه الإٰرٕاقڈ ٸيڅرٻ تالإڀٍاپ 

ټااٿ ـاالاٶ  تاااٸځ١ه اٸااډ قچنڂ ٴٽځاارط چٴٽٍاارڅٹٳ چاٸٍاا٥ډ ڀؽااڇ ذ١٥اايٻ لٸااٳ اٸااكچن       

ٌياٌاخ ذ٥ٽٷ ټاٿ ـالاٶ ذځٽياح اٸٽاڇانق اٸثّاهيح ٤ٹاډ ذاڇ٬يه چذهٰياح ٬اهْ اٸ٥ٽاٷ           

اٸااكائٻ اٸٽه٘ااډ ټعرٽ٥يااا چاٸٽعااىڈ ٤ائااكا چ٬ااډ لاخ اٸڇٰااد ذڇظيااڃ ڀاااذط اٸااكـٷ           

الإظٽاٸډ ٸٕاٸػ اِثا٢ الإؼرياظاخ الأٌاٌيح ٸلإڀٍاپ ټٿ اٸفكټاخ چاٸٍٹ٣ ٤ٹډ ٴاٷ  

أچٸڇياح الإڄرٽااٺ تبؼرياظااخ اٸ٭ ااخ      ټٿ اٸٽٍرڇڈ اٸ٭اهقڈ چاٸٽٍارڇڈ اٸعٽاا٤ډ  ټا٣    

الأٴصه ٬ٱها( .. چچ٬ٱاً ٸمٸٳ لاتك أپ يځ١ه اٸډ الإڄرٽااٺ تاٸؽاظااخ الأٌاٌايح تب٤رثاانڂ     

ق٤ٽاااً ٸٹځٽااڇ الإٰرٕاااقڈ چٌاا٥ياً ڀؽااڇ اٸرځٽيااح اٸٽرڇاوڀااح اٸرااډ ذّااٽٷ اِااثا٢ اٸؽاظاااخ  

اٚ الإڀرااض  الأٌاٌيح  چذؽكز ذ٩يهاخ ڄيٵٹيح ٬ډ ذ٥ث ح اٸٽاڇانق الإڀراظياح چذثځاډ أڀٽا    

اٸرډ ذٍرفكٺ اٸٽڇانق اٸٽؽٹيح چاٸٽّاهچ٤اخ ٴصي٭اح اٸ٥ٽاٸاح( تٕاڇنڄا اٸٽفرٹ٭اح اٸراډ       

 ذّٽٷ: 

اؼرياظاخ ټاقيح أٌاٌيح ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٭هقڈ ذّٽٷ ٤ځأه اٸ٩ماء چاٸٵٍااء   (1 

چاٸٍااااٵٿ چ٤ٹااااډ اٸٽٍاااارڇڈ اٸعٽااااا٤ډ ذّااااٽٷ ٤ځأااااه اٸفااااكټاخ اٸٕااااؽيح  

 چاٸر٥ٹيٽيح چاٸصٱا٬يح چاٸٽها٬ٯ اٸ٥اټح.

اظاااخ أٌاٌاايح ٨يااه ټاقيااح ٴٽٽانٌااح اٸؽهيااح چاٸؽٱااڇٮ الإڀٍاااڀيح چذؤٴيااك   اؼري (2 

اٸٍٽاخ اٸصٱا٬يح چاٸؽاٯ اٸ٭اهقڈ ٬اډ اٸٽٍااڄٽح ٬اډ اٸرځٽياح اٸماذياح چ٬اډ اٸ٥ٽاٷ          

اٸٽځرط  تب٤رثانڂ چٌيٹح ٸٵٍاة اٸاكـٷ ٸّاهاء اٸٍاٹ٣ چاٸفاكټاخ الأٌاٌايح( ...       
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ج ٴؽٱااڇٮ  چذااٻ ٬ااډ ڄااما الإٜااان ذڇٌااي٣ ټ٭څااڇٺ اٸرځٽيااح ٸيّااٽٷ ظڇاڀااة ظكيااك    

 الاڀٍاپ چاٸؽهيح(.

چٸځا ذؤٴيك أڀڃ ٬ډ ٠ٷ اٰرٕاق ٤اٸٽډ يرٍٻ ت٥كٺ الإٌارٱهان چتر٥اا٠ٻ اٸٙا٩ڇٚ    

اٸٽاٸيااح ٬اابپ ټااٿ اٸٝثي٥ااډ أپ يعااهڈ اٸرهٴيااى ٤ٹااډ ؼٹااڇٶ ٤اټااح ٸٹٽّاااٴٷ ٬ااډ الأظااٷ 

اٸٱٕيه چ٬ډ لاخ اٸڇٰد الإڄرٽاٺ تاٸعڇاڀة ٨يه الإٰرٕااقيح الإظرٽا٤ياح چاٸٍياٌايح    

 ڄا ټٿ أًٌ اٸرځٽيح اٸٽرٵاټٹح.چاٸثي يح تب٤رثان

چټڅٽااا يٵااٿ الاټااه ٬اابپ ڄځاااٲ ذڇٌاا٥ا ٬ااډ ټ٭څااڇٺ اٸرځٽيااح چا٤رها٬ااا ټرىايااكا         

تٙهچنج ټها٤اج ذثايٿ اٸ١هچ٪ چالأؼڇاٶ تيٿ اٸكچٶ ٸرٍرٹڅٻ ٴٷ ټځڅاا ټاا ير٭اٯ ټا٣     

 أڄكا٬څا چ٠هچ٬څا اٸرځٽڇيح ٸفٕڇٔيح ٴٷ ټځڅا.
1

 

سةتفادج فةٔ   تْخِاخ التٌويح ػلٔ الوسةتْٓ الؼشتةٔ ّالخثةشج الو   

 هدال الحذ هي الفقش ّالثـالح:

 ير٥يٿ ڄځا ټها٤اج:

 أّلا  : إتداٍ التٌويح ًحْ الذػن الوالٔ للخذهاخ الإختواػيح:

ذٍرعية أ٨ٹة ذڇظڅاخ اٸرځٽياح ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥هتاډ ٸٽٝاٸاة اٸٽئٌٍااخ اٸٽاٸياح        

اً ټاا يٵاڇپ   چاٸياخ اٸٍڇٮ اٸؽه ٴٽا ذٹرىٺ ترځ٭يم الإذ٭اٰاخ الإٰرٕااقيح اٸ٥اٸٽياح چ٨اٸثا   

ٸّااهچٚ چذڇٔااياخ الإٰرااهاٖ ټااٿ اٸٽځ١ٽاااخ اٸٽاٸيااح اٸكچٸيااح  ٔااځكچٮ لٸااٳ ڀريعااح 

( ِؤڀڅا ٬ډ لٸٳ ِؤپ أ٨ٹة اٸكچٶ اٸځاټيح اٸراډ ذٍا٥ډ اٸاډ لٸاٳ      اٸځٱك چاٸثځٳ اٸكچٸييٿ

                                                 
چيها٤ډ ٤ٹډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥هتاډ أپ ڄځااٲ ٰاٌاٻ ټّارهٲ يعٽا٣ تايٿ اٸّا٥ڇب اٸ٥هتياح تٽفرٹا٫ اٸاكچٶ اٸ٥هتياح چذارٻ               1

 ټلاؼ١رڃ ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸر٥ٹيٽډ چاٸٕؽډ .
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 أټلًا ٬ډ ايعاق ؼٹڇلًا ظمنياح ٸٽاا ذڇاظڅاڃ ټاٿ ټّااٴٷ اٰرٕااقيح ٤ٽيٱاح       
1

ؼياس ذر٭اٯ    

 ټ٣ ذٹٳ اٸٽځ١ٽراخ ٤ٹرډ ـٝٛ

چتهاټط  ألاؼيح( ذٍرڅك٪ ؼٹڇلًا اٰرٕااقيح ڄيٵٹياح ذٽراك ٸٹٍياٌااخ چاٸثځياح      

الإٰرٕاااقيح الأٌاٌاايح  ٤اااقج ذ٥ٽااٷ ٤ٹااډ ذّااعي٣ الإٌاارصٽاناخ اٸٽؽٹيااح چالأظځثيااح        

چا٤اااقج ڄيٵٹااح الإڀراااض چاٸرعااانج اٸفانظيااح( ٸر١٥اايٻ اٸځاااذط اٸٱااڇټډ چالإڀااكټاض ٬يٽااا     

 يٍٽډ تاٸځ١اٺ الإٰرٕاقڈ اٸ٥اٸٽډ اٸعكيك.

چذؽد ٩٘ڇٚ ذځاټډ اٸاكيڇپ چأ٤ثاءڄاا ذاؤذډ أچٸڇياح اٸٍياٌااخ لاخ اٸٽاهقچق       

الإٰرٕاااقڈ اٸٍااهي٣ چاٸٽثاِااه چيٕااثػ ټااٿ اٸٝثي٥ااډ ڄځااا ذؤظيااٷ تااهاټط اٸفااكټاخ       

الإظرٽا٤يح اٸډ ټهؼٹح ذاٸيح ذٵڇپ ٬يڅا اٸرځٽيح الإٰرٕاقيح  اٸثؽرح( ٰك ؼٱٱد ڀرائعڅاا  

ٱياٯ اٸفاكټاخ الإظرٽا٤ياح ... ٤ٹاډ أپ     تٽا يريػ ذڇا٬ه اٸٱكنج اٸٽاٸياح ٤ٹاډ ذ٭٥ياٷ چذؽ   

اٸفثهج اٸ٥ٽٹيح أٴكخ أپ اٸځعااغ ٬اډ ذ١٥ايٻ اٸٽاهقچق الإٰرٕااقڈ الإظٽااٸډ ٸٹكچٸاح لا        

ي٥ځډ اذعاڂ ڄما اٸٽهقچق ڀؽڇ اٸك٤ٻ اٸٽاٸډ ٸٹفاكټاخ الإظرٽا٤ياح  ال ذرٍاهب اٸىيااقج     

ډ چ٬ٱاااً آٸيااح ٌااهي٥ح اٸااډ ٬ اااخ اٸٽعرٽاا٣ الأٴصااه شااهاء چٸٕاااٸػ اٸٽٍاارصٽه اٸفااانظ      

چاٸكچٶ اٸٽرٱكټح اٸرډ ذرىايك ٔاقناذڅا ٸٹكچٶ اٸځاټيح .. چڄٵاما ٬بڀاڃ تاكلًا ټاٿ ذف٭يا٫      

ؼكج اٸ٭ٱه چاٸثٝاٸح ٬ډ اٸكچٶ اٸځاټيح اٸرډ ؼٱٱد ت٥ٗ اٸځٽڇ الإٰرٕاقڈ ٬ٱاك اذٍا٥د   

قائهج اٸ٭ٱاه تڅاا  چذٽاد اٸرٙاؽيح تاٸ٥كاٸاح الإظرٽا٤ياح  چاڀٵٽّاد اٸٍاڇٮ اٸكاـٹياح           

ڈ اٸؽٵڇټډ چاٸ٥اٺ؛  چڄڇ ټا ي٭ٙډ اٸډ ڀّڇء ؼاٸح نٴاڇق  ٸيرهاظ٣ اٸځّاٚ الإٰرٕاق

اٰرٕاقڈ ِكيك چاڀف٭اٖ ؼاق ٬ډ اٸٝٹة اٸٵٹډ اٸكاـٹډ(  چٔاؼة لٸٳ ذاكڄڇن ٬اډ   

                                                 
ٯ ِهچٚ چتهاټط اٸرٵي٫ اٸڅيٵٹډ  تاٸځٍثح اٸډ ظهڈ اٸهتٛ قائٽاً تيٿ ذٱكيٻ اٸٱهچٖ چاٸٽځػ چاٸٽ٥ڇڀاخ  چتيٿ ذٝثي 1

ظٽي٣ اٸكچٶ اٸرډ ذ٥اڀډ ټٿ ذ٭اٰٻ أ٤ثاء قيڇڀڅا اٸفانظيح  چانذ٭ا٢ ڀٍثح اٸ٥عى ٬ډ ټڇاوڀاذڅا اٸ٥اټح؛ تى٤ٻ أالاغ  

أچ٘ا٤څا الاٰرٕاقيح اٸٽرهقيح  چا٤اڀرڅا ٤ٹډ ذعاچو أوټاذڅا اٸٽاٸيح چاٸځٱكيح  ټٿ ـلاٶ ذؽهيه ذعانذڅا اٸفانظيح  

رڇظڃ ڀؽڇ اٸرٕكيه. چڄڇ ټا أشه ٌٹثياً ٤ٹډ اٸٕځا٤ح اٸڇٜځيح چاٸٕځا٤اخ اٸ٩ٕيهج چاٸٽرڇٌٝح  چاٸاډ اٸٵٍااق    چاٸ

 چانذ٭ا٢ أ٥ٌان اٸفاټاخ چاٸٵڅهتاء چ٘هائة اٸٽثي٥اخ چالأنتاغ اٸرعانيح.
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ټٍاااارڇڈ اٸرځٽيااااح اٸثّااااهيح   ڀريعااااح ذف٭اااايٗ الإڀ٭اااااٮ اٸؽٵااااڇټډ ٤ٹااااډ اٸفااااكټاخ 

ئياح  الإظرٽا٤يح  چانذ٭اا٢ ڀٍاثح اٸر٭ااچخ الإظرٽاا٤ډ  چاٸ٩ااء ق٤اٻ اٸكچٸاح ٸٹٍاٹ٣ اٸ٩ما        

اٸهئيٍااايح؛ الأټاااه اٸااامڈ أقڈ اٸاااډ ذاااكڀډ اٸٝٹاااة چالإٌااارڅلاٲ  چاٌااار٭ؽاٶ ټ٥اااكلاخ   

اٸثٝاٸااح  چذٍااهيػ أ٤ااكاق ٨٭يااهج ټااٿ اٸ٥ٽاااٶ قچپ ذااڇا٬ه ذّااهي٥اخ ٤ٽااٷ ؼٽائيااح(      

چأقڈ لٸااٳ ٴٹااڃ اٸااډ اڀرٱاااْ اٸؽٱااڇٮ الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح اٸرااډ ٌااثٯ چاٴرٍااثڅا 

ٸاايڅٻ ت٥ااٗ اٸ٭ اااخ لاخ اٸااكـٷ  اٸ٥ٽاااٶ چاٸااډ ذىايااك ڀٍااثح اٸ٭ٱااهاء  ؼيااس اڀٙااٽد ا   

اٸٽرڇٌٛ(  چانذ٭ا٢ ڀٍثح ٬ ح لچڈ اٸ٭ٱاه اٸٽٝٹاٯ  ټا٣ ذهاظا٣ اٸرفٝايٛ اٸٱااقن ٤ٹاډ        

ذڇ٬يه ٬هْ اٸ٥ٽٷ  ٸ٥كٺ نتٛ ټُفهظاخ اٸر٥ٹايٻ چاؼرياظااخ ٌاڇٮ اٸ٥ٽاٷ(  چتڇظاڃ      

 ٤اٺ اڀف٭ٗ ټٍرڇڈ اٸرځٽيح اٸّاټٹح اٸٽٍركاټح.

ك٤ٻ اٸٽااااٸډ ٸٹفاااكټاخ  چټاااٿ ڄځاااا ذرؤٴاااك ٘اااهچنج اڄرٽااااٺ اٸرځٽياااح تراااڇ٬يه اٸااا    

 الإظرٽا٤يح ٸٹؽك ټٿ ِكج اٸ٭ٱه چټٿ انذ٭ا٢ ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح.

 ثاًيا  : إتداٍ التٌويح ًحْ هْاخِح هؼْقاخ الٌوْ الإقتظادٓ الوتْاصى:

ذثيٿ ټٿ ټرات٥ح ڀرائط تهاټط اٸرځٽياح ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥هتاډ أپ ڀعااغ ت٥ٙاڅا       

يٍاڄٻ ٬اډ ټڇاظڅاح ټّاٵٹرډ اٸ٭ٱاه     ٬ډ ذؽٱيٯ ٰكناً ټٿ اٸځٽڇ الإٰرٕاقڈ الإظٽاٸډ ٸٻ 

چاٸثٝاٸااح اٸرااډ ذ٥ااڇٮ اٸځٽااڇ الإٰرٕاااقڈ اٸ٥اااقٶ ؼيااس ٸااٻ ذراااغ ٬ااهْ ٤ٽااٷ ٴا٬يااح        

چټلاءټااح ٸٹٽر٥ٝٹاايٿ چواقخ ؼااكج اٸ٭ٱااه؛ ٸيٕااثػ اٸځٽااڇ الإٰرٕاااقڈ ڀٽااڇاً ٠اٸٽاااً لا      

يؽٱااٯ اٸ٥كاٸااح الإظرٽا٤يااح ال اوقاق الأ٨ځياااء ٨ځااډ  چاٸ٭ٱااهاء ٬ٱااهاً؛  ڀريعااح اڀف٭اااٖ 

اء ټاٿ اٸاكـٷ اٸٱاڇټډ  چاذٍاا٢ اٸ٭عاڇج تايٿ ټرڇٌاٛ اٸاكـٷ اٸ٭اهقڈ تايٿ           ؼٕح اٸ٭ٱاه 

 ٬ اخ اٸٽعرٽ٣(.  

چٸځااا ڄځااا ټلاؼ١ااح أڀااڃ ټاا٣ ذىايااك ِااكج اٸثٝاٸااح ٬ااډ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح ٬بڀڅااا ذرٽيااى  

تّكذڅا تيٿ الإڀاز ٤ځڅا تيٿ اٸمٴڇن چانذ٭ا٢ ټ٥كلاذڅا ٬اډ اٸهيا٫ ٤ځڅاا ٬اډ اٸؽٙاه      
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ٌااځح( چتڇظااڃ ٤اااٺ   30-20ٸ٭ ااح اٸ٥ٽهيااح ٴٽااا ذرٽيااى تؽااكذڅا تاايٿ اٸّااثاب  ـأااح ا  

 اٸكاـٹيٿ اٸعكق اٸډ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ.  

ٴٽا يلاؼٟ أڀڃ ٨اٸثا ټا ذرلاوٺ ِكج اٸثٝاٸح  اٸٍا٬هج چاٸٽٱځ٥ح( چؼكج اٸ٭ٱه ټ٣ 

ټّااٵٹح اٸرٙاافٻ ؼيااس ذرآٴااٷ ټٍاارڇياخ الأظااڇن اٸؽٱيٱيااح  چلا ذرىايااك الأظااڇن تااماخ  

٥اٶ اٸٱاقن ٤ٹاډ اٸرٕاكڈ ٸٽّاٵٹح    ټ٥كلاخ ذىايك الأ٥ٌان چي٩ية اٸرفٝيٛ اٸ٥ٹٽډ اٸ٭

اٸثٝاٸااح ٬ااډ الأظااٷ اٸٱٕاايه  چاٸٵااا٬ډ لإٌااري٥اب اٸڇا٬ااكيٿ اٸعااكق اٸااډ ٌااڇٮ اٸ٥ٽااٷ     

چيرهاظ٣ قچن اٸؽٵڇټااخ اٸراډ ذٵر٭اډ تڇ٘ا٣ اٸٍياٌااخ چاٸرّاهي٥اخ اٸڇٜځياح اٸراډ         

 ذ٥رٽك ٬ډ ن٣٬ ټ٥كلاخ اٸرځٽيح اٸثّهيح ٤ٹډ ٰڇڈ اٸٍڇٮ".

ٸ٥هتياح تٽهاظ٥اح ٌياٌااذڅا چذڇظيڅڅاا     چټٿ ڄځاا ڀٍارفٹٓ أڄٽياح ٰيااٺ اٸاكچٶ ا     

 ڀؽڇ اآذډ:

ذثځډ اٌرهاذيعيح چٜځياح ٤اظٹاح ذ٥ٽاٷ ٬اډ الأظاٷ اٸٱٕايه ٤ٹاډ ذاؤټيٿ ٬اهْ           (1 

اٸ٥ٽٷ اٸلائٯ ٸٹّثاب اٸٽر٥ٝٷ ٸٹؽك ټٿ ِكج اٸثٝاٸح چټاٿ ذځااټډ ټّاٵٹح اٸ٭ٱاه     

ټ٣ ذڇظيڃ اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح؛ ٸٹٽعالاخ اٸرډ ذر٭ٯ چاؼرياظاخ اٸٽعرٽ٣ چالأٔاڇٶ  

 اٸٽرڇا٬هج.الإڀراظيح 

انٌاااء تځيااح ٌياٌاايح قيٽٱهاٜيااح ذراايػ ذ٭٥يااٷ قچن اٸٍااٹٝح اٸرّااهي٥يح چاٸهٰاتااح  (2 

 اٸ٥ّثيح؛ ٸٽٵا٬ؽح اڄكان اٸٽڇانق  چٸرڇٌي٣ اٸٽّانٴح.

ق٤ااٻ الإڀ٭اااٮ اٸ٥اااٺ ٤ٹااډ اٸفااكټاخ الاظرٽا٤يااح؛ ٸرااك٤يٻ الإټٵاڀاااخ چاٸٱااكناخ    (3 

 اٸثّهيح.
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ٰٙاايا اٸرځٽياح  چذؽكياك    ذ٭٥يٷ قچن اٸٽعرٽ٣ اٸٽكڀډ؛ ٸر٥ث ح اٸهأڈ اٸ٥ااٺ ؼاڇٶ    (4 

أچٸڇياذڅا اٸراډ ذهٴزاى ٤ٹاډ اٸث٥اك الاظرٽاا٤ډ چقچنڂ چذ٭٥ياٷ ؼهٴاح اظرٽا٤ياح         

 ڀّٝح ذئټٿ تٽٕاٸػ اٸٽعرٽ٣ چٰڇاڂ.

ذ٭٥يااٷ قچن اٸكچٸااح الاٰرٕاااقڈ  ـأااح ٬ااډ ټعاااٶ اٸرٕااځي٣ چذّاا٩يٷ ِااثاب       (5 

 اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح.

ا  للحاػةةةةش ثالثةةةةا  : ت اهةةةةل التٌويةةةةح الفؼالةةةةح ػلةةةةٔ الوسةةةةتْٓ الؼشتةةةةٔ  إسةةةةتِذاف    

 ّالوستقثل(:

٬ډ ټ٭څڇټځا ٸٹرځٽياح چټعالاذڅاا چأت٥اقڄاا اٌارڅكا٬ا ٸلإڀٍااپ اٸ٥هتاډ چتٽها٤ااج        

ټفرٹ٫ ټعالاخ أچ٘ا٤ځا ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸاڇٜځډ ٬ابپ ټ٭څاڇٺ اٸرځٽياح تٽ٥ځاڄاا اٸامڊ         

ڀؽراظڃ ؼٱيٱح چاٸراډ ير٥ايٿ اٌارڅكا٬څا أپ ذٵاڇپ ټعرٽ٥ياح  ٤ٹاډ ټٍارڇڈ اٸٽعٽاڇ٢(         

 تډ ٴبڀٍاپ ذڅرٻ تؤټهيٿ أٌاٌييٿ ټرلاوټيٿ :چ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸ٭هق اٸ٥ه

: تااهاټط ذر٭ااٯ چأچ٘ااا٤ځا ذٍاارڅك٪ ذځٽيااح اٸٽااڇانق اٸثّااهيح چذؽٍاايٿ ؼياااج      أّلِوةةا

الإڀٍاااپ تب٤رثااانڂ ڄااڇ أٌاااي اٸرځٽيااح چچٌاايٹرڅا چ٨ايرڅااا  چت٥ثااانج أـااهڈ   

٬بڀڅااا ذٍاارڅك٪ الإڀٍاااپ ظٍااكياً چڀ٭ٍااياً چنچؼياااً چأـلاٰياااً چذؤڄيٹااڃ ٸٹٱياااٺ      

لإؼرياظااخ ٌاڇٮ اٸ٥ٽاٷ اٸٽٝٹاڇب ټځاڃ چلا ذٱرٕاه ټٍائچٸيح        تاٸ٥ٽٷ چ٬ٱا 

اٸرځٽيح ٤ٹډ اٸؽٵڇټح تٷ ڄد ټٍئچٸيح الإڀٍاپ ڀ٭ٍڃ  چ٤ٹاډ اٸكچٸاح ذاؤټيٿ    

چٌااائٷ ڄاامڂ اٸرځٽيااح( ټٽااا يٍاارٹىٺ اشااانج اڄرٽاټااڃ تځ٭ٍااڃ چون٢ اٸصٱااح ٬يااڃ      

چټ٥ه٬رڃ تٽا يٽٹٳ ټٿ اټٵاڀاخ چن٨ثرڃ ترٝڇيهڄاا چذځٽيرڅاا   ٴٽاا يٍارٹىٺ     

ڀٍاپ چذڇ٤يرڃ تٽڅاناخ اٸر٥اټٷ ټ٣ اآـهيٿ  ٰڇلًا چ٤ٽلًا  چذٱثٷ ذځٽيح الإ

  ټٽا يريػ تي اح يٍاڇق ٬يڅاا اٸٱااڀڇپ چذر٥اكق اٸاځ١ٻ الإظرٽا٤ياح        ـهاٸهأڊ الأ

 اٸرډ ذٙٽٿ ٸٹ٭هق اٸٵهاټح چاٸه٬اڄيح  تٝهٮ ٌٹٽيح.
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: ذ٭٥يااٷ اٸعڅااڇق چاٸٽااڇانق چاٸٱااكناخ ڀؽااڇ ذعاااچو اٸ٥كيااك ټااٿ اٸٽّاااٴٷ          ّثاًيِوةةا

ح اٸرااډ ذ٥اااڀډ ټځڅااا ټعرٽ٥اذځااا چاٸرااډ ذؽااك ټااٿ ذٍااان٢ اٸځٽااڇ         الإظرٽا٤ياا

 الإٰرٕاقڈ.

اپ ٤ٹيځااا اقناٲ أپ اٸااكچٶ اٸځاټيااح ٸااٿ ذرٱااكٺ ت٭ٙااٷ ٤ڇٸٽااح الإٰرٕاااق  اٸااكـٷ   

قچٸح أٰٷ ټٽاا ٴااپ ٤ٹياڃ ٰثاٷ ـٽاً ٌاځڇاخ.        100اٸؽاٸډ اٸ٭هق اٸڇاؼك ٬د أٴصه ټٿ 

ٴااڀڇا ٤ٹياڃ. چڄٵاما     ټٹياان اڀٍااپ ٬اډ ټٍارڇڈ أٌاڇأ ټٽاا       1.6چټٿ ڄځا ي٥يُ ؼڇاٸډ 

% ټٿ اٸ٥اٸٻ(  چاٸاكچٶ الأٴصاه   80اذ٥ٍد اٸ٭عڇج تيٿ اٸكچٶ الأٴصه ٬ٱهاً  اٸرد ذّٵٷ 

% ټځڃ( ٤ٹډ اٸه٨ٻ ټاٿ أپ اٸصاهچج اٸ٥اٸٽياح ٰاك انذ٭٥اد تّاٵٷ       ٨20ځډ  اٸرډ ذّٵٷ 

 ٤اٺ(.

چتڅما ذرؤٴك ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥هتډ ؼرٽيح ذ٭٥يٷ چذلاوٺ اٸرځٽيح الإظرٽا٤يح ټ٣ 

ٰرٕاقيح ٸرٝڇيه اٸر٭ا٤لاخ اٸٽعرٽ٥يح تايٿ أٜاها٪ اٸٽعرٽا٣  ٤اٿ ٜهياٯ      اٸرځٽيح الإ

اٸٽئٌٍاااخ چاٸ٥ٽااٷ اٸعٽااا٤ډ اٸڅاااق٪ اٸااډ ن٬اڄيااح اٸٽعٽااڇ٢ چاٸر٥اااچپ تاايٿ أ٬ااهاق      

 اٸٽعرٽ٣ ظٽي٥اً.  
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ا  ّإختواػيةةةةةا  هفِةةةةةْم التٌويةةةةةح الشةةةةةاهلح الوتْاصًةةةةةح إقتظةةةةةادي 

ّتْصيؼِةةا الؼةةادل داخةةل  ةةل دّلةةح تةةيي الشيةةا ّالحؼةةش هةةغ ت اهلِةةا 

 :ػلٔ الوستْٓ الؼشتٔ

چ٬ٱااً ٸٽ٭څڇټڅاا اٸؽاكيس چاٸراډ تاكچڀڅا لا      اٸرځٽياح اٸٽرڇاوڀاح   أچ٘ؽځا ٬يٽا ٌثٯ 

ذرٝڇن اٸٽعرٽ٥اخ چتكچڀڅا لا يٽٵٿ ٸٹٽعرٽ٥ااخ اِاثا٢ اؼرياظاذڅاا ٤ٹاډ اٸٽٍارڇياخ      

 چالإظرٽا٤يح. الإٰرٕاقيح چاٸٍياٌيح

چټااٿ ڄځااا ڀ٭څااٻ ٴياا٫ ذثاايٿ ٸٹااكچٶ چاٸٽعرٽ٥اااخ أپ ذؽٱيااٯ اٸرځٽيااح اٸٽٍااركاټح     

 أپ يرلاوٺ الإڄرٽااٺ تاٸعاڀاة الإٰرٕااقڈ ٸٹځٽاڇ تالإڄرٽااٺ تاٸرځٽياح اٸٍياٌايح        يرٝٹة
1

 

 اٸرااډ ذڅاارٻ تفٝااٛ چتااهاټط ذ١٥اايٻ اٸٱااكنج اٸماذيااح اٸٽٍاارٽهج ٸٹٽعرٽاا٣        
2

چتاٸعاڀااة  

اٸ٥ائااك اٸٽاااٸډ ٸٹرځٽيااح تٕااڇنج ٤اقٸااح ذٵ٭ااٷ ذؽٍاايٿ     الإظرٽااا٤ډ اٸاامڈ يڅاارٻ ترڇوياا٣  

ټٍرڇياخ اٸٽ٥يّح چن٣٬ اٸٽٍرڇڈ اٸصٱا٬ډ  ٸرڇ٬يه ذځ١ايٻ اظرٽاا٤ډ لچ ٨اياح اڀٍااڀيح     

 ذعٽ٣ تيٿ اٸځعاغ اٸرٱځډ اٸٽاقڈ چاٸٽٱأك الإڀٍاڀيح ٸٹرٝڇيه(.

چڄٵااما اٌاارٱه اٸٽ٭څااڇٺ اٸّاااټٷ ٸٹرځٽيااح اٸاامڈ لا يٱرٕااه ٤ٹااډ ټعااهق اٸځٽااڇ          

ڀٽااا يٽرااك اٸااډ اٸځٽااڇ اٸٍياٌااډ ٴٽااا يٽرااك ٸ٥كاٸااح ذڇوياا٣ ټ٥ااكلاخ اٸځٽااڇ   الإٰرٕاااقڈ چا

ٸرّٽٷ ظٽي٣ ٬ اخ اٸٽعرٽ٣ تٽفرٹا٫ أچظاڃ اٸځّااٚ الإٰرٕااقڈ اٸىنا٤اډ چاٸرعاانڈ       

چاٸٕځا٤ډ چأچظڃ اٸفكټاخ الإظرٽا٤يح الأٌاٌايح قچپ ذ٭هٰاح تايٿ اٸؽٙاه چاٸهيا٫      

اٸٽڇانق اٸثّهيح چذ١٥ايٻ   چتڇظڃ ٤اٺ يڅرٻ تاٸرځٽيح تّٵٹڅا اٸٽرڇاوپ چترځٽيح چذؽٍيٿ

ٰكناذڅا ٤ٹډ اٸٵٍاة  اڄرٽاټاا تاٸراكنية اٸٽڅځاډ اٸرٱځاډ چاٸؽه٬اډ چذځٽياح اٸٽڅااناخ         

                                                 
ح الإڀرفاتيااح ذ٥ااه٪ اٸرځٽيااح اٸٍياٌاايح تاااٸر٩ييه الإظرٽااا٤ډ ټر٥ااكق اٸعڇاڀااة ٸرؽٱيااٯ اٸځٽااڇ الإٰرٕاااقڈ چاٸٽّااانٴ       1

 چاٸٽځا٬ٍح اٸٍياٌيح.
اټرك ټ٭څڇٺ اٸرځٽيح ٸٽفرٹا٫ ټځااؼډ اٸٽ٥ه٬اح ٸيّاٽٷ اٸرځٽياح اٸصٱا٬ياح ٸه٬ا٣ اٸٽٍارڇڈ اٸصٱاا٬ډ چاٸرځٽياح الإظرٽا٤ياح                2

ٸرؽٱياٯ اٸر٭ا٤ااٷ تايٿ اٸ٭ااهق چاٸعٽا٤اح چټځ١ٽاذڅااا اٸٽكڀياح چاٸرځٽيااح اٸثّاهيح چذڅاارٻ اٸرځٽياح اٸثّااهيح تاك٤ٻ ٰااكناخ        

 يٿ أچ٘ا٤څا.الأ٬هاق چذؽٍ
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اٸ٭ځيح الأٌاٌيح ٸلإتكا٢ چالإترٵان( اٌرڅكا٬ا ٸرؽٍيٿ ٠هچ٪ اٸ٥ٽٷ چالأظڇن چذ٭٥ياٷ  

ټىايااا اٸٙااٽاپ الإظرٽااا٤ډ چاٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ ٸٙااٽاپ اٌاارٽهان اٸااكـٷ چڀٽااڇڂ        

 .چاٸ٥ٽٷ اٸٵهيٻ

چ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ اٸ٥هتااډ ٬اٸرځٽيااح اٸٽٍااركاټح ذٍاارك٤ډ ذٵاټااٷ اٸرځٽيااح تؤت٥اقڄااا 

اٸٽر٥ااكقج تاايٿ اٸااكچٶ اٸ٭ٱيااهج ٌااٵاڀيا چذٹااٳ اٸ٩ځيااح ٌااٵاڀيا چتاايٿ اٸااكچٶ ٨يااه اٸځ٭ٝيااح      

چاٸكچٶ اٸځ٭ٝيح اٸرډ لا ذر٥اكق ٬يڅاا ټٕااقن اٸاكـٷ أياا ټاا ٴاڀاد ٰاكناذڅا الإٰرٕااقيح          

 ائٹح.  اٸؽاٸيح چأيا ټا ٴاڀد ٬ڇائٙڅا اٸڅ

ڄما چتٱكن ذثايٿ الأچ٘ا٢ اٸكاـٹيح ٬ډ اٸٽعرٽ٥اخ اٸ٥هتياح ٰاك ذر٥اكق ټعاالاخ     

چأت٥اااق اٸرځٽيااح  چ٬ٱااا ٸلإؼرياظاااخ چالأچ٘ااا٢ اٸڇٜځيااح ٸٹااكچٶ چاٸٽعرٽ٥اااخ( تڅااك٪   

ذرات٣ چذځاټډ اٸځرائط الإيعاتيح ٸٹرځٽيح ٬اډ ٴاٷ ټاٿ الأظاٷ اٸٱٕايه  ٸاظيااٶ اٸؽاٸياح(        

ثٷ( ټٽااا ياائقڈ اٸااډ ذ١٥اايٻ ايعاتياااخ اٸرځٽيااح چ٤ااكٺ    چالأظااٷ اٸث٥يااك  لأظياااٶ اٸٽٍاارٱ 

انذكاقڄا ت٥اك وټاٿ ٰٕايه اٸاډ الأچ٘اا٢ الأچٸاډ  چڄځاا لا ذعځاډ اٸكچٸاح ټاٿ تاهاټط            

 اٸرځٽيح ٌڇڈ ٌٹثياذڅا(.

ٸٱك أٌا٭هخ اٸفثاهج اٸ٥ٽٹياح ٤اٿ أڄٽياح چ٘ا٣ تاهاټط اٸرځٽياح تٽاا يرځاٌاة ټا٣            

چاٸٽٍااارڇڈ اٸٕاااؽډ( أچ٘اااا٤ځا الإظرٽا٤ياااح  چټئِاااهاذڅا ټ٥اااكلاخ اٸ٭ٱاااه چالأټياااح 

 چاٸٍااااٵاڀيح  چټئِااااهاذڅا ټ٥ااااكلاخ اٸڇ٬اااااج چاٸفٕااااڇتح( چاٸٍياٌاااايح  چټئِااااهاذڅا   

 چټئِااهاذڅا اٸصااهچاخ چاٸٽااڇانق اٸٝثي٥يااح(   ثي يااحچاٸ (اٸكيٽٱهاٜيااح چؼٱااڇٮ الاڀٍاااپ

. چ٤ٿ ٘هچنج ذلاوٺ لٸٳ ټ٣ الأچ٘ا٢ الإٰرٕاقيح چټٍرڇياخ اٸرځٽيح اٸثّهيح
1

   

 

                                                 
1 1 
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ؼ١اح ا٤رٽاااق ٰٝا٤ااخ ٴثيااهج ټاٿ ِاا٥ڇب    چير٥ايٿ ٤ٹااډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥هتااډ ټلا  

اٸاااكچٶ اٸ٥هتياااح ٤ٹاااډ اٸځّااااٚ اٸىنا٤اااډ چ٤ااااقج ټاااا ذفرٹااا٫ اٸ١اااهچ٪ چالأؼاااڇاٶ      

الإٰرٕاقيح چالإظرٽا٤يح ڄځاا تايٿ اٸٽٱيٽايٿ تااٸهي٫ چاٸٽٱيٽايٿ تاٸٽاكپ ٬ررڇا٘ا٣ ٬اډ         

اٸهي٫ اٸفكټاخ الإظرٽا٤يح الأٌاٌيح ٤ځڅاا ٬اډ اٸٽاكپ چذرڇا٘ا٣ ټٍارڇياخ اٸاكـڇٶ       

تاااٸهي٫  چأ٨ٹااثڅٻ ټااٿ اٸځٍاااء چاٸٽّاار٩ٹيٿ تاٸىنا٤ااح اٸثؽرااح( ٤ځڅااا        تاايٿ اٸ٥اااټٹيٿ  

 تاٸځٍثح ٸٹ٥اټٹيٿ تاٸؽٙه  ټٽٿ يّر٩ٹڇپ تاٸرعانج چاٸٕځا٤ح چاٸفكټاخ اٸٽاٸيح(.

( اٸراااٸډ ټااكڈ انذثاااٚ الأڄٽيااح اٸځٍااثيح ٸٍااٵاپ    1چيٕااڇن ٸځااا اٸعااكچٶ نٰااٻ    

 ذرثاااايٿ  اٸهيااا٫ ٤ٹاااډ ټٍااارڇڈ ٴاااٷ ټاااٿ اٸاااكچٶ اٸ٥هتياااح تٽٍااارڇڈ اٸرځٽياااح اٸثّاااهيح 

 اٸٽئِهاخ ٸررىايك ټٿ اٸٽرڇا٣٘ اٸډ اٸٽرڇٌٛ شٻ اٸډ اٸٽهذ٭٣(.
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 (1  سقن خذّل

 هستْٓ التٌويح الثششيح ّالتْصيغ الٌسثٔ للشؼْب الؼشتيح 

 2011 تيي الشيا ّالحؼش
2011

20112030

17.910.515.684.4

2 1.92.44.195.9

3 1.31.711.388.7

428.138.517.782.3

5 2.84.01.698.4

6 6.47.821.978.1

7 4.34.712.687.4

8 2.83.626.773.3

9 10.612.232.367.7

106.38.421.478.6

11 36.043.532.967.1

12 82.5106.556.543.5

13 4.26.825.674.4

14 20.827.943.856.2

15 32.337.541.258.8

16 32.755.333.966.1

1724.841.367.632.4

18 3.55.258.341.7

19 44.666.959.240.8

360.7496.94356.7

3545.54087.658.741.3

1259.71857.266.133.9

6974.08321.449.250.8

209.616.462.137.9

تاايٿ اٸهياا٫  ( ٬يٽااا يٹااډ ذڇوياا٣ ٌااٵاپ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح  2چيثاايٿ اٸعااكچٶ نٰااٻ   

 چاٸؽٙه ٬ډ انذثاٜڃ تٽ٥كلاخ اٸ٭ٱه:
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 (2  سقن خذّل

 (تْصيغ س اى الذّل الؼشتيح  هشتثح ّفقا  لوستْٓ التٌويح الثششيح

 اؿَ توؼذلاخ الفقش ّخْدج الأساػٔتيي الشيا ّالحؼش ّإستث

2011

12011

2

2011

2009

4

2010

5 3

17.976.584.415.6001.9

21.9 78.495.9 4.1 0.1 

31.3 75.188.7 11.3  00 

      

128.1 73.982.3 17.7 4.3 

22.8 74.698.4 1.6 0.6 

36.4 74.878.1 21.9 8.5 

44.3 72.687.4 12.6 1 2 

52.8 73.073.3 26.75.8 

610.674.567.732.3 3.836.7

16.373.478.621.413.322.0

236.073.167.132.928.8

382.573.243.556.522.025.3

44.272.874.425.621.900

520.875.956.243.80033.3

632.372.258.841.29.039.1

732.769.066.133.9 22.94.5

124.865.532.467.634.832.4

23.558.641.758.346.323.8

344.661.540.859.2 39

9.651.237.962.10026.3

20360.7 70.556.7 43.3 24.9 

6،974.0 69.850.8 49.2  10.1 
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 چيٍاار٭اق ټااٿ ذٱااانيه اٸرځٽيااح اٸثّااهيح اٸٕاااقنج ٤ااٿ تهڀاااټط الأټااٻ اٸٽرؽااكج       

( اڀف٭اااٖ ټٍاارڇياخ اٸر٥ٹاايٻ چاٸٕااؽح ٸٹ٥اااټٹيٿ تاااٸهي٫ چتاٸراااٸډ UNDPالإڀٽااائډ  

ذىايااك ؼااكج ټّااٵٹرډ اٸ٭ٱااه چاٸر٥ٝااٷ .... چتٱااكن اٸر٭اااچخ ٬ااډ اٸ١ااهچ٪ چالأؼااڇاٶ         

الإٰرٕااقيح چ٨ياه الإٰرٕااقيح ذثاكچ ٘ااهچنج چأڄٽياح اٸرځٽياح اٸٽرڇاوڀاح تايٿ اٸهياا٫         

ك ِاا٥ڇتڅا ٤ٹااډ اٸځّاااٚ اٸىنا٤ااډ  چاٸٽكيځااح ٤ٹااډ ټٍاارڇڈ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح اٸرااډ ذ٥رٽاا  

چير٥يٿ ذڇظيڃ تهاټط اٸرځٽيح ٸلإٌرصٽان ٬ډ ذځڇي٣ ټٕاقن اٸ٥ٽٷ چاٸكـٷ تاٸهي٫ ټاٿ  

ټعهق الإ٤رٽاق ٤ٹډ اڀراض اٸٽؽأيٷ اٸىنا٤يح اٸډ اٰرٕاقياخ اٸرٕځي٣ چټاا ياهذثٛ   

 تمٸٳ ټٿ ڀّاٚ ذعانڈ چـكټډ.

رڇاوڀااح تاايٿ ٰٝا٤اااخ چٸځااا ڄځااا ذؤٴيااك أڄٽيااح اٸرڇوياا٣ اٸ٥اااقٶ ٸځاااذط اٸرځٽيااح اٸٽ  

اٸٍٵاپ لچڈ اٸځّاٚ الإٰرٕااقڈ ٸٹؽاك ټاٿ ذځااټډ ټ٥اكلاخ اٸثٝاٸاح ټا٣ ذثاايٿ اٸځّااٚ          

 الإٰرٕاقڈ.

 

 

 

________________________ 

( 7( چ 5( چ 4  ظاكچٶ   UNDPٔااقن ٤اٿ تهڀااټط الأټاٻ اٸٽرؽاكج الإڀٽاائډ       2011 *( اٸٽٕكن: ذٱهياه اٸرځٽياح اٸثّاهيح ٸٹ٥ااٺ     

 (.10چ 

 ذٽڇو/ يڇٸيڇ. 1ق اٸٍٵاپ : اٸ٥كق اٸ٭٥ٹډ ٸٹٍٵاپ ا٤رثانا ټٿ ( ټعٽڇ٢ ٤ك1 

( ٤كق اٸٍځڇاخ اٸرډ يرڇ٣ٰ أپ ي٥يّڅا ټڇٸڇق ظكيك الا اٌرٽهخ أڀٽاٚ ټ٥كلاخ اٸڇ٬اج اٸٽٍعٹح ؼٍة اٸ٭ اخ اٸ٥ٽهيح ټځم چلاقذاڃ  2 

 چؼرډ چ٬اذڃ.

ډ ټځاٜٯ ټٕځ٭ح ؼٙهيح چ٬ٱاً ٸٹٽ٥اييه اٸٽٍرفكټح ( ٤كق اٸٍٵاپ ٬ډ اٸٽځاٜٯ اٸؽٙهيح : اٸ٥كق اٸ٭٥ٹډ ٸٹٍٵاپ اٸميٿ ي٥يّڇپ 3٬ 

 ذٽڇو/ يڇٸيڇ. ٬1ډ ٴٷ ټځٝٱح أچ تٹك ا٤رثانا ټٿ 

ڀٍثح اٸٍٵاپ اٸميٿ ي٥يّڇپ قچپ ـٛ اٸ٭ٱه اٸڇٜځد. چـاٛ اٸ٭ٱاه اٸاڇٜځد     ـٛ اٸ٭ٱه اٸڇٜځډ:( ڀٍثح اٸٍٵاپ اٸميٿ ي٥يّڇپ قچپ 4 

ك. چذٍارځك اٸرٱاكيهاخ اٸڇٜځياح اٸاډ اٸرٱاكيهاخ اٸٽهظزؽاح ٤ٹاډ        ڄڇ اٸفٛ اٸمڊ ذرفامڂ ٌاٹٝاخ تٹاك ټ٥ايٿ ٸٱيااي اٸ٭ٱاه ٬اد اٸثٹا        

 أٌاي ټعٽڇ٤اخ اٸٍٵاپ اٸٽٍرٽكج ټٿ ټٍڇغ الأٌه اٸٽ٥يّيح.

( ڀٍثح اٸٍٵاپ اٸميٿ ي٥يّڇپ ٤ٹډ أناٖ ټركڄڇنج : ڀٍثح الأِفاْ اٸاميٿ ي٥يّاڇپ ٤ٹاډ أناٖ ټراكڄڇنج ظاكاً أچ ټراكڄڇنج       5  

 ئيح/ چٌلاټح اٸرهتح  چٴٽيح اٸٽياج  چاٸرځڇ٢ الأؼيائډ  چيفرٹ٫ ټٿ ؼيس ؼكذڃ.تّكج  چذكڄڇن الأنا٘ډ يؽكق تاٸٵرٹح الإؼيا
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التٌويةةح الشةةاهلح الوسةةتِذفح ػلةةٔ الوسةةتْٓ الؼشتةةٔ ّالخثةةشج       

ذځٽياح ِااټٹح     الذّليةح   هغ الوؤسساخ الواليةح  الوستفادج فٔ التؼاهل

ټرٵاټٹااح ذاارلاوٺ ٬يڅااا اٸعڇاڀااة الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح چاٸثي يااح تاايٿ 

تٵااااٷ قچٸااااح  ٫ چاٸؽٙااااه ٸيٵااااڇپ ټؽڇنڄااااا الإڀٍاااااپ اٸ٥هتااااډ اٸهياااا

 : ( چاؼرياظاذڃ الأٌاٌيح

ټٿ اٸٽر٭ٯ ٤ٹيڃ أپ اٸرځٽيح اٸٽرڇاوڀح ير٥يٿ أپ ذٍرڅك٪ اٸٽاڇانق اٸثّاهيح چأپ   

ذكچن ؼاڇٶ الإڀٍااپ چؼٱڇٰاڃ اٸراډ تٹڇنڄاا الإ٤الاپ اٸ٥ااٸٽډ ٸؽٱاڇٮ الإڀٍااپ ټؽاكقاً           

ح چاظرٽا٤يح چشٱا٬يح چٌياٌيح ذٍارڅك٪  اٸرځٽيح تب٤رثانڄا ٤ثانج ٤ٿ "٤ٽٹيح اٰرٕاقي

اٸرؽٍيٿ اٸٽٍرٽه ٸه٬اڄيح ظٽي٣ اٸ٥ّڇب چذرٻ ټٿ ـالاٶ اٸٽّاانٴح اٸځّاٝح چاٸؽاهج     

چاٸڅاق٬ااح ٸٵا٬ااح الأ٬ااهاق  ٬ااډ ٤ٽٹيااح اٸرځٽيااح چ٬ااډ اٸرڇوياا٣ اٸ٥اااقٶ ٸٹ٭ڇائااك اٸځاظٽااح          

چټاٿ  ٤ځڅا"... چچ٬ٱاً ٸمٸٳ ٬بپ الإڀٍاپ ڄڇ اٸٽؽاڇن الأٌاٌاډ ٬اډ اٸرځٽياح اٸثّاهيح ..      

ڄځااا ذ٥ااكقخ اٸكناٌاااخ چاٸٽاائذٽهاخ اٸرااد ذثؽااس ٬ااډ ذؽكيااك ټ٭څااڇٺ اٸرځٽيااح اٸثّااهيح   

چأت٥اقڄا چټٵڇڀاذڅا چأڀڇا٤څا تٽها٤اج ٨اياخ اٸرځٽياح ٬اډ اِاثا٢ اٸؽاظااخ اٸٽفرٹ٭اح       

چن٬اا٣ ټٍاارڇڈ اٸٽ٥يّااح  چن٬اا٣ ټٍاارڇڈ اٸر٥ٹاايٻت چتڇظااڃ ٤اااٺ ذؽٍاايٿ ڀڇ٤يااح ؼياااج      

 ٤يح  چاٸصٱا٬يح چاٸ٥ٹٽيح چاٸ٭ٵهيح(.الإڀٍاپ اٸٍياٌيح چالاٰرٕاقيح چالاظرٽا

چتبٌاارڅكا٪ لٸااٳ چ٬ٱااا لأچ٘ااا٢ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح يلاؼااٟ أپ أ٨ٹثڅااا قچٶ ٬ريااڃ     

ٌٵاڀيا ذرٽيى تثٛء اٸځٽڇ الاٰرٕاقڈ  چتاٸراٸد يلاؼٟ اٌار٭ؽاٶ اٸٽّااٴٷ الاظرٽا٤ياح    

أچ اڀرّان اٸ٭ٍاق الإقانڈ چ٤كٺ ٔهاټح ذٝثيٯ اٸٱڇاڀيٿ أچ ٫٥٘ الأقاء اٸؽٵاڇټډ   

رلاوٺ ټااا٣ اڀف٭ااااٖ اٸاااكـڇٶ ؼاااكج اٸٽّااااٴٷ الإظرٽا٤ياااح لإنذ٭اااا٢ ټ٥اااكلاخ   چٰاااك يااا

اٸفٕااڇتح چذىايااك ؼااكج اٸر٥ٝااٷ چ٬ااډ ڄااما الإٜااان ذرؤٴااك أڄٽيااح ذٵاټااٷ أت٥اااق اٸرځٽيااح    

 ٸرٵڇپ: 
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ذّاااٽٷ ٴا٬اااح ټځااااؼډ اٸؽيااااج ٌاااڇاء اٸٍياٌاااريح ټځڅاااا أچ     تٌويةةةح شةةةاهلح : - 1

اخ اٸؽٵڇټيااح چاٸفأااح  الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح چاٸصٱا٬يااح چذّااٽٷ ظٽياا٣ اٸٽئٌٍاا   

چالأڄٹيحت ٴٽا ذّٽٷ ٴمٸٳ ظٽي٣ ٌٵاپ اٸثٹاكت چذّاٽٷ ٬اډ لاخ اٸڇٰاد ٴاٷ ٬اهق تماذاڃ        

 ظٍكياً چڀ٭ٍياً چنچؼياً.  

ذڅرٻ تعٽي٣ الأ٬هاق چاٸعٽا٤ااخ چاٸرعٽ٥ااخ چاٸٽعاالاخ     تٌويح هت اهلح : - 2

 اٸٽفرٹ٭ح چاٸٽئٌٍاخ اٸؽٵڇټيح چالأڄٹيح ټٿ ڀاؼيح ذ٭ا٤ٹڅا ټ٣ ت٥ٙڅا.

ذٍاا٥ډ قائٽاااً ٸا٬ٙااٷت چذٵااڇپ ٰاتٹااح ٸلإٌاارٽهان ټااٿ      ٌويةةح هسةةتذاهح : ت - 3

چظڅاااح ڀ١اااه اٰرٕااااقيح چاظرٽا٤ياااح چٌياٌااايح چتي ياااح چشٱا٬ياااح .... چټ٭څاااڇٺ اٸرځٽياااح   

اٸثّااهيح اٸٽٍااركاټح ي٥رثااه الإڀٍاااپ ٬ا٤ااٷ أٌاٌااد ٬ااد ٤ٽٹيااح اٸرځٽيااح چٸاايً ټعااهق       

 ټٍر٭يك ټٿ ټځرعاخ اٸرځٽيح قچپ ټّانٴح ڀّيٝح ٬ا٤ٹح.

ٺ چذڇاوپ اٸرځٽياح چ٬ٱاا ٸٽاا ٌاثٯ ذرؤٴاك اٌاركاټح اٸر٩ياهاخ اٸعمنياح ٬اد          چترلاو

اٸٽعرٽ٣ ٸرٵٍثڃ اٸٱكنج ٤ٹډ اٸرٝڇيه اٸمڊ يٙٽٿ ذؽٍيٿ ؼياج أ٬هاقڂت چوياقج ٰكنذاڃ  

٤ٹډ الإٌرعاتح ٸٹؽاظاخ الأٌاٌيح چاٸٽرىايكج چاٸٽٍرؽكشح ٸڅئلاء الأ٬هاق  ٸرٽرك اٸاډ  

ذ٥ٍډ ٸه٣٬ ټٍرڇڈ اٸصٱا٬اح چذڅاك٪ اٸاډ نٰاډ      ظڇاڀة اٸرځٽيح اٸصٱا٬يح چاٸٽ٥ه٬يح اٸرډ

الإڀٍاپ. چاٸرځٽيح اٸٽعرٽ٥يح أچ الاظرٽا٤يح اٸراډ  ذڅاك٪ اٸاډ ذٝاڇيه ذ٭ا٤اٷ أٜاها٪       

اٸٽعرٽاا٣ ظٽي٥اااً : اٸ٭ااهق چاٸعٽا٤اااح چاٸٽئٌٍاااخ الاظرٽا٤يااح اٸؽٵڇټيااح چالأڄٹياااح.       

ڇانقڄاا  چذڇا٬ه اٸرځٽيح اٸثي يح اٸرډ ذؽا٬ٟ ٤ٹډ اٸثي ح چذ٥ٽاٷ ٤ٹاډ ذهِايك اٌارڅلاٲ ټ    

 تٕڇنج ٌٹيٽح.  

چ٬ډ ټعاٶ ذؽٱيٯ اٸرځٽيح اٸّاټٹح اٸٽرٵاټٹح اٸٽٍركاټح تعاڀثيڅا الإٰرٕاقڈ 

چالإظرٽا٤ډ ٬بپ ټٿ اٸٽ٭يك ڄځا أپ ذڅرٻ اٸكچٶ اٸ٥هتيح تاٸفثهاخ اٸكچٸيح ٸٹكچٶ 

الأـهڈ ٤ځك ذ٥اټٹڅا ټ٣ ٔځكچٮ اٸځٱك اٸكچٸډ چټ٣ اٸثځٳ اٸكچٸډ ٸٽڇاظڅح ټّاٴٷ 
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اقڈ چانذ٭ا٢ ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح چِكج ٤عى اٸٽيىاڀيح ٬ډ اٜان اڀف٭اٖ اٸځٽڇ الإٰرٕ

اٸٍياٌاخ اٸٽاٸيح چالإٰرٕاقيح چاٸّهچٚ اٸرډ يٽانٌڅا اٸٕځكچٮ ٤ځك اٸٽڇا٬ٱح ٤ٹډ 

 الإٰرهاٖ.

چ٬ډ ڄما اٸٽعاٶ ڀر٥ه٪ ٤ٹډ ـثهج اٸثهاويٷ  ٬ډ أټهيٵا اٸعځڇتيح( ؼيس 

ن ټځڅا ت٥ك أپ ٸعؤخ ٸلإٰرهاٖ اٸفانظډ چچاظڅد ٌٹثياذڃ شٻ ڀعؽد ٬ډ اٸرؽه

٤اڀد اڀرّان اٸ٭ٱه اٸٽك٣ٰ ڀريعح ٸٹّهچٚ .. چڀر٥ه٪ ٬ډ أچنچتا ٤ٹډ ـثهج ذهٴيا 

ؼيس ٌثثد ِهچٚ اٸٕځكچٮ أوټح اٰرٕاقيح ٴثيهج  چ٤ٽٱد اٸ٭ڇانٮ اٸٝثٱيح تٍڇء 

ذڇوي٣ اٸكـٷ چ٨ياب ٤كاٸح اٸرځٽيح تيٿ أٰاٸيٻ ذهٴيا شٻ ڀځرٱٷ ٸٹر٥ه٪ ٤ٹډ ـثهج 

 ٸځؽڇ اٸراٸډ:أڀكچڀيٍيا  ٬ډ أٌيا( ٤ٹډ ا

چٴي٫ اڀرٱٷ ټٿ اٸ٭ٱه اٸٽك٣ٰ اٸډ ټٕا٪ اٸكچٶ  أّلا : الواسد الثشاصيلٔ

الإٰرٕاقيح اٸ١٥ٽډ چٴي٫ أ٬ٹد ټٿ ٰثٙح اٸٱهچٖ  ٤ىيٽح "قان ٌيٹ٭ا" نٌٽد 

ٜهيٯ الإڀر٥اَ ت٥ك أپ ٬ّٹد ٌياٌاخ "اٸٕځكچٮ" ٬ډ اڀٱال الإٰرٕاق ټّهچ٢ 

 "اٸٕځكچٮ"( "ټؽڇ اٸعڇ٢" چ٣ٌ الإڀ٭اٮ الإظرٽا٤ډ چذٕاقٺ ټ٣

اڀرٱٹد اٸٍٹٝح ټٿ اٸٽئٌٍح اٸ٥ٍٵهيح اٸډ ؼٵڇټاخ ټكڀيڃ  ٬1985ډ ٤اٺ 

اڀرڅعد ٌياٌاخ اٰرٕاقيح نأٌٽاٸيڃ ٰڇاټڅا الإڀ٭راغ چذؽهيه اٸرعانج چاٸفٕفٕح 

اٌرعاتح ٸّهچٚ ٔځكچٮ اٸځٱك اٸكچٸډ  اٸرډ أقخ اٸډ انذ٭ا٢ ٴثيه ٬ډ ټ٥كلاخ 

٤ٽٹڃ ظكيكج أٜٹٯ ٤ٹيڅا اٸهياٶ ٰيٽرڅا اٸرٙفٻ أقخ اٸډ ٰياٺ چويه اٸٽاٸيح تبٔكان 

قچلان چاؼك  چ٬ډ ـٝڇاخ ذؽهيه اٸرعانج  ؼٱٱد اٸفٝح ڀعاؼاخ ټٹٽڇٌح  أڄٽڅا 

أڀف٭اٖ ٴثيه ٬ډ ټ٥كلاخ اٸرٙفٻ  چټٿ ڄځا أٔثػ چويه اٸٽاٸيح نئيٍا ٸٹثلاق ٬ډ 

1995. 
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٤ٹډ أپ اٌرٽهان اٸٍياٌاخ ٬ډ اٸثهاويٷ أقڈ اٸډ ٌڇء ذڇوي٣ ٸٹكـٷ  

اٸډ اڀف٭اٖ ٤ٽٹح اٸ٥كيك  1998ټ٣ الأوټح اٸٽاٸيح اٸرډ أقخ ٬ډ ٤اٺ چترلاوٺ لٸٳ 

اٸډ  1999ټٿ قچٶ اٸځٽڇن اآٌيڇيح چأقخ اٸډ ٤ڇقج اٸثهاويٷ ٬ډ تكايح ٤اٺ 

الإٌركاڀڃ ټٿ ٔځكچٮ اٸځٱك ټٿ ظكيك لإڀٱال ٤ٽٹرڅا ټٿ الإڀڅيان چا٘ٝهخ ٤ځكئم 

٬يڃ الإڀ٭اٮ  اٸډ ٰثڇٶ ِهچٚ اٸٕځكچٮ اٸرډ ِٽٹد ـ٭ٗ الإڀ٭اٮ اٸ٥اٺ  تٽا

%  چـ٭ٗ ٬ډ ټيىاڀيح ټّهچ٤اخ اٸثځيح اٸرؽريڃ تڇا٣ٰ 20الإظرٽا٤ډ  تڇا٣ٰ 

% چاڀٕا٤د اٸثهاويٷ ٸّهچٚ 8%  چـ٭ٗ ٬ډ ٥ٌه ٔه٪ اٸ٥ٽٹڃ تڇا٣ٰ 40

( چٰك تٹ٩د اٸٱهچٖ اٸرډ ٰكټڅا 2005چٌياٌاخ اٸٕځكچٮ ٌد ٌځڇاخ  ؼرډ ٤اٺ 

ن قچلان  ٸرٕثػ أٴصه ټٹيا 93اٸٕځكچٮ ٸٹثهاويٷ  ـلاٶ ذٹٳ اٸٍځڇاخ( ؼڇاٸډ 

قچٸح ټكيځڃ ٸٹٕځكچٮ چ٬ډ لاخ اٸڇٰد أ٬ٙٷ ٤ٽيٷ ٸڃ( ... چټ٣ لٸٳ ذ٥كقخ أوټاخ 

اٸثهاويٷ چذكڄڇنخ ٤ٽٹرڅا چ٬ّٹد ٌياٌاخ اٸٕځكچٮ ٬ډ ذؽٍيٿ اٸؽاٸح 

الإٰرٕاقيح چاِركخ أوټح اٸٝاٰح ڀ١ها ٸٍڇء ذفٝيٛ ٤ٽٹياخ اٸفٕفٕح اٸرډ 

٥ڇاټٷ ٬ډ ذهاظ٣ شٱح اٸٽٍرصٽهيٿ ٬ډ تكأخ ٬ډ اٸر٥ٍيځاخ ... چٰك ٌاڄٽد ذٹٳ اٸ

الإٰرٕاق اٸڇٜځډ  چأټاٺ ٤عى اٸكچٸح ٤ٿ اٸڇ٬اء تكيڇڀڅا ټٽا ڄكق تب٬لاٌڅا .. ٬ٱك 

تٱهٖ ظكيك .. چن٨ٻ أپ اڀرفاتاخ اٸهئاٌح اٸرډ ظهخ  2002ٜاٸثد اٸٕځكچٮ ٬ډ 

٬ډ أٴرڇته ټٿ اٸ٥اٺ ڀ٭ٍڃ ظاءخ تى٤يٻ ؼىب اٸ٥ٽاٶ اٸيٍانڈ ٬بپ اٸڇ٣٘ 

اٸډ اٸٽركڄڇن ٸٻ يرهٲ ٸڃ ټعالا ٸٹٽځاچنج  چا٘ٝه اٸډ اٌرٵٽاٶ الإٰرٕاقڈ چاٸٽ

 30الإذ٭اٮ ټ٣ اٸٕځكچٮ  چذځ٭يم ٌياٌاذڃ( اٸمڈ چا٬ٯ ٤ٹډ ټځػ اٸثهاويٷ ٰه٘ا تر 

ټٹيان قچلان  ت٥ك ذكـٷ الإقانج الأټهيٵيح( ٤ٹډ أپ يٕه٪ اٸعىء الأٴثه ټځڃ ٬ډ 

كچٮ چڄڇ اٸٽ٥انٖ  ت٥ك اٸرؤٴك ټٿ ـٙڇ٢ اٸهئيً اٸعكيك ٸٍياٌاخ اٸٕځ 2003

ٜڇاٶ ؼياذڃ ٸڅا چاٸمڈ ي٥ٹٻ ٤ٹٻ اٸيٱيٿ ټكڈ ذؤشيهڄا اٸٍٹثډ ٤ٹډ ٥ِثڃ چاٰرٕاق 

ټّهچ٢ "ټؽڇ اٸعڇ٢" اٸمڈ يڇ٣ٌ ټٿ  2003تلاقڂ( چأٜٹٱد اٸثهاويٷ ٬ډ يځايه 
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قائهج الإڀ٭اٮ الإظرٽا٤ډ ٸٹؽٵڇټح  چذٱڇٺ ٬ٹٍ٭رڃ ٤ٹډ ذڇ٬يه اٸٍٽٳ ٸٹٽڇاٜٿ 

ذثيٿ ٤كٺ ڀعاغ  2003اٸڇٰد .. ٬ډ أچاـه ٤اٺ چذ٥ٹيٽڃ ٴي٭يح أٝياقڂ ٬ډ ڀ٭ً 

ٌياٌاخ اٸٕځكچٮ ٬ډ ٤لاض الإٰرٕاق چاذ٥ٍد اٸڅڇج تيٿ ٜثٱاخ اٸٽعرٽ٣ ٬بوقاق 

اٸ٭ٱيه ٬ٱها چاٸ٩ځډ ٨ځډ چانذ٭٣ اٸ٥عى ٬ډ اٸٽيىاپ اٸرعانڈ  ټ٣ ن٣٬ اٸؽڇاظى 

 اٸعٽهٴيح اٸؽٽائيح(.

اٸٕاځكچٮ   چأټاٺ ذٹٳ اٸ١هچ٪ تاقنخ اٸثهاوياٷ تڇ٘ا٣ ـٝاح تكيٹاح ٸٍياٌااخ     

ذٍرڅك٪ ذّعي٣ اٸرٕځي٣ چويااقج الإڀرااض چويااقج الإڀ٭ااٮ ٬اډ اٸٱٝا٤ااخ الإٰرٕااقيح        

ظځثا اٸډ ظځة ټ٣ ذڇٌي٣ قائهج اٸهچاتٛ الإٰرٕااقيح ټا٣ قچٶ اٸ٥ااٸٻ  چټا٣ اٸرٵارلاخ      

الإٰرٕاقيح اٸكچٸيح چ٬ډ ټٱكټرڅا الإذؽاق الأچنچتډ( ت٥اك أپ ذؤٴاكخ ټاٿ أڀاڃ لا ٌاثيٷ      

ٕاقيح قچپ اٸرؽهن ټاٿ ٌياٌااخ اٸٕاځكچٮ .. چٰاك ذٽٵځاد      ٸٹځڅڇٖ تالأچ٘ا٢ الإٰر

% چذڇاٸاااد اٸٱ٭اااىاخ  5ټاااٿ ذؽٱياااٯ ټ٥اااكٶ ڀٽاااڇ اٰرٕااااقڈ     2004اٸثهاوياااٷ ٤ااااٺ  

الإٰرٕاااقيح ٸٹثهاويااٷ ٸرٵّاا٫ ٤ااٿ اآشااه الإيعاااتډ ٸلإڀ٭اااٮ اٸٵثيااه ٤ٹااډ ټّااهچ٤اخ  

اٸثځيح اٸرؽريح  اٸمڈ ٠ٷ ٰيك اٸؽ١ه ٜڇاٶ ٌځڇاخ الإ٤رٽاق ٤ٹډ ٰهچٖ اٸٕاځكچٮ(  

لاٰا ټٿ ؼٱيٱح أڀڃ لا اٰرٕاق ټرٱكٺ ٬ډ ٠ٷ تځيح ذؽريڃ ٬ٱياهج ذٙا٣ اٸ٥هاٰياٷ أټااٺ     اڀٝ

ٴٷ ټهؼٹح ټٿ ټهاؼٷ الإڀراض  ٴٽاا ذؤٴاكخ أڄٽياح ذّاعي٣ اٸرٕاځي٣ چاٸٍاياؼح چن٬ا٣        

ټٍاارڇياخ الإڀراااض ٸىياااقج اٸٕاااقناخ .. چ٤ٹااډ ٤ٵااً اٸٍياٌاااخ الإٰرٕاااقيح اٸرااډ      

ٸڅاڇج ټاا تايٿ ٜثٱااخ اٸٽعرٽا٣ چويااقج       اذث٥د ٬ډ اٸر٥ٍيځاخ  چاٸرډ أقخ اٸډ ذڇٌاي٣ ا 

ـٝاح ٸرٍاهي٣ اٸځٽاڇ چذځٽياح      2007ٴثيهج ٬ډ ڀٍثح اٸ٭ٱاه( أٜٹٱاد اٸؽٵڇټاح ٬اډ ٤ااٺ      

الأٰااااٸيٻ اٸٽڅٽّاااح چذؽٱياااٯ "٤كاٸاااح اٸرځٽياااح" ټاااا تااايٿ أٰااااٸيٻ اٸكچٸاااح چاٸٱٙااااء ٤ٹاااډ 

الإٌرث٥اق الإظرٽا٤ډ اٸمڈ ـٹٱرڃ. چٰك ذٽصٹاد اٸفٝاح ٬اډ ذٝاڇيه اٸثځياح اٸرؽرياڃ چ٬اډ        

يٯ اٸ٥كاٸح الإظرٽا٤يح تاٸثكء ٬ډ تهڀاټط "اٸثهاويٷ تالا ٬ٱاه ټاك٣ٰ"  اٸامڈ يڅاك٪      ذؽٱ
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اٸ٥اٺ اٸٽؽاكق لإڀرڅااء اٸ٭ٱاه اٸٽاك٣ٰ      2014ټٹيڇپ ٬ٱيه ټٿ ٬ٱهڄٻ تؽٹڇٶ  16لإڀرّاٶ 

 ٬ډ اٸثلاق(.

چٰك ذڇاٸد ت٥ك لٸٳ ٰ٭ىاخ ڄائٹح ٸيٱرهب الإٰرٕاق اٸثهاويٹډ ټٿ 

تبٰهاٖ ٔځكچٮ اٸځٱك  2009چيٱڇٺ ٤اٺ الإٰرٕاقياخ اٸفٽً الأٴثه ٬ډ اٸ٥اٸٻ 

ټٹياناخ قچلان  چأٔثؽد اٸثهاويٷ قچٸح ټهِؽح تٱڇج  10ڀ٭ٍڃ تٽا يٱهب ټٿ 

لإڀٱال ټځٝٱح اٸيڇنچ ټٿ أوټرڅا اٸٽاٸيح  ذٽرٹٳ اٸكچٶ اٸلاذيځيح اؼرياٜډ ڀٱكڈ ٴثيه 

 ذهيٹيڇپ قچلان(. 350يثٹ٧ 

ډ چذؤٴيك أًٌ چ٤ٹډ اٸ٥ٕيك اٸٍياٌډ  ذٻ انٌاء ټثاقة اٸؽٵٻ اٸكيٽٱهاٜ

 اٸؽٱڇٮ چاٸؽهياخ اٸ٥اټح ٤ٹډ اٸځؽڇ اٸٱائٻ ٬ډ اٸكيٽٱهاٜياخ اٸهاٌفح ٬ډ اٸ٥اٸٻ.

چٴي٫ ٔاؼثد اٸٍياٌاخ اٸٽرث٥ح ټځم تكء الإٰرهاٖ ټٿ  : خثشج تش يا ثاًيا

اٸډ اٸ٥كيك ټٿ الأوټاخ الإٰرٕاقيح ټٽا أقڈ ٬ډ  2000ٔځكچٮ اٸځٱك اٸكچٸډ ٤اٺ 

ٷ ټ٣ اٸٕځكچٮ چڀعؽد ذهٴيا ت٥ك لٸٳ ٬ډ اٸډ اٸرڇ٫ٰ ٤ٿ اٸر٥اټ ٤2009اٺ 

 ذؽٱيٯ اٸرځٽيح تاٸفٕفٕح چـ٭ٗ الإڀ٭اٮ.

اذث٥ااد ذهٴيااا ټځاام شٽاڀيځاااخ اٸٱااهپ اٸٽا٘ااډ اٸٍياٌاااخ اٸهأٌااٽاٸيح اٸٽرؽااهنج    

اٸرډ ذ٥رٽك ٤ٹډ الإٌرصٽاناخ اٸفانظيح چالاڀ٭راغ الإٰرٕاقڈ ٌثيلًا ٸٹرځٽيح چ٬ډ ڄاما  

كچٸډ ٸف٭اٗ ټٍارڇڈ اٸرٙافٻ  چچ٘ا٣       ٸٕځكچٮ اٸځٱك اٸا 1999الإٜان ٸعؤخ ٤اٺ 

تهاټط ذفٝيٝيح ذر٭ٯ چٌياٌاخ اٸرډ يڇٔډ تڅا اٸٕاځكچٮ ٌاثيلًا لإٰرٕااق يرٽاِاډ     

 چاٸٽ٥اييه الأچنچتيح.

چ٬ډ اٸثكاياح ؼٱٱاد اٸٍياٌااخ اٸٽاٸياح چالإٰرٕااقيح اٸٽرث٥اح انذ٭ا٤اا ټئٰراا ٬اډ          

أټااٺ انذ٭اا٢   ټ٥كٶ اٸځٽڇ ٤ٹډ أڀڃ ٌه٤اپ ټا ذلاِاد اآشاان الإيعاتياح ٸٹځٽاڇ اٸٽؽٱاٯ      

ټ٥ااكٶ اٸرٙاافٻ چاڀرّااان اٸ٭ٍاااق چأقڈ ذځ٭ياام ٌياٌاااخ اٸٕااځكچٮ اٸااډ ذااكڄڇن اٸڇ٘اا٣ 
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الإٰرٕاقڈ تّكج چٸٻ يځعػ تهڀاټط الإٔلاغ الإٰرٕاقڈ اٸٽر٭ٯ ٤ٹياڃ ټا٣ اٸٕاځكچٮ    

٬ااډ ـ٭ااٗ ټ٥ااكلاخ اٸرٙاافٻ ڀريعااح ـااهچض الأټااڇاٶ الأظځثيااح  ٸڅّاِااح الإٌاارٱهان    

مڈ ـٹ٭رڃ( چاِاركخ الأوټااخ الإٰرٕااقيح    اٸٍياٌډ چ٤عى اٸثځڇٲ ٤ٿ ټٷء اٸ٭ها٦ اٸ

ڀٕاا٫ ٰيٽرڅااا أټاااٺ اٸااكچلان   ٬2001٭ٱااكخ اٸ٥ٽٹااح اٸڇٜځيااح  اٸٹيااهج( ٬ااډ تكايااح ٤اااٺ    

 چانذ٭٣ اٸرٙفٻ ٸٽٍرڇڈ ٰياٌډ چ٬ٱك اآلا٪ چ٠ائ٭څٻ.

 2005چاٌاارٽهخ اٸؽٵڇټااح ٬ااډ الإٰرااهاٖ ټااٿ اٸٕااځكچٮ چؼٕااٹد ٬ااډ ٤اااٺ 

 ټٹياناخ قچلان. ٤10ٹډ ٰهٖ تٱيٽح 

چن٨ٻ ڀعاغ ذهٴيا ٬ډ ن٣٬ ټ٥كٶ اٸځٽڇ چ٘ثٛ اٸٽيىاڀياح ٬ٱاك    2009چ٬ډ ٤اٺ 

ن٬ٙد ذعكيك اٸٱهٖ ڀىچلا ٤ٹډ اٸٽٝاٸة اٸّا٥ثيح چٸ٥اكٺ ٰاكنذڅا ٤ٹاډ الإٌارٽهان      

٬ډ الإٸرىاٺ تّهچٚ اٸٕځكچٮ اٸرډ أقخ اٸډ ـ٭ٗ ٴثيه ٬ډ الإڀ٭اٮ الإظرٽا٤ډ ټٽاا  

أقڈ اٸاډ ذؽعايٻ    أقڈ اٸډ ذٱٹيٓ اٸكچن الإظرٽا٤ډ ٸٹؽٵڇټاح چاٸٱٝاا٢ اٸ٥ااٺ  چاٸامڈ    

اٸٝثٱاخ اٸڇٌٝډ چاذٍا٢ قائهج اٸ٭ٱهاء اٸٽٍرث٥كيٿ اظرٽا٤يا( ... ٴٽاا أقخ ٌياٌااخ   

اٸٕااځكچٮ ٬ااډ ن٬اا٣ ټ٥ااكلاخ اٸ٭ائااكج چ٬ااډ اواٸااح اٸؽااڇاظى اٸعٽهٴيااح اٸااډ ذهاظاا٣           

اٸٕاځا٤ح اٸڇٜځيااح چأٔاثؽد ذهٴيااا ټاالالا ٸٽٍارصٽهڈ اٸااهتػ اٸٍاهي٣  ټٽااٿ يٱااكټڇپ     

ٸٕځكچٮ ا٤لاڀااً ت٥اڇقج اٸصٱاح ٬اډ الإٰرٕااق اٸرهٴاډ       اٌرصٽاناذڅٻ ٬ڇن الإٰرهاٖ ټٿ ا

چيؽٱٱاااڇپ ټٵاٌاااة ٴثياااهج شاااٻ ي٩ااااقنچپ( .. چڄٵاااما أڀڅاااد ذهٴياااا ټ٭اچ٘ااااذڅا ټااا٣     

 2009اٸٕځكچٮ ٬ډ ٤ااٺ  
1

ٸ٭ه٘اڃ ِهچٜارا "٨ياه ټٱثڇٸاح" ذّاٽٷ اٌارٽهان ذٱيياك          

 الإڀ٭اٮ الإظرٽا٤ډ ټٽا ٴاپ ٌيىيك اٸڅڇج اذٍا٤ا چالإٌرث٥اق أٸٽا.

                                                 
أقخ اٸٍياٌاخ اٸٽاٸيح ـلاٶ الإٰرهاٖ اٸډ "أوټاح اٰرٕااقيح ٴثياهج ..چاٸاډ اذٍاا٢ اٸ٭اڇانٮ الإظرٽا٤ياح   چاڄرٽاد          1

اٸٍياٌح اٸرډ ذثځاڄا ٔځكچٮ اٸځٱك اٸكچٸډ ٤ځكئم ٬ډ ق٤اٻ اٸٽٍارصٽهيٿ تاك٤ڇڈ أڄٽياح "ا٤ااقج اٸصٱاڃ ٬اډ الإٰرٕااق ...         

ٵٹح ؼيااس ؼٱااٯ اٸٽٍاارصٽهچپ أنتاؼااا ٜائٹااح ٬ااډ ؼاايٿ اوقاق اٸ٭ٱااهاء ٬ٱااها ؼيااس ذٱٹاآ اٸااكچن         چٰااك ذىايااكخ اٸٽّاا  

٬بذٍا٥د اٸڅاڇج تايٿ اٸٝثٱاح اٸ٩ځياح چٌاائه ٜثٱااخ اٸٽعرٽا٣ چاٌارث٥كخ           1999الإظرٽا٤ډ ٸٹؽٵڇټاخ اٸٽر٥اٰثاح ټځام   

 ټځاٜٯ چأٰاٸيٻ ټٿ قائهج اٸرځٽيح. 
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اٸځٽاااه اٸااامڈ ـاااهض ټاااٿ "اٸٕاااځكچٮ" ٸيؽٱاااٯ اٸٽ٥عاااىج     يا ..ثالثةةةا  : إًذًّسةةة

چذااكـٷ ٘ااٽٿ أڄااٻ الإٰرٕاااقاخ ٬ااډ     2014چذاارفٹٓ ټااٿ قيڇڀڅااا اٸفانظيااح ٤اااٺ    

2025. 

ڀر٥ه٪ ڄځا ٤ٹډ ـثاهج أڀكچڀيٍايا لاخ اٸٵصا٬اح اٸٍاٵاڀيح اٸ٥اٸياح چٴيا٫ اؼرٹاد        

 اٸٽرهٴى اٸصاڀډ ت٥ك نچٌيا ٬ډ ؼعاٻ الإٰراهاٖ اٸفاانظډ ټاٿ ٔاځكچٮ اٸځٱاك اٸاكچٸډ       

شاااٻ ڀعؽاااد ٬اااډ اٸااارفٹٓ ټاااٿ أ٤ثااااء چذث٥ااااخ الإٰراااهاٖ ٸرځرٱاااٷ اٸاااډ ټٕاااا٪           

 الإٰرٕاقياخ اٸٽرٱكټح.

ظاءخ تكايح ٰاهچٖ اٸځٱاك اٸاكچٸډ لإڀكچڀٍايا ت٥اك ټ٭اچ٘ااخ ٰاقڄاا ٌاڇڄانذڇ         

ټٹياان قچلان ٤ٹاډ    43ٰثٷ نؼيٹاڃ ٤اٿ اٸؽٵاٻ يؽٕاٷ تٽٱرٙااڄا ٤ٹاډ ٰاهٖ ٰيٽراڃ         

چؼاااٷ الإؼرٵااااناخ اٸٽاٸياااح    ق٥٬ااااخ لإ٤ااااقج ڄيٵٹاااح الإٰرٕااااق  چذف٭ااايٗ اٸ٥ٽٹاااح     

چاٸٕااځا٤يح ٸاِاافاْ اٸٱااهيثيٿ ټااٿ اٸٍااٹٝح  چڀثاام الإ٤رثاااناخ اٸماذيااح ٬ااډ ذااكتيه      

الإٰرٕاق چا٤اقج ڄيٵٹح اٸٱٝاا٢ اٸثځٵاډ  چلٸاٳ ت٥اك اڀڅياان اٰرٕااق اٸاثلاق ٴٹياا ڀريعاح          

 چاٸرااډ ټصٹااد ـٝااا   1998-1997الأوټااح اٸٽاٸيااح اٸرااډ ٤ٕاا٭د تااكچٶ ِااهٮ أٌاايا    

ناټاذيٵيااا ٤ٹااډ ٴا٬ااح الأٔاا٥كج اٸٍياٌاايح ټځڅااا چالإٰرٕاااقيح    ٬أاالا أؼااكز ذؽااڇلا ق 

تٹ٩د أچظڅا ٬ډ اواؼح اٸ٭يٹك ټانِاٶ "ٌڇڄانذڇ" ٤اٿ اٸؽٵاٻ اٸامڈ ٠اٷ ٤ٹاډ نأٌاح       

٤اټا   شٻ ذؽڇٸد ٸرٙهب اٰرٕاق اٸثلاق ٬ډ ټٱراٷ ظ٥ٹڅاا الأٴصاه ذٙاهنا      32ٜڇاٶ 

 ټٿ الأوټح ٤ٹډ الإٜلاٮ تيٿ ټصيلاذڅا ټٿ قچٶ اٸٽځٝٱح(.

اٸٽاٸياح أٔااتد الإٰرٕااق الإڀكچڀيٍاډ تبنذ٭اا٢ ټ٥اكلاخ اٸرٙافٻ         ذٹاٳ الأوټاح  

% ٬اډ  7چاٸثٝاٸح چټٍرڇڈ اٸ٭ٱه لا ٌاتٯ ٸڅا  ٬ث٥ك ذؽٱيٯ ټ٥كلاخ ڀٽڇ چٔٹد اٸاډ  

% 15تځٍااثح  1998اٸٽرڇٌااٛ ٬ااډ أچاـااه ٤څااك ٌااڇڄانذڇ اڀٵٽااُ الإٰرٕاااق ٤اااٺ        
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ق % چټځڅااا اڀڅااانخ ٤ٽٹااح اٸااثلا70% ٸيٕااٷ اٸااډ 10چانذ٭اا٣ اٸرٙاافٻ ټااٿ أٰااٷ ټااٿ 

 اٸهٌٽيح.

ا٘اااٝهخ اٸؽٵڇټااااخ اٸٽرراٸياااح ت٥اااك الإٜاؼاااح تٍاااڇڄانذڇ اٸاااډ اٸر٥اټاااٷ ټااا٣   

 ٰهچٖ اٸځٱك اٸكچٸډ چِهچٜڃ اٸٽعؽ٭ح تڅك٪ اـهاض اٸثلاق ټٿ أوټرڅا اٸٽر٥صهج..

چتٹ٩د ؼٕيٹح ٰهچٖ اٸځٱاك ٬اډ ٤څاك ټيعااچاذډ ٌاڇٴانڀڇ نئيٍاح اٸاثلاق ٬اډ         

 .ټٹيان قچلان  11اٸډ ټا ي٥اقٶ  ٤2000اٺ 

قج اٸڅيٵٹاااح الإٰرٕااااقيح اٸراااډ اڀرڅعرڅاااا اٸؽٵڇټاااح أقخ اٸاااډ ڀعااااغ   الا أپ ا٤اااا

أٸاا٫ ظىيااهج( لاخ اٸٵصا٬ااح  17أڀكچڀٍاايا  اٸٽٵڇڀااح ټااٿ ٤ااكق ټااٿ اٸعااىن يثٹاا٧ ٤ااكقڄا  

اٸٍاااٵاڀيح اٸ٥اٸياااح ټاااٿ اٸر٩ٹاااة ٤ٹاااډ اٸٽٕاااا٤ة چن٬ااا٣ ټٍااارڇڈ اٸٝثٱااااخ اٸ٭ٱياااهج      

الأ٤ٙااء  ٸراكـٷ ٤ځكئام اٸاډ اٸځااقڈ ټؽاكچق       2014چاٌرڅكا٪ ٌكاق اٸكيڇپ ٬ډ ٤ااٺ  

 اٸٽٍٽډ تاٸځٽڇن الإٰرٕاقيح.

چٸٻ يٵٿ اٸځعاغ الأڀكچڀيٍډ ټعهق ڀعاؼا ٬ډ ذؽٱياٯ اٸرځٽياح الإٰرٕااقيح  ت٥اك     

اڀڅيان اٰرٕاقڈ ِاټٷ( ٬ماٲ أټه ټؤٸڇ٪ ٬اډ اٸؽٵڇټااخ اٸعااقج تاٷ اټراك الأټاه اٸاډ        

ڀعاااغ اٸثااهاټط اٸرااډ ظٽ٥ااد تاايٿ اٸرځٽيااح الإٰرٕاااقيح چتاايٿ ٌياٌاااخ ٌااهي٥ح ٬ا٤ٹااح     

تااث٥ٗ اٸٝثٱاااخ اٸ٭ٱيااهج اٸااډ ظاڀااة ذؽهيااه الإٰرٕاااق ٤ٹااډ اٸځؽااڇ اٸٱااائٻ        ٸلإنذٱاااء

تاٸكچٶ اٸ٩هتيح چڄڇ أټه ظيك ... چٰك اڀرٱٹد أڀكچڀٍيا ت٥ك لٸٳ اٸاډ ټٍارڇڈ الإ٤عااو    

تاااااٸرفٹٓ ټااااٿ اٸٱااااهچٖ اٸفانظيااااح چِااااهچٜڅا چالإڀرٱاااااٶ اٸااااډ ټٕااااا٪ اٸااااكچٶ 

ٶ اٸٍااتٯ الإٰراهاٖ   الإٰرٕاقيح اٸٵثهڈ تٽا أذاغ ٸڅا ذٱكيٻ اٸٱهچٖ اٸډ ت٥اٗ اٸاكچ  

ټځڅااا  ټاا٣ اٸرؽااهن ټااٿ اذثااا٢ ٌياٌاااذڅا( ... چڄٵااما ڀعؽااد تااهاټط  ذٹااٳ "اٸّاا٭هج          

الإڀكچڀٍاايح" ٬ااډ اڀرٱاٸڅااا اٸااډ ټٕااا٪ اٸااكچٶ اٸفٽااً اٸٵثااان اٰرٕاااقيا ٬ااډ اٸٱااانج         

الأٌيڇيح چذؽٱيٯ ټ٥كلاخ ڀٽڇ اٰرٕاقڈ ذٽاشٷ ذٹٳ اٸٱائٽح ٬ډ ٴٷ ټٿ اٸٕيٿ چاٸڅځاك  
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ډ ظاڀة اٸٱكنج ٤ٹډ اڀڅاء ٰهچ٘څا اٸٽٍرؽٱح ٸٕځكچٮ اٸځٱاك  "اٸ٥ٽلاٰيٿ اٸٱاقټيٿ" اٸ

اٸكچٸډ  اٸرډ قټهخ أچٔاٶ اٰرٕااقڄا چواقذاڃ ٴثاڇج ٤ٹاډ ٴثڇذاڃ ٬اډ ـٙاٻ الأوټاح         

 (.1997اٸٽاٸيح اٸرډ ٤ٕ٭د تثٹكاپ ِهٮ أٌيا ٬ډ ٤اٺ 
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 : الثأً الوحْس

 

 

 

 ثابـــؼاخ الشـتـلغ ّــّاق

 طٌاع التٌويح ُّذفِا
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اٸة چالإؼرعاظاخ اٸ٥ّثيح اٸراډ ِاڅكذڅا ټائـها اٸٽځٝٱاح اٸ٥هتياح      ٴّ٭د اٸٽٝ

٤ٿ ذٝٹ٣ اٸ٥ّڇب ٸؽا٘ه چټٍارٱثٷ أ٬ٙاٷ يؽٱاٯ اٸرځٽياح چاٸ٥كاٸاح الإظرٽا٤ياح ټاٿ        

ـااالاٶ تاااهاټط ِااااټٹح ٸٹرځٽياااح اٸٽٍاااركاټح اٸراااډ ذااارلاوٺ ٬يڅاااا الأڄاااكا٪ چاٸٍياٌااااخ    

٬اډ ڄاما اٸّاؤپ ظڅاڇق      الإٰرٕاقيح چاٸثي يح چالإظرٽا٤يح ٸرؽٱيٯ ٤كاٸح اٸځٽڇ چذرٵاټاٷ 

ٴااٷ ټااٿ اٸؽٵڇټاااخ چټځ١ٽاااخ اٸٽعرٽاا٣ اٸٽااكڀډ ٸرٽٵاايٿ اٸ٥اااټٹيٿ ټااٿ تځاااء ټٍاارٱثٷ     

أ٬ٙٷ ٸڅٻ چلأٌاهڄٻ ٸٹرٕاكڈ ٸاوټااخ  چٸٹؽاك ټاٿ اٸ٭ٱاه چذځٽياح اٌارفكاٺ اٸٽاڇانق          

 . چټٕاقن اٸٝاٰح اٸٽٍركاټح
1

 

چ٬ډ ٘ڇء لٸٳ ڀرځاچٶ ٬ډ اٸٕا٭ؽاخ اٸراٸياح چاٰا٣ چذٝٹ٥ااخ اٸّاثاب  ٔاځا٢       

يح چڄك٬څا( ټٿ ـالاٶ ذځٽياح ٰكناذاڃ تٽاا يرايػ أظاڇن چ٬اهْ ٤ٽاٷ أ٬ٙاٷ چټاٿ           اٸرځٽ

ـاالاٶ ذڇظيااڃ الإٌاارصٽاناخ ٸرااك٤يٻ اٸر٥اچڀياااخ چاٸٕااځا٤اخ اٸٕاا٩يهج چاٸىنا٤يااح       

 .  ذڇ٬يها ٸ٭هْ ٤ٽٷ لائٯ چټٍركاٺ

                                                 
 كج الإڀٽائډ "اٸٽٍرٱثٷ اٸٽٍركاٺ اٸمڈ ڀهيك".ٸثهڀاټط الأټٻ اٸٽرؽ 2012/  2011اٸرٱهيه اٸٍځڇڈ  1
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ّاقغ الشةثاب الؼشتةٔ الأُويةح الوتضايةذج لشةثاب الأهةح الؼشتيةح        

إقتظةةةاديا ( ّتْاػةةةغ خةةةذهاخ   تئػتثاسُةةةا أهةةةح فتيةةةح سةةة اًيا  ًاهيةةةح

 التؼلين ّالظحح ّتثايٌِا خغشافيا ّّفقا  للدٌس:

ڀرځاچٶ ٬ډ اٸثځڇق اٸراٸيح چا٣ٰ اٸّثاب اٸ٥هتډ ټٿ ـالاٶ الإؼٕااءاخ اٸٍاٵاڀيح      

چذٹاٳ اٸٽر٥ٹٱاح تاالأؼڇاٶ چاٸ١اهچ٪ الإظرٽا٤يااح چالإٰرٕااقيح اٸٍاائكج ٤ٹاډ ټٍاارڇڈ        

 اٸكچٶ اٸ٥هتيح:

أً للشةةةؼْب الؼشتيةةةح  هؼةةةذلاخ الخظةةةْتح    أّلا : إحظةةةا اخ الٌوةةةْ السةةة   

 ّالوشاس ح ّالدٌس(:

ذ٥رثااه اٸّاا٥ڇب اٸ٥هتيااح ٌااٵاڀياً ټااٿ اٸّاا٥ڇب اٸ٭ريااح ٌااٵاڀياً تٽ٥ځااډ انذ٭ااا٢         

ټ٥كلاخ اٸفٕڇتح ٸكڈ اٸځٍاء ٸررعاچو شلاشح أتځاء ؼرډ ڀڅايح ٌاځڇاخ الإڀعااب چڄاڇ    

 .2.4ٰكن يرعاچو ټرڇٌٛ اٸٽ٥كٶ اٸٍائك قچٸياً چاٸمڈ لا يرعاچو 

( اٸٽثايٿ ٬يٽاا يٹاډ انذثااٚ ټ٥اركٶ      3ډ ڄما اٸّؤپ يلاؼاٟ ټاٿ اٸعاكچٶ نٰاٻ      چ٬

ٸفٕڇتح تٽٍرڇڈ اٸرځٽيح اٸثّهيح ٬٭ډ ؼيٿ ير٭اٯ تاٷ چيٱاٷ ٤اٿ اٸٽ٥اكٶ اٸ٥ااٸٽډ ٬اډ         

( ٬بڀاڃ يهذ٭ا٣   2.4چ 1.7اٸكچٶ اٸ٥هتياح لاخ اٸرځٽياح اٸثّاهيح اٸٽهذ٭٥اح  يراهاچغ تايٿ       

يااح اٸثّااهيح اٸٽرڇٌااٝح  چټااٿ تيځڅااا  اٸااډ أٴصااه ټااٿ أنت٥ااح أتځاااء ٬ااډ اٸااكچٶ لاخ اٸرځٽ  

ټٕه چاٸعىائه چاٸٽ٩هب چاٸ٥اهاٮ چٌاڇنيا( چيرعااچو اٸٽ٥اكٶ الأنت٥اح أٜ٭ااٶ ٬اډ        

( چيٱ٭اى ٬اډ   4.9چ 4.2اٸكچٶ اٸ٥هتياح لاخ ټٍارڇڈ اٸرځٽياح اٸٽاځف٭ٗ  يراهاچغ تايٿ       

 أٜ٭اٶ. 6اٸٕڇټاٶ اٸډ أٴصه ټٿ 

اؼٕاااءاخ چؼيااس ذٍاارڅك٪ اٸرځٽيااح اٸٽرڇاوڀااح ذځٽيااح اٸٽااڇانق اٸثّااهيح ٬اابپ      

( ذّيه أيٙاً اٸاډ انذثااٚ ټٍارڇڈ اٸرځٽياح اٸثّاهيح تٽ٥اكٶ اٸٽّاانٴح        3 نٰٻ اٸعكچٶ 

 چ٬ٱاً ٸٹعځً.
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 (3  سقن خذّل

 ( هشتثح ّفقا  لوستْٓ التٌويح الثششيح شؼْب الذّل الؼشتيح  

 هؼذلاخ الخظْتح ّالٌوْ ّالوشاس حّتثايي 

فٔ القْٓ الؼاهلح ًّظية الفشد هي الٌاتح الوحلٔ
1

2011

2

10004
2009

5

2009

6

19:15

20112011

3

909520102015

17.926.71.75.22.241.992.157.744

21.9 16.22.2 1.1 2.9 49.993.091.379

31.3 14.92.4 2.5 2.1 32.485.000

    

128.1 11.62.6 2.7 2.1 21.279.823.480

22.8 13.82.3 5.0 2.4 45.482.500

36.4 3.22.4 1.9 0.8 24.778.916.502

44.3 16.21.8 3.2 0.7 22.371.513.070

52.8 9.22.2 3.6 1.9 25.476.900

610.65.71.91.71.025.670.68.273

16.326.52.95.01.923.373.95.597

236.07.32.12.21.437.279.68.172

382.546.62.61.81.722.475.35.673

44.253.54.34.42.816.568.400

520.842.82.82.81.721.179.54.730

632.315.12.21.71.026.280.14.494

732.798.04.53.13.113.868.93.548

124.878.84.94.73.019.973.52.470

23.579.24.42.82.259.081.01.929

344.661.94.22.62.430.873.92.210

9.670.16.30.22.656.584.700

20360.7 44.43.1 2.4 2.0 26.077.18.256

6،974.0 58.12.4 1.5 1.1 51.578.010.715
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لين ّالظةةحح فةةٔ إستثاؿِةةا توسةةتْٓ تٌويةةح  ـتْياخ التؼةةـغ هسةةـتْاػةةثاًيةةا  : 

 :الوْاسد الثششيح

٬ااډ قناٌاارځا ٸرٝٹ٥اااخ اٸّااثاب ٔااځا٢ اٸرځٽيااح چڄااك٬څا ذرؤٴااك ٸځااا أڄٽيااح ذځٽيااح    

ذ١٥ايٻ ٰاكناذڅا ټاٿ ـالاٶ اٸر٥ٹايٻ چاٸراكنية چاٸرؤڄياٷ چټاٿ          اٸٽڇانق اٸثّاهيح تٽ٥ځاډ  

چټځاااؾ ٔااؽډ ٸٹؽٕااڇٶ ٤ٹااډ اٸه٤ايااح چاٸ٥االاض چ٬ااډ ڄااما اٸّااؤپ  ـاالاٶ ذااڇا٬ه تځيااح 

ير٥يٿ اٌرفلاْ انذثاٚ ټٍرڇياخ اٸرځٽيح اٸثّهيح تٽٍرڇياخ اٸر٥ٹايٻ چاٸٕاؽح ٤ٹاډ    

 : ( اٸراٸډ4  نٰٻ اٸځؽڇ اٸٽٍر٭اق ټٿ اٸعكچٶ
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 (4 سقن خذّل 

 تْصيغ شؼْب الذّل الؼشتيح ّفقا  لوستْياخ التؼلين ّالظحح

 

2011

1

15

2010

2

25

3

2011

4

20092006

5

2009

6

2009

1.000

7

1560

1.000

20102010

17.990.076.977.39.32.82.876684

21.9 94.762.154.77.32.52.511 48 69 

31.3 91.474.480.49.44.54.512 87 127 

    

128.1 86.150.357.97.85.05.021 102 186 

22.8 93.952.243.96.13.33.310 50 66 

36.4 88.955.644.07.33.93.919 101 175 

44.3 89.632.433.37.98.18.112 85 166 

52.8 86.626.728.15.53.03.012 85 157 

610.677.633.548.06.56.26.22170129

16.392.257.174.28.69.39.325111195

236.072.636.349.37.05.85.832105135

382.566.443.459.36.45.05.021130215

44.294.636.529.08.00000300000

520.884.224.724.15.72.92.91695159

632.356.120.136.34.45.55.53887126

732.778.122.042.75.63.93.944145292

124.862.47.624.42.55.65.666180237

23.557.58.020.83.72.52.5117262315

344.670.212.818.23.17.37.3108275291

9.6000.00.00000180350382

20360.7 72.932.946.25.95.05.349 139 198 

6،974.0 80.950.861.77.410.26.058 137 211 
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 :فٔ إستثاؿِا تأّخَ الٌشاؽ الإقتظادٓ ثـالحتثايي هؼذلاخ الثالثا  : 

اٸٵرااب  ٸثياپ ټكڈ ؼرٽيح ذڇاوپ ٤ٽٹياخ اٸرځٽيح ٤ٹډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥هتاډ يئٴاك    

ٷ اٸ٥هتياح  چاٸامڈ ذٕاكنڂ ټځ١ٽاح اٸ٥ٽا     اٸ٥هتياح  اٸكچٶاٸكچنڈ لإؼٕاءاخ اٸ٥ٽٷ ٬ډ 

ِكج ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح ؼيس ذرىايك ڀٍثح لچڈ اٸځّااٚ الإٰرٕااقڈ ٬اډ ټعااٶ اٸىنا٤اح      

( ٤ٹاډ اٸځؽاڇ اٸٽثايٿ     ٴٽا ٬ډ ټٕاه چاٸٍاڇقاپ چاٸٽ٩اهب چاٸ٥اهاٮ     چټا ٬ډ ؼٵٽڅا  

 : تاٸعكچٶ اٸراٸډ

 

 

 

 

 

 

 .UNDPْ  162 :165هڀاټط الأټٻ اٸٽرؽكج الإڀٽائډ ٔاقن ٤ٿ ت 2011 *( اٸٽٕكن : ذٱهيه اٸرځٽيح اٸثّهيح ٸٹ٥اٺ 

 ذٽڇو/ يڇٸيڇ. 1( ټعٽڇ٢ ٤كق اٸٍٵاپ : اٸ٥كق اٸ٭٥ٹډ ٸٹٍٵاپ ا٤رثانا ټٿ 1 

ٌځح چټا ٬ڇٮ اٸاميٿ يٽٹٵاڇپ اٸٱاكنج ٤ٹاډ ٴراتاح       15( ټ٥كٶ الإٸٽاٺ تاٸٱهاءج چاٸٵراتح ٸكڈ اٸٵثان : ڀٍثح اٸٍٵاپ اٸميٿ ڄٻ ٬ډ ٌٿ 2 

 ذڅٻ اٸيڇټيح  چٰهاءذڃ چ٬څٽڃ.ټٱ٣ٝ ٰٕيه چٌڅٷ ٤ٿ ؼيا

ٌځح چټا ٬ڇٮ اٸاميٿ تٹ٩اڇا اٸٽٍارڇڈ     25اٸميٿ ڄٻ ٬د ٌٿ اٸٍٵاپ  ( اٸٍٵاپ ټٿ لچڈ اٸرؽٕيٷ اٸ٥ٹٽد اٸصاڀڇڈ ٤ٹډ الاٰٷ: ڀٍثح3 

 اٸ٥ٹٽد اٸصاڀڇڈ ٤ٹډ الاٰٷ. 

ٌځح چټا ٬ڇٮ  اٌرځاقاً  25( ټرڇٌٛ ٌځڇاخ اٸكناٌح: ټرڇٌٛ ٤كق ٌځڇاخ اٸر٥ٹيٻ اٸرد ؼٕٷ ٤ٹيڅا الأِفاْ اٸميٿ ڄٻ ٬ډ ٌٿ 4 

اٸډ ټٍرڇڈ اٸرؽٕيٷ اٸ٥ٹٽډ ٸٹٍٵاپ ټؽٍڇتاً تٍځڇاخ اٸكناٌح اٸرډ ي٭رهٖ أپ يٽٙيڅا اٸٝاٸة ٬ډ ٴٷ ټهؼٹح ټٿ ټهاؼاٷ  

 اٸر٥ٹيٻ.

( الإڀ٭اٮ اٸ٥اٺ ٤ٹډ اٸر٥ٹيٻ: ټعٽڇ٢ الإڀ٭اٮ ٤ٹډ اٸر٥ٹيٻ ټٿ اٸٱٝا٢ اٸ٥اٺ  ټاٿ اٸؽٍااب اٸعاانڈ چاٸهأٌاٽاٸډ( چيؽٍاة تاٸځٍاثح       5 

 ٸٽ ڇيح ټٿ اٸځاذط اٸٽؽٹډ الإظٽاٸډ.ا

ټعٽاڇ٢ الإڀ٭ااٮ ٤ٹاډ اٸٕاؽح ټاٿ اٸٱٝاا٤يٿ اٸفااْ چاٸ٥ااٺ چيؽٍاة ٘اٽځڃ اٸفاكټاخ اٸٕاؽيح             :  ( الإڀ٭اٮ اٸ٥اٺ ٤ٹډ اٸٕاؽح 6 

 اٸڇٰائيح چاٸ٥لاظيح(  چالأڀّٝح اٸٽر٥ٹٱح تاٸرفٝيٛ الأٌاهڈ چتاٸر٩مياح  چاٸٽٍاا٤كاخ اٸٝانئاح لأ٨اهاٖ ٔاؽيح  چيٍارصځډ        

 اٸٽياج چـكټاخ اٸٕه٪ اٸٕؽډ.ټځڃ ذؤټيٿ 

 ټٿ اٸٽڇاٸيك . 1.000( ټ٥كٶ چ٬ياخ الأٜ٭اٶ قچپ ٌٿ اٸفاټٍح : اؼرٽاٶ اٸڇ٬اج ٬ډ اٸٍځڇاخ اٸفٽً اٸرډ ذٹډ اٸڇلاقج ٸٵٷ 7  



 

53 

5
1

1565

15

12007 5.74680150581781.36223.8037.3

22007 4.512377815770852.75661.8919.3

32008 1.008349650.58472.4121.2

42007 10.2566387251325083.59334.0124.7

52007 33.8157541539655442153769.96829.4827.8

62007 0.88301291690.33634.5138.4

72007 23.9364794656794638.30034.2934.3

82007 36.755925350357472500012.02232.7941.3

92007 19.2949736352614555.40128.139.5

102007 10.2151075421508715728 4.46434.046.9

112007 29.725301865650359.20131.043.1

122008 2.968281665711.08537.8528.9

132007 3.8104734891830.84922.5744.1

142007 1.2193085000.82767.5115.2

152007 3.23414615675251.88058.3221.3

162007 3.91021128461871.24732.2227.2

172007 6.316697150333491.64526.0134.1

182008 74.365886350781250902513524.18932.0831.8

192008 31.845303959459051506211.22935.0229.8

202007 3.330383423422 1.23131.3443.3

212008 22.20004.77321.5045.0

 328.6255128115178545462115401106.94231.9232.8

 رررررررررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 .5-1چ 3-1  اٸعكاچٶ  2010( اٸٽٕكن : اٸٵراب اٸكچنڈ لإؼٕاءاخ اٸ٥ٽٷ ٬ډ اٸثٹكاپ اٸ٥هتيح  اٸ٥كق اٸصاټٿ  1 
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 : الشثاب الؼشتٔ فٔ أّلْياخ خـؾ التٌويح ّتـلؼاتَ

 ٌويح:أّلا : الشثاب الؼشتٔ ّأّلْياخ خـؾ الت

ٴّ٭د اٸرؽكياخ چاٸرؽڇلاخ اٸرډ  ِڅكذڅا ٤كقا ټاٿ قچٸځاا اٸ٥هتياح ٬اډ أچاـاه      

٤ٿ ذٝٹ٥اخ ٥ِثيح ڀؽڇ اٸؽك ټٿ ِاكج اٸ٭ٱاه چانذ٭اا٢     2011چ٬ډ ټٝٹ٣ ٤اٺ  2010

ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح تايٿ اٸّاثاب چاٸؽاك ټاٿ اذٍاا٢ اٸر٭ااچخ تايٿ ټٍارڇياخ الأظاڇن ٴٽاا           

يه اٸؽٱاڇٮ چاٸؽهيااخ الأٌاٌايح    ٴّ٭د ٤ٿ أڄٽياح ذاڇا٬ه ٬اهْ اٸ٥ٽاٷ اٸلائاٯ چذاڇ٬      

 ٸٵ٭اٸح اٸٵهاټح الإڀٍاڀيح.

چن٨ااٻ ټااا ٰااك يٵااڇپ ټااٿ ذثااايٿ ٬ااډ ټٍاارڇياخ اٸرځٽيااح تاايٿ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح ٬اابپ   

اٸٝٽڇؼااااخ الإڀٍااااڀيح الأٌاٌااايح ٸٹّااا٥ڇب اٸ٥هتياااح لا ذفرٹااا٫ ټٽاااا يٍااارك٤ډ ٰيااااٺ     

اٸؽٵڇټاااااخ چِااااهٴاإڄا الإظرٽااااا٤يڇپ تاااااٸرؽهٲ ټااااٿ أظااااٷ چ٘اااا٣ الإٔاااالاؼاخ   

 ٸرؽٱيٯ اٸځٽڇ اٸٽرڇاوپ چاٸرځٽيح اٸٽٍركاټح.اٸٙهچنيح 

 چټٿ ڄځا ير٥يٿ أپ ذ٥ٽٷ ـٝٛ اٸرځٽيح ٤ٹډ اآذډ:

ذؽٱيٯ ڀٽڇ ټهذ٭٣ ٬ډ الإڀراظيح تالإڄرٽاٺ تاٸرٕځي٣ چاٌرڅكا٪ ڀٽڇ اڀراظياح   -1

أٴصه ذڇاوڀا ټٿ أظٷ ذځڇي٣ الإڀرااض چالإنذٱااء ٬اډ ٌٹٍاٹح اٸٱايٻ چذڇٸياك چ٠اائ٫ أٴصاه         

چأ٬ٙٷ
 

يه تي ح ذّع٣ اڀّااء اٸٽّااني٣ چذ٥ٽاٷ ٤ٹاډ الإٌارصٽان ٬اډ       چيٍرٹىٺ لٸٳ ذڇ٬

ذځٽيح اٸٽڅاناخ  ٸفٹٯ الإتكا٢ چاٸځٽڇ چايعاق اٸڇ٠ائ٫ چذ٥ىياى اٸؽٽاياح الإظرٽا٤ياح    

 چاؼرهاٺ اٸؽٱڇٮ ٬ډ اٸ٥ٽٷ چ٤كاٸح ذڇوي٣ ٬ائٗ اٸرځٽيح.

ٸٱك أٴكخ اٸفثاهج اٸ٥ٽٹياح أپ اٌارڅكا٪ اٸځٽاڇ الإٰرٕااقڈ اٸٍاهي٣ اٸامڈ ؼٱٱراڃ         

ٶ اٸ٥هتيح قچپ الإٸر٭اخ اٸډ ذؽٱياٯ اٸٽٍااچاج يڅاكق اٌارٽهان اٸرځٽياح ٤ٹاډ       ت٥ٗ اٸكچ

اٸٽكڈ اٸٝڇيٷ  ؼياس ذرٍا٣ اٸ٭اڇانٮ ٬اډ اٸاكـٷ چيرىاياك اٸر٭ااچخ تايٿ اٸؽاكچق اٸاكڀيا           
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چاٸٱٕڇڈ ٸاظڇن ٴٽا يځرّه اٸر٭اچخ تايٿ أظاڇن اٸامٴڇن چالإڀااز چٰاك ٌااڄٽد ٬اډ        

  ٤ٿ اٸرثايٿ تيٿ اٸكـڇٶ .ذٹٳ اٸ١اڄهج ټؽكچقيح قچن اٸٽ٭اچ٘ح اٸعٽا٤يح ٬ٙلا

اقناٲ اآشااان اٸٍااٹثيح ٸٹر٭اااچخ تاايٿ اٸااكـڇٶ ڀريعااح اٸرځٽيااح ٨يااه اٸٽرڇاوڀااح   -2

چاٸاامڈ ياائقڈ لإنذ٭ااا٢ ڀٍااثح اٸ٥ٽاااٶ اٸااميٿ يرٱا٘ااڇپ أظااڇنا ټركڀيااح  أٰااٷ ټااٿ شٹصااډ    

 الأظڇن اٸڇٌيٝح( اٌرٽه اٸر٭اچخ ٬ډ الأظڇن تيٿ اٸعځٍيٿ.

ٸؽااك ټااٿ ڀٍااثح چ٤ااكق اٸ٥ٽاااٶ اٸااميٿ    چټااٿ ڄځااا ير٥اايٿ اڄرٽاااٺ ـٝااٛ اٸرځٽيااح تا   

ي٥يّڇپ ٬ډ ٬ٱاه ټاك٣ٰ چاٸرٕاكڈ ٸٹ٥ڇاټاٷ الإظرٽا٤ياح چاٸثي ياح اٸٽڇٸاكج ٸٹ٭ٱاه چاٸراډ          

ذاائشه تّااٵٷ ـاااْ ٤ٹااډ اٸځٍاااء ٌاا٥ياً ڀؽااڇ ن٬اا٣ ټ٥ااكلاخ الإڀراظيااح ٸٹ٥اااټٹيٿ چن٬اا٣  

 اٸٽٍرڇياخ اٸكڀيا ٸاظڇن.  

رڇياخ اٸ٥ٽاٷ اٸراډ   ذك٤يٻ اٸؽٽايح الإظرٽا٤يح چالإٸرىاٺ تٽ٥اييه اٸ٥ٽٷ چټٍ -3

ڀٕد ٤ٹيڅا الإذ٭اٰياخ چاٸرڇٔياخ اٸٕااقنج ٤اٿ ټځ١ٽاح اٸ٥ٽاٷ اٸ٥هتياح تب٤رثانڄاا       

ټااٿ أڄااٻ اٸ٥ځأااه الأٌاٌاايح ٸٙااٽاپ ټٍاارٱثٷ اٰرٕاااقڈ ٰااڇڈ چټرااڇاوپ چټٍااركاٺ        

 چذڇ٬يه اٸ٥ٽٷ اٸلائٯ.

چير٥يٿ اقناٲ أڄٽيح ذ٭٥يٷ ټثاقة چؼٱڇٮ اٸ٥ٽٷ الأٌاٌيح اٸڇانقج تالإذ٭اٰياخ 

اٸكچٸيااح تب٤رثانڄااا اٜااانا أٌاٌاايا ٸٱااڇڈ اٸٍااڇٮ ټااٿ أظااٷ اٸ٥ٽااٷ تّااٵٷ    چاٸرڇٔااياخ

٥٬اٶ چ٤اقٶ يٙٽٿ ذٱاٌٽا چا٥ٌا ٸ٥ڇائك اٸرؽڇٶ الإٰرٕااقڈ ... چٸځاا أپ ڀلاؼاٟ ڄځاا     

أڀڃ ٬ډ ٨ياب اٸؽهيح اٸځٱاتيح چاٸؽٯ ٬ډ اٸٽ٭اچ٘ح اٸعٽا٤يح  ٸاٻ يٍاايه ڀٽاڇ الأظاڇن     

اذٍا٢ اٸر٭اچخ ٬ډ اٸكـڇٶ ٬ډ قچٶ  الإنذ٭ا٢ ٬ډ ټرڇٌٛ ڀٽڇ الإڀراظيح  ټٽا أقڈ اٸډ

٤كيكج  چٔاؼة لٸٳ ذٙاإٶ ټٍرڇياخ اٸركنية چذځٽيح اٸٽڅااناخ  ٬بٌارٽه اٸرٽيياى    

چاڀرّه ٤ٽٷ الأٜ٭اٶ اڄكانا ٸٹٽاڇانق اٸثّاهيح چالإڀراظياح  ٬اډ الأظاٷ اٸٱٕايه چ٬اډ        

 اٸٽٍرٱثٷ( چي٥رثه لٸٳ اټرڅاڀا ٸٹٵهاټح الإڀٍاڀيح.
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اييه اٸ٥ٽاٷ اٸ٥هتياح چاٸكچٸياح اٸاډ اٸؽاك ټاٿ       چ٨اٸثا ټا يائقڈ ٤اكٺ الإٸراىاٺ تٽ٥ا    

 ٰكناخ اٸّهٴاء الإظرٽا٤ييٿ چ٤كٺ ذ٭٥يٷ اٸٽ٭اچ٘ح اٸعٽا٤يح.

چٸځااا ڄځااا اٌاار٥اقج أؼٵاااٺ ا٤االاپ تيااهچخ تّااؤپ اٸؽٱااڇٮ چاٸؽهياااخ اٸځٱاتيااح          

اٸٕاقن ٤ٿ اٸٽئذٽه اٸ٥هتډ اٸصاڀډ ٸٹؽٱڇٮ چاٸؽهيااخ اٸځٱاتياح اٸٽځ٥ٱاك  ٬اډ تياهچخ      

تٽّانٴح ټٽصٹيٿ ٤اٿ أٜاها٪ الإڀرااض اٸصلاشاح      2012ِثاٚ  ٬ثهايه / 17چ 16يڇټډ 

٬ډ اٸكچٶ اٸ٥هتيح چاٸمڈ أٴك ټثاقة اٸؽٱڇٮ چاٸؽهياخ اٸځٱاتيح تب٤رثانڄاا ټاٿ ؼٱاڇٮ    

 الإڀٍاپ چأپ اٸؽهيح اٸځٱاتيح چاٸٽ٭اچ٘ح اٸعٽا٤يح ټٿ اٸؽٱڇٮ الأٌاٌيح ٬ډ اٸ٥ٽٷ.

يح تب٤رثانڄاا اٌارصٽانا   اقناٲ اٸ٭ا٤ٹيح الإٰرٕاقيح ٸركاتيه اٸؽٽايح الإظرٽا٤ -4

ٸهأي اٸٽاٶ اٸثّهڈ  اٸاډ ظاڀاة قچنڄاا ٬اډ اٸرځٽياح الإظرٽا٤ياح چالإٰرٕااقيح( لٸاٳ         

أپ اٸؽٽايح الإظرٽا٤ياح ٸيٍاد ٬ٱاٛ ټٍائچٸيح اظرٽا٤ياح چؼٱااً ټاٿ اٸؽٱاڇٮ الأٌاٌايح          

اٸٽٍرٽكج ټٿ اٸ٥ٱك الإظرٽا٤ډ اٸٽ٭رهٖ تيٿ اٸؽٵاٺ چاٸّا٥ڇب ٬بڀڅاا ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ     

 ٤ائٻ ٌياٌاخ اٸرځٽيح اٸٽرڇاوڀح.اٸ٥هتډ ټٿ أڄٻ ق

چيځث٩ډ ٤ٹډ ظٽي٣ اٸاكچٶ الإڄرٽااٺ تثځااء أن٘ايح ؼٽاياح اظرٽا٤ياح ذٱاڇٺ ٤ٹاډ         

ذڇ٬يه ؼك أقڀډ ټٿ اٸٙاٽاپ الإظرٽاا٤ډ يّاٽٷ اٸه٤اياح اٸٕاؽيح الأٌاٌايح  چذاڇ٬يه        

 قـٷ اټٿ ٸاٌه چاٸثاٸ٩يٿ ٌٿ اٸ٥ٽٷ.

ڀٍااثح اڀ٭اااٮ  ذّاايه اٸٽئِااهاخ الإٰرٕاااقيح ٸٹااكچٶ اٸ٥هتيااح اٸااډ اڀف٭اااٖ       -5

اٸ٥كيك ټٿ اٸكچٶ اٸ٥هتيح ٤ٹډ اٸٕؽح اٸ٥اټح چاٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ ٴځٍثح ټ ڇياح ټاٿ   

٘اااا٫٥ ټٍاااارڇياخ اٸؽٽايااااح   اٸځاااااذط اٸٽؽٹااااډ الإظٽاااااٸډ اڀ٭اٰااااا ٘اااا٥ي٭ا چتاٸراااااٸډ   

... چن٨ااٻ ټااا ؼٱٱرااڃ ت٥ااٗ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح ٬ااډ ټعاااٶ ذڇٌااي٣ اٸؽٽايااح         الإظرٽا٤يااح

أِااك اٸٽعٽڇ٤اااخ ٬ٱااها ٬اابپ ڄځاااٲ ؼاظااح الإظرٽا٤يااح چاټرااكاق اٸه٤ايااح اٸٕااؽيح اٸااډ 
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ټاٌااح ڀؽااڇ الإټرااكاق اٸرااكنيعډ ٸرااكاتيه اٸؽٽايااح الإظرٽا٤يااح چذڇٌااي٣ ڀٝاٰڅااا ترااؤټيٿ    

 ذٽڇيٷ ٤ٽڇټډ ٴا٪ ٸٹٕؽح چاٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ.

 ثاًيا : تـلؼاخ الشثاب  طٌاع التٌويح ُّذفِا(:

 التـلغ ًحْ تٌويح القذساخ لتْفيش أخْس ّظشّ  ػول أفؼل: -1

ٕااه اٸرځٽيااح اٸٽرڇاوڀااح ٤ٹااډ ټعااهق ذااڇ٬يه ٬ااهْ اٸ٥ٽااٷ ٸٹٱااڇڈ اٸ٥اټٹااح  لا ذٱر

چاڀٽا ير٥ايٿ ٸرؽٱياٯ الأڄاكا٪ الإيعاتياح ٸٹرځٽياح أپ ذٵاڇپ ذٹاٳ اٸ٭اهْ لاخ ټٍارڇڈ          

ټځاٌة ٌڇاء ټٿ ؼيس الأظه أچټٿ ؼيس ٠هچ٪ اٸ٥ٽٷ اٸلائٱاح ؼراډ يٵاڇپ ٸ٭اهْ     

ڇ٤ا( ٸرؽٱياٯ ټٍارڇڈ   اٸ٥ٽٷ اٸعكيكج قچنڄا الإيعاتډ ټٿ ؼيس ڀٽڇ الإڀراظيح  ٴٽا چڀ

ټ٥يّح ٴاا٪ ٬ثاكچپ ذؽٍايٿ اٸٱاكنج ٤ٹاډ اٸٵٍاة چن٬ا٣ ټٍارڇڈ اٸرځٽياح اٸثّاهيح ٸاٿ            

ذٍرٝي٣ اٸكچٶ ټرڇٌٝح اٸكـٷ ذؽٍيٿ ڀڇ٤يح اٸڇ٠ائ٫ چذاڇ٬يه اٸ٥ٽاٷ اٸلائاٯ چذ١اٷ     

اٸ٥ٽاٸااح ٨يااه اٸٽځر١ٽااح أؼااك أِااٵاٶ اٸ٥ٽاٸااح اٸهئيٍاايح ؼيااس ي٭رٱااك اٸ٥ٽاااٶ اٸؽٽايااح          

.. ٸٱك انذ٭٥د اڀراظيح اٸيك اٸ٥اټٹح ٬اډ ت٥اٗ اٸاكچٶ اٸ٥هتياح     اٸٱاڀڇڀيح أچ الإظرٽا٤يح .

 ٸٵځڅا ٸٻ ذٵٿ ټځر١ٽح چټاواٸد ت٥يكج ٤ٿ ټٍرڇياخ الإٰرٕاقاخ اٸٽرٱكټح.

التـلةةةةغ ًحةةةةْ إسةةةةتثواساخ لةةةةذػن التؼاًّيةةةةاخ ّالظةةةةٌاػاخ الظةةةةغيشج        -2

 ّالضساػيح هاليا لتْفيش فشص الؼول الوستذام:

ظااه اٸ٥اټااٷ ٬ااډ ٰٝااا٢ اٸٕااځا٤ح تاٸځٍااثح  يّاايه اٸڇاٰاا٣ اٸااډ انذ٭ااا٢ اڀراظيااح چأ 

ٸٽصيٹااڃ ٬ااډ ٰٝااا٤ډ اٸرعااانج چاٸفااكټاخ چيرٍاا٣ ټااكڈ اٸر٭اااچخ ٬ااډ الإڀراظيااح چالأظااه   

تاٸٽٱانڀااح ٸٹ٥اااټٹيٿ ٬ااډ ٰٝااا٢ اٸىنا٤ااح  ـأااح ؼيااس لا يٽرااك اٸځّاااٚ اٸااډ ذٕااځي٣     

اٸٽځرعاااخ اٸىنا٤يااح( چاٸااډ اٸ٥اااټٹيٿ تاٸٱٝااا٢ ٨يااه اٸٽااځ١ٻ چټااٿ ڄځااا ذر٭اااچخ قـااڇٶ 

تاايٿ اٸهياا٫ چاٸؽٙااه چتاايٿ اٸ٥اااټٹيٿ تاٸٱٝااا٢ ٨يااه اٸهٌااٽډ چاٸ٥اااټٹيٿ         اٸ٥اااټٹيٿ 

تاٸٱٝااا٢ اٸهٌااٽډ ... چڄٵااما ذرىايااك أڄٽيااح ن٬اا٣ الإڀراظيااح چذؽٍاايٿ ڀڇ٤يااح اٸ٥ٽاٸااح      
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ذٍااا٢ ټعاٸڅااا ٴٽٕااكن أٌاٌااډ    چ٠ااهچ٪ اٸ٥ٽااٷ ٬ااډ ذٹااٳ اٸٱٝا٤اااخ ـأااح ټاا٣ ا     

خ اٸ٩مائيااح ... چچ٬ٱااا ٸاامٸٳ ٬اابپ اٸٍاا٥ډ ڀؽااڇ ذىايااك الإٌاارصٽان ٬ااډ اٸٕااځا٤ا      ٸٹ٥ٽاٸااح

چاٸٽځّآخ اٸهي٭يح چاٸر٥اچڀيح ي٥رثه أټها ؼاٌاٽا ٬اډ ذ٥ىياى اٸ٥ٽاٷ اٸلائاٯ چاٸؽاك ټاٿ        

اٸ٭ٱه چذٙييٯ اٸر٭اچخ اٸٽرىايك تيٿ اٸ٥ااټٹيٿ اٸٽرٽااشٹيٿ أياا ټاا ٴاڀاد أچظاڃ ڀّااٜڅٻ        

چأيا ټا ٴاپ ټڇ٣ٰ ڀّاٜڅٻ تاٸهي٫ چاٸؽٙه ... چٸځا ڄځاا اقناٲ الإذعااڂ اٸٽرىاياك ٬اډ     

اء چاٸٽځرعاااخ اٸ٩مائيااح ټاا٣ ذ٥ااكق اٸ١ااڇاڄه اٸٽځاـيااح ٨يااه اٸٽڇاذيااح   اٸٝٹااة ٤ٹااډ اٸ٩اام

چاٸرااډ ذاائقڈ اٸااډ ذىايااك ؼعااٻ اٸٽّااٵٹح چذؽااڇٶ قچپ ذااڇ٬يه الأ٨ميااح تؤٌاا٥ان ټځاٌااثح  

 چټااٿ ِااؤپ ذ٥ىيااى الإڀراظيااح اٸىنا٤يااح ذف٭اايٗ أٌاا٥ان الأ٨ميااح چذؽٍاايٿ اٸٽااكاـيٷ 

 اٸىنا٤يح(.

اٸ٥ٽاٸح ٨يه اٸٽځر١ٽح ذ٥رثه  چٸځا أپ ڀّيه تاٸرىاټٿ ټ٣ أڄٽيح چقچن اٸهي٫ أپ

اٸٽؽهٲ اٸهئيٍډ ٸفٹٯ اٸڇ٠ائ٫ چټٿ اٸٽرڇ٣ٰ اٌركاټح أچظڃ اٸځّاٚ ٨يه اٸٽځر١ٻ 

ټ٣ ذىايك ټعالاذڃ ؼيس ڄځاٲ ٬ اخ ټرىايكج ټٿ اٸڇ٠ائ٫ اٸرډ اٌرؽكشد ٬ډ اٸٱٝا٢ 

اٸؽٙهڈ  ټٿ ٨يه اٸ٥اټٹيٿ تاٸٱٝا٢ اٸهٌٽډ أچ اٸؽه٬ييٿ أچ اٸثا٤ح اٸٽرعڇٸيٿ أچ 

 ٽځىٸييٿ(.اٸ٥ٽاٶ اٸ

چ٬ٙلا ٤ٿ لٸٳ ٬بپ الإڀرٱاٶ اٸډ ذځٽيح أٴصه ذڇاوڀا چاٌركاټح يٍرٹىٺ ذٵاټٷ 

ٰكناخ اٸرٵځڇٸڇظيا چالإترٵان چذڇشيٯ اٸهچاتٛ تيٿ ٴٷ ټٿ اٸٽځّآخ اٸٵثيهج 

چاٸٽځّ اخ اٸٽرڇٌٝح چاٸ٩ٕيهج چتاٸ٩ح اٸ٩ٕه  تٽا ٬يڅا اٸر٥اچڀياخ ٌهي٥ح اٸرڇ٣ٌ 

 چاٸٽځ١ٽاخ اٸّثيڅح تڅا(.

قچن اٸؽٽايح الإظرٽا٤يح ٬ډ اٸٽځّآخ اٸ٩ٕيهج چتاٸ٩ح  ټرځاڄيح( چير٥ا٠ٻ 

اٸ٩ٕه ٬ډ اٸكچٶ لاخ اٸكـٷ اٸٽځف٭ٗ چاٸٽرڇٌٛ. چ٨اٸثا ټا ذ٭رٱه ڄمڂ اٸٽځّؤخ 

اٸډ ٬هْ اٸؽٕڇٶ ٤ٹډ اٸرٽڇيٷ چاٸركنية چ٨يه لٸٳ ټٿ أِٵاٶ اٸك٤ٻ اٸمڈ يعة 
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ظاڀة ذؽٍيٿ أپ ذڇ٬هڂ اٸٽئٌٍاخ اٸٽاٸيح ٸريٍيه اٸؽٕڇٶ ٤ٹډ الإئرٽاپ اٸډ 

اٸٹڇائػ اٸٽر٥ٹٱح تاٸٽّاني٣ ٸٹؽك ټٿ اٸؽڇاظى اٸرډ ذ٥ڇٮ اٸځٽڇ چاٸرځڇ٢ چٸرؽكيك 

اٸركـلاخ اٸلاوټح ٸٙٽاپ اؼرهاٺ ټ٥اييه اٸ٥ٽٷ چاٸثي ح  چذثيٿ الإٔلاؼاخ 

اٸرځ١يٽيح الأـيهج ٬ډ الأنقپ چالإټاناخ اٸ٥هتيح اٸٽرؽكج أپ اٸعڅڇق اٸٽثمچٸح ذئذډ 

 نج اٸرځا٬ٍيح چذڇٸيك اٸ٥ٽاٸڃ(.شٽانڄا ټٿ ؼيس وياقج اٸٱك

چذعكن الإِانج ڄځا چ٬ډ ڄما اٸٍياٮ اٸډ اٸٽثاقنج اٸهائكج اٸرډ أٜٹٱڅا ٌٽڇ 

أټيه قچٸح اٸٵڇيد ٬ډ ټعاٶ ق٤ٻ چذٽڇيٷ اٸٽّهچ٤اخ اٸ٩ٕيهج چاٸٽرڇٌٝح ٤ٹډ 

 ټٍرڇڈ اٸڇٜٿ اٸ٥هتډ.

 التـلغ لحلْل فاػلَ للحذ هي تـالح الشثاب:  -3

ا ٸٹڅياٴٷ اٸٍٵاڀيح ٬ؽيس ذٵڇپ اٸكچٸح ٬ريح ٌٵاڀيا ذرؽكق ڀڇ٤يح اٸٽعرٽ٣ چ٬ٱ

ٴٽا ڄڇ اٸؽاٶ ٬ډ قچٶ الأټح اٸ٥هتيح ٬بپ ټعرٽ٣ اٸ٩ك ذؽكقڂ ٤ٽاٸڃ اٸّثاب. چټٿ ڄځا 

ذٵڇپ تٝاٸح اٸّثاب أٴصه اٸٽّاٴٷ اٸؽاؼا  ٬ٽرڇٌٛ اٸثٝاٸح ٬ډ ٔ٭ڇ٪ اٸّاتاخ 

اب ټّٵٹح چاٸّثاپ يٍاچڈ ٬ډ اٸٽرڇٌٛ شلاشح أ٥٘ا٪ تٝاٸح اٸٵثان( چذفرٹ٫ أٌث

٤ٽاٸح اٸّثاب ذهذثٛ ذٹٳ الأٌثاب تبڀف٭اٖ اٸرٍعيٷ ٬ډ اٸر٥ٹيٻ چاٌرٽهان ٤ٽٷ 

 الأٜ٭اٶ. ذّرك ٬ډ تٹكاپ ٴصيهج ٠اڄهج تٝاٸح اٸٽرفهظيٿ تٕ٭ح ـأح.

چذّيه اؼٕاءاخ اٸر٩ّيٷ ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥هتډ اٸډ انذ٭ا٢ ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح 

ډ ذ٥ك ټّانٴرڅٿ ٬ډ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ ڀٍثيا ٤ٿ اٸٍائك قچٸيا ـأح تاٸځٍثح ٸٹځٍاء اٸلاذ

 اٸ٥هتډ أٰٷ ټځڅا ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥اٸٽډ.

ڄما چټٽا يئقڈ اٸډ ذىايك ِكج ټّٵٹح اٸثٝاٸح أپ ٬هْ اٸ٥ٽٷ اٸعكيكج ټ٣ 

ذڇا٥٘څا لا ذڇ٬ه اٸكـٷ اٸٽځاٌة چلا ذؽٱٯ ٠هچ٪ اٸ٥ٽٷ اٸلائٯ چاٸؽٽايح 

 چذٝٹ٥اذڅٻ.الإظرٽا٤يح چيځف٭ٗ ذٽصيٹڅٻ اٸځٱاتډ اٸ٭٥اٶ اٸٽ٥ثه ٤ٿ ټّاٴٹڅٻ 
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چتاٸٝث٣ ٬بپ ٸٍياٌاخ ذ٩ّيٷ اٸّثاب ټهقچقڄا ټٿ ؼيس اٌركاټح الإٌر٭اقج 

ټٿ ټڇاڄة اٸّثاب چاتكا٤اذڅٻ چٜاٰاذڅٻ چټكڈ اټركاق ٬هْ اٸ٥ٽٷ اٸلائٯ ٸٽفرٹ٫ 

اٸّثاب  لٴڇنا أچ اڀاشا( تاٸٱكن اٸٙهچنڈ ٸر٥ىيى اٸرلاؼٻ الإظرٽا٤ډ چالإٌرٱهان 

 اٸٍياٌډ.

ا أڄٽيح ذٵصي٫ اٸعڅڇق ٸٹؽك ټٿ ذىايك ټ٥كلاخ ڄما الإٜان ذثكچ ظٹي چ٬ډ

اٸثٝاٸح تيٿ اٸّثاب ټٿ ـلاٶ ٌياٌاخ ٥٬اٸح ټ٣ ذ١٥يٻ الإٌرصٽان ٬ډ اٸٱٝا٤اخ اٸرډ 

ذڇٸك اٸڇ٠ائ٫ ٸٹّثاب چذ٥ٽٷ ٤ٹډ ذځٽيح ٰكناذڅٻ اٸثّهيح  ٤لاچج ٤ٹډ اٸٍياٌاخ 

هج أٜڇٶ  يٱٙډ اٸڇٰائيح اٸهاټيح اٸډ ات٥اق الأٜ٭اٶ ٤ٿ اٸ٥ٽٷ چاتٱائڅٻ ٬ډ اٸر٥ٹيٻ ٬ر

اٸرٕكڈ ٸرؽكڈ ٤ٽاٸح اٸّثاب أيٙا ٌياٌاخ ذ٥ٹيٻ چټڅاناخ لٴيح ذ٥ره٪ 

تٽرٝٹثاخ اٸٽځّآخ( چلأٔؽاب الأ٤ٽاٶ ٬ډ ذٹٳ اٸٽعالاخ قچنا نئيٍيا آڀڅٻ أٰكن 

 ټٿ يٍرٝي٣ ذ٭٥يٷ ٤ٿ ذٹٳ اٸٽرٝٹثاخ.

چيٽٵٿ ا٤رٽااق ٜائ٭اح ټاٿ اٸراكاتيه ٸريٍايه ذّا٩يٷ ټاٿ ذځرڅاډ ټهاؼاٷ ذ٥ٹايٽڅٻ           

ذٹااٳ اٸرااكاتيه ذااڇا٬ه چاڀٍااياب ټ٥ٹڇټاااخ ٌااڇٮ اٸ٥ٽااٷ چاٸٽٍااا٤كج ٬ااډ ذااڇ٬يه   چذّااٽٷ

ـكټاخ اٸرڇ٫٠ ٤ٹډ اٸځؽڇ اٸمڈ ټٿ أظٹڃ ظاءخ ٬ٵهج اڀّاء اٸّثٵح اٸ٥هتياح ٸٍاڇٮ   

اٸ٥ٽٷ اٸراډ ذثځرڅاا ټځ١ٽاح اٸ٥ٽاٷ اٸ٥هتياح چأٰهذڅاا اٸٱٽاح اٸ٥هتياح الإٰرٕااقيح الأچٸاډ           

ا ټاٿ أِاٵاٶ اٸراكنية اٸٽڅځاډ ٬اډ      اٸډ ظاڀة وياقج ٬اهْ اٸرٹٽامج اٸٕاځا٤يح چ٨يهڄا    

اٸ٥ٽٷ. ٴٽا يٹىٺ ذٝڇيه اٸٍياٌاخ ٸك٤ٻ تي اح ټلائٽاح ٸٹځٽاڇ الإٰرٕااقڈ چالإظرٽاا٤ډ      

اٸٽٍركاٺ  ذٱرهپ تالإٌرصٽان ٬ډ اٸٱٝا٤اخ الإٌرهاذيعيح الأٰاكن ٤ٹاډ ـٹاٯ اٸڇ٠اائ٫     

 اٸٽّااهچ٤اخ ٴصي٭ااح اٸ٥ٽاٸااح( ٸرؽٱيااٯ الإٌاار٭اقج اٸٵاټٹااح ټااٿ اٸٱااكناخ الإٰرٕاااقيح        

 ظرٽا٤يح ٸٹٱڇڈ اٸ٥اټٹح ٬ډ اٸٽٍرٱثٷ.چالإ
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الخةةذهاخ  ّاقةةغ الؼةةواى الإختوةةاػٔ ػلةةٔ الوسةةتْٓ الؼشتةةٔ    

الحوايةةةةةةةح التأهيٌيةةةةةةةح  التأهيٌةةةةةةةاخ   -ّالوسةةةةةةةاػذاخ الإختواػيةةةةةةةح 

ئليةةةةةةح فةةةةةةٔ التشةةةةةةشيؼاخ الؼواليةةةةةةح  الإػاًةةةةةةاخ الؼا -الإختواػيةةةةةةح( 

 ّالتأهيٌيح(:

ڀرځاااچٶ ٬يٽااا يٹااډ چاٰاا٣ ٴااٷ ټااٿ ٔااڇن اٸٙااٽاپ الإظرٽااا٤ډ ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ       

 اٸ٥هتډ:

 أّلا : هي حيث تذاتيش الخذهاخ ّالوساػذاخ الإختواػيح:

ذر٥كق ٔڇن اٸٙٽاپ الإظرٽاا٤ډ  ٴڅاك٪ چ٨اياح( ٸرّاٽٷ اٸاډ ظاڀاة اٸراكاتيه        

كاخ الإظرٽا٤ياح چاٸراډ ٨اٸثااً ټاا ياهذثٛ ټٍارڇاڄا       اٸرؤټيځيح ذاكاتيه اٸفاكټاخ چاٸٽٍاا٤   

تاٸٱكنج الإٰرٕاقيح ٸٹكچٸح ټٿ ڀاؼيح چتځٍثح ٌٵاپ اٸهي٫ ټٿ ڀاؼيح أـهڈ چټاٿ ڄځاا   

يلاؼٟ انذ٭ا٢ ڀٍثح الإڀ٭اٮ ٤ٹډ ـكټاخ اٸر٥ٹيٻ چاٸٕاؽح ټا٣ انذ٭اا٢ اٸځااذط اٸٽؽٹاډ      

اٸثّاهيح اٸٕااقن   الإظٽاٸډ ٴٽا ٬ډ ٰٝه چالإټاناخ  چ٬ٱاً لإؼٕائياخ ذٱهيه اٸرځٽياح  

٤ٿ تهڀاټط الأټٻ اٸٽرؽكج الإڀٽائډ( چټاٿ ڀاؼياح أـاهڈ ٬ياځف٭ٗ      ٬2011ډ ڀڇ٬ٽثه 

الإڀ٭اٮ ٤ٹډ ـاكټاخ اٸر٥ٹايٻ چاٸٕاؽح ټا٣ اڀف٭ااٖ ټرڇٌاٛ اٸځااذط اٸٽؽٹاډ ٴٽاا ٬اډ           

 ټڇنيراڀيا .

چ٬ااډ لاخ الإذعاااڂ ذلاؼااٟ اٸ٥لاٰااح اٸ٥ٵٍاايح تاايٿ ڀٍااثح ٌااٵاپ اٸهياا٫ تاٸكچٸااح     

ظرٽا٤يح( چتيٿ ټٍرڇياخ اٸرځٽيح اٸثّاهيح ... چټصااٶ لٸاٳ     ؼيس ذڇا٣٘ اٸفكټاخ الإ

% چ٬ډ ټڇنيراڀياا ؼياس ذثٹا٧    ٬67.6ډ اٸيٽٿ اٸرډ ذٕٷ ٬يڅا ڀٍثح ٌٵاپ اٸهي٫ اٸډ 

% ټااٿ اٸٍااٵاپ چ٬ااډ اٸٍااڇقاپ ؼيااس ذٕااٷ ڀٍااثح ٌااٵاپ     58.3ڀٍااثح ٌااٵاپ اٸهياا٫  

% ټٿ اٸٍٵاپ چ٬ډ ټٕه  لاخ ټٍرڇڈ اٸرځٽيح اٸثّهيح اٸٽرڇٌٛ( 59.2اٸهي٫ اٸډ 

 % .56.5ؼيس ذثٹ٧ ڀٍثح ٌٵاپ اٸهي٫ اٸډ 
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چٸځا ټلاؼ١ح أڀڃ ٴٹٽا ذڇا٥٘د اٸفكټاخ الإظرٽا٤يح ټاٿ ذ٥ٹايٻ چٔاؽح ٴٹٽاا     

ذىايكخ أڄٽيح ذ٭٥يٷ اٸرځٽيح الإظرٽا٤ياح چٴٹٽاا اِاركخ اٸؽاظاح اٸاډ ذاڇ٬يه الإ٤اڀااخ        

اخ  ٸاٌهج اٸ٭ٱيهج تب٤رثانڄا اٸځڇاج الإظرٽا٤يح چالإٰرٕاقيح چاٸٱا٤كج ٸثځااء اٸٽعرٽ٥ا  

چاپ ذځ١اايٻ ِاا ڇڀڅا اظرٽا٤ياااً  أټااه ٘ااهچنڈ ټااٿ اٸځاااؼيريٿ اٸ٥اټااح چاٸفأااح  ٸااما     

ذ٥رثه ن٤ايح اٸ٥ائٹح چاٸ٥ځايح تڅا ټٿ أڄٻ اٸڇاظثاخ اٸ٥اټح ٸٹكچٸاح اٸراډ ذ٥رثاه ټٍا ڇٸح     

ذف٭يٗ ټ٥كلاخ چِكج اٸ٭ٱه چاٸثٝاٸح چڀّه اٸر٥ٹيٻ الأٌاٌډ ټ٣ ذڇ٬يه ذهذيثااخ  ٤ٿ 

چذڇ٬يه اٸؽٽاياح اٸرؤټيځياح ٬اډ ؼاالاخ أااتاخ اٸ٥ٽاٷ        اٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ الإظثانيح

چالأټااهاٖ اٸٽڅځيااح چاٸثٝاٸااح چالأټڇټااح چاٸٽااهٖ چاٸّاايفڇـح چاٸ٥عااى چاٸڇ٬اااج         

چذااڇ٬يه ذااكاتيه ا٤اااقج اٸرؤڄيااٷ چاٸه٤ايااح ٤ٹااډ اٸٽااكڈ اٸٝڇيااٷ  ترٵاټااٷ ڀ١ااٻ اٸرااؤټيٿ    

ٽييااااى تاااايٿ ٌاااٵاپ اٸهياااا٫ چٌااااٵاپ  الإظرٽاااا٤ډ چاٸٽٍااااا٤كاخ الإظرٽا٤ياااح( قچپ ذ  

ٸااٻ ي٥ااك ٤ٽااٷ اٸٽااهأج  ... چټاا٣ ټها٤اااج اٸٽٍاااچاڂ تاايٿ اٸهظاااٶ چاٸځٍاااء ؼيااس   ؽٙااهاٸ

ټعهق ؼٯ ټٿ اٸؽٱڇٮ الإڀٍاڀيح تارٷ أٔاثػ ٘اهچنج ذؽرٽڅاا الأچ٘اا٢ الإٰرٕااقيح       

اٸرډ أظثهخ اٸعٽيا٣ ٤ٹاډ اٸ٥ٽاٷ ټاٿ أظاٷ ذاؤټيٿ ٠اهچ٪ ټ٥يّايح ٴهيٽاح چاټځاح ...           

ذاڇ٬يه ټٍارڇڈ ټ٥يّاح     چ٬ډ ڄما الإٜان أٔاثػ ٸ٥ٽاٷ اٸٽاهأج قچن اٰرٕااقڈ ڄااٺ ٬اډ      

ټ٥ٱااڇٶ ٸاٌااهج چانذ٭٥ااد ڀٍااثح اٸځٍاااء اٸلاذااډ يااكـٹٿ ٌااڇٮ اٸ٥ٽااٷ ـاالاٶ اٸٍااځڇاخ   

الأـياهج چأٔااثػ ٤اكق ٴثيااه ټاځڅٿ يّااٵٷ ٰاڇج اٰرٕاااقيح ڀّاٝح ٬ااډ اٸٽعرٽا٣ ـأااح       

تٽها٤اج أپ اٸٽهأج ذعٽ٣ تيٿ ٔ٭ريٿ ٔ٭ح اٸٽهأج اٸ٥اټٹح اٸٽځرعح  چٔا٭ح الأٺ چنتاح   

څاا ت٥اك اٸ٥اڇقج ټاٿ اٸ٥ٽاٷ  أڈ ذ٥ٽاٷ ټاٿ اٸٕاثاغ چؼراډ          اٸثيد اٸرډ ذٽاني ټڅاٺ تير

 ڀڅايح يڇٺ اٸ٥ٽٷ شٻ ذٱڇٺ تاٸ٥ٽٷ ٸ٭رهج أـهڈ ټٿ ڀڅايح يڇٺ اٸ٥ٽٷ اٸٕثاؼډ.  

چذّاايه الإؼٕاااءاخ اٸٍااٵاڀيح اٸ٥هتيااح اٸااډ اٸرااڇاوپ اٸځااڇ٤ډ تاايٿ ٤ااكق اٸځٍاااء 

چ٤ااكق اٸهظاااٶ ال يرٍاااچڈ ٤ااكق الإڀاااز ټاا٣ ٤ااركق اٸاامٴڇن ٬ااډ ټ١٥ااٻ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح   

( ٴٽاااا ڄاااڇ اٸڇ٘ااا٣ ٬اااډ  ٴاااٷ ټاااٿ الأنقپ چذاااڇڀً   2008چ٬ٱاااا ٸٹڇ٘ااا٣ ٬اااډ ٤ااااٺ   
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چاٸٍڇقاپ چاٸ٥هاٮ چاٸيٽٿ چٌڇنيا چٸيثيا چټٕه ... چلا يرعااچو ٤اكق اٸامٴڇن ڀٍاثح     

%( ... ټاا٣ ټلاؼ١ااح 52%(  چظيثااڇذډ  51% الا تٱااكن تٍاايٛ ٬ااډ اٸعىائااه  50اٸاار

% 59ٸٍا٥ڇقيح چ % ٬اډ اٸثؽاهيٿ چا  55انذ٭ا٢ ڀٍثح اٸمٴڇن ٬ډ قچٶ اٸفٹايط ٸرٕاٷ   

% ٬اډ الإټااناخ چٰٝاه  يهظا٣     67% چاٸاډ   ٬64ډ ٤ٽاپ چذهذ٭٣ ٬ډ اٸٵڇيد اٸاډ  

 لٸٳ أٌاٌا ٸرك٬ٯ اٸڇا٬كيٿ چأ٨ٹثڅٻ ټٿ اٸمٴڇن(. 

چڄٵااما ٬اابپ اٸٽااهأج ذٽصااٷ تڇظااڃ ٤اااٺ ؼااڇاٸډ ڀٕاا٫ اٸٽعرٽاا٣ چير٥اايٿ تاٸراااٸډ    

ٍا٥ډ اٸاكچٶ   ا٤كاقڄا لڄځيا چشٱا٬يا چ٬ځيا چاظرٽا٤يا ٸرؽٽٷ أ٤ثااء اٸؽيااج ٴڅاك٪ ٤ااٺ ذ    

اٸ٥هتيح ظاڄكج ټٿ أظٷ ذؽٱيٱڃ ٸيرٍااچڈ ظٽيا٣ اٸٽاڇاٜځيٿ ٬اډ اٸ١اهچ٪ الإٰرٕااقيح       

 چالإظرٽا٤يح ذؽٱيٱاً ٸٹ٥كاٸح الإظرٽا٤يح.

چټاا٣ اڀرّااان ٤ٽاٸااح اٸځٍاااء ٬ااډ اٸهياا٫ يلاؼااٟ انذ٭ااا٢ ڀٍااثح الأټيااح تاٸٽځاااٜٯ 

څاا تاٸځٍاثح   اٸهي٭يح ٤ځڅا تاٸٽځاٜٯ اٸؽٙهيح لإنذ٭ا٢ ڀٍاثح الأټياح تاٸځٍاثح ٸلإڀااز ٤ځ    

 ٸٹهظاٶ.

.. چ٤ٹاډ اٸٽٍاارڇڈ اٸ٥هتااډ ذّايه ت٥ااٗ اٸثياڀاااخ الإؼٕاائيح اٸااډ الإڀف٭اااٖ    

اٸٽٹؽااڇٞ ٬ااډ ڀٍااثح اٸځّاااٚ الإٰرٕاااقڈ ٸلإڀاااز ټځٍااڇتح ٸٹځّاااٚ الإٰرٕاااقڈ ٸٹاامٴڇن  

( .. ٴٽا ذّيه اٸډ ٤اكٺ ذڇويا٣ ڀٍاة اٸرّا٩يٷ     2004% چ٬ٱاً ٸٹڇ٣٘ ٬ډ 24 ؼڇاٸډ 

ٹاا٫ ٰٝا٤اااخ اٸځّاااٚ الإٰرٕاااقڈ: اٸىنا٤ااح     ت٥كاٸااح تاايٿ اٸاامٴڇن چالإڀاااز ٬ااډ ټفر    

 چاٸٕځا٤ح چاٸفكټاخ.

چلا ِٳ أپ ٘ا٫٥ ټ٥اكٶ ټّاانٴح الإڀااز ٬اډ اٸٱاڇڈ اٸ٥اټٹاح ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ          

اٸ٥هتډ يڇ٘ػ أپ ڄځاٲ ٜاٰاخ تّهيح ڄائٹح ـانض ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ چأپ ڄځاٲ ٘اهچنج  

ٸرځ٭يم اٌرهاذعياخ چٌياٌاخ ٸك٤ٻ اٸر٩ّيٷ چـٹٯ ٬هْ ٤ٽٷ چـأح ٸلإڀااز  ټٽاا   

رٝٹة ذٙا٬ه اٸعڅڇق اٸ٥هتياح ٸٹځڅاڇٖ تٍاڇٮ اٸ٥ٽاٷ اٸ٥هتياح تّاٵٷ يؽٱاٯ اٸرځٽياح         ي
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اٸٽځّااڇقج اٸرااډ ذٍاارڇ٤ة ٴاټااٷ اٸٝاٰاااخ اٸثّااهيح ٬ااډ اٸااڇٜٿ اٸ٥هتااډ  اـااميٿ ت٥اايٿ  

الإ٤رثااان الانذ٭ااا٢ اٸٍااځڇڈ ٸٹٍااٵاپ  ؼيااس أپ ټ٥ااكلاخ اٸځٽااڇ اٸٍااٵاڀډ اٸٍااځڇڈ ٬ااډ   

ډ ذ٭ااڇٮ ټ٥ااكلاخ ڀٽااڇ اٸٱااڇڈ    اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح ټااٿ أ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇياخ اٸ٥اٸٽيااح چاٸراا      

 اٸ٥اټٹح(.

 ثاًيا  : هي حيث تذاتيش الحوايح التأهيٌيح ّأًْاػِا:

ذڅاك٪  ذّٵٷ اٸؽٽايح اٸرؤټيځيح ظاڀثاً أٌاٌياً ٬ډ ذؽٱيٯ اٸٙاٽاپ الإظرٽاا٤ډ ال   

ڀ١ااٻ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ اٸااډ ٘ااٽاپ اٸااكـٷ ٤ځااك ذڇٰ٭ااڃ أچ اڀٱٝا٤ااڃ ٬ااډ ؼااالاخ           

چاٸٽااهٖ  چالأټڇټااح( چالإٔاااتح چٰااك نچ٤ااډ اٸّاايفڇـح چاٸ٥عااى چاٸڇ٬اااڂ چاٸر٥ٝااٷ 

ټځم اٸثكايح اڄرٽاٺ ذٹٳ اٸځ١ٻ تب٤رثاناخ اٸٵ٭اياح الإظرٽا٤ياح ٸٹٽٍارؽٱيٿ ت٩اٗ اٸځ١اه      

٤ٿ ټكڈ ټٍاڄٽرڅٻ ٬ډ اٸرٽڇيٷ اٸمڈ ذٽرك ټٕاقنڂ ٸٹٽعرٽا٣ ٴٵاٷ ټٽاصلا ٬اډ اٸكچٸاح      

چ٬ااډ ذځ١يٽاااخ أٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ اٸااډ ظاڀااة اٸٽاائټٿ ٤ٹاايڅٻ  ؼيااس ذ٥ااڇق اٸٽٕاااٸػ  

 ٴٷ ټٿ ذٹٳ اٸٽٕاقن(.٤ٹډ 

چ٤ٹاااډ اٸٽٍااارڇڈ اٸ٥هتاااډ ذثاااكچ الأڄٽياااح اٸٽرىاياااكڂ ٸٹراااؤټيٿ الإظرٽاااا٤ډ ټااا٣   

اٌرٽهان ذىايك ټ٥كٶ الأټيح چڀٍثح ټؽكچقڈ اٸكـٷ اٸميٿ ذؽد ـٛ اٸ٭ٱه ٤ٹډ اٸځؽڇ 

اٸاامڈ ذئٴااكڂ اؼٕااائياخ اٸرځٽيااح اٸثّااهيح اٸااڇانقج تاٸرٱااانيه اٸرااډ يٕااكنڄا ٬ااډ ڄااما    

 كج الإڀٽائډ.اٸٽعاٶ تهڀاټط الأټٻ اٸٽرؽ

چچ٬ٱا ٸلإذ٭اٰياخ چاٸرڇٔياخ اٸ٥هتياح چاٸكچٸياح ير٥ايٿ ٬اډ اٸثكاياح ِاٽڇٶ ڀ١اٻ        

اٸرؤټيځااااخ الإظرٽا٤ياااح ٸاـٝاااان اٸرؤټيځياااح  اٸّااايفڇـح چاٸ٥عاااى چاٸڇ٬ااااڂ چاٸثٝاٸاااح    

چاٸٽهٖ چالإٔاتح( ٸعٽي٣ ٬ اخ اٸ٥اټٹيٿ تٽاا ٬اډ لٸاٳ اٸ٥ااټٹيٿ تاٸىنا٤اح چاٸٕايك       

ريٿ چاٸٽڇٌٽييٿ چاٸ٥ه٘ييٿ چتٽها٤اج اٸرٝاڇن الأ٬ٱاډ   چاٸ٥اټٹيٿ ٸكڈ أڀ٭ٍڅٻ چاٸٽئٰ

چاٸهأٌډ يؽكق اٸٱاڀڇپ ټٍارڇڈ ذ٥ڇيٙااخ  ٤ااقج ټاا يٝٹاٯ ٤ٹيڅاا اٸٽىاياا اٸرؤټيځياح(         
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چِهچٚ چأؼٵاٺ اٌرؽٱاٰڅا ٴٽا يؽكق اٸٱاڀڇپ الإِرهاٴاخ چټٍرڇاڄا چاٸٽٕاقن اٸراډ  

 ذرؽٽٹڅا چٴي٭يح ذڇوي٥څا تيٿ ڄمڂ اٸٽٕاقن.

ا٢ ذكاتيه اٸؽٽاياح اٸرؤټيځياح ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥هتاډ ؼياس       چڀرځاچٶ ٬يٽا يٹډ أڀڇ

يرٙااػ ٤ااكٺ اڀرّااان اٸراااؤټيٿ اٸٕااؽډ چټؽكچقيااح ټعاااٶ ذاااؤټيٿ اٸثٝاٸااح چڄااڇ ټاااٿ         

الأچٸڇياخ اٸٽٝٹڇب ق٤ٽڅا ٸ٥الاض ِاكج اٸثٝاٸاح چٸاما ٌاځثيٿ أؼٵااٺ اٸراؤټيٿ تٵاٷ ټاٿ          

 اٸكچٶ اٸرډ ذؤـم تڃ:

 فٔ حالاخ الشيخْخح ّالؼدض ّالْفاٍ : -1

كاتيه اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ ټ٣ ذكاتيه اٸٽٍا٤كاخ الإظرٽا٤يح ٬ډ ذاڇ٬يه  ذرٵاټٷ ذ

اٸٽ٥اِاااخ ٸٵثااان اٸٍااٿ  لاؼااٟ اٰرٕااان ذااكاتيه اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ     

.. چلاؼاٟ أڀاڃ ٬اډ ټ١٥اٻ      ټاٿ اظٽااٸډ اٸٱاڇج اٸ٥اټٹاح    % ٬ٱٛ 20اٸ٥اٸٽډ ذٱرٕه ٤ٹډ 

الإِارهاٲ  ټاكق  ځاك اٸّايفڇـح   ڀ١ٻ اٸٽ٥اِاخ لاخ اٸر٩ٝيح اٸ٥اټح لا ذرڇا٬ه ٸٹ٭ٱاهاء ٤ 

اٸلاذااډ ٸااٻ ي٥ٽٹااٿ اٸ٭ٱيااهاخ ٸٹځٍاااء اٸٽّااٵٹح أٴثااه چ (ٴااا٪اٸٽئڄٹااح لإٌاارؽٱاٮ ټ٥اااَ 

 ـانض ټځاوٸڅٿ.

چذڇ٬ه اٸٽ٥اِاخ الإظرٽا٤يح اٸؽٽايح ٸٹٽٍځيٿ قچپ ټٝاٸثرڅٻ تاؤقاء اِارهاٴاخ   

ټصٹٽااا يؽااكز ٬ااډ تڇذٍااڇاڀا    چيٽٵااٿ أپ ذرٍااٻ ذٹااٳ اٸٽ٥اِاااخ تاٸ٥ٽڇټيااح چاٸّااٽڇٶ   

ټصٹٽاا يؽاكز ٬اډ     ذ٥رٽاك ٤ٹاډ اـرثاان اٸٽاڇانق      أچ (يّيڇي  چڀاټيثيا  چتڇٸي٭ياا چټڇن

چ٬ډ ٤كق ټاٿ تٹاكاپ أټهيٵاا اٸلاذيځياح        ظځڇب ا٬هيٱيا  چاٸٍځ٩اٶ  چاٸڅځك چتځ٩لاقيُ

چأٌاارهاٸيا  چايٝاٸيااا  چڀيڇويٹځااكا( چيلاؼااٟ ٤ځكئاام الأشااه اٸٍااٹثډ لإـرثاااناخ اٸااكـٷ    

رثا٣ أٌاٹڇب اـرثااناخ اٸاكـٷ ؼياس لا يؽرااض       ٤ٹډ ن٨ثح اٸٽٍځيٿ ٬اډ اٸ٥ٽاٷ .. ٸاما ي   

 ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ ٸر٩ّيٷ اٸٽٍځيٿ.
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چٸ٥ٷ ټٿ اٸعكيه تاٸثياپ ڄځاا اٸرڇٔايح ترٽٵايٿ اٸ٭ٱاهاء چاٸځٍااء ټاٿ اٸؽٕاڇٶ        

٤ٹډ ټ٥اِاخ ذٱا٤ك ذرلائٻ ټا٣ قـاڇٸڅٻ ټاٿ ـالاٶ ڀ١اٻ اٸٽ٥اِااخ الإظرٽا٤ياح ٸٵا٬اح         

ڄرٽااٺ  الإنا٤اح ... چير٥ايٿ   اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹاح ٬اډ اٸٽعرٽا٣ تٽاا ٬اډ لٸاٳ اٸ٥ااټٹيٿ ٬اډ اٸى        

 .ترڇ٬يه ذٹٳ اٸځ١ٻ تٽها٤اج قچنڄا ٬ډ ا٤اقج ذڇوي٣ اٸكـڇٶ ٸٕاٸػ اٸ٭ٱهاء

اٸر٥اټٷ اٸرؤټيځډ ټ٣ اٸ٥عى اٸٽٍركيٻ ڀڅرٻ چ٬ډ ؼالاخ اٸ٥عى اٸكائٻ چاٸڇ٬اڂ يرٻ 

ڄځااا تاااٸ٥عى اٸٽثٵااه اٸاامڈ يرؽٱااٯ ٰثااٷ تٹااڇ٦ اٸٍااٿ اٸٽ٥اِااډ چټااٿ ڄځااا ٬اابپ ٸااڃ اشااانڂ   

 ٸ٥اټٷ چاٸرډ ذٽاشٷ اآشان الإٰرٕاقيح ٸٹّيفڇـح.الإٰرٕاقيح ٤ٹډ ا

چاٸ٥عااى اٸٽثٵااه ٰااك يٱاا٣ ٬عااؤج چٰااك يرؽٱااٯ ذااكنيعيا ـاالاٶ ٬رااهج ټااٿ اٸااىټٿ         

چذراكـٷ الإ٤رثاااناخ اٸ٥ٽٹيااح ٬يٕااثػ اٸٽاائټٿ ٤ٹيااڃ ټاار٥ٝلا ن٨ااٻ ٴڇڀااڃ ٰاااقن ظىئياااً  

 ٤ٹډ أقاء ت٥ٗ الأ٤ٽاٶ  چټٿ ڄځا ڀ٭څٻ ٴي٫ أپ اٸٱا٤كج اٸ٥اټح ذٱٙډ ت٥كٺ اٸر٥اټاٷ 

 ټ٣ ـٝه اٸ٥عى الا ټا چ٣ٰ ت٥ك تٹڇ٦ اٸٍٿ اٸٽ٥اِډ.

چيرٻ اٸر٥اټٷ اٸراؤټيځډ ټا٣ ـٝاه اٸڇ٬ااج  ٥٬ٹياح / ؼٵٽياح( يځ١اه اٸيڅاا ٴؤچٸڇياح          

أچٸډ ٸعٽي٣ اٸ٭ ااخ ٸٵڇڀڅاا ټاٿ الأـٝاان اٸراډ ير٥اهٖ ٸڅاا ظٽيا٣ اٸثّاه تب٤رثانڄاا           

  چالأٔاٷ ڄځاا   اٸځڅايح اٸؽرٽيح لأڈ اڀٍاپ چتاٸرااٸډ ٬څاډ ڀڅاياح ټئٴاكج ٸؽياذاڃ اٸ٥ٽٹياح      

ڄڇ اٸر٥اټٷ ټ٣ اٸڇ٬اج اٸٽثٵهج اٸرډ ذٱا٣ ٰثاٷ تٹاڇ٦ اٸٍاٿ اٸٽ٥اِاډ  أټاا چ٬ااج ٔااؼة         

اٸٽ٥اَ ٬لا ذ٥ځډ ټٿ اٸځاؼيح اٸراټيځيح ٌڇڈ ذڇويا٣ اٸٽ٥ااَ اٸٍااتٯ ذؽكياكڂ تايٿ ټاٿ       

 ٴاپ ي٥ڇٸڅٻ ٔاؼة اٸٽ٥اَ چټا ٰك يهذثٛ تمٸٳ(.

اسج ّالخةذهاخ  وةا   يوتذ تأهيي إطاتاخ الؼوةل للؼةاهليي تالظةٌاػح ّالتدة     -2

يوتةةذ فةةٔ تؼةةغ الةةذّل إلةةٔ الؼةةاهليي تالضساػةةح الوشةةتغليي ػلةةٔ  لاخ ّالوؼشػةةيي  

للأهةشاع الوٌِيةةح الوتظةلح تةةالثشّج الحيْاًيةةح هةغ هشاػةةاج تـةْس هفِةةْم الحةةاد      

 ّالوسةْليح الوذًيح  لإفتشاع هسةْليح أطحاب الأػوال(:
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ٽاٷ چأټاهاٖ اٸٽڅځاح    چ٬ډ ڄما يلاؼٟ اٸٽ٭څاڇٺ اٸراؤټيځډ اٸفااْ تبٔااتاخ اٸ٥    

٤ځك ذٝثيٯ ڀ١ٻ اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤ياح اذ٭اٰااً ټا٣ ذٝاڇن ٰڇا٤اك اٸٽٍا ڇٸيح اٸرٱٕايهيح        

ٸر٥ڇيٗ اٸ٥ٽاٶ ٤ٿ الأ٘هان اٸرډ ذٹؽٯ تڅٻ ڀريعح ٸؽاڇاقز اٸ٥ٽاٷ چتاٸرااٸډ ذٝاڇن     

ټٍااا ڇٸيح ٔااااؼة اٸ٥ٽاااٷ ٤اااٿ أااااتاخ اٸ٥ٽاااٷ چ٬ٱاااا ٸ٭ٵاااهج ذؽٽاااٷ اٸٙاااهن  أـاااما 

يح( ټ٣ ذٱهيه اٸرىاٺ ٔاؼة اٸ٥ٽٷ تاٸرؤټيٿ الإظثاانڈ  تاٸځ١هيح اٸٽاقيح أچ اٸٽڇ٘ڇ٤

ټٿ أاتاخ اٸ٥ٽٷ چؼڇاقز اٸ٥ٽاٷ  ؼراډ يٙاٽٿ اٸ٥اټاٷ اٸؽٕاڇٶ ٤ٹاډ اٸر٥اڇيٗ        

 ټڅٽا ٴاپ اٸٽهٴى اٸٽاٸډ ٸٕاؼة اٸ٥ٽٷ(.

تّااؤپ اٸٽٍاارڇڈ الأقڀااډ ٸٹرؤټيځاااخ    3ڄااما چٰااك أؼاٸااد الإذ٭اٰيااح اٸ٥هتيااح نٰااٻ    

اٸ٥هتياااح( ٸٹرّاااهي٥اخ اٸڇٜځياااح ذؽكياااك الإظرٽا٤ياااح  اٸراااډ أٔاااكنذڅا ټځ١ٽاااح اٸ٥ٽاااٷ 

 اٸٽٱٕڇق تأاتح اٸ٥ٽٷ چټهٖ اٸٽڅځح .

چ٤ٹډ أڈ ؼاٶ ٬ٱك ذٝاڇن ټ٭څاڇٺ اٸؽااقز ٸيٽراك اٸاډ اٸؽااقز اٸامڈ يٱا٣ ـالاٶ          

٬رهج لڄاب اٸ٥اټٷ ٸٽثاِهج ٤ٽٹاڃ أچ ٤ڇقذاڃ ټځاڃ ... ٴٽاا يٽراك اٸراؤټيٿ اٸاډ أټارهاٖ         

ٔځا٤ح ټ٥يځح چذ٣ٙ ٸمٸٳ ذ٥هي٭ااً  اٸٽڅځح اٸرډ ذځّؤ ڀريعح اِر٩اٶ اٸ٥اټٷ ٬ډ ټڅځح أچ 

٤اټاً أچ ذؽكق ذٹٳ الأټهاٖ ٬ډ ظكچٶ يٹؽٯ تاٸٱاڀڇپ ٴٽاا ذؽاكق اٸٽڅاٿ أچ الأ٤ٽاراٶ     

اٸرااډ ير٥ااهٖ اٸ٥اااټٹڇپ ٬يڅااا ٸلإٔاااتح تٵااٷ ټااٿ ڄاامڂ الأټااهاٖ  چٰااك ذؤـاام اٸكچٸااح      

 تاٸر٥هي٫ چاٸعكچٶ ټ٥اً.

الؼلاج يتْاػغ إهتذاد التأهيي الظحٔ  تأهيي الوشع( ّقذ يقتظش ػلٔ  -3

 ّالشػايح الـثيح للحول ّالْػغ:

ي٥رثه اٸٽهٖ ټٿ أڄٻ الأـٝان اٸرډ ير٥هٖ ٸڅا اٸثّه ٬اډ ٴا٬اح اٸٽعرٽ٥ااخ    

چټڅٽاااا ٴاڀاااد اٸراااكاتيه اٸٽٱاااهنج ٸٹؽيٹڇٸاااح قچپ ذؽٱٱاااڃ أچ اڀرّاااانڂ أچ ذٹاااٳ اٸٽر٥ٹٱاااح  

 تٽڇاظڅح اشانڂ.
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٬يه چذڅرٻ ڀ١ٻ اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح تاٸر٥اټٷ ټ٣ ـٝه اٸٽهٖ ٸايً ٬ٱاٛ ٸراڇ   

چٌائٷ چاټٵاڀياخ اٸ٥لاض تٕڇنڄا اٸٽفرٹ٭ح تٷ أيٙا ٸر٥اڇيٗ أظاه اٸ٥اټاٷ اٸٽائټٿ     

 ٤ٹيڃ أشځاء ٤عىڂ ټئٰرا ٤ٿ اٸ٥ٽٷ تٍثة اٸٽهٖ.

ڄااما چي٥رثااه اٸؽٽااٷ چاٸڇ٘اا٣ ټااٿ تاايٿ اٸؽااالاخ اٸٽه٘اايح اٸرااډ ير٥اټااٷ ټ٥څااا  

 اٸرؤټيٿ اٸٕؽډ.

ثـالةح ّفقةا    يتؼيي الإُتوةام تشةوْل ًظةن التأهيٌةاخ الإختواػيةح لتةأهيي ال       -4

 لوفِْهِا التأهئٌ ّ ْسيلح لوؼالدح  ثاس الش ْد الإقتظادٓ:

ذؤټيٿ اٸثٝاٸح ٤ثانج ٤ٿ تهڀاټط ٸٹرؤټيٿ الاظرٽا٤ډ ي٥ك ٸر٥ڇيٗ اٸ٥ٽااٶ ٤اٿ   

ظىء ټٿ أظهڄٻ اٸٽ٭ٱڇق ڀريعاح ٸٹر٥ٝاٷ الاظثاانڈ ؼياس ذائقڈ ذ٥ڇيٙااخ أٌاثڇ٤يح        

ڇپ  چيااهذثٛ اٸؽااٯ ٬ااډ  ٴؽااٯ ٸٹ٥ٽاااٶ چلٸااٳ چ٬ٱااا ٸعااكاچٶ أچ ټ٥ااكلاخ ټٱااهنج تاٸٱاااڀ   

 اٸر٥ڇيٙاخ چٰيٽرڅا تالإِرهاٴاخ اٸرډ ٌثٯ ٸٹ٥اټٷ أقاإڄا أچ أقيد ٤ځڃ.

چ٬ٙلا ٤ٿ اٸڅك٪ اٸٍاتٯ ٬بپ ذؤټيٿ اٸثٝاٸاح يٍااڄٻ ٬اډ ذٹٝيا٫ ؼاكج اٸهٴاڇق       

ټٿ ـالاٶ ويااقج اٸٱاكنج الإٌارڅلاٴيح چتاٸرااٸډ ٬بڀاڃ        Economic Slumpsالإٰرٕاقڈ 

 Automatic economicالإٰرٕاقڈ تّٵٷ ذٹٱاائډ  ي٥رثه ٤اټلا ڄاټا ٸرؽٱيٯ اٸرڇاوپ 

stablizer. 

چټاٿ ڀاؼياح شاٸصاح ٬ااپ ذاؤټيٿ اٸثٝاٸاح ټاٿ اٸ٥ڇاټاٷ اٸراډ ذؽاا٬ٟ ٤ٹاډ ټڅااناخ             

اٸ٥ٽاٶ چذڇ٬ه ٬هْ اٸركنية ٸڅٻ تاٸرٱٹيٷ ټٿ اٸكا٣٬ ٸٱثاڇٶ أ٤ٽااٶ لاخ ټٍارڇڈ أٰاٷ     

 ټٿ ٰكناذڅٻ چٔلاؼيرڅٻ ذؽد ٩٘ٛ اٸؽاظح.
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اٸح يٽٵاٿ أپ يٵاڇپ چٌايٹح ټائشهج ٸرٱٹياٷ ټ٥اكلاخ       چأـيها ٬اپ ڀ١اٺ ذؤټيٿ اٸثٝ

اٸر٥ٝٷ ټٿ ـلاٶ نتٛ اِارهاٴاذڃ اٸراډ يرؽٽٹڅاا أٔاؽاب الا٤ٽااٶ تٽاا يرفمچڀاڃ ټاٿ         

 چٌائٷ لاٌرٱهان اٸ٥ٽاٸح ٸكيڅٻ .

چتڇظڃ ٤اٺ ٬ٱك ٴاپ اٸر٥ٝٷ اـه ـٝه اٰرٕاقڈ يڇاظڃ اٸ٥ٽاٶ چذرٻ ټڇاظڅراڃ  

ؤج چذرٝاااڇن ذاااؤټيٿ اٸثٝاٸاااح  تاٸراااؤټيٿ الإظرٽاااا٤ډ چيٽٵاااٿ انظاااا٢ اٸراااؤـيه ٬اااډ ڀّااا   

ٸلإـاارلا٪ ؼااڇٶ اٸڅااك٪ ټځااڃ چٴي٭يااح اقانذااڃ چاشااانڂ ـأااح چأپ ٴاالا ټااٿ اٸر٥ٝااٷ        

اٸ٭هقڈ چاٸر٥ٝٷ ٤ٹډ اٸٽٍارڇڈ اٸٱاڇټډ ټاٿ الأټاڇن اٸراډ ذاهذثٛ تٽائشهاخ ټرځڇ٤اح         

يٕاا٥ة ٰياٌااڅا چاٸاارؽٵٻ ٬يڅااا  ٌااڇاء ٤ٹااډ ټٍاارڇڈ اٸ٥ٽاااٶ أڀ٭ٍااڅٻ أچ٤ٹااډ ټٍاارڇڈ   

رڇڈ اٸٍياٌااخ اٸؽٵڇټياح(  ٴٽاا أپ ٸر٥ڇيٙااخ     أٔؽاب الأ٤ٽاٶ تٷ أيٙا ٤ٹډ ټٍا 

اٸر٥ٝااٷ أشهڄااا ٤ٹااډ ټٍاارڇياخ الأظااڇن چ٤ٹااډ اٸااكا٣٬ ٤ٹااډ اٸ٥ٽااٷ چٌاايڇٸرڃ  چلٸااٳ     

٬ٙلا ٤ٿ ٥ٔڇتح اٸرؽٱٯ ټٿ اٸه٨ثح ٬ډ اٸ٥ٽٷ چن٬ٗ ٰثڇٶ اٸ٥ٽٷ اٸٽځاٌة( چټٿ 

ڀاؼيح أـهڈ انذثٝد ڀّؤج ڀ١ااٺ اٸراؤټيٿ ٘اك اٸثٝاٸاح تځ١هياح اٸاكچناخ الإٰرٕااقيح        

ذ٭رهٖ ٬رهاخ ټٿ اٸهچاض ذ٥ٱثڅاا ٬راهاخ ټاٿ اٸٵٍااق( چټاٿ ڄځاا ي٥رثاه ذاؤټيٿ          اٸرډ 

 اٸثٝاٸح چٌيٹح أٌاٌيح ٸٹر٩ٹة ٤ٹډ اٸكچناخ الإٰرٕاقيح.

چټ٣ لٸٳ ٬ٱك اڀرّه ذؤټيٿ اٸثٝاٸح ٬ډ اٸ٥كيك ټاٿ اٸاكچٶ چاٌارٽه ټځام ٤ّاهاخ      

اټااح اٸٍااځڇاخ ؼيااس اٌاارٱه ټ٭څڇټااڃ ٤ٹااډ الاڄرٽاااٺ تاٸثٝاٸااح اٸٽئٰرااح قچپ اٸثٝاٸااح اٸ٥  

ٜڇيٹح الأټك اٸرډ ٤څك تڅا اٸډ ڀ١ٻ اٸٽٍا٤كاخ چاٸرّا٩يٷ  چٰاك أقڈ لٸاٳ ٬ٙالا ٤اٿ      

اٸّاااهچٚ اٸرٱٹيكياااح ٸٹٽاااكج اٸٽئڄٹاااح لاٌااارؽٱاٮ اٸر٥ڇيٙااااخ چاٸؽاااك الإٰاااډ ٸ٭راااهج     

 الاٌرؽٱاٮ لاذڅا اٸډ اقانج اٸرؤټيٿ تا٤رثانڂ ټٿ اٸرؤټيځاخ اٸٽئٰرح.

 1964اٸااډ ٤اااٺ   چ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ اٸ٥هتااډ يهظاا٣ ذااؤټيٿ اٸثٝاٸااح ٬ااډ ټٕااه      

ٸيٍااهڈ ٬ااډ ِااؤپ اٸ٥اااټٹيٿ تاٸٱٝااا٤يٿ اٸ٥اااٺ چاٸفاااْ ٤ااكا اٸٽاائٰريٿ چاٸٽڇٌااٽييٿ       



 

72 

% ټاٿ  2چاٸ٥اټٹيٿ ٸكڈ أڀ٭ٍڅٻ چيٽڇٶ تبِرهاٴاخ يرؽٽٹڅا أٔاؽاب الأ٤ٽااٶ تڇاٰا٣    

الأظااڇن اٸرؤټيځيااح ٸٹ٥اااټٹيٿ .. چذرؽااكق ذ٥ڇيٙاااخ اٸرااؤټيٿ ٸٹٽاائټٿ ٤ٹاايڅٻ ٬ااډ ؼااالاخ 

 أٌثڇ٤اً. 28أظڇنڄٻ اٸرؤټيځيح ٸٽكج لا ذرعاچو  % ټٿ60اٸر٥ٝٷ الإظثانڈ تڇا٣ٰ 

ٸيٍااهڈ ٬ااډ ِااؤپ لچڈ   1994چيهظاا٣ ذااؤټيٿ اٸثٝاٸااح ٬ااډ اٸعىائااه اٸااډ ٤اااٺ   

 .   اٸٽهذثاخ تبٌرصځاء اٸ٥اټٹيٿ ٸكڈ أڀ٭ٍڅٻ

  چڄاڇ ټڇظاڃ أٌاٌاا ٸٹ٥ٽااٶ الأظاهاء       1994چذٻ ذؤٌيٍڃ تٽڇظة ٰاڀڇپ ٌاځح  

څٻ لأٌثاب اٰرٕاقيح   ٌاڇاء ٤ٹاډ   اٸ٥اټٹيٿ ٬ډ اٸٱٝا٢ الاٰرٕاقڈ اٸميٿ ي٭ٱكچپ ٤ٽٹ

 اشه ٤ٽٹيح ذٍهيػ ظٽا٤ډ ٸٹ٥ٽاٶ أچ تٍثة ٨ٹٯ اٸٽئٌٍح اٸٽٍرفكټح .

اٸرؤټيٿ ٘ك اٸر٥ٝٷ ٤ٹاډ ق٬ا٣ ذ٥اڇيٗ   تاٷ يرٙاٽٿ ٴامٸٳ       ڀ١اٺ چلا يٱرٕه 

ٌٹٍاااٹح ټاااٿ الإظاااهاءاخ ٸٕااااٸػ اٸ٥اټاااٷ اٸااامڈ ي٭ٱاااك ٤ٽٹاااڃ ذٽځؽاااڃ ؼ١ڇ٠اااا أچ٬اااه     

 ٬ډ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ چټٿ ڄمڂ الإظهاءاخ : چټئڄلاخ أٴثه ذٍا٤كڂ ٤ٹډ ا٤اقج الاڀكټاض

 اٸٽٍا٤كج ٤ٹډ اٸثؽس ٤ٿ ٤ٽٷ . -

 اٸٽٍا٤كج ٤ٹډ اٸ٥ٽٷ اٸٽٍرٱٷ . -

 اٸرٵڇيٿ چا٤اقج اٸرؤڄيٷ . -

ڀ١اٺ اٸرؤټيٿ ٘ك اٸر٥ٝٷ يڇ٬ه ٸٹٽٍرفكټيٿ ٬ډ اٸٱٝا٤يٿ اٸ٥ٽاڇټډ چاٸفااْ   

اٸيح ذٍا٤كڄٻ ٤ٹډ ټڇاظڅاح اٸٕا٥ڇتاخ   الاٰرٕااقيح چاٸٽاٸياح چاٸرٱځياح ( ټاٿ ـالاٶ        

اټٵاڀيح اٸٹعڇء اٸډ ذٱٹيٓ ٤اكق اٸ٥ٽااٶ لإڀٱاال اٸٽئٌٍاح ټاٿ ـٝاه الإ٬الاي چاٸ٩ٹاٯ         

 چتاٸراٸډ ذ٭اقڈ ٬ٱكاپ ٴا٬ح ټځأة اٸ٥ٽٷ .

الأقاج اٸٱاڀڇڀيح اٸرډ ذٻ ذٵٹي٭څا تڅمڂ اٸٽڅاٺ ذرٽصٷ ٬ډ اٸٕځكچٮ اٸڇٜځډ ٸٹرؤټيٿ 

 .ټثاِهج ت٥ك ذؤٌيً ڀ١اٺ اٸرؤټيٿ ٘ك اٸر٥ٝٷ  ٤1994ٿ اٸثٝاٸح   چ٣٘ ٌځح 
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 23  ق٬اا٣ اٸٕااځكچٮ ذ٥ڇيٙاااخ ِااڅهيح ٸٽااكج      2006اٸااډ  1994ټځاام ٌااځح  

٤ااټلا   200.000ټاٿ   أٴصاه ِڅها   چڄډ اٸٽكج اٸٱاڀڇڀياح اٸٱٕاڇڈ اٸٽٱاهنج ( ٸ٭ائاكج     

 ٬ٱكچا ټځأة ٤ٽٹڅٻ ٤ٹډ اشه ذځ٭يم تهڀاټط اٸر٥كيٷ اٸڅيٵٹډ .

چټځام لٸاٳ اٸراانيؿ تاكأ ٤اكق       1999چ  1996ظٷ اٸر٥ڇيٙاخ ذٽد تيٿ ٌځرډ 

اٌارځ٭ك ظاٷ اٸٽٍارؽٱيٿ ؼٱاڇٰڅٻ      2006ٍرؽٱيٿ يځف٭ٗ ذكنيعيا چټ٣ ڀڅاياح ٌاځح   اٸٽ

ؼااالاخ ٬ااډ ڀڅايااح ٌااځح     905چ  2007ؼاٸااح ٌااځح   3811تؽيااس ٸااٻ يٍااعٷ ٌااڇڈ    

2011. 

ذٽڇياااٷ اٸٕاااځكچٮ يااارٻ ٤اااٿ ٜهياااٯ اٰرٝاااا٢ ظاااىء ټاااٿ الاِااارهاٲ الإظٽااااٸډ  

تاااكأ تاٸٽائاااح ( . ټااا٣ اڀف٭ااااٖ ٤اااكق اٸٽٍااارؽٱيٿ   1.5ٸٹٙاااٽاپ الاظرٽاااا٤ډ   ڀٍاااثح  

اٸٕځكچٮ يٍعٷ ٬ائٙا ٬ډ ايهاقاذڃ چ٬ډ اٜان ټڅٽرڃ اٸٽر٥ٹٱح تاٸٽٍا٤كج ٤ٹډ اٸ٥ٽٷ 

اٸٽٍرٱٷ   چ٣٘ تهڀاټعا ٸ٭ائكج اٸ٭اٰكيٿ ٸ٥ٽٹڅٻ چاٸ٥اٜٹيٿ ٤ٿ اٸ٥ٽاٷ تٕاڇنج ٤اټاح    

ٌاځح   ٬اډ اٜاان اٸٽٍاا٤كج ٤ٹاډ اٌارؽكاز        50چ  35چاٸاميٿ ذراهاچغ أ٤ٽاانڄٻ تايٿ     

 اٸٽئٌٍاخ اٸٽٕه٬يح . اٸٽځّآخ اٸٽ٩ٕهج   ترٽڇيٷ ټّرهٲ ټ٣

ٸي٩ٝاډ اٸ٥ااټٹيٿ اٸٽاكڀييٿ     2006چيهظ٣ ذؤټيٿ اٸثٝاٸح ٬ډ اٸثؽاهيٿ اٸاډ ٤ااٺ    

 ت٩ااٗ اٸځ١ااه ٤ااٿ اٸعځٍاايح( چاٸ٥اااټٹيٿ تاٸٱٝااا٢ اٸفاااْ  أيااا ټااا ٴاڀااد ظځٍاايرڅٻ(    

 چاٸ٥اټٹيٿ لأچٶ ټهج ټٿ اٸثؽهيځييٿ.  

ياح  % ټاٿ الأظاڇن اٸّاڅهيح الإظٽاٸ   1چيٽڇٶ تبِرهاٲ ټٿ اٸٽئټٿ ٤ٹيڃ تځٍثح 

قيځان ٸٹ٥اټٹيٿ ٨يه اٸٽكڀييٿ چتبِرهاٲ ټٿ ٔااؼة اٸ٥ٽاٷ تڇاٰا٣     4000تؽك إٰٔډ 

% ټاااٿ الأظاااڇن الإظٽاٸياااح  يرؽٽٹڅاااا ٔاااځكچٮ اٸ٥ٽاااٷ تاٸځٍاااثح ٸٹ٥ااااټٹيٿ تاٸٱٝاااا٢  1

 اٸفاْ(.
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% ټٿ ټرڇٌٛ الأظه ـلاٶ اٸٍاځح الأـياهج تؽاك    60چيرؽكق ذ٥ڇيٗ اٸثٝاٸح تر

 ِڅه. 6ذٕٷ اٸډ قيځان ٸٽكج  500قيځان چتؽك إٰٔډ  150أقڀډ 

ثالثا  : هي حيث تذاتيش الإػاًاخ الؼائليح فةٔ التشةشيؼاخ الؼواليةح ّالتأهيٌيةح     

 ػلـٔ الوستْٓ الؼشتٔ:

ذر٥ااكق ذااكاتيه الإ٤اڀاااخ اٸ٥ائٹيااح اٸ٥ٽاٸيااح چاٸرؤټيځيااح ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ اٸ٥هتااډ        

 ٸرڇ٬يه ټٍا٤كاخ ٸاٌه ذريػ ٸڅا ذهتيح أٜ٭اٸڅا چذؽٽٷ أ٤ثاء اٸر٥ٹيٻ الأٌاٌډ.

ما ذ٥ااكقخ اٸرّااهي٥اخ اٸٽٱااهنڂ ٸااځ١ٻ الإ٤اڀاااخ اٸ٥ائٹيااح ٬ااډ اٸ٥كيااك ټااٿ      چڄٵاا

چ٤ٹااډ ٌااثيٷ اٸٽصاااٶ  چٸاايً اٸؽٕااه( ڀّاايه ٬ااډ ٸثځاااپ اٸااډ ڀ١اااٺ          اٸ٥هتيااحاٸااكچٶ 

 چيؽٵٽااڃ ؼاٸياااً ٰاااڀڇپ ٔاااقن ٬ااډ    1943الإ٤اڀاااخ اٸ٥ائٹيااح اٸاامڈ يهظاا٣ اٸااډ ٤اااٺ   

لإظرٽااا٤ډ ټٽااٿ ( چيٍااهڈ ٬ااډ ِااؤپ اٸ٥اااټٹيٿ اٸٽٍاار٭يكيٿ ټااٿ ڀ١اااٺ اٸرااؤټيٿ ا 1963

ي٥ڇٸااڇپ أٜ٭اااٶ أچ لا ذ٥ٽااٷ وچظاااذڅٻ  چيرؽٽااٷ أٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ تٽ٭ااهقڄٻ ذٵٹ٭ااح      

 % ټٿ أظه الإِرهاٲ(.6اٸرٽڇيٷ تڇا٣ٰ 

 Employment-relatedچ٬ډ اٸعىائه يهظ٣ ڀ١اٺ الإ٤اڀاخ اٸ٥ائٹياح ٸٹ٥ااټٹيٿ   

system  چيٍهڈ ٬ډ ِؤپ اٸ٥اټٹيٿ ٬ډ ٨يه اٸىنا٤ح اٸٽٍر٭يكيٿ ټاٿ   1941اٸډ ٤اٺ

١ااااٺ اٸراااؤټيٿ الإظرٽاااا٤ډ  چيڇظاااك ڀ١ااااٺ ـااااْ ٸٹ٥ااااټٹيٿ تاٸٱٝاااا٢ اٸ٥ااااٺ چت٥اااٗ ڀ

اٸ٥اااټٹيٿ ٬ااډ اٸر٥اچڀياااخ اٸىنا٤يااح( چيرؽٽااٷ أٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ تاٸٵاټااٷ ټٍااا٤كاخ   

 چذرؽٽٷ اٸؽٵڇټح تاٸٵاټٷ ذٵٹ٭ح اٸٽٍا٤كاخ اٸ٥ائٹيح. School allowanceاٸٽكاني 

چاٸاډ   1965ټٹيٿ اٸاډ ٤ااٺ   چ٬ډ ټڇنيراڀيا يهظا٣ ڀ١ااٺ الإ٤اڀااخ اٸ٥ائٹياح ٸٹ٥اا     

چيڇظاااك ڀ١ااااٺ ـااااْ ٸٹ٥ااااټٹيٿ   1967ٰااااڀڇپ اٸٙاااٽاپ الإظرٽاااا٤ډ اٸٕااااقن ٤ااااٺ  

تاٸؽٵڇټااح چاٸااڇواناخ چلأ٬ااهاق اٸٱااڇاخ اٸٽٍااٹؽح  يٱااڇٺ أٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ تٽ٭ااهقڄٻ  

 % ټٿ الأظڇن اٸّڅهيح( .8تاٸرٽڇيٷ تځٍثح 
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 1942چ٬اااډ اٸٽ٩اااهب يهظااا٣ ڀ١ااااٺ الإ٤اڀااااخ اٸ٥ائٹياااح اٸاااډ ٰاااڇاڀيٿ ٔااااقنج  

چيٍاااهڈ ٤ٹاااډ   1972چيؽٵٽاااڃ ؼاٸيااااً ٰااااڀڇپ اٸٙاااٽاپ الإظرٽاااا٤ډ ٸ٥ااااٺ     1959چ

اٸ٥اټٹيٿ لچڈ اٸٽهذثاخ ٬ډ اٸٕځا٤ح چاٸرعانج چاٸىنا٤ح چت٥ٗ اٸ٥اټٹيٿ اٸؽاه٬ييٿ  

چاٸٕااځا٤ييٿ ٸااكڈ أڀ٭ٍااڅٻ چيڇظااك ڀ١اااٺ ـاااْ ٸٹ٥اااټٹيٿ تٱٝااا٢ اٸفكټااح اٸؽٵڇټيااح      

 ظڇن اٸ٥اټٹيٿ ٸكيڅٻ(.% ټٿ أ6.4 چيٽڇٶ أٔؽاب الأ٤ٽاٶ اٸځ١اٺ تاٸٵاټٷ تځٍثح 

ذ٥اكق ټٕااقن ذٽڇياٷ      هدالاخ تـْيش تذاتيش ّشث اخ الحوايح 

ذٝاڇيه قچن   -اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح ي٥ٽٷ ٤ٹډ اټركاقڄا أ٬ٱيااً چنأٌاياً   

ذٝااڇن ذااكاتيه  -ِااثٵاخ اٸؽٽاارايح الإظرٽا٤يااح ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ اٸ٥هتااډ 

ن اٸاكچٶ  قچ -چټ٭څڇٺ اٸؽٽاياح الإظرٽارا٤يح ٸرؽٱياٯ اٸرځٽياح اٸٽرڇاوڀاح      

 ٬ډ ذ٭٥يٷ اٸؽٽايح الإظرٽا٤يح ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥هتډ(.

ڀرځااااچٶ ٬يٽاااا يٹاااډ أنت٥اااح ټعاااالاخ ٸرٝاااڇيه ذاااكاتيه چِاااثٵاخ اٸؽٽاياااح ٤ٹاااډ    

 اٸٽٍرڇڈ اٸ٥هتډ.  

أّلا : التوْيل الثلاثةٔ لةٌظن التأهيٌةاخ الإختواػيةح  ػوةال ّأطةحاب أػوةال        

 ْيش هضاياُا: ( دػوا  لإهتذادُا لدويغ فةاخ القْٓ الؼاهلح ّتـّح ْهح

ذڅااارٻ ڀ١اااٻ اٸراااؤټيٿ الإظرٽاااا٤ډ تراااڇ٬يه اٸؽٽاياااح الإظرٽا٤ياااح ٸٹٽااائټٿ ٤ٹااايڅٻ 

تٽها٤اج ذ٩ٹية ا٤رثاناخ اٸ٥كاٸح الإظرٽا٤يح ٤ٹاډ ا٤رثااناخ اٸ٥كاٸاح اٸرٽڇيٹياح ؼياس      

ذئقڈ اٸٽىايا ٸٹٽٍرؽٯ ن٨ٻ ٤كٺ ټٍاڄٽرڃ ٬ډ ذٽڇيٹڅا تاٸٱكن اٸمڈ يرځاٌة ټ٥څا ٴٽا 

 ٽځف٭ٙح چالأ٤ٽان اٸٽرٱكټح چټكق الإِرهاٴاخ اٸٱٕيهج.  ڄڇ اٸؽاٶ ٸمچڈ الأظڇن اٸ

چټااٿ ڄځااا ذرؽٱااٯ اٸٵ٭ايااح الإظرٽا٤يااح چاٸ٥كاٸااح اٸرٽڇيٹيااح ټ٥ااا ٤ٹااډ ټٍاارڇڈ        

ټعٽڇ٢ ټٕاقن اٸرٽڇيٷ چٸايً ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٭اهقڈ اذ٭اٰااً چاڄرٽااٺ ڀ١ااٺ اٸراؤټيٿ         

ډ چيارٻ  الإظرٽا٤ډ تٽ٥اٸعح اٸٽّاٴٷ الإٰرٕاقيح چالإظرٽا٤ياح ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸاڇٜځ    
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اٸرڇاوپ اٸٽاٸډ ؼٵڇټياً أچ ټٿ ـالاٶ ذّاهي٥اخ ذؽاكق ٴي٭ياح اٸراك٤يٻ اٸٽااٸډ تٽها٤ااج        

 اآذډ:

ذځٓ اٸٽثاقة اٸكچٸيح ٸرٽڇيٷ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ ٤ٹډ ٤كٺ ذؽٽيٷ اٸٽائټٿ   -1

٤ٹيڅٻ تؤ٤ثاء ذىيك ٤اٿ اٸٱيٽاح اٸؽاٸياح ٸٹٽىاياا تبٌارصځاء ټىاياا ذاؤټيٿ أااتاخ اٸ٥ٽاٷ          

ٸ٥ٽاااٷ تاٸٵاټاااٷ  چذاااځٓ ٤ٹاااډ لٸاااٳ اٸ٥كياااك ټاااٿ الإذ٭اٰااااخ  اٸراااډ يرؽٽٹڅاااا ٔااااؼة ا

چاٸرڇٔياخ اٸٕاقنج ٤ٿ ټئذٽهاخ اٸ٥ٽٷ اٸكچٸيح چاٸرډ ذّاٵٷ اٸٽثااقة اٸكچٸياح ٬اډ     

 ټعاٶ ذؽكيك ټٕاقن ڀ١ٻ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ چذڇوي٣ ڀ٭ٱاخ ټىاياڄا.  

أپ ڄځاااٲ ټٕاااقن ٸرٽڇيااٷ اٸٽىايااا ٸاامچڈ الأظااڇن اٸٽځف٭ٙااح چالأ٤ٽااان         -2

( ٤ٹاااډ اٸراااىاٺ أٔاااؽاب 67ذاااځٓ ذڇٔااايح ٘اااٽاپ اٸاااكـٷ  اٸرڇٔااايڃ اٸٽرٱكټاااح : چ

الأ٤ٽاٶ تاٸٽٍاڄٽح تٽا لا يٱٷ ٤اٿ ڀٕا٫ اٸځ٭ٱااخ اٸٵٹياح ٸٹٽىاياا اٸٽٍارؽٱح ٸٹ٥ااټٹيٿ        

 تاٌرصځاء ڀ٭ٱاخ ذؤټيٿ أاتاخ اٸ٥ٽٷ اٸرډ يرؽٽٹڇڀڅا تاٸٵاټٷ( ـأح تاٸځٍاثح ٸامچڈ   

 الأظڇن اٸٽځف٭ٙح.  

اٸراؤټيٿ اٸٕاؽډ الإظرٽاا٤ډ چذاؤټيٿ     چٰك اڄرٽد ٴٷ ټاٿ اذ٭اٰيااخ چذڇٔاياخ    

اٸّيفڇـح چاٸ٥عى چاٸڇ٬اج ترؽٽٷ أٔؽاب الأ٤ٽاٶ تاِرهاٴاخ اٸٽئټٿ ٤ٹيڅٻ اٸاميٿ  

 لا ذعاچو قـڇٸڅٻ اٸٱكن اٸمڈ يڇ٬ه اٸؽك الأقڀډ ٸٽٍرڇڈ اٸٽ٥يّح.  

چ٬ااډ ټعاااٶ ذؽكيااك أچظااڃ اٸٽٍاااڄٽح اٸ٥اټااح ٸٹكچٸااح ٬ااډ ذٽڇيااٷ ڀ٭ٱاااخ اٸرااؤټيٿ    

اٸرڇٔاياخ ٤ٹاډ ذؽٽاٷ اٸكچٸاح ٸا٤ثااء اٸٽاٸياح اٸځاِا ح        الإظرٽا٤ډ ڀٕد الإذ٭اٰاخ چ

٤ااٿ ٤ااكٺ ٴ٭ايااح الإِاارهاٴاخ ٸرٽڇيااٷ اٸٽىايااا ٸٹٽٍااځيٿ اٸااميٿ يٽرااك اٸاايڅٻ ڀ١ااٻ اٸرااؤټيٿ 

الإظرٽا٤ډ ٴٽا ذرؽٽٷ الأ٤ثاء اٸٽرهذثح ٤ٹډ ذڇ٬يه ؼك أقڀډ ټاٿ اٸٽىاياا ٬اډ ؼاالاخ     

 اٸ٥عى چاٸڇ٬اج چاٸٽهٖ چالأټڇټح.  
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ټيٿ الإظرٽا٤ډ  ؼيس يؽكق اٸٱاڀڇپ ټىايااڂ چټٕااقن   تٽها٤اج اظثانيح اٸرؤ -3

ذٽڇيٹڅا چيٱهن أؼٵاټا ٸؽالاخ چِهچٚ الإٌرؽٱاٮ ٬بڀڃ يٽرك نأٌيا اٸاډ ظٽيا٣ أڀاڇا٢    

 چټٍرڇياخ اٸٽىايا چأ٬ٱيا ٸٽفرٹ٫ ٬ اخ اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹڃ(.

چؼيااس ذرؽٱااٯ ٬ااډ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ اٸٽٕاااٸػ ٤ٹااډ ټٍاارڇڈ اٸ٭ااهق چ٤ٹااډ     

ٍاارڇڈ اٸااڇٜځډ  ؼيااس ذؽااٷ ټىايااا اٸرااؤټيٿ أچ ت٥ااٗ     ټٍاارڇڈ اٸٽّااهچ٢ چ٤ٹااډ اٸٽ 

أڀڇا٤اااڃ ټؽاااٷ ټاااكـهاخ الأ٬اااهاق چټؽاااٷ اٸرىاټااااخ اٸٽّاااهچ٢  ذعااااڂ اٸ٥ااااټٹيٿ تاااڃ     

چاٸرىاټاخ اٸٽعرٽ٣ ٴٵٷ ذعاڂ أ٬اهاقڂ( ٬ابپ ټٕااقن اٸرٽڇياٷ ذر٥اكق  چيٕاثػ شلاشياا(        

ؼيس يٍاڄٻ ٴٷ ٜه٪ ٬اډ ذٽڇياٷ ڀ٭ٱااخ اٸٽىاياا اٸراډ يرٽصاٷ ٬اډ ذؽكياكڄا اٸرٙااټٿ          

رٽا٤ډ چاٸ٥كاٸح الإظرٽا٤يح ٬ررٱهن ؼكچقا قڀياا ٸٹؽٱاڇٮ اٸرؤټيځياح چټىاياا ذؤټيځياح      الإظ

ٸٵثان اٸٍاٿ چذرىاياك ٬يڅاا ټثااٸ٧ اٸٽ٥اِااخ ټا٣ اٸر٩ياه ٬اډ الأٌا٥ان چڀ٭ٱااخ اٸٽ٥يّاڃ            

قچپ الإـاالاٶ تٽثاااقة اٸ٥كاٸااڃ ٬ااډ ذڇوياا٣ ڀ٭ٱاااخ اٸٽىايااا تاااٸځ١ه ٸٵااٷ ټااٿ ټٕاااقن       

 اٸرٽڇيٷ چٸيً تاٸځ١ه ٸٵٷ ٬هق.  

ذ٥كق ټٕاقن اٸرٽڇيٷ چذٵاټٷ ٰكناذڅا چاڄرٽاٺ ٴٷ ټځڅا ترٽڇيٷ چذاك٤يٻ  چن٨ٻ 

ټعاااٶ چ٬ا٤ٹيااح ڀ١ااٻ اٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح ٬اابپ اټرااكاق ذٹااٳ اٸااځ١ٻ ٸعٽياا٣ ٰٝا٤اااخ      

اٸٽعرٽ٣ چِٽڇٸڅا ٸٵا٬ح الأـٝان اٸرډ ير٥هٖ ٸڅا الأ٬هاق يرٻ ذاكنيعيا ٸٽاا يٍارٹىټڃ    

ان اٸرډ يرٻ اٸر٥اټاٷ ټ٥څاا لإټٵااپ    الأټه ټٿ ذڇا٬ه ـثهاخ اؼٕائيح ٴا٬يح ٤ٿ الأـٝ

 ٰياٌڅا چذٱكيه ذٵٹ٭رڅا چذٱهيه ِهچٚ اٌرؽٱاٰڅا .

يٱاااڇٺ ڀ١ااااٺ اٸراااؤټيٿ الإظرٽاااا٤ډ تٽها٤ااااج ا٤رثااااناخ اٸٵ٭اياااح الإظرٽا٤ياااح   -4

ٸٹٽىايا اٸډ ظاڀة اٸ٥كاٸح ٬ډ ذڇوي٣ أ٤ثاء ذٹٳ اٸٽىايا تيٿ ټٕااقن اٸرٽڇياٷ تٽها٤ااج    

ٸٽڇاظڅاح اٸٽّااٴٷ الإظرٽا٤ياح چالإٰرٕااقيح ٤ٹاډ      قچن اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يڃ اٸٽلائاٻ  

 اٸٽٍرڇڈ اٸڇٜځډ.  
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چؼرډ ڀ٭څٻ أٌاي چٴي٭يح ذڇوي٣ ڀ٭ٱااخ اٸرؤټيځااخ الإظرٽا٤ياح تايٿ ټٕااقنڄا      

ڀٍرهظ٣ ڀّؤج ڀ١اٺ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ چذٝڇنڂ شٻ ڀر٥ه٪ ٤ٹډ اٸٽثاقة اٸكچٸيح اٸرډ 

يٷ ؼيس ذر٥كق الاذ٭اٰيااخ  ذؽٵٻ ذڇوي٣ ڀ٭ٱاخ اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح تيٿ ټٕاقن اٸرٽڇ

چاٸرڇٔياخ اٸ٥هتيح چاٸكچٸيح اٸرډ ذٱهن أڄٽيح ذؽٱيٯ اٸ٥كاٸح ٬ډ ذڇوي٣ ڀ٭ٱااخ ټىاياا   

 اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح تيٿ ټٕاقن اٸرٽڇيٷ اٸٽفرٹ٭ح .

چذؤٌيٍا ٤ٹډ ٤ٽڇټيح ټعاٶ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ چاظثانيراڃ چاذ٭اٰااً ټا٣ اآشاان     

٤ٹډ اٸٽعرٽ٣ ټاٿ اټراكاق اٸځ١ااٺ ٸعٽيا٣ ٰٝا٤اذاڃ      الإظرٽا٤يح چالإٰرٕاقيح اٸرډ ذ٥ڇق 

٬ٱك اذ٭ٱد ظٽي٣ قچٶ اٸ٥اٸٻ اٸٽرٱكٺ ٤ٹډ اٸ٥ٍډ ڀؽڇ ِٽڇٸڃ ٸعٽي٣ اٸٽاڇاٜځيٿ ٴځ١ااٺ   

 ٤اٺ يڅرٻ ته٬اڄح الإڀٍاپ.

ثاًيا : هي حيث تـْيش تذاتيش ّشث اخ الحوايةح الإختواػيةح ػلةٔ الوسةتْٓ     

 الؼشتٔ:

ټٹيااڇپ چ٬ٱااا   333.1اٸ٥ااهب   يٍاار٭اق ټااٿ ټهاظ٥ااح اٸرڇوياا٣ اٸ٥ٽااهڈ ٸٹٍااٵاپ   

 14% ټااٿ اٸٍااٵاپ ٬ااډ اٸ٭ ااح اٸ٥ٽهيااح  أٰااٷ ټااٿ     32.8( أپ ؼااڇاٸډ 2008ٸٹڇ٘اا٣ 

% ټاٿ ٌاٵاپ   36.9ټٹيڇپ ڀٍٽح( چذهذ٭٣ ڄمڂ اٸځٍثح اٸډ  ٤109.7اټاً(  أڈ ؼڇاٸډ 

اٸكچٶ ٨يه اٸځ٭ٝيح 
1

ټٹيڇپ ڀٍٽح( چچ٬ٱاً ٸمٸٳ ٬بپ أ٨ٹاة اٸاكچٶ    100.8 أڈ ؼڇاٸډ  

 اٸ٥هتيح ذ٥رثه  

                                                 
%  27.2% ٬ډ اٸٕڇټاٶ   ذثٹ٧ ٬ډ ٸثځاپ 46.9% ٬ډ ذڇڀً چ٤24.7اټا( تيٿ 14ذرهاچغ ڀٍثح الأٜ٭اٶ  أٰٷ ټٿ  1

 % چ٬ډ ټڇنيراڀيا(.43.3% ٬ډ ٬ٹٍٝيٿ چ44.1% ٬ډ اٸيٽٿ  چ45%  ذهذ٭٣ اٸډ 27.8چ٬ډ اٸعىائه 

٥اااڀډ ټااٿ ټّاااٴٷ چټځاو٤اااخ چ٘اا٫٥ اټٵاڀياااخ لإٌاار٩لاٶ اٸٽااڇانق اٸٽراؼااح      چيلاؼااٟ اپ ٤كيااكا ټااٿ اٸااكچٶ ذ         

ټٹيڇپ ٜ٭ٷ ٤اټٷ أ٨ٹثڅٻ ٬ډ ٠هچ٪ ٤ٽٷ ٨يه لائٱاح لا ذها٤اډ ٬يڅاا ټ٥ااييه      13چاٸٝثي٥يح ٬يڅا... چڄځاٲ ؼڇاٸډ  

ځّااآخ اٸ٥ٽااٷ اٸ٥هتيااح چاٸكچٸيااح   چڄااما ياائقڈ اٸااډ وياااقج أ٤ااكاق اٸٽر٥ٝٹاايٿ تاايٿ اٸٵثااان چاٸااډ ٘ااآٸح الأظااڇن ٬ااډ اٸٽ

 اٸ٩ٕهڈ ٬ډ اٸٱٝا٢ اٸفاْ(. 
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ٌااٵاڀيا ټٽاا يٍاارٹىٺ ظڅاڇقا ٴثيااهج ٸرڅي اح اٸثي ااح الإٰرٕااقيح چالإظرٽا٤يااح     ٬رياح  

چاٸٍياٌيح ٸعيٷ اٸٽٍرٱثٷ  ؼراډ يرؽٱاٯ الإٌار٩لاٶ الأټصاٷ ٸڅامڂ اٸٝاٰااخ اٸٽٍارٱثٹيح        

ٸرؽٱيٯ اٸځڅٙاح اٸّاٽڇٸيح چاٸرٱاكٺ ٬اډ ِارډ اٸٽعاالاخ( چالا أٔاثػ اٸځٽاڇ اٸٍاٵاڀډ         
 1

 

أ٤اكاق اٸٽر٥ٝٹايٿ چاٸٽڅٽّايٿ ٬ٙالًا     ٤ث ا ٤ٹډ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ ؼياس يائقڈ اٸاډ انذ٭اا٢     

٤ٿ ذڅكيك الأټاٿ چاٸٍاٹٻ الإظرٽاا٤ييٿ ... ټا٣ ټها٤ااج أپ انذ٭اا٢ ڀٍاثح الأٜ٭ااٶ قچپ         

ٌٿ اٸ٥ٽٷ ي٥ځډ انذ٭اا٢ ڀٍاثح الإ٤اٸاح  چڄاما يائقڈ اٸاډ اذٍاا٢ اٸ٭عاڇج تايٿ اٸاكـڇٶ           

 چالإڀ٭اٮ ٸٹٱڇڈ اٸ٥اټٹح چٴمٸٳ اٸډ انذ٭ا٢ ٠اڄهج اٸ٭ٱه ٬ډ ذٹٳ اٸثلاق(.

ن الإِانج اٸډ ٘هچنج اٸر٥اچپ اٸٽّارهٲ تايٿ ظٽيا٣ اٸاكچٶ اٸ٥هتياح      چڄځا ذعك

 ٸرؽٱيٯ الإٌرصٽان الأټصٷ ٸرڅي ح اٸٽٍرٱثٷ الإيعاتډ ٸر٩ّيٷ ڄئلاء الأٜ٭اٶ.

٤اټااً( ٬ٍاځعك أپ ڀٍاثرڅٻ ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ       24-15چالا ټا اڀرٱٹځا ٸ٭ اح اٸّاثاب    

 62.24ٸډ %  ؼااڇا20.1ټٹيااڇپ( ټااځڅٻ ټااا ڀٍااثرڃ   70.0%  ؼااڇاٸډ 20.9اٸ٥هتااډ 

 ټٹيڇپ( يٱٝځڇپ ٬ډ اٸكچٶ ٨يه اٸځ٭ٝيح.

 24:  ٤15اټااا( چاٸّااثاب    14چتّااٵٷ ٤اااٺ ذٱااكن ڀٍااثح الأٜ٭اااٶ  أٰااٷ ټااٿ      

 % . 53.4( تر 24 -٤0اټا( ٬ډ اٸثٹكاپ اٸ٥هتيح ٸٹ٭ ح اٸ٥ٽهيح  

چ٤ٹډ ټٍرڇڈ ٴٷ ټٿ اٸكچٶ اٸ٥هتيح ٬بپ ټٿ اٸٝثي٥اډ ذٝاڇن أٌااٸية اٸؽٽاياح     

اٸٽر٩يااهاخ الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح ٸر٥ثااه ٤ااٿ اٸڇاٰاا٣   الإظرٽا٤يااح تٽااا يرڇا٬ااٯ ټاا٣ 

                                                 
ټٹياڇپ ڀٍاٽح ... چتٽ٥اكٶ ڀٽاڇ ٌاٵاڀډ ٌاځڇڈ        145ٴاپ ٤كق ٌٵاپ اٸاكچٶ اٸ٥هتياح ؼاڇاٸډ     1975چ٬ٱا ٸٹڇ٣٘ ٤اٺ  1

اٸاډ ؼاڇاٸډ    2008ټٹياڇپ ڀٍاٽح ... شاٻ انذ٭ا٣ ٬اډ ٤ااٺ        286اٸډ ؼڇاٸډ  2001% انذ٭٣ ٤كق اٸٍٵاپ ٬ډ ٤اٺ 2.6

  ټٹيڇپ ڀٍٽح. 333.1

( 1975% ٤اٺ 2.6%  2.08اٸډ   2007الإڀف٭اٖ اٸځٍثډ ٸٽ٥كٶ اٸځٽڇ اٸٍځڇڈ ٸٹٍٵاپ ٬ډ ٤اٺ  چتاٸه٨ٻ ټٿ      

الا أڀڃ ټاواٶ ټهذ٭٥ا ٰياٌا تثاٰډ قچٶ اٸ٥اٸٻ تٽا يّاٵٷ ٬عاڇج ټٹؽڇ٠اح تايٿ اٸٽاڇانق الإٰرٕااقيح چاٸٽاڇانق اٸثّاهيح         

 295.3تؽاڇاٸډ   2008ق ٌٵاڀڅا ٬اډ  ـأح ٬ډ اٸكچٶ اٸ٥هتيح اٸ٩ځيح ٌٵاڀيا  چټ١٥ٽڅا ٨يه ڀ٭ٝيح( چاٸرډ يٱكن ٤ك

% چذّااٽٷ ټااٿ 1.96% ټااٿ اٸٍااٵاپ اٸ٥ااهب چٸيثيااا 7.34ټٹيااڇپ ڀٍااٽح  ذّااٽٷ ټااٿ قچٶ اٸااځ٭ٛ اٸٍاا٥ڇقيح چٌااٵاڀڅا 

% چاٸ٥ااهاٮ 6.76% چاٸاايٽٿ 9.59% چاٸٽ٩ااهب 11.17% چاٸٍااڇقاپ 22اٸااكچٶ ٨يااه اٸځ٭ٝيااح ټٕااه چٌااٵاڀڅا    

 يثڇذډ چټڇنيراڀيا  ..(.% چٸثځاپ چٌڇنيا چظ1.15% چ٬ٹٍٝيٿ 9.1% چاٸٕڇټاٶ 9.04



 

80 

اٸ٭٥ٹااډ ٸٹٽعرٽاا٣ اٸاامڈ يااځ١ٻ ذٹااٳ الأٌاااٸية چيؽٵٽڅااا ٸرؽٱيااٯ اٸڅااك٪ ټځڅااا ... چچ٬ٱااا  

ٸاامٸٳ أقخ اٸرؽااڇلاخ الإٰرٕاااقيح  چتااهاټط الإٔاالاغ الإٰرٕاااقڈ( اٸااډ ذٝااڇناخ       

ٸفااكټاخ ٤كياكج ٬ااډ أڀ١ٽاح اٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح اٸراډ ڀّااؤخ اٸااډ ظڇانڄاا أٌاااٸية ا    

اٸٽاٸيح ٸرؤـم أؼياڀا ٔڇنڂ ٰڇټيح چأؼياڀا ٔڇنا ٬ ڇيح  چ٬هقيح( ٤كيكج ذځڇ٤اد تايٿ   

ٔااځاقيٯ الإقـااان اٸٱڇټيااح چاٸ٭ ڇيااح چٔااځاقيٯ اٸرااؤټيٿ اٸ٭ ڇيااح اٸفأااح چٔااځاقيٯ      

اٸرٱا٤ك چأٌاٸية اٸؽٍاتاخ اٸّفٕيح چټٿ ڀاؼيح أـهڈ ذځڇ٤د اٸركاتيه اٸرډ يٱاكټڅا  

اٸعٽااا٤ډ( چاٸرىاټاااخ أٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ تٽٵا٬ااآخ    ٰٝااا٢ اٸرااؤټيٿ  چ٤ٱااڇق اٸرااؤټيٿ  

 چذ٥ڇيٙاخ ڀڅايح اٸفكټح اٸرډ ذٱهنڄا ذّهي٥اخ اٸ٥ٽٷ.

چچ٬ٱا ٸمٸٳ ذ٥اكقخ أٌااٸية اٸؽٽاياح الإظرٽا٤ياح ٸرّاٵٷ اٜاانا ياځ١ٻ اٸٙاٽاپ         

الإظرٽااا٤ډ ٸعٽياا٣ ٬ اااخ اٸٱااڇڈ اٸ٥اټٹااح ٸٽڇاظڅااح اٸرٝااڇن اٸعاامنڈ اٸاامڈ ذٽااه تااڃ        

 ٌا٥يا ڀؽاڇ ٨اك أ٬ٙاٷ( چاٸامڈ ذ٥اكقخ اشاانڂ ٤ٹاډ         اٸٽعرٽ٥اخ اظرٽا٤ياا چاٰرٕااقيا   

   ټٿ ظڇاڀة ٤كيكج أڄٽڅا: ٌڇٮ چاٸياخ اٸ٥ٽٷ

قچن ظكيك  چڄيٵٷ اٰرٕاقڈ ظكيك( ٸٹكچٸح ت٥ك أپ ٴاپ ٸڅا اٸځٕية الأٴثه ٬ډ  (1 

ټٹٵيااح اٸٽّااهچ٤اخ الإٰرٕاااقيح ټااٿ ـاالاٶ اٸٱٝااا٢ اٸ٥اااٺ  اٸاامڈ ٴاااپ يٍاايٝه   

ج ٌياٌايح ت٥ياكا ٤اٿ اٸٱڇا٤اك     ٤ٹډ اٸٽّاهچ٤اخ الإٰرٕااقيح  ٸراكان چ٬ٱاا ٸځ١اه     

الإٰرٕاااقيح چاٸياااخ اٸٍااڇٮ(  الأټااه اٸاامڈ ٴاااپ يٍاارك٤ډ ڄاايٵلا ٰاڀڇڀيااا ټ٥يځااا  

ؼٱٯ أڄكا٬اڃ  چذعاچوذاڃ ټهؼٹاح اٸرؽاڇلاخ الإٰرٕااقيح اٸاډ ڄياٴاٷ اٰرٕااقيح         

 ظكيكج لاخ اٸياخ ظكيكج.

ذ٥ااكق ڄياٴااٷ اٸٽّااهچ٤اخ الإٰرٕاااقيح چٌاايٝهج اٸّااهٴاخ ټر٥ااكقج اٸعځٍاايح        (2 

ٵثيهج ٤ٹاډ أڄاٻ اٸٱٝا٤ااخ الإٰرٕااقيح چذ٥اكقخ ٤لاٰااخ اٸ٥ٽاٷ        چاٸّهٴاخ اٸ

 اٸؽه چٌاقخ اٰرٕاقياخ اٸٍڇٮ چاٸياذڃ.
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اڄرٽااااٺ ټفرٹااا٫ اٸاااكچٶ ترٝثياااٯ اٸٽ٥ااااييه چالإذ٭اٰيااااخ چاٸرڇٔاااياخ اٸ٥هتياااح   (3 

 چاٸكچٸيح.

اذٍا٢ اٸ٭عڇج تيٿ اٸكـڇٶ چټٍارڇياخ الأظاڇن ټٽاا يٍارٹىٺ ذاكاتيه ټاٸياح ذڅارٻ         (4 

اٰرٕاقڈ ټلائٻ تااٸ١هچ٪ الإٰرٕااقيح اٸعكياكج ټا٣     ترؽٱيٯ ذڇاوپ اظرٽا٤ډ چ

٬اډ ٘اڇء    -تٱكن الإټٵاپ  -ټها٤اج ټٍرڇياخ چټ٥اييه اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح چاٸكچٸيح

 ذٹٳ اٸ١هچ٪ الإٰرٕاقيح.

ڄما چير٥يٿ ٤ځك ذٝاڇيه أٌااٸية اٸؽٽاياح الإظرٽا٤ياح ټها٤ااج اٸراؤشيه اٸٽرثااقٶ        

چالإظرٽا٤يااح ؼيااس ذاائشه    تاايٿ أٌاااٸية اٸؽٽايااح الإظرٽا٤يااح چالأؼااڇاٶ الإٰرٕاااقيح    

چذراااؤشه أٌااااٸية چذّاااهي٥اخ اٸؽٽاياااح الإظرٽا٤ياااح تاااؤؼڇاٶ اٸٽعرٽااا٣ الإٰرٕااااقيح        

چالإظرٽا٤يح چتاٸر٩يهاخ چاٸرؽاڇلاخ الإٰرٕااقيح چالإظرٽا٤ياح ذؤٌيٍاا ٤ٹاډ انذثااٚ       

ذٹااٳ الأٌاااٸية تڇاٰاا٣ اٸٽعرٽاا٣  چاټاٸااڃ چٴي٭يااح ذؽٱيٱڅااا اِااثا٤ا ٸرٝٹ٥اااخ الأ٬ااهاق           

 چاؼرياظاذڅٻ.

ا ذ٥رثه ذّهي٥اخ اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح ټٿ أڄٻ اٸرّهي٥اخ اٸرډ ذٽاً  چټٿ ڄځ

اٸؽياااج الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح چاٸٍياٌاايح ٬ااډ ټفرٹاا٫ اٸااكچٶ  اٸٽرٱكټااح چاٸځاټيااح      

چالأٰٷ ڀٽڇا( چاٸرډ ذڅرٻ تالأـٝان اٸرډ ذر٥هٖ ٸڅا اٸٽڇانق اٸثّاهيح ٴٱيٽاح اڀٍااڀيح    

ډ ؼعٽڅاااا چڀڇ٤يرڅاااا چذځ١يٽڅاااا ٬ث٭ٙاااٷ ذٹاااٳ اٸٽاااڇانق ٬ااا چاظرٽا٤ياااح چاٰرٕااااقيح  

اٌرٝا٤د اٸٽعرٽ٥اخ اٸٽرٱكټاح أپ ذٝاڇ٢ اٸٝثي٥اح چاٸ٥ٹاڇٺ ٸفاكټرڅا چأپ ذٕاٷ اٸاډ        

قنظااخ ټفرٹ٭اح ټاٿ اٸصاهچاخ چاٸاكـڇٶ  ذ٭اچذااد تٱاكن ظڅاك اٸ٥ٽاٷ اٸٽثامچٶ چؼٍااٿ          

 أقائڃ چؼٍٿ ذځ١يٽڃ(.
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٣ چذٱهن ذّهي٥اخ اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح ؼكچقا قڀيا ٸٹؽٱڇٮ اٸٽاقيرح اٸرډ يرٽرا 

تڅااا اٸٽااڇاٜٿ تالإ٘ااا٬ح اٸااډ اٸفااكټاخ الإظرٽا٤يااح چاٸٕااؽيح ذ٭٥اايلا ٸااكچنڄا ٴااؤڄٻ      

 أٌاٸية اٸؽٽايح الإظرٽا٤يح.

چټٿ ـلاٶ ذهاٴٻ الإؼرياٜياخ چاٸٽفٕٕاخ چاٸٽكـهاخ ذرٻ ټ٥اٸعاح اٸ٥كياك   

ټاااٿ اٸٽّاااٵلاخ الإٰرٕااااقيح ټاااٿ ـااالاٶ اٌااارصٽان أټاااڇاٶ اٸراااؤټيٿ الإظرٽاااا٤ډ  ٬اااډ   

 يح ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸٽعرٽ٣.ټّهچ٤اخ اٸرځٽيح الإٰرٕاق

چ٬اااډ اٜاااان اٸرؽاااڇلاخ الإٰرٕااااقيح  الإٔااالاغ الإٰرٕااااقڈ( ٠څاااهخ أڄٽياااح 

ذٝڇيه أٌاٸية اٸؽٽاياح الإظرٽا٤ياح ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥هتاډ ٸرځ١ايٻ ذٹاٳ اٸؽٽاياح تٽاا          

ير٭ااٯ چاٸرٝااڇن اٸعاامنڈ اٸاامڈ ذٽااه تااڃ اٸااكچٶ اظرٽا٤يااا چاٰرٕاااقيا چؼهيااح الأٌااڇاٮ 

ٹياخ الإڀراظيح چالأڀّٝح الإٰرٕاقيح تٽا ي٥ٍډ اٸاډ  چاٸياخ اٸٍڇٮ ٸٹٽٍاڄٽح ٬ډ اٸ٥ٽ

 ذّعي٣ چذك٤يٻ الإٌرصٽان. 

ڄااما چٰااك أقڈ اڀرٱاااٶ اٸٱااڇڈ اٸ٥اټٹااح چنإچي الأټااڇاٶ اٸااډ ذااؤشه اٸرّااهي٥اخ      

 اٸڇٜځيح تٽ٥اييه اٸ٥ٽٷ اٸكچٸيح چاٸٽثاقة اٸكچٸيح چاٸ٥هتيح ٸٹؽٽايح الإظرٽا٤يح.

ذّاااهي٥اخ اٸؽٽاياااح   چ٬اااډ ڄاااما الإٜاااان ڀ٭څاااٻ لٸاااٳ اٸرٝاااڇن اٸعاااڇڄهڈ ٬اااډ     

الإظرٽا٤يح  چاٸمڈ ير٭ٯ چاشان اٸ٥ڇٸٽح اٸراډ ټاواٸاد ذراكا٤ډ چذرٍا٣ ټعالاذڅاا ٸرځّاؤ       

أـٝان ظكيكج چذىقاق ؼكج الأـٝان اٸٱائٽح ټ٣ اٸياخ اٸٍڇٮ چاٰاهان ؼاٯ اٸ٥ٽااٶ ٬اډ     

 الإ٘هاب چؼٯ أٔؽاب الأ٤ٽاٶ ٬ډ الإ٨لاٮ.
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اػيةح لتحقيةق التٌويةح    ثالثا : هي حيث تـْس تةذاتيش ّهفِةْم الحوايةح الإختو   

 الوتْاصًح:

ټ٣ ٰياٺ ٤ٕثح الأټٻ ت٥ك اڀرڅاء اٸؽهب اٸ٥اٸٽياح الأچٸاډ ڀّاؤخ ټځ١ٽاح اٸ٥ٽاٷ      

اٸااډ چٴاٸااح ټرفٕٕااح ذرثاا٣  1946چذااٻ ذٝڇيهڄااا ٬ااډ ٤اااٺ  1919اٸكچٸيااح ٬ااډ ٤اااٺ 

الأټاااٻ اٸٽرؽاااكج يٵاااڇپ ٸڅاااا اٸڅيٽځاااح اٸرّاااهي٥يح اٸكچٸياااح تاٸځٍاااثح ٸٹٽٍاااائٷ اٸ٥ٽاٸياااح       

لاٶ ټااا ذځرڅااډ اٸيااڃ ټئذٽهاذڅااا اٸٍااځڇيح اٸكچٸيااح ټااٿ اذ٭اٰياااخ        چالإظرٽا٤يااح ټااٿ ـاا  

اٸ٥ٽاٷ  ٽائذٽه  ٸ 35اٸٕاقنج ٤ٿ اٸاكچنج    102چٰك ؼهٔد الإذ٭اٰيح چذڇٔياخ ... 

ٔااڇن ٸٹٙااٽاپ الإظرٽااا٤ډ ..    9( ٤ٹااډ ِااٽڇٶ  28/6/1952اٸٽځ٥ٱااكج ٬ااډ   اٸااكچٸډ

ترٝثياٯ شلاشاح    ذٹرىٺ اٸكچٶ ترٝثيٱڅا  ٤ځك اٸرٕكيٯ ٤ٹيڅا( ذكنيعيا ٤ٹډ أپ يرٻ اٸثاكء 

 ٤ٹډ الأٰٷ ټٿ اٸٕڇن  لاخ الأچٸڇٸيح الأچٸډ(.

چٰك ظاءخ ٔڇن اٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ اٸراډ أٰهذڅاا ټځ١ٽاح اٸ٥ٽاٷ اٸكچٸياح ټا٣       

ذڅااا ٤ااٿ ټٍاارڇياخ اٸؽااك الأقڀااډ   اذ٭اٰياأٰهذڅااا ټځ١ٽااح اٸ٥ٽااٷ اٸ٥هتيااح ٬ااډ    ذٹااٳ اٸرااډ

رٕااقيح ټا٣ اٸرځٽياح    ٸٹرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح ٬ډ اٸكچٶ اٸ٥هتيح ؼرډ ذراڇاوپ اٸرځٽياح الإٰ  

 الإظرٽا٤يح ذ٭٥يلًا ٸٹؽٽايح الإظرٽا٤يح ټٿ ـلاٶ اٸٕڇن اٸراٸيح:

ذڇ٬يه ـكټاخ چٔڇن اٸه٤اياح اٸٝثياح اٸڇٰائياح چاٸ٥لاظياح  ِااټٹح ؼاالاخ        -1

.  اٸؽٽٷ چاٸڇ٣٘(
1

 

                                                 
ن٤ايح الأـٕائييٿ تاٸٽٍرّ٭ياخ تاٸٱٍٻ اٸكاـٹډ  -ذرٙٽٿ ٤ځايح اٸٝثية اٸٽٽاني اٸ٥اٺ تٽا ٬ډ لٸٳ اٸىيانج تاٸٽځىٶ 1

ٔاه٪ الأقچياح اٸٙاهچنيح اٸراډ      -چاٸفانظډ چٴاما ن٤اياح الأـٕاائييٿ اٸراډ يٽٵاٿ أپ ذراڇ٬ه ـاانض اٸٽٍرّا٭ياخ        

اٸه٤اياح ٰثاٷ    -الإٰاراټح تاٸٽٍرّا٭ډ ٤ځاك اٸٙاهچنج      –ټارٿ اٸٽرفٕٕاريٿ    يٕ٭څا اٸٽٽانٌڇپ ټٿ الأٜثاء چ٨يهڄٻ

 الإٰاټح تاٸٽٍرّ٭ډ ٤ځك اٸٙهچنج. -اٸڇ٣٘ چت٥ك اٸڇ٣٘ ټٿ الأٜثاء أچ اٸٽڇٸكاخ اٸٽئڄلاخ 
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 ذڇ٬يه ذ٥ڇيٙاخ اٸكـٷ ٤ځاك اڀٱٝا٤اڃ أچ ذڇٰ٭اڃ چ٬اډ ؼاالاخ اٸّايفڇـح       -2
1 

 ٽهٖچاٸ٥عى چاٸڇ٬اڂ چ٬ډ ؼالاخ اٸ
2

 چؼالاخ اٸثٝاٸح 
3

چذڇ٫ٰ اٸٵٍة ٬ٙلًا ٤اٿ   

 ؼالاخ أاتاخ اٸ٥ٽٷ چأټهاٖ اٸٽڅځح  اٸډ ظاڀة اٸه٤ايح اٸٝثيح(
4

 . 

ذااڇ٬يه ټىايااا چذ٥ڇيٙاااخ ٸاټڇټااح  ٬ٙاالًا ٤ااٿ اٸه٤ايااح اٸٝثيااح ٸٹؽٽااٷ         -3

 چاٸڇ٣٘(
5

 چلإ٤اٸح الأچلاق چ٬ٱاً ٸٹّهچٚ اٸٽئڄٹح. 
6

 

ډ اٸؽكچق اٸاكڀيا اٸكچٸياح چاٸ٥هتياح يارٻ ذځ٭يام      ڄما چچ٬ٱاً ٸٹٽٍرڇياخ اٸكڀيا لإذ٭اٰير

ٔااااڇن اٸٙااااٽاپ الإظرٽااااا٤ډ ذااااكنيعياً  ڀااااىچلًا ٤ٹااااډ الإ٤رثاااااناخ الإٰرٕاااااقيح       

چالإظرٽا٤يااح چاٸٍياٌاايح چذااڇا٬ه اٸفثااهج الإؼٕااائيح اٸرااډ ذفرٹاا٫ تاايٿ اٸااكچٶ( ...        

ير٥اايٿ ٬ااډ اٸثكايااح ِااٽڇٶ ت٥ااٗ الأـٝااان اٸرؤټيځيااح  اٸّاايفڇـح چاٸ٥عااى چاٸڇ٬اااڂ       چ

چاٸٽهٖ چالإٔاتح( ټٿ ـلاٶ ذّهي٥اخ اٸرؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ اظثانياا چ٬ٱاا     چاٸر٥ٝٷ

ٸٱاڀڇپ يؽكق ټعاٸڃ أ٬ٱياا ټاٿ ؼياس اٸ٭ ااخ اٸراډ يٍاهڈ ٬اډ ِاؤڀڅا چنأٌايا ټاٿ ؼياس            

الأـٝان اٸرډ يڅرٻ تڅا .. چتٽها٤ااج اٸرٝاڇن الأ٬ٱاډ چاٸهأٌاډ يؽاكق اٸٱااڀڇپ ټٍارڇڈ        

                                                 
چذئقڈ اٸر٥ڇيٙاخ ٬ډ ٔڇنج ق٥٬اخ قچنيح ٜڇاٶ ټكج اٸ٥عى اٸٽئٰد اٸرډ ذٱكن تؽڇاٸډ ٌرح چ٤ّهيٿ أٌثڇ٤ا ٬ډ  1

 Waiting ټ٣ ظڇاو ٤كٺ ټځػ اٸر٥ڇيٗ ـلاٶ اٸصلاشاح الأيااٺ الأچٸاډ ټاٿ ذاانيؿ ذڇٰا٫ اٸٵٍاة         ٴٷ ؼاٸح ټه٘يح

period.) 
 12أٌاثڇ٤ا ـالاٶ    13چڄمڂ ذئقڈ ٜڇاٶ ٬رهج اٸثٝاٸح اٸٽّٽڇٸڃ تاٸرؤټيٿ ٬ډ ِٵٷ ق٥٬اخ قچنياح  ٸٽاكج لا ذٱاٷ ٤اٿ      2

ِاڅها الا ِاٽٷ اٸٙاٽاپ ظٽيا٣      12أٌاثڇ٤ا ـالاٶ    26ِڅها ٤ځكټا يّاٽٷ اٸٙاٽاپ ٬ ااخ ټاٿ اٸ٥ااټٹيٿ ذهذ٭ا٣ اٸاډ        

 اٸٽٱيٽيٿ( چيعڇو ٤كٺ ټځػ اٸٽىايا ـلاٶ ٬رهج اڀر١ان ٸٽكج اٸٍث٥ح الأياٺ الأچٸډ ٬ډ ٴٷ ؼاٸح ذڇ٫ٰ ٤ٿ اٸٵٍة.
 چلا يعڇو أپ يىيك اٸٍٿ اٸٽؽكق ٤ٿ ـٽً چٌريٿ ٌځح. 3

عاڇو أپ ذّارهٚ ټاكج اٌارؽٱاٮ     چذٽځػ اٸٽىايا ٬ډ ِٵٷ ق٥٬اخ قچنيح ا٤رثانا ټٿ ذانيؿ تٹڇ٦ اٸٍٿ اٸٽ٥اِډ چي        

  ٤كج ٌځڇاخ(.
ذّااٽٷ اٸفااكټاخ اٸٝثيااح : ـااكټاخ اٸٝثيااة اٸٽٽاااني اٸ٥اااٺ چالأـٕااائييٿ تاٸځٍااثح ٸاِاافاْ اٸااميٿ ي٥اااٸعڇپ ٬ااډ       4

ـكټاخ اٸرٽهيٗ ٌڇاء ٬ډ اٸٽځاىٶ أٺ ٬اډ اٸٽٍرّا٭ډ أٺ ٬اډ      -اٸٽٍرّ٭ډ أچ ـانظڃ تٽا ٬ډ لٸٳ اٸىياناخ اٸٽځىٸيح 

الإٰاټح ٬ډ ټٍرّ٭ډ أچ قان ٸٹځٱاڄح أچ ټٕؽح أچ ٨يه لٸٳ ټٿ اٸٽئٌٍاخ اٸٝثيح  -ثيح ٨يه لٸٳ ټٿ اٸٽئٌٍاخ اٸٝ

 ـكټاخ چأقچيح چذهٴيثاخ الأٌځاپ اٸٕځا٤يح چٔياڀرڅا چاٸځ١اناخ. –
 -اٸرډ ذّٽٷ ٤ٹډ الأٰاٷ: اٸ٥الاض ٰثاٷ چأشځااء اٸڇ٘ا٣ چت٥اكڂ اٸامڈ يراڇلاڂ اٸٝثياة اٸٽٽااني أچ اٸٱااتلاخ اٸٽائڄلاخ              5

 رّ٭ډ ٤ځك اٸؽاظح.الإٰاټح ٬ډ اٸٽٍ
چيٵڇپ لٸٳ ٬ډ ِٵٷ ق٥٬اخ قچنيح ٜڇاٶ اٌرٽهان ٌثة الإٌرؽٱاٮ  ذٽځػ لأڈ ِفٓ ِٽٹڃ اٸٙٽاپ چأٴٽٷ اٸٽاكج   6

اٸٽئڄٹااح ٸلإٌاارؽٱاٮ(  أچ ذااڇ٬يه ٥ٜاااٺ چټلاتااً ٸاااچلاق أچ ذڅي ااح ټٍااٵٿ ٸڅااٻ أچ ټٵاااپ ٸٱٙاااء الإظاااواخ أچ ذٱااكيٻ   

 ټٍا٤كج ټځىٸيح.
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اڀڇپ الإِاارهاٴاخ چټٍاارڇاڄا اٸر٥ڇيٙاااخ چِااهچٚ چأؼٵاااٺ اٌاارؽٱاٰڅا ٴٽااا يؽااكق اٸٱاا 

 چاٸٽٕاقن اٸرډ ذرؽٽٹڅا چٴي٭يح ذڇوي٥څا تيٿ ڄمڂ اٸٽٕاقن.

ٽٽڇٸاح ټاٿ الإِارهاٴاخ  اٸراؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ(      چاٸډ ظاڀاة اٸراكاتيه اٸرؤټيځياح اٸ   

اٸااځ١ٻ اٸ٥اټااح اٸٽٽڇٸااح ټااٿ اٸٙااهائة اٸ٥اټااح چاٸرااډ ذڅاارٻ تاٸٽٍااا٤كاخ اٸ٥اټااح      ذااؤذډ

 چالإظرٽا٤يح

ـااالاٶ تاااهاټط يااا٣ اٸاااكـڇٶ ٸٕااااٸػ اٸ٭ٱاااهاء ټاااٿ  چڄااامڂ ذٍااارڅك٪ ا٤ااااقج ذڇو 

.  ٸٹ٭ٱهاءټٍا٤كاخ ڀٱكيح چ٤يځيح 
1

 

تٽها٤ااج  چ٬ډ ټعاٶ اٸرٝثيٯ اٸركنيعډ يرٻ اٸثاكء تٕاڇن اٸٙاٽاپ الإظرٽاا٤ډ     

ِكج اٸؽاظح ټاٿ ڀاؼياح چالأ٤ثااء الإقانياح ټاٿ ڀاؼياح أـاهڈ ٬ٙالا ٤اٿ ټاكڈ ذاڇا٬ه            

الأچٸڇياح  ٸٹ٭ٱاهاء  اظاح يٵاڇپ   اٸفثهج الإؼٕائيح چالأ٤ثاء اٸٽاٸياح چټاٿ ؼياس ِاكج اٸؽ    

الأچٸااډ ٬ااډ ذ٥ااڇيٗ اٸااكـٷ چاٸفٝااه چيٵااڇپ ٸفٝااه اٸر٥ٝااٷ لاخ الأچٸڇيااح ـأااح    

 تاٸځٍثح ٸٹّثاب.  

 ذ٥ٵاااً ذّاااهي٥اخ اٸؽٽاياااح الإظرٽا٤ياااح الأيكچٸڇظياااح اٸٍاااائكج ٬اااډ اٸٽعرٽااا٣
2

 

 ِااؤڀڅا ٬ااډ لٸااٳ ِااؤپ ذّااهي٥اخ اٸ٥ٽااٷ( چټااٿ ـلاٸڅااا يٽٵااٿ ٸٹثاااؼصيٿ چاٸٽاائنـيٿ     

اٸ٥اټح ٸٹځ١اٺ اٸٍياٌډ چالإٰرٕااقڈ چالإظرٽاا٤ډ اٸٍاائك ٬اډ أڈ     اٸٍٽاخ  اٌرفلاْ

                                                 
ٿ اٸځااذط اٸٽؽٹاډ الإظٽااٸډ اٸراډ ذځ٭اٯ ٤ٹاډ اٸؽٽاياح الإظرٽا٤ياح  چ٨اٸثاا ټاا يٵاڇپ            چڄځاٲ ذثايٿ ٴثيه ٬ډ اٸؽٕاح ټا   1

تاهاټط اٸراؤټيٿ   ذارلاوٺ  ؼياس  ـأاح   اٸٽٍا٤كاخ الإظرٽا٤ياح ټٿ الإڀ٭اٮ ٤ٹډ ٮ ٤ٹډ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ أٴصه االإڀ٭

 أچ ذؤـم تث٥ٗ ٌٽاذڅا.الإظرٽا٤ډ ټ٣ تهاټط اٸٽٍا٤كاخ الإظرٽا٤يح 
ټ٭څڇٺ اٸٽعرٽ٣ ٸيٽرك اٸډ اٸٽعرٽا٣ اٸاكچٸډ چذاؤشهخ ټفرٹا٫ اٸرّاهي٥اخ اٸڇٜځياح چ٬اډ ټٱاكټرڅا          ټځم اٸر٥ٍيځاخ اذ٣ٍ 2

اٸرّهي٥اخ الإٰرٕاقيح ترٝڇن اٸرّهي٥اخ اٸكچٸيح اٸرډ اذٍاٽد تاٸ٥اٸٽياح ٬ّاٽٹد ټفرٹا٫ اٸاكچٶ  ٬اډ اٜاان ذؽٵٽاڃ         

اخ چاټراك لٸاٳ اٸاډ اڀرٱااٶ نإچي     ټثاقة أـمخ تڅا ٴا٬ح قچٶ اٸ٥اٸٻ ٬ٵاڀد ڄځاٲ أؼٵاٺ قچٸيح لإڀرٱاٶ اٸٍٹ٣ چاٸفاكټ 

 الأټڇاٶ چاٸ٥ٽاٶ.

چ٬ډ ټعاٶ اڀرٱاٶ اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح ٌان٤د اٸكچٶ اٸډ اٸرٕكيٯ ٤ٹډ اذ٭اٰياخ اٸ٥ٽٷ اٸكچٸيح اٸٕاقنج ٤ٿ ټئذٽهاخ 

اٸ٥ٽٷ اٸكچٸياح اؼاكڈ چٴاالاخ ڄي اح الأټاٻ اٸٽرؽاكج چٴااپ ٸامٸٳ أشاهڂ اٸٽٹؽاڇٞ ٤ٹاډ ذّاهي٥اخ اٸ٥ٽاٷ اٸڇٜځياح اٸراډ                

تاٸرٝڇناخ الإٰرٕااقيح اٸ٥اٸٽياح  چ٤ٹاډ الأـآ اذ٭اٰيااخ اٸرعاانج "اٸعااخ" چاڀّااء ټځ١ٽاح اٸرعاانج           ذؤشهخ أيٙا 

 اٸكچٸيح( اٸرډ ذرات٥د اشانڄا اٸٍٹثيح ٤ٹډ اٸځّاٚ الإٰرٕاقڈ ٸٹكچٶ اٸځاټيح  ـأح ٬ډ الأظٷ اٸٱٕيه(.
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قچٸح ٬ډ اٸ٥ٕڇن اٸٽفرٹ٭ح ... چټٿ ڀاؼيح أـهڈ ٬يلاؼٟ ټ٣ ٴٷ ذ٩ييه ظاڇڄهڈ ٬اډ   

الأؼااڇاٶ الإٰرٕاااقيح چالإظرٽا٤يااح أپ ڄځاااٲ ذٝااڇنا ټٹٽڇٌااا ٬ااډ ذّااهي٥اخ اٸؽٽايااح   

ٸرؽرااٷ قچنا ٬ااډ الإظرٽا٤يااح چټااٿ ڄځااا ڀ٭څااٻ ٴياا٫ اټرااكخ أٌاااٸية اٸفااكټاخ اٸٽاٸيااح   

ټعاٶ اٸؽٽايح الإظرٽا٤يح ٤ځكټا ذكا٤د اشان اٸ٥ڇٸٽح چذ٥كقخ اٸٽځ١ٽاخ الإٰرٕاقيح 

اٸكچٸيح ٬بڀ٭رؽد ؼاكچق اٸاكچٶ أټااٺ اڀرٱااٶ اٸٱاڇڈ اٸ٥اټٹاح چنءچي الأټاڇاٶ چذ٥اكقخ         

اٸركاتيه الإٰرٕاقيح ٬اډ اٜاان ټاا أ٬هوذاڃ اٸ٥ڇٸٽاح  الأوټاح اٸٽاٸياح اٸ٥اٸٽياح( ټاٿ ٰايٻ           

ٕااااقيح ِاااٵٹد اٸٽلاټاااػ الأٌاٌااايح ٸٽهؼٹاااح ذٝاااڇن ظاااڇڄهڈ ٬اااډ        اظرٽا٤ياااح چاٰر

 الأيكٸڇظيح اٸٍياٌيح چالإٰرٕاقيح.

 ساتؼا : هي حيث دّس الذّلح فٔ دػن  ّتفؼيل الحوايح الإختواػيح:

ذؤٌيٍاً ٤ٹډ ټ٭څڇٺ اٸكچٸح اٸ٥ٕهيح چقچنڄا تاٸځٍثح ٸٹ٥ّڇب ير٥يٿ أپ ذٹرىٺ 

اٸرٽڇيٷ چاٸك٤ٻ اٸٱڇټډ ٸر٭٥يٷ اٸؽٽايح الإظرٽا٤يح ـأح ټٿ اٸؽٵڇټاخ ترڇ٬يه 

 ؼيس:

 التوْيل الح ْهٔ لٌفقاخ هلا هح الوؼاشاخ هغ الأسؼاس ّالأخْس : -1

ي٥رثه اٸرٙفٻ ٠اڄهج ٤اٸٽيح ذٙٝهب ټ٥څا ټځؽځياخ الأظڇن چذرٍان٢ 

ټ٥كلاخ ذكنض الأظڇن چيٕثػ ټٿ اٸٙهچنڈ ٤ٹډ ټٍرڇڈ ڄي اخ اٸرؤټيٿ 

ءټح اٸٽ٥اِاخ چؼكچقڄا اٸكڀيا چاٸٱٕڇڈ ټ٣ الأ٥ٌان چالأظڇن الإظرٽا٤ډ ټلا

 ذٽٵيځاً ټٿ اٌرٱهان ټٍرڇڈ ټ٥يّح اٸٽئټٿ ٤ٹيڅٻ.

چټااٿ ڀاؼيااح أـااهڈ يٕاااؼة اٸرؽااڇٶ اٸااډ اٰرٕاااقياخ اٸٍااڇٮ ٤ااكٺ انذ٭ااا٢       

ټځؽځډ الأظڇن تبڀر١ااٺ لأٌاثاب ٤كياكج ټاٿ أڄٽڅاا اٸثځااء الإٰرٕااقڈ لاذاڃ چ٠اهچ٪          

 wage structureچٸ١هچ٪ ـأح تڅيٵاٷ الأظاڇن    اٸ٥هٖ چاٸٝٹة ٬ډ ٌڇٮ اٸ٥ٽٷ

چ٨اٸثاااً ټااا يٵااڇپ لٸااٳ ٸٹ٥ٽاااٶ اٸيااكچييٿ اٸااميٿ يؽٕااٹڇپ ٤ٹااډ أظااڇن ټهذ٭٥ااح ٬ااډ          
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چاذثااا٢ ڀ١اااٺ  Physical Capacityأ٤ٽااانڄٻ اٸٽرڇٌااٝح لإنذ٭ااا٢ ٰااكناذڅٻ اٸٝثي٥يااح  

چٸٱياټڅٻ تؤ٤ٽاٶ ا٘ا٬يح  شٻ ذځف٭ٗ أظڇنڄٻ  Piece - work wagesالأظه تالإڀراض 

 ډ الأ٤ٽان اٸٽرٱكټح.٬

چټٿ ڄځا ٬بپ اٸ٥كياك ټاٿ ڀ١اٻ اٸراؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ تاكچٶ الإٰرٕااق اٸؽاه ذرعاڃ          

٬ډ ٬رهاخ اٸرؽڇلاخ الإٰرٕاقيح اٸډ ذٱهيه ؼكچق ٰٕاڇڈ ٸاظاڇن اٸراډ ذائقڈ ٤ٹاډ      

أٌاٌڅا الإِرهاٴاخ ټ٣ ن٣٬ ذٹٳ اٸؽكچق ټاٿ ٬راهج لأـاهڈ چ٬ٱااً ٸٹر٩ياه ٬اډ الأٌا٥ان        

ٿ اٸؽااكچق اٸااكڀيا ٸاظااڇن اٸرااډ ذؽٍااة ٤ٹااډ أٌاٌااڅا      چالأظااڇن ... چلٸااٳ ٬ٙاالًا ٤اا  

الإِرهاٴاخ ٴڇٌيٹح ٸرٽڇياٷ اٸؽاكچق اٸاكڀيا ٸٽ٥اِااخ لچڈ الأظاڇن اٸٽځف٭ٙاح ؼياس        

ي٭ٱااك ټثااكأ ذځاٌااة اٸٽ٥اِاااخ چالإِاارهاٴاخ ټاا٣ الأظااڇن ٤كاٸرااڃ الإظرٽا٤يااح تاٸځٍااثح    

ذ٭اٰياخ ٸمچڈ الأظڇن اٸٽځف٭ٙح اٸرډ لا ذٍٽػ ترؽٽٷ أ٤ثاء الإِرهاٴاخ ټٽا ق٤ا الإ

چاٸرڇٔياخ اٸكچٸيح اٸډ اٸٽځاقاڂ ت٥كٺ انڄاٰڅٻ تٷ چاٸډ ا٤٭ائڅٻ ٴٹيح ټٿ الإِارهاٴاخ  

ټاا٣ ذؽٽااٷ أٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ أچ اٸٽعرٽاا٣ ٴٵااٷ  ټٽااصلا ٬ااډ اٸكچٸااح( لأ٤ثاااء اٸٽىايااا     

 اٸرؤټيځيح اٸٽٱهنج ٸڅٻ.

چټااٿ ڀاؼيااح أـااهڈ ٬بڀااڃ ٜاٸٽااا ذرىايااك ؼااكج الإنذ٭ااا٢ اٸٽٍاارٽه ٬ااډ الأٌاا٥ان      

يّح ٬ډ ٬رهاخ اٸرؽڇلاخ الإٰرٕاقيح ٬بپ ټٿ أڄاٻ اٸٽّااٴٷ اٸ٥اټاح ٸاځ١ٻ     چڀ٭ٱاخ اٸٽ٥

اٸٽ٥اِاخ اٸٽؽا١٬ح ٤ٹډ ٰيٽرڅا اٸؽٱيٱيح أڈ ٤ٹاډ ٰڇذڅاا اٸّاهائيح ټاٿ ـالاٶ اٸٍا٥ډ       

اٸډ ټلاءټرڅا ټ٣ اٸر٩يه ٬ډ الأ٥ٌان أچ ټٍرڇياخ الأظڇن أچ ڀ٭ٱااخ اٸٽ٥يّاح چتڇظاڃ    

ِاااخ ترؽٱيااٯ ټٍااايهذڅا ٸٹر٩يااهاخ  ٤اااٺ ټاا٣ اٸر٩يااهاخ الإٰرٕاااقيح  چذڅاارٻ ڀ١ااٻ اٸٽ٥ا 

الإٰرٕاااقيح ٤ځااك ذؽكيااك ذٹااٳ اٸٽ٥اِاااخ ټااٿ ـاالاٶ ټلاءټااح اٸٽ٥اِاااخ اٸعكيااكج ټاا٣       

ټرڇٌاااٝاخ الأظاااڇن ـااالاٶ اٸٍاااځڇاخ الأـياااهج ټاااٿ الإِااارهاٲ  شاااٻ ټرات٥اااح ټلاءټاااح 

اٸٽ٥اِاااخ اٸٱائٽااح ټاا٣ اٸر٩يااه اٸٽٍاارٽه ٬ااډ ټٍاارڇياخ الأٌاا٥ان أچ الأظااڇن أچ ڀ٭ٱاااخ  
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ئشه اٸرؽڇلاخ الإٰرٕااقيح ٬اډ ڀ١اٻ اٸٽ٥اِااخ چ٬اډ لاخ اٸڇٰاد       اٸٽ٥يّح ... چڄٵما ذ

 ذرؤشه تڅا.

٬ٽٿ ڀاؼيح ٬اپ ٸځٽڇ ڀ١اٺ اٸٽ٥اِاخ أشهڂ اٸٵثياه ٤ٹاډ الإٰرٕااق اٸٱاڇټډ اٸامڈ      

ذ٥اق اٸيڃ اِرهاٴاخ ڄما اٸځ١اٺ ټٿ ـلاٶ ٤ٽٹياخ ا٤اقج ذڇوي٣ اٸكـڇٶ اٸرډ يڅرٻ تڅاا  

 ٴاخ ټٿ تيٿ ٤ځأه الإڀراض.اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ  چلٸٳ ٬ٙلا ٤ٿ ٴڇپ الإِرها

چټٿ ڀاؼيح أـهڈ ذرؤشه ڀ١ٻ اٸٽ٥اِااخ تاالأؼڇاٶ چاٸٽّااٴٷ الإٰرٕااقيح ٬ٵاٷ      

ټٿ ټٍرڇڈ الإِرهاٴاخ چاٸٽىايا يهذثٛ تٽٍرڇڈ الأظڇن چتاٸراٸډ تالإٰرٕاق اٸٱڇټډ 

تڇظاااڃ ٤ااااٺ  چٸځاااا أپ ڀلاؼاااٟ ذاااؤشه ڄيٵاااٷ اٸ٥ٽاٸاااح تااااٸځٽڇ الإٰرٕااااقڈ ٬يىياااك لچڈ    

چڈ الأظڇن ټ٣ اڀرّان اآٸيح چؼهٴح اٸرٕځي٣ ټٽا يځ٥ٵً أشهڂ اٸٽهذثاخ ڀٍثيا ٤ٿ ل

٤ٹااډ اذعاڄاااخ الأظااڇن اٸرااډ يلاؼااٟ ذځاٌااثڅا اٸٝااهقڈ ټاا٣ الأ٤ٽااان تاٸځٍااثح ٸاامچڈ      

اٸٽهذثاخ ٬ډ ؼيٿ ذثٹ٧ أ٤ٹډ ټٍرڇڈ ٸڅا ٬ډ اٸؽٹٱح اٸفاټٍح ټٿ اٸ٥ٽه تاٸځٍثح ٸمچڈ 

 اٌثح ټ٣ الأظڇن.الأظڇن چٸمٸٳ تاٸٝث٣ أشهڂ ٤ٹډ الإِرهاٴاخ چاٸٽ٥اِاخ اٸٽرځ

چلا ذااهذثٛ ټّااٵٹح ټلاءټااح اٸٽ٥اِاااخ تبڀف٭اااٖ اٸٱااڇج اٸّااهائيح ٸٹځٱااڇق اٸاامڈ    

تالإنذ٭اا٢ ٬اډ ټٍارڇڈ     -٬اډ اٸٽاكڈ اٸٝڇياٷ     -يئقڈ ٸىياقج الأ٥ٌان تٱاكن ټاا ذاهذثٛ    

اٸٽ٥يّح ڀريعاح لإنذ٭اا٢ ټٍارڇڈ الأظاڇن ... چذؤٌيٍاا ٤ٹاډ لٸاٳ ٬ابپ أ٬ٙاٷ ټ٥ااييه           

 ٱياٌيح ٸاظڇن چٸځ٭ٱاخ اٸٽ٥يّح.ټلاءټح اٸٽ٥اِاخ ڄډ الأنٰاٺ اٸ

چٜاٸٽااا ذٍاا٥ډ اٸااكچٶ اٸٽفرٹ٭ااح اٸااډ ذٝااڇيه اٰرٕاااقڄا اٸٱااڇټډ چن٬اا٣ ټٍاارڇڈ 

اٸٽ٥يّح تڇظڃ ٤اٺ  چٜاٸٽا ذرعڃ الأ٥ٌان چالأظڇن چالإڀراظيح ٸلإنذ٭ا٢  ٬بڀاڃ ير٥ايٿ   

أپ ذؤـم ټ٥اِاخ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ لاخ الإذعاڂ ٸيً ٬ٱٛ ذؽٱيٱا لإ٤رثاناخ اٸ٥كاٸاح  

 ٙا ٴٙهچنج اٰرٕاقيح .تٷ أي
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چالا ٴاڀد اٸٽ٥اِااخ اٸعكياكج  اٸٽرځاٌاثح ټا٣ ټرڇٌاٛ الأظاه ٬اډ ٤اكق ټؽاكچق          

ټااٿ اٸٍااځڇاخ اٸٍاااتٱح ٤ٹااډ اڀرڅاااء اٸفكټاارح  ذٍااايه ټٍاارڇڈ الأظااڇن اٸٍااائك چٰااد         

ذٱهيهڄااا  ټٍااايهج ٴاټٹااح أچ ظىئيااح( ٬ٹځااا أپ ڀلاؼااٟ أڀااڃ تااب٬رهاٖ انذ٭ااا٢ الأظااڇن     

څا ٌررٙاا٫٤ ٬اډ ٬راهج ذىياك ٰٹايلا ٤اٿ اٸ٥ّاهيٿ        % ٌځڇيا ٬بڀ3تٽ٥كٶ ټهٴة ٰكنڂ 

% ټاٿ  ٤50اټا چ٤ځكئم ٬اپ اٸٽ٥اَ اٸمڈ ؼكق ٬ډ تكاياح ڄامڂ اٸ٭راهج ٸاٿ يٽصاٷ ٌاڇڈ       

ټ٥اَ ظكيك ؼكق ٬ډ ڀڅايرڅرا ٸماخ اٸٽڅځح  چٸځا أپ ڀرٍاءٶ ڄځا ٤ٽا الا ٴاپ ٸٹّافٓ  

ك اٸمڈ ؼٕٷ ٤ٹډ ټ٥اِڃ ټځم ٌځڇاخ ٤كيكج اٸؽٯ ٬اډ اٸرٽرا٣ تٽٍارڇڈ ټ٥يّاح يرىايا     

 ټ٣ انذ٭ا٢ ټٍرڇڈ الأظڇن أٺ يٵ٭ډ ذ٥ڇيٙڃ ٬ٱٛ تٱكن انذ٭ا٢ ڀ٭ٱاخ اٸٽ٥يّح.

٤ااٿ ؼهٴااح ؼٱيٱيااح  -قچپ ٨يهڄااا -لاِااٳ أپ اٸڇٌاايٹح الأچٸااډ ڄااډ اٸرااډ ذ٥ثااه   

ٸٹٽ٥اِاخ چ٬ٙلا ٤ٿ لٸٳ ٬اپ ټلاءټح اٸٽ٥اِااخ اٸعانياح چ٬ٱاا ٸٹر٩ياه ٬اډ الأٌا٥ان       

ظيااح تكنظااح أٴثااه ټااٿ انذ٭ااا٢ ٰااك ياائقڈ اٸااډ ڀرااائط ٨يااه ټٱثڇٸااح الا ټااا انذ٭٥ااد الإڀرا

الأظڇن چاذعڅد تاٸراٸډ الأ٥ٌان ٸٹڅثڇٚ ٬څٷ ټٿ اٸٽځٝٯ ٤ځكئام ذف٭ايٗ اٸٽ٥اِااخ    

 اٸعانيح ن٨ٻ انذ٭ا٢ ؼٕيٹح الإِرهاٴاخ.

ڄما چټٿ ڀاؼيح أـهڈ يعاة أپ يٵاڇپ ڄځااٲ ڀڇ٤اا ټاٿ ذځاٌاة اٸٽىاياا ٜڇيٹاح         

ٳ اٸاكچٶ اٸځاټياح    اٸٽكڈ ټ٣ اٸر٩يه ٬ډ ټٍرڇياخ الأظڇن ٬ډ ٴا٬اح اٸاكچٶ  تٽاا ٬اډ لٸا     

٬ٽٿ الأ٬ٙٷ ٸٹٽئټٿ ٤ٹيڃ چچنشرڃ ټٿ ت٥كڂ أپ ذٵڇپ اٸٽىايا أٰٷ ٌفاء ټځام ذؽكياكڄا   

لأچٶ ټهج چلا ذ٭ٱك ٰيٽرڅا ت٥ك لٸٳ ټٿ أپ ذٵڇپ أٴصه ٌفاء ٬ډ اٸثكايح شٻ ذ٭ٱاك ٰيٽرڅاا   

  اٸؽٱيٱيح ذكنيعياً  ټ٣ الإنذ٭ا٢ اٸٽٍرٽه ٬ډ الأ٥ٌان چڀ٭ٱاخ اٸٽ٥يّح(.
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ْهٔ ّالسياساخ الواليح لتٌويح هِاساخ الؼوالح غيش التذػين الح  -2

الوٌتظوح ّالؼاهليي تالضساػح ّالخذهاخ هي خلال تذػين خذهاخ التؼلين ّالظحح 

 ّالتذسية هغ تذػين تؼْيؼاخ ّإػاًاخ التؼـل:

يرٵٍة ټ١٥ٻ اٸ٥اټٹيٿ چاٸ٥اټلاخ ٰڇذڅٻ ٤ٿ ٜهيٯ اٸ٥ٽٷ ٸؽٍاتڅٻ اٸفاْ 

٢ اٸ٥ٽاٸح ٨يه اٸٽځر١ٽح أؼك أِٵاٶ اٸ٥ٽاٸح أچ اٸ٥ٽٷ قاـٷ ټځاوٸڅٻ چي١ٷ ٰٝا

اٸهئيٍيح. چٴاٸ٥اقج ي٭رٱك اٸ٥ٽاٶ ٬ډ ڄما اٸٱٝا٢  چأ٨ٹثڅٻ ټٿ اٸځٍاء( اٸډ اٸؽٽايح 

 اٸٱاڀڇڀيح چالإظرٽا٤يح.

چذرىايك ؼكج ذؽكياخ ن٣٬ الإڀراظيح چذؽٍيٿ ڀڇ٤يح اٸ٥ٽاٸح ٬ډ ٰٝا٢ 

چا٥ٌح ټٿ اٸ٥ٽاٶ.  اٸىنا٤ح اٸمڈ ي١ٷ أتهو ټٕكن ٸٹ٥ٽاٸح تاٸځٍثح اٸډ ِهائػ

چڄٵما ي٥ك ذىايك الإٌرصٽان ٬ډ اٸىنا٤ح چاٸٕځا٤اخ اٸ٩مائيح چاٸٽځّآخ اٸهي٭يح أټها 

ؼاٌٽا ٬ډ ذ٥ىيى اٸ٥ٽٷ اٸلائٯ چاٸؽك ټٿ اٸ٭ٱه چذٙييٯ اٸّهؾ اٸٽرىايك تيٿ 

اٸٽځاٜٯ اٸؽٙهيح چاٸهي٭يح چ٬ډ اٸ٥ٱك اٸٱاقٺ ٰك ذٙا٪ اٸډ ٩٘ڇٜاخ اٸرٙفٻ 

ٝٹة ٤ٹډ اٸ٩ماء چاٸٽځرعاخ اٸ٩مائيح الأـهڈ لاخ اٸٕٹح  اٸىياقاخ اٸٽرڇ٥ٰح ٬ډ اٸ

 چاؼرٽاٶ أپ يؽك اٸٽىيك ټٿ اٸ١ڇاڄه اٸٽځاـيح اٸّكيكج ټٿ اټكاقاخ الأ٨ميح.

چلا ي٭ڇذځا ٬ډ ڄما اٸٽعاٶ ذؤٴيك الأڄرٽاٺ تاٸ٥اټٹيٿ تٱٝا٢ اٸفكټاخ تب٤رثانڂ 

 ٸٱاقټح.اٸٽؽهٲ اٸهئيٍډ ٸفٹٯ اٸڇ٠ائ٫ چيهظػ أپ يرىايك قچنڂ ٬ډ اٸٍځڇاخ ا

ڄما ؼياس أپ ذاڇ٬يه اٸ٥ٽاٷ اٸلائاٯ ي٥رثاه أټاها أٌاٌايا ٸرؽٱياٯ اٸځٽاڇ اٸٽٍارٽه           

چاٸٽراااڇاوپ ٬بڀاااڃ ير٥ااايٿ ذ١٥ااايٻ چذ٭٥ياااٷ اٸاااك٤ٻ اٸؽٵاااڇټډ چاٸٽااااٸډ ٸراااڇ٬يه اٸر٥ٹااايٻ    

چاٸركنية ٸىياقج ټڅاناخ چاڀراظيح اٸ٥ٽاٸح ٨يه اٸٽځر١ٽح تٽا يئقڈ اٸډ ن٬ا٣ اڀراظياح   

ځٽڇ ٬ډ اٸٽٍرٱثٷ چيّاع٣ الإٌارصٽان چالإترٵاان ٴٽاا     اٸ٥ٽاٶ چاٸٽځّآخ چيڇ٬ه أٌاٌا ٸٹ

 يٍاڄٻ ٬ډ ن٣٬ ټٍرڇڈ الأظڇن چذؽٍيٿ ٠هچ٪ اٸ٥ٽٷ چـ٭ٗ ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح.
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چي٥رثه ٰياٺ ټځّآخ ټٍركاټح چٌيٹح ڄاټح ٸرځٽيح أٰڇڈ چأٴصه ذڇاوڀا ذئقڈ اٸاډ  

 ذؽٍيٿ اٸٱكنج اٸرځا٬ٍيح تٽا يٍاڄٻ ٬ډ ـٹٯ ٬هْ اٸ٥ٽٷ.  

ڀعاااغ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح اٸٽٕااكنج ٸٹٝاٰااح ټااٿ ذؽٍاايٿ  چذعااكن الإِااانج ڄځااا اٸااډ 

 ٰكنذڅا اٸرځا٬ٍيح تبٌرفكاٺ ٤ائكاخ اٸځ٭ٛ ٸك٤ٻ چذ٭٥يٷ الإٔلاؼاخ الإٰرٕاقيح .

چؼيااس ذ٥رٽااك وياااقج اٸٱااكنج اٸرځا٬ٍاايح اٸڇٜځيااح چذڇٌااي٣ الأٌااڇاٮ چاٸه٬اا٣ ټااٿ    

ټٍرڇياخ الإٌرڅلاٲ ٤ٹډ چظڇق تځيح ذؽريح ٰڇياح  چٰاك اڄرٽاد قچٶ ټعٹاً اٸر٥ااچپ      

ٸفٹيعډ تڇ٣٘ تهاټط ٜٽڇؼح ٸك٤ٻ چذٝڇيه ذٹٳ اٸثځيح اٰٹيٽياً چذ٣ٙ ت٥اٗ اٸاكچٶ   ا

اٸ٥هتيح ٸڇائػ ظيكج ٸرٽٵيٿ اٸٽځّآخ ټٿ ذ٥ىيى اٸٽځا٬ٍح چـٹٯ ٬هْ اٸ٥ٽٷ چٴّا٫  

اٸ٥ٱثاااخ اٸرااډ ذ٥رااهٖ ڀٽااڇ اٸٽځّااؤخ چذځڇياا٣ أڀّااٝرڅا ټاا٣ ٘ااٽاپ اؼرااهاٺ ټ٥اااييه     

 اٸ٥ٽٷ.  

٥كيااك ټااٿ الإظااهاءاخ چاٸرّااهي٥اخ  چٰااك اڄرٽااد اٸ٥كيااك ټااٿ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح تاٸ  

ٸرؽهيااه الأٌااڇاٮ چق٤ااٻ ذٝااڇيه اٸٱٝااا٢ اٸفاااْ  چذٝااڇيه اٸر٥ٹاايٻ اٸ٥اااٺ چاٸعاااټ٥ډ   

 چاٸٽڅځډ اٸډ ظاڀة اٸركنية ٸرځٽيح ټڅاناخ اٸّثاب.
1

 

چ٤ٹډ ٥ٔيك ذكاتيه اٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ اڄرٽد اٸ٥كيك ټٿ اٸؽٵڇټاخ اٸ٥هتيح 

 . الإظرٽا٤ډ چاٸؽٽايح الإظرٽا٤يحتبذثا٢ ٌياٌاخ ټاٸيح ٸر٭٥يٷ ذكاتيه اٸٙٽاپ 
2

 

چڀرځاچٶ ٬يٽا يٹډ أچظڃ اٸرٽڇيٷ چالإڀ٭اٮ اٸ٥اٺ ٤ٹډ اٸؽٽايح الإظرٽا٤يح ٬ډ 

 اٸ٥اٸٻ اٸ٥هتډ :

                                                 
ٽٹٵاح اٸ٥هتياح اٸٍا٥ڇقيح چاٸايٽٿ     چذثمٶ ٴٷ ټاٿ ٌاڇنيا چاٸ٥اهاٮ چالأنقپ چٸثځااپ چ٤ٽااپ  چاٸٍاٹٝح اٸ٭ٹٍاٝيځيح چاٸٽ        1

ظڅڇقا ذهټډ اٸډ اقناض اٸر٥ٹيٻ الأٌاٌډ ٬ډ ټعاٶ اقانج الأ٤ٽاٶ ٸ٭ائاكج اٸّااتاخ چاٸّاثاپ ٬اډ اٸٽاكاني چاٸٵٹيااخ.       

 ٴٽا ي٥ٍډ اٸيٽٿ چاٸٍٹٝح اٸ٭ٹٍٝيځيح اٸډ اقناض ذ٥ٹيٻ نچغ اٸٽثاقنج ٬ډ اٸعاټ٥اخ.
ٽايح الإظرٽا٤يح چذؽ٭يى اٸٝٹاة ٤ٹاډ الأياكڈ اٸ٥اټٹاح چذ٥ىياى      چ٬ډ ڄما اٸٽعاٶ ٬بپ ټٿ اٸٙهچنڈ ذ٭٥يٷ ذكاتيه اٸؽ 2

اٸؽااڇان الإظرٽااا٤ډ چذٱااكيٻ ټٍااا٤كاخ ٤يځيااح چڀٱكيااح ٸاٌااه اٸ٭ٱيااهج اٸرااډ ذ٥ااڇٶ أٜ٭ااالا چذااڇ٬يه ټ٥اِاااخ ٸٹٽٍااځيٿ     

 ټ٣ ذؤڄيٹڅٻ لإٴرٍاب ٬هْ اٸ٥ٽٷ. يٿچاٸ٥اظىيٿ چذڇ٬يه اٸه٤ايح اٸٕؽيح چاٸر٥ٹيٽيح ٸٹٽر٥ٝٹ
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تاٸځٍااثح اٸااډ اٸثااهاټط ٨يااه اٸٱائٽااح ٤ٹااډ الإِاارهاٴاخ : ذڅاارٻ ټ١٥ااٻ ڄاامڂ اٸثااهاټط   -أ 

ة( چاٸرؽاكڈ  ترڇ٬يه اٸٽٍا٤كاخ ٸاٌه الأٴصه اؼرياظا  ټٽڇٸڃ ٨اٸثاا ټاٿ اٸٙاهائ   

 ڄځا ٰياي اٸؽاظح ٤ٽٹيا چ٨اٸثا لا يڇظك ڀ١اٺ ٤ٽٹډ چقٰيٯ ٸرؽكيك اٸ٭ٱهاء.

تاٸځٍثح اٸډ اٸثهاټط اٸٱائٽح ٤ٹډ الإِرهاٴاخ : ذ٥ٽٷ اٸكچٶ اٸ٥هتيح  ٤ٹډ ذڇ٬يه  -ب

ڀ١اٺ ٸٹرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ  أ٨ٹة أڀڇا٢ اٸرؤټيٿ( چيؤذډ اٸرؽكڈ ڄځا تاٸځٍثح ٸٹ٥ٽاٸح 

ىنا٤ح  چاٸهي٫ تڇظڃ ٤اٺ( چ٨اٸثا ټا ذرٻ ذ٩ٝيح ٤ٽاٶ ٨يه اٸٽځر١ٽح چ٤ٽاٶ اٸ

الإٰرٕاق ٨يه اٸٽځ١ٻ چٌٵاپ الأنيا٪ تٽىيط ټٿ ـكټاخ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ 

 ټك٤ٽڃ تركاتيه اٸٽٍا٤كاخ الإظرٽا٤يح .

چڄځاٲ ذؽك اـه ير٥ٹٯ تاٸ٥ٽاٸح اٸ٥هتيح ٨يه اٸڇٜځيح اٸرډ ٨اٸثا ټا ذٍرصځډ ټٿ 

يٍرٹىٺ ذځٍيٯ اٸٍياٌاخ ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥هتډ  ټعاٶ ڀ١ٻ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ ټٽا

 ـأح چأپ ټٍرڇياخ اٸ٥ٽاٸڃ ذرؤشه تّكج تاٸٱهاناخ اٸرډ ذرفم ٬ډ تٹكاپ أـهڈ ٬ډ 

 ټعاٸډ اٸرعانج چالإٌرصٽان  چير٥يٿ ٸٽڇاظڅح لٸٳ ذځٍيٯ أ٬ٙٷ(.

چتڇظڃ ٤اٺ ٬بپ ڄځاٲ ؼاظح ټاٌڃ اٸډ اٸرځٍيٯ اٸ٥هتډ ټٿ أظٷ اٸٽٍا٤كج 

ٴح ٸٹؽٽايح الإظرٽا٤يح چتځاء اٰرٕاق ٤هتډ أٴصه ذڇاوڀا ٤ٹډ چ٣٘ أن٘يح ټّره

 چِٽڇٸيح ذك٤ٽڃ ظڅڇق اٸڇٴالاخ چاٸٽځ١ٽاخ لاخ اٸ٥لاٰح الإٰٹيٽيح.

  Universal Programsتذػين ّتوْيل الٌظن الؼاهح للوؼاشاخ الوْحذج:  -3

ذرىايك ټّٵٹح اٸ٭ٱه ٬اډ اٸ٥كياك ټاٿ اٸاكچٶ اٸ٥هتياح چذّارك ؼاكذڅا ټا٣ الأوټااخ          

قيح ـأاااح ذٹاااٳ اٸځاِااا ح ٤اااٿ اٸ٥ڇٸٽاااح ٴاااؤشه ٌاااٹثډ ٸثاااهاټط الإٔااالاؼاخ   الإٰرٕاااا

الإٰرٕاقيح چا٤اقج اٸڅيٵٹاح چټاا يٕااؼثڅا ټاٿ انذ٭اا٢ ٬اډ ټ٥اكلاخ اٸثٝاٸاح چِاكذڅا.          

چټااٿ ڄځااا ذّاارك ؼاظرځااا ٬ااډ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح اٸااډ ذٱهيااه ؼااك أقڀااډ ٸٹٽ٥اِاااخ يٵ٭ااډ         

ڇاٜٿ ٬اډ ؼاالاخ   ٸٽرٝٹثاخ اٸؽياج الأٌاٌيح ٴؽاٯ اڀٍااڀډ أٔايٷ چقٌارڇنڈ ٸٵاٷ ټا      
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اٸّاايفڇـح چاٸ٥عااى چاٸڇ٬اااج قچپ نتااٛ الإٌاارؽٱاٮ تٽااكج ٤ٽااٷ أچ أقاء اٸٽاائټٿ ٤ٹيااڃ    

 اٸٽڇاٜٿ( لأيح اِرهاٴاخ. چ٬ډ ذٹٳ اٸځ١ٻ ذٵڇپ اٸٽ٥اِاخ ټڇؼكڂ چيرؽكق ټٍارڇاڄا  

 تٽها٤اج اٸٱكنج الإٰرٕاقيح ٸٹكچٸح اٸرډ ٤اقج ټا ذٽصٷ اٸٽٕكن اٸهئيٍډ ٸٹرٽڇيٷ.

چٰاك   General Revenuesأٌاٌااً ټاٿ اياهاقاخ ٤اټاح     چذٽاڇٶ اٸثاهاټط اٸّااټٹح    

 ذٽڇٶ ظىئياً تبِرهاٴاخ ټٿ اٸ٥ٽاٶ چأٔؽاب الأ٤ٽاٶ.

 تفؼيل ًظن التأهيٌاخ ّالوساػذاخ الإختواػيح: -4

 تالٌسثح لٌظن الوساػذاخ : –أ 

ذٱااهن ڄاامڂ اٸااځ١ٻ اٌاارؽٱاٮ ټىايااا ټااٿ ـاالاٶ ٰياااي ټااڇانق اٸ٭ااهق أچ الأٌااهج       

measuring individual or family resources       ٸثيااپ ټاكڈ ٴ٭ايراڃ تٽها٤ااج ټٍارڇڈ

 subsistenceير٭اٯ چاؼرياظااخ اٸٽ٥يّاح اٸٙاهچنيح      calculated standardٰياٌاډ  

needs .چذٱكٺ اٸٽىايا تځاء ٤ٹډ ٜٹة ټٽٿ يف٣ٙ لإـرثان اٸكـٷ 

چذفرٹاا٫ اٸٍااٽاخ اٸفأااح ترااكاتيه اٸٽااڇانق چالإؼرياظاااخ چاٸااكـٷ اٸاامڈ ياارٻ    

ق الأٌهج ټٿ قچٸح لأـهڈ اـرلا٬اً ټٹؽڇ٠اً چټاٿ اٸّاائ٣ اپ ټصاٷ    اـرثانڂ چټكڈ ټڇان

أچ ټاك٬ڇ٤اخ أٌاٌايح    Social Pensionsڄمڂ اٸثهاټط يّان اٸيڅا ٴٽ٥اِاخ اظرٽا٤يح 

Equalization Payments        چذٱٹيكياً يرٻ ذٽڇيٹڅا أٌاٌااً ټاٿ ټاڇانق ٤اټاح. ٸرٍاهڈ ٬اډ

 ذٵ٭اډ ټىاياا اٸاځ١ٻ اٸٽهذثٝاح     ِؤپ اٸ٭ اخ اٸرډ لا يّاٽٹڅا ذاؤټيٿ اٸ٥ااټٹيٿ أچ ؼياس لا    

 other individual orتاٸكـٷ چڀ١ٻ اٸٽڇانق چ٨يهڄا ټاٿ اٸٽاڇانق اٸ٭هقياح چاٸ٥ائٹياح     

family resources .ٸٽڇاظڅح الإؼرياظاخ اٸٽ٥يّيح أچ اٸفأح 

چذ٥رثااه اٸٽٍاااا٤كاخ الإظرٽا٤يااح ټٍااا ڇٸيح اٸكچٸااح اٸ٥ٕاااهيح  ٴڇاظااة ٤ٹاااډ     

اٸ٥اټح ت٥ٵً اٸڇ٣٘ ٬ډ اٸكچٸاح اٸٱكيٽاح اٸراډ     اٸٍٹٝح ٔاؼثح الأټه چاٸځڅډ چاٸڇلايح
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٨اٸثااا ټااا ذئٌااً ٤ٹااډ أٌاااي اٸځى٤اااخ اٸٱثٹيااح چاٸ٥ائٹيااح چٴاااپ ي٥رثااه ٴااٷ ٬ااهق ټااٿ     

اٸٱثيٹاح  اٸؽاٴٽاح اٸٽٍايٝهج  أؼاك ظځاڇق چؼٽااج اٸكچٸاح  چالا ٴااپ لاتاك ټاٿ ټٍاا٤كذڃ            

ټااا ٴاااپ چا٤اٸرااڃ ټاا٣ ذات٥يااڃ ټااٿ ٰثٹڅااا ٸيٵااڇپ ٰاااقناً ٤ٹااډ ذٹااٳ ... چأڄاالًا ٸڅااا. چڄااما     

 ټ٥هچ٬اً ٸكڈ اٸهچټاپ اٸٱكټاء ټصلًا.

چٰك اڀرّهخ ڀ١ٻ اٸٽٍا٤كاخ الإظرٽا٤يح ټ٣ اڀرّان اٸؽهٴااخ اٸ٥ٽاٸياح ٴاځ١ٻ    

ټٵٽٹااح  ٸځ١اااٺ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ ٬ااډ ټعاااٶ ذااؤټيٿ اِااثا٢ ؼاظاااخ الأ٬ااهاق ٤ځااك          

 اٸر٥هٖ اٸډ اٸٽفاٜه ذؽٱيٱا ٸٹٙٽاپ الإظرٽا٤ډ.

أڀرّاه ذاؤټيٿ اٸثٝاٸاح ٬اډ ٤اكج قچٶ       1929چ٤ٹډ أشه الأوټح الإٰرٕاقيح ٸ٥اٺ 

 ټ٣ ٠څڇن اٸؽاظح اٸّكيكج ٸرٱكيٻ ذ٥ڇيٙاخ ٸٹكـٷ اٸډ اٸ٥اٜٹيٿ.

چ٬ډ أشځاء چت٥اك اٸؽاهب اٸصاڀياح ذٵاټٹاح ڀ١اٻ اٸراؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ چاٸٽٍاا٤كاخ         

 الإظرٽا٤يح  ٸرؽٱيٯ اٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ.  

ٸ٥اټاااح چڀّااايه ڄځاااا اٸاااډ أپ اٸٽٍاااا٤كاخ الإظرٽا٤ياااح ذفرٹااا٫ ٤اااٿ اٸفاااكټاخ ا

الإظرٽا٤يااح  ٬٭ااډ ؼاايٿ ذٍاارڅك٪ اٸٽٍااا٤كاخ ذؽهيهالإڀٍاااپ تٕااڇنج ټثاِااهج ټااٿ      

اٸعڅٷ چاٸٽهٖ چاٸ٭ٱه ٤ٹډ ڀ٭ٱح الأټڇاٶ اٸ٥اټاح ٬ابپ اٸفاكټاخ اٸ٥اټاح ٰاك لا ذرٕاٷ       

اذٕااالا ټثاِااها تاااٸځڇاؼډ اٸصٱا٬يااح چاٸٕااؽيح چاٸٽ٥اِاايح چ٤ٹااډ ٌااثيٷ اٸٽصاااٶ ٬اابپ         

اخ اٸٽٍااٹؽڃ چاٸٱٙاااء ذ٥رثااه ټااٿ   ـااكټاخ اٸّااهٜح چالأټااٿ اٸااكاـٹډ چـااكټاخ اٸٱااڇ   

 اٸفكټاخ اٸ٥اټح لاخ اٸٝات٣ اٸڇٜځډ اٸرډ ذٍرڅك٪ ٰياٺ اٸكچٸح لاذڅا تٕ٭ح ټثاِهج.   

ٴٽااا ذرٽيااى اٸٽٍااا٤كاخ الإظرٽا٤يااح ٤ااٿ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ ټااٿ ٤ااكج أچظااڃ     

چتڇظااڃ ٤اااٺ ٬اابپ أٌاااي ذٱااكيٻ اٸٽٍااا٤كاخ اٸ٥اټااح ڄااڇ اٸؽاظااح  ؼٱيٱااح أچ ؼٵٽااا( أټااا 

الإظرٽا٤ډ ٬يٵڇپ ٤ٹډ أٌاي ذؽٱيٯ ت٥ٗ اٸڇٰائ٣ چاٸؽڇاقز  چ٤ٹاډ  ټىايا اٸرؤټيٿ 

أڈ ؼاااٶ ٬ٱااك ٠څااهخ اٸٽٍااا٤كاخ الإظرٽا٤يااح تٽ٭څڇټڅااا اٸؽاااٸډ ټاا٣ ٠څااڇن اٸرااؤټيٿ   
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الإظرٽااا٤ډ ٸرٍاارڅك٪ اِااثا٢ ت٥ااٗ اٸؽاظاااخ اٸفأااح ٸااكڈ اٸ٭ٱااهاء چٸررٵاټااٷ ټاا٣     

 ټىايا اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ ٸڇؼكج اٸ٩هٖ چاٸ٩ايح.

 اخ ػي دػن ّتفؼيل التأهيٌاخ الإختواػيح:هسةْليح الح ْه -ب

ٴاڀااد اٸؽااهب اٸ٥اٸٽيااح الأچٸااډ چاٸصاڀيااح ټځاٌااثريٿ ٸٹر٭ٵيااه ٬ااډ ذڇؼيااك أٌااً        

اٸرّااهي٥اخ الإظرٽا٤يااح چټااٿ تيځڅااا اٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح تاايٿ اٸااكچٶ اٸٽفرٹ٭ااح ٤ٹااډ  

 : اٸځؽڇ اٸراٸډ

ټځ١ٽاح  ټ٥اڄكج ٬هٌاڈ  اٸرډ ٤ٱكخ ٤ٱة اٸؽهب اٸ٥اٸٽيح الأچٸاډ( ٤ٹاډ اڀّااء     -

اٸ٥ٽٷ اٸكچٸيح چظ٥ٷ ټٱهڄا ٬ډ ظځي٫ .. چٰك ٰاټد اٸٽځ١ٽاح تبٔاكان ٴصياه ټاٿ     

اٸرڇٔااياخ چالإذ٭اٰاااخ اٸرااډ ذااځ١ٻ ٤لاٰاااخ اٸ٥ٽااٷ چِاا ڇپ اٸ٥ٽاااٶ چاٸرؤټيځاااخ     

 الإظرٽا٤يح.

اوقاق الإڄرٽاااٺ تاٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح ٤ٹااډ اٸٕاا٥يك اٸااكچٸډ ټاا٣ تكايااح ڀّااڇب      -

أ٨ٍااًٝ  12الأٜٹځٝااډ اٸاامڈ چٰاا٣ ٬ااډ   اٸؽااهب اٸ٥اٸٽيااح اٸصاڀيااح. چٴاااپ ټيصاااٮ 

تيٿ نچو٬ٹد چذّهِٷ ټځاٌة ٸرؤٴيك ق٤ڇڈ ٰڇڈ اٸؽٹ٭اء  ٬ډ ٘اهچنج   1941

أپ يٍاارڇق اٸٍاارلاٺ الإظرٽااا٤ډ ٬ااډ قاـااٷ اٸااكچٶ اٸٽفرٹ٭ااح ٬رٙااٽٿ ٬ٱااهج ذٱااهن      

٘هچنج اٸر٥اچپ الأٴٽٷ تيٿ ظٽي٣ اٸكچٶ ٬ډ اٸٽعاٶ الإٰرٕاقڈ ٸٹڇٔاڇٶ اٸاډ   

 ٰرٕاقڈ چاٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح ٸٹعٽي٣".ن٣٬ ټٍرڇياخ اٸ٥ٽٷ چاٸرٱكٺ الإ

 ٤1944ځك ڀڅايح اٸؽهب اٸ٥اٸٽيح أٴكخ ذڇٔاياخ ټائذٽه ٬يلاقٸ٭ياا اٸٽځ٥ٱاك ٬اډ       -

چاٸرااډ ذ٥ثااه اٸٽيصاااٮ اٸعكيااك ٸڅي ااح اٸ٥ٽااٷ اٸكچٸيااح أڄٽيااح اٸرؤټيځااؤخ الإظرٽا٤يااح    

اٸفأااح تٙااٽاپ اٸااكـٷ چتاٸه٤ايااح   69چ 68   67چٔااكنخ اٸرڇٔااياخ نٰااٻ 

 اٸٝثيح .
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٥ااك لٸااٳ اٸڇشااائٯ چاٸٽڇاشيااٯ اٸكچٸيااح اٸٽفرٹ٭ااح اٸرااډ ذڅاارٻ تاااٸځٓ ٤ٹااډ      ذڇاٸااد ت -

٘ااهچنج اٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح ٬ٽيصاااٮ الأټااٻ اٸٽرؽااكج يااځٓ ٤ٹيڅااا ٬ااډ ټاقذااڃ     

( ٴٽااا ٤ځااډ تاااٸځٓ ٤ٹيڅااا أيٙااا الإ٤االاپ اٸ٥اااٸٽډ ٸؽٱااڇٮ الإڀٍاااپ اٸاامڈ     25 

ٰٙد ټاقذڃ اٸصاڀيح چاٸ٥ّهيٿ ٤ٹډ أپ ٸٵاٷ ِافٓ اٸؽاٯ ٬اډ ټٍارڇڈ ټ٥يّاډ       

ٴااا٪ ٸرااؤټيٿ ٔااؽرڃ چؼاظاذااڃ اٸٽاقيااڃ چؼاظاااخ أٌااهذڃ چـأااح ذٹااٳ اٸٽرٹ٥ٱااح   

تاٸٽؤٴااااٷ چاٸٽٹااااثً چاٸٽٍااااٵٿ چاٸفااااكټاخ اٸٕااااؽيح چاٸفااااكټاخ الإظرٽا٤يااااح     

اٸٙهچنيح چٸڃ اٸؽٯ ٬ډ الأټاپ ٬ډ ؼاٸح اٸثٝاٸاح أچ اٸٽاهٖ چاٸ٥عاى چاٸرهټاٷ     

ح أچ ٬ډ اٸؽالاخ الأـاهڈ اٸراډ ي٭ٱاك ٬يڅاا چٌاائٷ اٸ٥ايُ ڀريعاح ٸ١اهچ٪ ـانظا         

 ٤ٿ اناقذڃ.

چٰااك أقخ ذٹااٳ الإڄرٽاټاااخ اٸكچٸيااح اٸااډ اٸٽڇا٬ٱااح ٤ٹااډ اذ٭اٰياااخ قچٸيااح ـأااح   

اٸٕاااقنڂ ٤ااٿ ټځ١ٽااح اٸ٥ٽااٷ   102تاٸٽ٥اااييه اٸااكڀيا ٸٹرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح  الإذ٭اٰيااح  

 اٸٕاقنج ٤ٿ ټځ١ٽح اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح(. 3اٸكچٸيح چنٰٻ 

هيي الأفةشاد فةٔ   الثةشاهح لتةأ  توتذ هسةْليح الح ْهاخ إلٔ دػةن هختلةا    –ج 

أّ الْفةاٍ  وةا    Earning Powerهْاخِةح تْقةا أّ خسةاسج القةذسج ػلةٔ الت سةة       

 لتشتيح الأؿفال. Family Allowancesيوتذ دّسُا إلٔ تقذين الإػاًاخ الؼائليح 

چ٤ااااقج ټاااا يّاااان اٸاااډ ذاااكاتيه ذاااڇ٬يه ټىاياااا ڀٱكياااح ٸر٥اااڇيٗ اٸاااكـٷ اٸٽ٭ٱاااڇق  

  أټااا Income Maintenance Programsتب٤رثانڄااا تااهاټط ٸٹٽؽا١٬ااح ٤ٹااډ اٸااكـٷ 

اٸرااكاتيه اٸفأااح ترٽڇيااٷ ڀ٭ٱاااخ ـااكټاخ اٸ٥االاض أچ ذٱااكيٽڅا ټثاِااهج ٬يّااان اٸيڅااا          

 .Benefits in Kindتب٤رثانڄا ټىايا ٤يځيح 

چ٬ډ ټعاٶ ذؽكيك ټٍ ڇٸياخ اٸؽٵڇټاخ ٤ٿ ذڇ٬يه تهاټط اٸؽٽاياح الإظرٽا٤ياح   

 اٸثهاټط اٸراٸيح : ٸٹكـٷ ڀؤذډ ٸٽٍ ڇٸيرڅا ٤ٿ ذڇ٬يه اٸؽٽايح ټٿ ـلاٶ
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 Universal Programsاٸځ١ٻ اٸٱڇټيح  اٸّاټٹح(  -

 چچ٬ٱاً ٸاٌٹڇتيٿ ٤اٸيڃ يٵڇپ ٸٽٿ ي٥ڇٸڅٻ اٸٽئټٿ ٤ٹيڅٻ اٸٽٝاٸثح تاٸٽىايا ٴؽٯ.

 Means Tested Systemsڀ١ٻ اٸٽٍا٤كاخ  اـرثاناخ اٸكـٷ(  -

ڇڈ ټ٥ايٿ  چچ٬ٱاً ٸڅما اٸځڇ٢ ټٿ اٸځ١ٻ ذرڇٰا٫ اٸٽىاياا ٤ٹاډ الأ٬اهاق ټاٿ لچڈ ټٍار      

 ټٿ اٸكـٷ چاٸٽڇانق.

 چلٸٳ ٤لاچج ٤ٹډ ـكټاخ اٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ ټٿ ؼيس اٸر٥ٹيٻ چاٸٕؽح.

ټ٣ ذىايك اٸٽٍاچة الإظرٽا٤يح چالإٰرٕااقيح ڀريعاح اٸرٝاڇناخ چاٸر٩ياهاخ      -ق 

چتكاياااح اٸرٱاااكٺ اٸٕاااځا٤ډ چاٸ٥ٹٽاااډ چذؤٌااايً اٸٽاااكپ  چټايٍاااٽډ تالإڀ٭عاناٸٍاااٵاڀډ( 

٢ اٸ٭اااهچٮ تااايٿ الأ٬اااهاق چاڀاااكٸ٥د اٸصاااڇناخ    اڀٝٹاااٯ اٸ٥ٱاااٷ اٸثّاااهڈ ٸيهٔاااك اذٍاااا   

چاٸؽهٴاخ اٸكټڇيح چاٸ٭ٵهيح ٬ډ ټفرٹ٫ اٸٽياقيٿ چاٸځڇاؼډ الإظرٽا٤يح چالإٰرٕاقيح 

چاٸٍياٌيح... چڀاقڈ اٸٽٕٹؽڇپ لإيعاق ؼٹاڇلا ٸرٹاٳ الأټاهاٖ الإظرٽا٤ياح اٸٽځرّاهج      

چألاغ الأچ٘ا٢ چاڀٕاا٪ اٸٝثٱااخ اٸٽؽهچټاح  ٤اٿ ٜهياٯ ذاكـٷ اٸٍاٹٝاخ ٬اډ         

خ اٸراااكانٲ الإظرٽاااا٤ډ تاااكءا ټاااٿ الأټاااڇن اٸٕاااؽيح  ترؤٌااايً اٸٽٍرّااا٭ياخ   ټعاااالا

 اٸهٌٽيح ٸٹ٥ځايح تاٸٽه٘ډ( چن٤ايح اٸٽ٥كټيٿ چالأيراٺ چالأٜ٭اٶ.
1

 

چټٿ ڄځا ڀ٭څٻ ٴي٫ اذعڅد اٸكچٶ اٸډ أكان اٸرّهي٥اخ الإظرٽا٤يح اٸٽر٥ٹٱح 

٣ ذؤٌيً تاٸّئچپ اٸصٱا٬يح چاٸٕؽيح چاٸٽ٥اِيح ٸا٬هاق چذىايك الإڄرٽاٺ ترّعي

ظٽ٥ياخ الإ٤اڀح اٸرثاقٸيح اٸؽكيصح چٔځاقيٯ اٸرڇ٬يه چاٸرٱا٤ك  چاٸه٤ايح اٸٽر٥ٹٱح 

                                                 
ح اٸډ ذ٩ييه الأچ٘ا٢ اٸٍياٌيح چالإظرٽا٤يح چالإٰرٕااقيح اٸٍاائكج ٬اډ أچنتاا  ٬بڀرّاهخ چٌاائٷ       أقخ اٸصڇنج اٸ٭هڀٍي 1

اٸركانٲ الإظرٽا٤ډ اٸ٥اټح ٸٽ٥اچڀح اٸ٭ٱهاء چاٸ٥ٽاٶ ټٍرڅك٬ڃ ذڅي ح چٌائٷ اٸ٥يُ ترڇ٬يه ٬هْ اٸ٥ٽٷ چاٸٽٍا٤كاخ 

لاخ اٸٽڅځيح  چأواٸد اٸ٭ڇانٮ اٸرډ ٴاڀد ٤ځك ٬ٱك اٸٱكنج ٤ٹډ اٸ٥ٽٷ.. چټٿ ڀاؼيح أـهڈ أٸ٩د اٸصڇنج اٸ٭هڀٍيح اٸرٵر

ٌائكج ٬ډ اٸځ١اٺ اٸؽه٬ډ چاٸٱيڇق اٸٽڅځيح  اٸرډ ٴاڀد ذٱ٫ ؼائلا قچپ ذڇؼيك ٴٹٽح اٸ٥ٽاٶ  ټٽا ٌا٤ك ٬يٽاا ت٥اك ٤ٹاډ    

 ظٽ٣ ٴٹٽح اٸٝثٱح اٸ٥اټٹح چاذٍا٢ ؼهٴاذڅا چذڇؼيك ٴ٭اؼڅا چٜځيا  چ٤اٸٽيا.
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تّئچپ اٸ٥ٽٷ چاٸ٥ٽاٶ چذهذيثاخ اٸڇٰايح ټٿ أاتاخ اٸ٥ٽٷ  چاٰهان ټٍ ڇٸيح 

 اٸر٥ڇيٗ ٤ځڅا ٤ٹډ أٔؽاب الأ٤ٽاٶ چاٸرؤټيٿ ٘كڄا(.

ٰاكنج ٴاٷ ټاٿ    چؼيس اپ اٸٽڇانق اٸؽٵڇټيح ټؽكچقج ٬ډ اٸاكچٶ اٸځاټياح ذها٤اډ    

ټٕاقن ذٽڇيٷ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ چيٽٵٿ أپ ذ٩ٝډ اٸٽٍا٤كج اٸؽٵڇټيح ڀ٭ٱااخ تكاياح   

اٸٱياٺ تاٸځ١اٺ ٴٽا ذٱكٺ اٸٽٍا٤كج ٬اډ ٔاڇنج ذٍاڅيلاخ چټ٥اكاخ أچ اٸٽٍاا٤كج ٸٹ٭ ااخ       

لاخ اٸااكـٷ اٸٽؽااكچق  چټااك چذ٥ااكيٷ ڀ١ااٻ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ چ٬ٱاااً ٸځرااائط اٸؽااڇان         

 ٥ٹٽډ چاٸٽٍا٤كج اٸ٭ځيح.الإظرٽا٤ډ ٬ډ ٠ٷ اٸثؽس اٸ

ڄاااما چټااا٣ اـااارلا٪ ټٍاااٽياخ تاااهاټط الإٔااالاغ الإٰرٕااااقڈ چذځڇ٤څاااا ٬بڀڅاااا  

چيراات٣   ذٍرڅك٪ ذٕؽيػ اٸٽڇاويٿ اٸكاـٹيح چاٸفانظيح ٸٹكچٸح چڄډ تاهاټط يٕاٽٽڅا  

:٤كج اظهاءاخ أڄٽڅا ذځ٭يمڄا ٔځكچٮ اٸځٱك اٸكچٸډ اٸمڈ يځٕػ ٤اقج تبذثا٢ 
1

 

٥ٹاايٻ چاٸٕااؽح چاٸفااكټاخ الإظرٽا٤يااح    ذف٭اايٗ الإڀ٭اااٮ اٸؽٵااڇټډ ٤ٹااډ اٸر    -

چاٸك٬ا٢ چ٨يهڄا.
 

ذ١٥اايٻ اٸٽااڇانق اٸٍااياقيح ٸٹكچٸااح تٽااا يٽٵځڅااا ټااٿ ذعٍاايه اٸ٭عااڇج تاايٿ ٰيٽااح       -

 اٸڇانقاخ چؼعٻ الإڀ٭اٮ .

                                                 
أپ اٸٍياٌاااخ الإٰرٕاااقيح اٸرااډ يه٤اڄااا ٔااځكچٮ اٸځٱااك  1995اٌاارفٹٓ ذٱهيااه أٔااكنڂ ټٵرااة اٸ٥ٽااٷ اٸ٥هتااډ ٤اااٺ  1

 اٸكچٸډ ٌه٤اپ ټا ذئقڈ ٬ډ الأظٷ اٸٱٕيه اٸډ اٸهٴڇق چڀٱٓ الإٌرصٽاناخ چڄځا يثكأ ذځ٭يم تهاټط اٸرٵيي٫ اٸڅيٵٹډ

Programmes Structural Adjustment          اٸرډ يرثځاڄارا اٸثځاٳ اٸاركچٸډ ٸلإڀّااء چاٸر٥ٽياه اٸامڈ ياهڈ أپ ٌاثة

الإٰرٕاقيح ٬ډ اٸثلاق اٸځاټيح ذهظ٣ اٸډ أـٝاء اٸٍياٌاخ الإٰرٕااقيح ٬اډ ڄامڂ اٸاثلاق  چأڀاڃ ٸرٕاؽيػ لٸاٳ        الأوټاخ 

لاتااك ټااٿ أؼااكاز ذ٩ييااهاخ ظمنيااح ٬ااډ ڄاامڂ اٸٍياٌاااخ  چٸااڇ ٴاڀااد ٤ٹااډ ؼٍاااب الأڄااكا٪ الإظرٽا٤يااح ٬ااډ اٸكچٸااح      

ٸ٥ااهٖ چاٸٝٹااة( ... چلا يف٭ااډ  چذرٙااٽٿ ڄاامڂ اٸر٩ييااهاخ ذؽهيااه الأٌاا٥ان چأت٥اااق اٸااكچٶ ٤ااٿ اٸرااكـٷ ٬ااډ اٸياااخ ا

ٔځكچٮ اٸځٱك اٸكچٸډ چلا اٸثځٳ ٤كاءڄٽا ٸٍياٌاخ اٸؽك الأقڀډ ٸاظڇن  چق٤ٻ اٸٍاٹ٣ چټٍارٹىټاخ الإڀرااض  چاٸراىاٺ     

اٸكچٸح تاٸفكټاخ الإظرٽا٤يح چاٸٱهچٖ چذؽكيك الإيعاناخ چذٱييٻ الأنا٘ډ اٸىنا٤ياح چاڀراظڅاا اٸىنا٤اډ ... چټاٿ     

ٹٵيح اٸ٥اټح اٸډ اٸٱٝا٢ اٸفاْ  أچ ٤ٹډ الأٰٷ ذفٹيٕڃ ټٿ اٸٽهٴىيح اٸثيهچٰهاٜياح أچ  ڄځا ذؤذډ اٸرڇٔياخ تځٱٷ اٸٽ

ذؤظيهڂ اٸډ اٸٱٝا٢ اٸفاْ( چټٿ ټرٝٹثاخ اٸثځاٳ اٸاكچٸډ لإٔالاغ اٸٽٍاان الإٰرٕااقڈ ٬اډ اٸكچٸاح ذؽهياه اٸرعاانج          

ؽٽاډ الإڀرااض اٸاڇٜځډ    چوياقج ٰكنذڅا ٤ٹاډ اٸرٕاكيه چذاڇ٬يه ِاهٚ اٸٽځا٬ٍاح  قچپ ٰياڇق اٸٍياٌااخ اٸؽٽائياح اٸراډ ذ         

ٸٹكچٸح( .. چټٿ ڄما اٸٽځٝٹٯ يك٤ڇ اٸثځٳ اٸډ ـ٭ٗ ٥ٌه اٸٕه٪ ٸٹ٥ٽٹح اٸٽؽٹيح چاؼالاٶ اٸهٌاڇٺ اٸعٽهٴياح ټؽاٷ     

اٸٱيڇق اٸعٽهٴيح چاٸ٩اء اذ٭اٰياخ اٸك٣٬ چاٸرعانج اٸصځائيح چاٸرڇ٣ٌ ٬ډ ذٽصيٷ اٸڇٴالاخ الأظځثيح ٸىياقج ٬هْ اٸرٕكيه 

 چذڇ٬يه ٬هْ أ٬ٙٷ ٸٍكاق اٸكيڇپ.
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أّخةةَ ّهدةةالاخ التٌظةةين التشةةشيؼٔ لؼلاقةةاخ الؼوةةل فةةٔ إؿةةاس      

الوتغيشاخ الإقتظاديح ّهؼةاييش ّهسةتْياخ الؼوةل الؼشتيةح ّالذّليةح      

 ّدّس الحْاس الإحتواػٔ فٔ دػن قؼايا التشغيل تالذّل الؼشتيح:

 اٸځؽڇ اٸراٸډ: ڀرځاچٶ لٸٳ ٬ډ شلاز تځڇق ٤ٹډ

 أّلا : أّخَ ّهدالاخ تـْس تششيؼاخ ػلاقاخ الؼول:

ذځ٥ٵً اٸر٩يهاخ اٸعڇڄهيح ٬ډ الأؼاڇاٶ اٸٍياٌايح چالإٰرٕااقيح چالإظرٽا٤ياح     

٤ٹااډ ذّااهي٥اخ اٸ٥ٽااٷ چاٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح ڀريعااح ٸٹر٩يااه ٬ااډ اٸٱاايٻ الإظرٽا٤يااح      

اقيح چټا يهذثٛ تڅا ټٿ ذٝڇن چالإٰرٕاقيح چاذ٭اٰاً ټ٣ لٸٳ ٬بپ ٸثهاټط اٸرځٽيح الإٰرٕ

 ظڇڄهڈ ٬ډ الأيكٸڇظيح اٸٍياٌيح ذؤشيهڄا ٤ٹډ اٸرّهي٥اخ اٸ٥ٽاٸيح چاٸرؤټيځيح.

چتٽها٤اج اٸرٝڇن اٸرٵځڇٸڇظډ چټاا ٌاٽډ تاٸ٥ڇٸٽاح اذٍا٣ ټ٭څاڇٺ اٸٽعرٽا٣ ټځام        

اٸرٍا٥يځاخ ٸيٽراك اٸاډ اٸٽعرٽا٣ اٸااكچٸډ چذٝاڇنخ تاٸرااٸډ اٸرّاهي٥اخ اٸڇٜځياح  چ٬ااډ         

الإٰرٕااقيح( ترٝاڇن اٸرّاهي٥اخ اٸكچٸياح اٸراډ اذٍاٽد تاٸ٥اٸٽياح         ټٱكټرڅا اٸرّاهي٥اخ 

٬ّٽٹد ټفرٹ٫ اٸكچٶ ٬اډ اٜاان ذؽٵٽاڃ ټثااقة ٤اټاح ذؽٵاٻ اڀرٱااٶ اٸٍاٹ٣ چاٸفاكټاخ          

 تيٿ اٸكچٶ ٴٽا ذؽٵٻ اڀرٱاٶ نإچي الأټڇاٶ ټٿ قچٸح لأـهڈ چذځٱٷ الأيكڈ اٸ٥اټٹح.

١ٽرااډ اٸ٥ٽااٷ چ٬ااډ ټعاااٶ ذځٱااٷ اٸٱااڇڈ اٸ٥اټٹااح ذ٥ااكقخ اذ٭اٰياااخ چذڇٔااياخ ټځ

اٸ٥هتيح چاٸكچٸيح اٸٕاقنج ٤ٿ ټئذٽهاذڅا چٴاپ ٸامٸٳ أشاهڂ اٸٽٹؽاڇٞ ٤ٹاډ ذّاهي٥اخ      

اٸ٥ٽٷ اٸڇٜځيح اٸراډ ذاؤشهخ أيٙاا تااٸرٝڇناخ الإٰرٕااقيح اٸ٥اٸٽياح  چ٤ٹاډ الأـآ         

اذ٭اٰياااخ اٸرعااانج "اٸعاااخ" چاڀّاااء ټځ١ٽااح اٸرعااانج اٸكچٸيااح( اٸرااډ ذرات٥ااد اشانڄااا       

 قڈ ٸٹكچٶ اٸځاټيح  ـأح ٬ډ الأظٷ اٸٱٕيه(.اٸٍٹثيح ٤ٹډ اٸځّاٚ الإٰرٕا
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چڄٵااما ذلاؼٱااد ټرٍااان٤ح ٬ااډ اٸٍااځڇاخ الأـيااهج اٸ٥كيااك ټااٿ اٸرؽااڇلاخ اٸرااډ    

اٌرٹىټد ٘هچنج ذ٭٥يٷ اٸؽاڇان الإظرٽاا٤ډ ٸرٝاڇيه اٸرّاهي٥اخ اٸ٥ٽاٸياح تٽاا ير٭اٯ        

 چاٸرٝڇن ٬ډ اٸڅياٴٷ الإٰرٕاقيح چ٬ډ ٤لاٰاخ اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ اٸځؽڇ اٸراٸډ:

اٸ٥اټاح ٸٹكچٸاح ٸٹ٥كياك ټاٿ اٸٽّاهچ٤اخ الإٰرٕااقيح  ٬يٽاا ي٥اه٪         ذؽڇٶ اٸٽٹٵياح   (1 

تاٸٱٝااا٢ اٸ٥اااٺ( اٸااډ اٸٱٝااا٢ اٸفاااْ ؼيااس اٰرٕاااقياخ چاٸياااخ اٸٍااڇٮ  الأټااه   

 اٸمڈ يٍرك٤ډ ڄيٵلا ٰاڀڇڀيا يؽا٬ٟ ٤ٹډ اٸؽٱڇٮ اٸ٥ٽاٸيح اٸٽٵرٍثح.

خ أڄٽيح ذڇؼيك اٸځ١ٻ   اٸٱڇاڀيٿ چاٸٹڇائػ( اٸرډ ذؽٵٻ ٤لاٰاخ اٸ٥ٽٷ چاٸرډ ذ٥كق (2 

ټاا تاايٿ ڀ١اااٺ  ٰاااڀڇپ أچ لائؽااح( يؽٵااٻ اٸ٥اااټٹيٿ تاٸٱٝااا٢ اٸفاااْ  چاـااه يؽٵااٻ  

اٸ٥اااټٹيٿ تاٸٱٝااا٢ اٸ٥اااٺ  چشاٸااس يؽٵااٻ اٸ٥اااټٹيٿ تاٸٱٝااا٢ الإٌاارصٽانڈ  چناتاا٣      

يؽٵااٻ اٸ٥اااټٹيٿ تٱٝااا٢ الأ٤ٽاااٶ اٸ٥اااٺ چ٨يااه لٸااٳ ټااٿ اٸٱااڇاڀيٿ  چاٸٹااڇائػ اٸرااډ   

 ذؽٵٻ ٬ اخ چٴڇاقن ـأح .

٭اٰياخ اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح چاٸكچٸيح اٸٕاقنڂ تّؤپ اٸؽٱڇٮ أڄٽيح ذ٭٥يٷ ذڇٔياخ چاذ (3 

 اٸ٥ٽاٸيح چاٸرؤټيځيح ـأح ٤ځك ذځٱٷ الأيكڈ اٸ٥اټٹح.

چ٬ډ ذٹٳ اٸٽعالاخ ذرثيٿ أڄٽيح ذ٭٥يٷ ټثاقة اٸٽ٭اچ٘اح الإظرٽا٤ياح چاٸؽاڇان    

الإظرٽااا٤ډ اٌاارڅكا٬ا ٸرٝااڇيه ٤لاٰاااخ چأؼٵاااٺ اٸ٥ٽااٷ تب٤رثااان لٸااٳ ټځڅعااا ٥٬ااالا          

اڂ اٸاكچٶ ڀؽاڇ اٰرٕااقياخ اٸٍاڇٮ چيٽٵاٿ ت٭ا٤ٹياح ټاٿ ـالاٶ ذٹاٳ          چټځاٌثا ير٭ٯ چاذع

 اٸٽثاقة اآذډ:

ذڇؼيااك أٌااً اٸٽ٥اټٹااح تاايٿ ٴا٬ااح اٸٽّااهچ٤اخ الإٰرٕاااقيح ؼهٔااا ٤ٹااډ ذؤٴيااك         -أ 

 اٸٽځا٬ٍح اٸؽهج تيځڅا.
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ذعاڀً ټٍارڇياخ اٸ٥ٽاٷ ٬اډ اٸٱٝا٤ااخ اٸٽفرٹ٭اح ٘اٽاڀا ٸ٥اكٺ ذٍاهب اٸٵ٭ااءاخ           -ب

ىاياا الأٰاٷ اٸاډ اٸٱٝا٤ااخ لاخ الأظاڇن چاٸٽىاياا       ټٿ اٸٱٝا٤اخ لاخ الأظڇن چاٸٽ

 الأ٬ٙٷ.

أٔؽاب أ٤ٽاٶ  -٘ٽاپ اٌرٱهان ٤لاٰاخ اٸ٥ٽٷ چاٴرٍاتڅا ٔث٩ح شلاشيح  ٤ٽاٶ  -ض

 ؼٵڇټح(. -

چٸر١٥اايٻ اٸٽااهقچق الإيعاااتډ ٸٹرٝااڇيه يعااة أپ ياارٻ ٬ااډ اٜااان ټثاااقة اٸرځٽيااح     

٥ٽاااٷ اٸ٥هتياااح اٸٽرڇاوڀاااح  اظرٽا٤ياااا چاٰرٕااااقيا( اٸاااډ ظاڀاااة ټثااااقة چټٍااارڇياخ اٸ  

چاٸكچٸيح  ذاك٤يٽا  ٸٹر٥ااچپ تايٿ ِاهٴاء اٸ٥ٽاٷ اٸاصلاز ټاٿ ـالاٶ اٸؽاڇان  چظٹٍااخ           

 الإٌرٽا٢( .

اپ اٸٱڇاڀيٿ ؼكز اظرٽا٤ډ يئشه ٬ډ اٸٽعرٽ٣ چيراؤشه تاڃ  ير٥ايٿ أپ ذ٥ثاه ٤اٿ      

چاٰاا٣ اٸٽعرٽاا٣  چأپ ذٕااڇن اټاٸااڃ چذؽااكق ٌااثٷ ذؽٱيٱڅااا تٽها٤اااج ٜٽڇؼاااخ الأ٬ااهاق   

 ٰاذڅٻ چير٥يٿ ڄځا ټها٤اج :چاؼرياظاذڅٻ چذځ١يٻ ٤لا

أپ ذّااااهي٥اخ اٸ٥ٽااااٷ ټااااٿ أڄااااٻ اٸرّااااهي٥اخ اٸرااااډ ذٽااااً اٸؽياااااج الإٰرٕاااااقيح  (1 

چالإظرٽا٤يح  اٸراډ ذٍارٽك أڄٽيرڅاا ټاٿ أڄٽياح اٸ٥ٽاٷ ٴٱيٽاح اڀٍااڀيح چاظرٽا٤ياح          

 چاٰرٕاقيح .

اپ ذٝڇن اٸرّهي٥اخ اٸ٥ٽاٸيح ٸرځ١يٻ ٤لاٰاخ اٸ٥ٽٷ ير٭ٯ چاٸرٝڇن اٸٽٍرٽه ٬ډ  (2 

قيح أچ الإظرٽا٤يح أچ الإڀٍاڀيح أچ اٸٍياٌيح چاٸرډ ذٍرك٤ډ الأؼڇاٶ الإٰرٕا

ذځٽيح اٸٽڇانق اٸثّهيح ق٤اټح أٌاٌيح ٸٹرځٽيح الإٰرٕاقيح ذؤٴيكاً ٤ٹډ أپ اٸرځٽيح 

 ٸٹثّه چتاٸثّه.
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يٽصااٷ اٸ٥ٽااٷ ټعڅااڇق تّااهڈ ي٥ثااه تااڃ اٸ٥اټااٷ ٤ااٿ ڀ٭ٍااڃ چٜٽڇؼاذااڃ چيئٴااك ټااٿ   (3 

اٸٽّااانٴح ٬ااډ اٸرځٽياااح   ـلاٸااڃ چظااڇقڂ چٴياڀااڃ  ٸااامٸٳ ٬اابپ ذٽٵاايٿ اٸ٥اټااٷ ټاااٿ       

الإٰرٕاااقيح چاؼاٜرااڃ تٍااياض ټااٿ اٸٙااٽاڀاخ اڀٽااا يؽٱااٯ ٸااڃ الإڀرٽاااء ٸٹٽعرٽاا٣      

چاٸٽٍااااڄٽح ٬اااډ ڀّااااٜڃ چياااك٤ٻ لٸاااٳ اٸ٥لاٰاااح تااايٿ ٜه٬اااډ الإڀرااااض  اٸ٥ٽااااٶ       

چأٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ( چتاٸٽ٭اچ٘ااح چاٸؽااڇان الإظرٽااا٤ډ يرؽٱااٯ اٸرااڇاوپ تاايٿ       

خ اظرٽا٤ياح ٤اقٸاح تايٿ اٸ٥ٽااٶ     اٸؽٱڇٮ چالإٸرىاټاخ اٸٽرثاقٸح  تٽا يّٵٷ ٤لاٰاا 

 چأٔؽاب الأ٤ٽاٶ( .

ثاًيةةا : تةةأثش تشةةشيؼاخ ّػلاقةةاخ الؼوةةل تةةالوتغيشاخ الإقتظةةاديح فةةٔ إؿةةاس        

 هؼاييش ّهستْياخ ػول ػشتيح ّدّليح: 

ذٝااڇنخ ٰااڇاڀيٿ اٸ٥ٽااٷ ٬ااډ اٸ٥ٕااه اٸؽااكيس ذٝااڇنا ڄاټااا چټرٽيااىا ټاا٣ ذرااات٣  

اٸٽٕااااؼثح ٸٹصاااڇنج   اٸرٝاااڇناخ الإٰرٕااااقيح ٬٭اااډ ؼااايٿ اذٍاااٽد ذّاااهي٥اخ اٸ٥ٽاااٷ    

اٸٕځا٤يح چاٸراډ اذٍاٽد تاٸؽهياح اٸر٥اٰكياح ٬اډ ٤لاٰاح ٔااؼة اٸ٥ٽاٷ تاٸ٥ٽااٶ  ٬ٱاك           

اڄرٽد ٬يٽا ت٥ك ت٥لاض اآشان الإظرٽا٤ياح چاٸٍياٌايح ٸرٹاٳ اٸؽهياح اٸٽځٱڇٔاح ٸراڇ٬يه       

ؼٽايح ٸٹٝثٱاح اٸ٥اټٹاح ٬اډ ؼاالاخ اٸر٥ٍا٫ چاٌار٩لاٶ ؼاظاح اٸ٥ٽااٶ چ٘ا٫٥ ٰاڇذڅٻ           

ٔاؽاب نإچي الأټاڇاٶ  ٬ثاكأخ اٸرّاهي٥اخ ٬اډ اٸراكـٷ ٸرٙا٣        أټاٺ اٸٱاڇج اٸڅائٹاح لأ  

٘ااٽاڀاخ لإڀڅاااء ـكټااح اٸ٥اټااٷ تٽااا يځااؤڈ تڅااما الإڀڅاااء ٤ااٿ اٸر٥ٍاا٫  ٬ٙاالا ٤ااٿ         

 ٘ڇاتٛ اٸه٤ايح اٸٝثيح چالأټٿ اٸٕځا٤ډ.

تكأ يرثٹڇن ؼكيصا ټځ١ڇن ظكيك چڄاٺ ٬ډ اٸرڇظڅااخ اٸٙاهچنيح ٸٱااڀڇپ اٸ٥ٽاٷ      

ٸډ ٤لاٰاخ اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ أٌاي شلاشاډ الأت٥ااق   چيرٽصٷ ڄما اٸٽځ١ڇن ٬ډ چظڇب اٸځ١ه ا

يؽٱااٯ اٸرااڇاوپ ٬ااډ ٤لاٰاااخ اٸ٥ٽااٷ ٤ٹااډ ټٍاارڇڈ ٴااٷ ټااٿ اٸ٥اټااٷ چٔاااؼة اٸ٥ٽااٷ     

چاٸٽّااهچ٢ اقناٴاااً لأپ اٸ٥لاٰاااخ چاٸٽځاو٤اااخ اٸصځائيااح تاايٿ اٸ٥اټااٷ چٔاااؼة اٸ٥ٽااٷ  
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اڀٽااا ذر٥ٹااٯ تاٸٽّااهچ٢ أچ اٸٽځّااؤج ٔااځا٤يح ٴاڀااد أچ ذعانيااح أچ ټڅځيااح  چأپ ڄاااما         

چ اٸٽځّااؤج ڄااڇ ظااىء ټااٿ الإٰرٕاااق اٸٱااڇټډ  چتاٸراااٸډ ٬اابپ ذااڇاوپ ٤لاٰااح   اٸٽّااهچ٢ أ

اٸ٥ٽٷ لا يعڇو أپ يٱرٕه ٤ٹډ ټٕااٸػ ٜه٬اډ ٤لاٰاح اٸ٥ٽاٷ ٬ٱاٛ تاٷ لاتاك أپ يؤـام         

٬ااډ الإ٤رثااان ټٕااٹؽح اٸٽّااهچ٢ أچ اٸٽځّااؤج چاٌاارٽهانيح تٱائااڃ ڀاظؽااا ٬ااډ ـكټااح          

ٹؽح اٸ٥ٽااااٶ الإٰرٕااااق اٸٱاااڇټډ تب٤رثاااان أپ ڄااامڂ الإٌااارٽهانيح ڄاااډ أيٙاااا ٬اااډ ټٕااا 

 چٔاؼة اٸ٥ٽٷ.

چؼأااٷ ڄااما اٸرٝااڇن أپ اٸٽّااه٢ لاتااك أپ يثؽااس ٤ااٿ ذااڇاوپ ٬ااډ اٸ٥لاٰااح         

اٸصلاشياح تٽاا لا يڅااكن اٸٽٕااٸػ الأـااهڈ چلا ي٥ٹاډ ټااٿ ټٕاٹؽح ٤ٹااډ ؼٍااب ٨يهڄااا       

 چټٿ ټئقڈ لٸٳ:

لا يعااڇو أپ ياائقڈ اٸااك٬ا٢ ٤ااٿ ؼٱااڇٮ اٸ٥ٽاااٶ چٴ٭اٸرڅااا اٸااډ الإـاالاٶ تاااٸرڇاوپ    -

ؤج  چ٬ډ لاخ اٸڇٰد لا يعڇو أپ يئقڈ اٸك٬ا٢ ٤ٿ ؼٱڇٮ الإقانڈ چاٸٽاٸډ ٸٹٽځّ

أٔاااؽاب اٸ٥ٽاااٷ اٸاااډ اڄاااكان اٸؽاااك الأقڀاااډ ٸٹٙاااٽاڀاخ الإڀٍااااڀيح چالإظرٽا٤ياااح 

 چالإٰرٕاقيح اٸٽ٥ٱڇٸح ٸٹ٥ٽاٶ.

چټٿ ڀاؼيح شاڀيح ير٥يٿ ا٬ٍااغ ټعااٶ ٴاا٪ ٸٕااؼة اٸ٥ٽاٷ ٬اډ اقانج ټّاهچ٤ڃ         -

ٸر٥اٰاك أچ ن٬ٙاڃ چاڀرڅااء    تٽا يٵ٭ٷ ؼٍٿ ٌيه اٸ٥ٽٷ چالإڀراض تكءا ټٿ ؼٱڃ ٬ډ ا

تالإڀڅاء ٨يه اٸر٥ٍ٭ډ ٸٹ٥ٱك الا چظك ټثهن ټّهچ٢ ٸمٸٳ  چأپ يها٤اډ ٬اډ لٸاٳ    

أپ ٔاااؼة اٸ٥ٽااٷ يٽٹااٳ اترااكاء أپ يؽٕااه اٸ٥ٽااٷ ٸكيااڃ ٬ااډ ؼااكچق اٸٱااكن اٸاامڈ     

يځاٌااثڃ چتاٸراااٸډ ير٥اايٿ ذعځااة أڈ ٰڇا٤ااك ذاائقڈ اٸااډ ق٥٬ااڃ ٸٹرٙااييٯ ٬ااډ ٤ااكق       

 اٸ٥ٽاٸح اٸلاوټح ٸٽّهچ٤ڃ.

ٽځٝٹااٯ ٠څااهخ أڄٽيااح اٸٽځاااقاڂ ترٝااڇيه اٸرّااهي٥اخ اٸرااډ ذؽٵااٻ      چټااٿ ڄااما اٸ 

٤لاٰاخ اٸ٥ٽاٷ ٬اډ اٸٽعرٽا٣ ټاٿ ـالاٶ اٸؽاڇان الإظرٽاا٤ډ چاٸٽ٭اچ٘ااخ اٸعٽا٤ياح          
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ٸٽڇاظڅح اٸرٝڇن اٸعمنڈ اٸمڈ يٽه تڃ اظرٽا٤يا چاٰرٕاقيا ٥ٌيا ڀؽڇ ٨ك أ٬ٙاٷ ټاٿ   

ٕاح ټٽاا   ـلاٶ ٠هچ٪ ؼهيح الأٌڇاٮ چالإذعااڂ اٸاډ ڀ١ااٺ اٸيااخ اٸٍاڇٮ أچ اٸفٕف     

ي٥ځااډ تثٍاااٜح ٬اارػ ټعااالاخ ظكيااكج چټرٍاا٥ح ٸٹٱٝااا٢ اٸفاااْ چلٸااٳ ٸٹٽٍاااڄٽح ٬ااډ       

اٸ٥ٽٹياخ الإڀراظيح چالأڀّٝح الإٰرٕاقيح تٽا ي٥ٍډ اٸاډ ذّاعي٣ الإٌارصٽان اٸفااْ      

 چټٿ أڄٻ ٤ځأه ڄما اٸرّعي٣ اٸؽٱڇٮ اٸٽرڇاوڀح تيٿ أٔؽاب اٸ٥ٽٷ چاٸ٥ٽاٶ.

اٸ٥هتيااح چاٸكچٸيااح چذّااعي٣   ڄااما چ٬ااډ ټعاااٶ اؼرااهاٺ چذ٥ىيااى ټ٥اااييه اٸ٥ٽااٷ     

ؼٱڇٮ اٸ٥ٽاٶ ذڅرٻ اٸكچٶ تاٸرٕاكيٯ ٤ٹاډ الإذ٭اٰيااخ اٸ٥هتياح چاٸكچٸياح چټاٿ ٘اٽځڅا        

.  اذ٭اٰياخ اٸؽٱڇٮ الأٌاٌيح ٸٹ٥ٽاٶ
1

 

لاِااٳ أپ اٸٝااات٣ اٸّااٽڇٸډ ٸٽٍاارڇياخ اٸ٥ٽااٷ اٸكچٸيااح چالإٰٹيٽيااح يّااٵٷ أؼااك      

ياح   چڄاڇ ٜاات٣ ذٽاد     الأًٌ اٸڅاټح اٸرډ ذٱڇٺ ٤ٹيڅا ټځ١ٽااخ اٸ٥ٽاٷ اٸ٥هتياح چاٸكچٸ   

ٔيا٨رڃ تٱكن ټٿ اٸٽهچڀح چاٸ٥ٽڇټيح تٽا يٽٵٿ ټٿ ذٝثياٯ ذٹاٳ اٸٽٍارڇياخ ٬اډ ٤اكق      

ٴثياااه ټاااٿ اٸاااكچٶ اـاااما ت٥ااايٿ الإ٤رثاااان اٸرثاااايٿ ٬اااډ ټٍااارڇڈ اٸرٱاااكٺ الإٰرٕااااقڈ         

 چالإظرٽا٤ډ.

شلاز چشاائٯ قچٸياح    1966چٰك أٔكنخ اٸعٽ٥يح اٸ٥اټح ٸلاټٻ اٸٽرؽكج ٬ډ ٤اٺ 

ٸ٥اٸٽډ ٸٹؽٱڇٮ الإٰرٕاقيح چالإظرٽا٤يح چاٸصٱا٬يح" اٸمڈ ڀٓ ٬اډ  ټٿ تيځڅا "اٸٽيصاٮ ا

اٸ٭ٱهج  ق( ټاٿ اٸٽااقج اٸصاټځاح ٤ٹاډ ؼاٯ اٸځٱاتااخ ٬اډ الإ٘اهاب ... ٤ٹاډ أپ يٽااني           

ٜثٱا ٸٱڇاڀيٿ اٸٱٝه اٸٽفرٓ ... چذؤشهاً تمٸٳ چتاٸٽر٩يهاخ الإٰرٕاقيح چاٸٍياٌيح تاكأ  

                                                 
ذڇٔايح  ټاٿ أڄٽڅاا اذ٭اٰيااخ ٬اډ       192اذ٭اٰياح    184تٹ٩د ظٽٹح الإذ٭اٰياخ اٸرډ ٔكنخ ٤ٿ ټځ١ٽح اٸ٥ٽٷ اٸكچٸيح  1

٬اډ   -٬اډ ټعااٶ اٸرځ١ايٻ چالإقانج     -٬ډ ټعاٶ الإٌرفكاٺ -٬ډ ټعاٶ ؼٱڇٮ الإڀٍاپ الأٌاٌيح -ټعاٶ ن٤ايح الأؼكاز

ٍٵاپ الأٔٹييٿ چاٸٍٵاپ چاٸ٥ٽاٶ ٬اډ الأنا٘اډ   ٬ډ ټعاٶ اٸ -٬ډ ټعاٶ اٸٙٽاپ الإظرٽا٤ډ -ټعاٶ ٠هچ٪ اٸ٥ٽٷ 

 ٬ډ ټعاٶ اٸرّاچن اٸصلاشډ. -اذ٭اٰيح اظهائيح  -٬ډ ټعاٶ اٸ٥اټٹيٿ تاٸرٽهيٗ  -اٸٽؽرٹح 

تّاؤپ اٸرؤټيځااخ    -اذ٭اٰيح ټٿ أڄٽڅاا اذ٭اٰيااخ تّاؤپ الأياكڈ اٸ٥اټٹاح       19چٰك ٔكنخ ٤ٿ ټځ١ٽح اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح 

تّااؤپ  -تّااؤپ اٸفااكټاخ الإظرٽا٤يااح   -اٸٍاالاټح چاٸٕااؽح اٸٽڅځيااح  تّااؤپ ِااهچٚ چ٠ااهچ٪ اٸ٥ٽااٷ چ   -الإظرٽا٤يااح 

تّااؤپ ٤ٽااٷ  -تّااؤپ ذّاا٩يٷ اٸٽ٥ااڇٰيٿ  -تّااؤپ اٸٽااهأج اٸ٥اټٹااح  -اٸؽهياااخ چاٸؽٱااڇٮ اٸځٱاتيااح چاٸٽ٭اچ٘ااح اٸعٽا٤يااح  

 ذڇٔياخ. 8تّؤپ ذ٭ٍيه اٸ٥ٽٷ ڄما تالإ٘ا٬ح اٸډ أكان ټځ١ٽح اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح اٸډ  -الأٜ٭اٶ 
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ٵاااٺ ٸرځ١اايٻ الإ٘ااهاتاخ چا٨االاٮ   اڄرٽاااٺ اٸرّااهي٥اخ اٸ٥ٽاٸيااح ٤هتياااً تبٌاارؽكاز أؼ   

اٸٽځّ اخ تٽها٤اج أپ الإ٘هاب چٌيٹح ظٽا٤يح ذرٽصٷ ٬اډ ذڇٰا٫ اٸ٥ٽااٶ ٤اٿ اٸ٥ٽاٷ      

.ٌٹٽيا چاناقيا تڅك٪ ذؽٱيٯ ټٝاٸة ټڅځيح ټٿ ـلاٶ اٸ٩ٙٛ ٤ٹډ أٔؽاب الأ٤ٽاٶ
 

چڄٵما أٔثػ الإ٘هاب ټٿ اٸڇٌائٷ اٸرډ يٹعؤ اٸيڅا اٸ٥ٽاٶ چټځ١ٽااذڅٻ ٸرځٽياح   

اٸامچق ٤ځڅاا  چا٤ره٬اد أ٨ٹاة اٸاكچٶ تڅاما اٸؽاٯ ٸٹ٥ٽااٶ ٴٱا٤اكج          ټٕاٸؽڅٻ اٸٽڅځياح چ 

٤اټاااح  چذ٭ؽااآ ٸعځاااح اٸؽهيااااخ اٸځٱاتياااح تٽځ١ٽاااح اٸ٥ٽاااٷ اٸ٥هتياااح چٴااامٸٳ اٸكچٸياااح  

اٸك٤اچڈ اٸٽرٕٹح تڅما اٸؽٯ ٜاٸٽا ٴااپ الأټاه ټر٥ٹٱاا تٽٽانٌاح اٸؽٱاڇٮ اٸځٱاتياح ټا٣        

 اټٵاپ ذځ١يٻ ؼٯ الإ٘هاب .

ٱاتياح ٸٽځ١ٽاح اٸ٥ٽاٷ اٸكچٸياح ٬ابپ ؼاالاخ       چچ٬ٱا لإيٙااؼاخ ٸعځاح اٸؽهيااخ اٸځ   

الإ٘ااهاب اٸرااډ ذڅاارٻ تڅااا ذٱرٕااه ٤ٹااډ ؼااالاخ الإټرځااا٢ اٸٍااٹٽډ ٤ااٿ اٸ٥ٽااٷ تڅااك٪   

ذؽٱيٯ ټٝاٸة ټڅځيح ٤ٽاٸيح چلا ذٽراك اٸاډ  ؼاالاخ الإ٘اهاب اٸراډ ذٍارڅك٪ ذؽٱياٯ        

اٸفأح تاٸؽٱڇٮ چاٸؽهياخ اٸځٱاتيح اٸٕاقنج  8ټٝاٸة ٌياٌيح  ناظ٣ الإذ٭اٰيح نٰٻ 

 ځ١ٽح اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح(.٤ٿ ټ

چ٬ډ اٸٽٱاتٷ ذٻ الإ٤رها٪ تؽٯ أٔؽاب الأ٤ٽاٶ ٬اډ ا٨الاٮ ټځّاآذڅٻ ٴٹيااً أچ     

ظىئياااً ٸٙااهچناخ اٰرٕاااقيح ذثااهنڂ ؼرااډ يٵااڇپ ڄځاااٲ ذااڇاوپ ٬ااډ ؼٱااڇٮ ٜه٬ااډ        

 الإڀراض.
1

 

چڄٵاااما اڄرٽاااد اٸٱاااڇاڀيٿ تااااٸرڇاوپ تااايٿ اٸ٥ٽااااٶ چأٔاااؽاب الأ٤ٽااااٶ ٸرٍاااڇق   

 ځڅٻ  چٸځك٣٬ تاٸرٝڇيه چاٸرٝڇيه اٸكائٻ تبٌرٽهان.اٸ٥لاٰاخ الإظرٽا٤يح اٸٽځاٌثح تي

                                                 
الإ٨لاٮ ٌڇاء ٴاپ ٴٹيا أچ ظىئيا يٍاثة ـٍاانج ٴثياهج ٸٕااؼة اٸ٥ٽاٷ چٸلإٰرٕااق اٸاڇٜځډ ٤اټاح         چٸځا ټلاؼ١ح أپ  1

ٴٽا ي٥ځډ ذڇ٫ٰ أٔؽاب الأ٤ٽاٶ ٤ٿ ٔه٪ اظڇن اٸ٥ٽاٶ ٜاڇاٶ ټاكج اٸ٩ٹاٯ ٤ځاك چٰاڇ٢ الإ٘اهاب ؼياس  يڇٰا٫         

 ٘هاب.٤ٱك اٸ٥ٽٷ چلا يځڅيڃ  الا ٬ډ ؼاٸح اٸفٝؤ اٸعٍيٻ اٸمڈ يهذٵثڃ اٸ٥اټٷ اٸٽٙهب ـلاٶ ٬رهج الإ
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چڄٵما ذرؤٴك ؼٱيٱح أپ ذّهي٥اخ اٸ٥ٽاٷ ذٽاً اٸؽيااڂ الإٰرٕااقيح چالإظرٽا٤ياح      

چاٸٍياٌيح چذڅٻ ٰٝا٤ا ٴثيها چټئشها چڄاڇ ٰٝاا٢ اٸ٥ٽاٷ تااٸٽ٥ځډ اٸّااټٷ  چذرٕاكڈ       

اٸ٥ٽااٶ  ذٹٳ اٸرّهي٥اخ ٸرځ١يٻ ٤لاٰاخ اٸ٥ٽٷ  ٴٽا ذٍاث٧ اٸؽٽاياح اٸكٌارڇنيح ٸؽٱاڇٮ     

اٸكچٸيااح چتبؼااكاز ذااڇاوپ ٤اااقٶ تاايٿ ؼٱااڇٮ اٸ٥ٽاااٶ چؼٱااڇٮ اٸ٥هتيااح چچ٬ٱااا ٸٹٽ٥اااييه 

 ٔاؼة اٸ٥ٽٷ  چؼٱڇٮ اٸٽځّؤج ٬ډ الإٌرٽهان تٵ٭اءج.

چذٵّاا٫ ټرات٥رځااا ٤ااٿ ڀّااؤج ټااا يٽٵااٿ أپ ڀٍااٽيڃ تاٸٕااي٩ح اٸفٽاٌاايح ٸ٥لاٰاااخ   

اڀااة اٸ٥ٽااٷ  چذرٽصااٷ ٬ااډ ت٥ااكڈ اٸ١ااهچ٪ الإٰرٕاااقيح چالإذ٭اٰياااخ اٸكچٸيااح اٸااډ ظ        

 اٸٕي٩ح شلاشيح الأت٥اق اٸ٥ٽاٶ چأٔؽاب أ٤ٽاٶ چاٸؽٵڇټح(.
1

 

ٸٱك أٔثػ اٸرّهي٣ ټځارط ٰااڀڇڀډ يائشه چيراؤشه تاٸعڇاڀاة الإٰرٕااقيح  ـا٘ا٣        

ٸٹٽځا٬ٍح چيؤذډ الإٌرصٽان ؼيس يٱهن ٸڃ اٸرّهي٣ ټىايا أٴصه( ٬ډ اٜاان ټاٿ اٸٽ٥ااييه    

 اٸكچٸيح چلإؼكاز ذڇاوپ ٤اقٶ ٬ډ ٤لاٰاخ اٸ٥ٽٷ.اٸ٥هتيح چ

 

 

                                                 
٠ٹد ذّهي٥اخ اٸ٥ٽٷ چلأټك ٜڇيٷ ټ٥ثهج ٤ٿ ٔي٩ح شلاشياح الأت٥ااق: اٸ٥ٽااٶ چأٔاؽاب الأ٤ٽااٶ چاٸؽٵڇټااخ چ٬اډ         1

 ڄما الإٜان يٱڇٺ تب٤كاق ټّهچ٤اخ ٰڇاڀيٿ اٸ٥ٽٷ ټٽصٹيٿ ٤ٿ ذٹٳ اٸٱڇڈ چالأٜها٪.

هٴاخ الأِاافاْ چٸٵځځااا چٴااؤشه ټااٿ اشااان اٸ٥ڇٸٽااح چذث٥اذڅااا چڀ١ااها لإڀرّااان ِااهٴاخ الأټااڇاٶ  چذٙاااإٶ قچن ِاا

چاٸٽځّ اخ اٸ٭هقيح( .. ڀٹٽً چتڇ٘ڇغ أپ ڄځاٲ ٜه٬اپ ظكيكاپ   أچ ٰڇذاپ ظكيكذاپ( يٍااڄٽاپ چتٕاڇنج ټٹٽڇٌاح    

 چچا٘ؽح ٬ډ ذځ١يٻ ٤لاٰاخ اٸ٥ٽٷ :

الأچٶ : اٸ١هچ٪ چالأؼڇاٶ الإٰرٕاقيح اٸرډ ٴاڀد چناء ٤كيك ټٿ الأؼٵااٺ اٸراډ ذؽٵاٻ ؼٱاڇٮ چچاظثااخ ٴاٷ ټاٿ        

ٶ چاٸرااډ أتااهوخ ؼااٯ اٸٽځّاا اخ ٬ااډ الإٌاارٽهان تٵ٭اااءج ٬عاااءخ چاظثاااخ ظكيااكج ٸٹ٥ٽاااٶ    اٸ٥ٽاااٶ چأٔااؽاب الأ٤ٽااا 

 ٴؽٍٿ ټ٥اټٹح اٸ٥ٽلاء چاٸٽؽا١٬اح ٤ٹاډ ٴهاټاح اٸ٥ٽاٷ( چأٔاثؽد اٸهاؼاح الأٌاثڇ٤يح ؼاٯ ٸٹ٥اټاٷ چٸايً ٸٹٽځّاؤج            

تٽڇا٬ٱااح  چأٔااثػ ټااٿ اٸٽٱثااڇٶ الإٌاارځاق اٸااډ اٸٽثااهناخ الإٰرٕاااقيح ٸلإ٨االاٮ اٸٵٹااډ أچ اٸعىئااډ  أچ ذف٭اايٗ الأظااه

 اٸ٥ٽاٶ( چټٿ ڀاؼيح أـهڈ أٔثػ ٸٹ٥اټٷ اڀڅاء اٸ٥ٱك ٸٽثهناخ اٰرٕاقيح.

اٸصاڀډ : الإذ٭اٰيااخ چاٸٽ٥ااييه اٸكچٸياح ٬ٹاٻ ي٥اك ټاٿ اٸعاائى ټفاٸ٭رڅاا چٴاڀاد چناء اٌارؽكاز أؼٵااٺ ظكياكج ٸرځ١ايٻ              

 اٸڇٜځييٿ چالأظاڀة.اٸ٥ٽٷ چأؼٵاٺ ذٱهيه چذځ١يٻ الإ٘هاب چالإ٨لاٮ چأؼٵاٺ ذ٩ّيٷ اٸ٥اټٹيٿ قچپ ذ٭هٰح تيٿ 
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ثالثةةةا : الحةةةْاس الإختوةةةاػٔ لتحقيةةةق التٌويةةةح الوتْاصًةةةح ّالتشةةةغيل ال اهةةةل   

 ّالؼول اللائق:

ذځٝٹااٯ ټځ١ٽااح اٸ٥ٽااٷ اٸ٥هتيااح ټااٿ ټثااكأ اٸصلاشيااح  ؼٵڇټاااخ/ أٔااؽاب أ٤ٽاااٶ/ 

٤ٽاٶ( چذڅرٻ تاٸراٸډ تااٸؽڇان الإظرٽاا٤ډ تايٿ اٸّاهٴاء الإظرٽاا٤ييٿ ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ        

 ياخ.اٸ٥هتډ ٌثيلا ٸٹر٭اڄٻ چټڇاظڅح اٸرؽك

چ٬ډ ڄما الإٜاان ا٤رٽاك اٸٽائذٽه اٸصااڀډ ٸٹؽٱاڇٮ چاٸؽهيااخ اٸځٱاتياح  تياهچخ          

( ټّهچ٢ ا٤لاپ اٸٽثاقة تّؤپ اٸؽڇان الإظرٽاا٤ډ ٬اډ   ٬2012ثهايه/ ِثاٚ  16-17

-1اٸثٹكاپ اٸ٥هتيح چأٰهڂ ټئذٽه اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتډ ٬ډ قچنذڃ اٸرا٥ٌح چاٸصلاشايٿ  اٸٱااڄهج   

اٸ٥ٽاااٷ اٸ٥هتياااح ترٱاااكيٻ اٸاااك٤ٻ چاٸٽّاااڇنج   ( ٸرڅااارٻ ټځ١ٽاااح  2012اتهياااٷ/ ڀيٍااااپ   8

چاٸفثهاخ اٸلاوټح ٸرهظٽح اٸٽثااقة اٸاډ ؼٱيٱاح ٤ٹاډ أنٖ اٸڇاٰا٣ اٌرهِااقا تؤؼٵااٺ        

 الإذ٭اٰياخ چاٸٽڇاشيٯ اٸ٥هتيح لاخ اٸٕٹح  چ٤ٹډ چظڃ اٸفٕڇْ :

( 8(   ـأاح الإذ٭اٰياح اٸ٥هتياح نٰاٻ      19( اٸاډ   1اذ٭اٰياخ اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح ټٿ   -

( ٸ٥ااٺ  11ؽهياخ چاٸؽٱڇٮ اٸځٱاتيح  چالإذ٭اٰيح اٸ٥هتيح نٰٻ  تّؤپ اٸ 1977ٸ٥اٺ 

 تّؤپ اٸٽ٭اچ٘ح اٸعٽا٤يح. 1979
1

 

الإٌااارهاذيعيح اٸ٥هتياااح ٸٹرؤټيځااااخ الإظرٽا٤ياااح اٸٕااااقنج ٤اااٿ ټااائذٽه اٸ٥ٽاااٷ        -

 (.1999اٸكچنج اٸٍاقٌح چاٸ٥ّهيٿ  اٸٱاڄهج  ټاني/ الان  -اٸ٥هتډ

                                                 
اٸٽ٭اچ٘ح اٸعٽا٤يح ڄډ اٸؽڇان چاٸٽځاّٰاخ اٸرډ ذعهڈ تيٿ اٸٽځ١ٽاخ اٸځٱاتيح اٸ٥ٽاٸياح چتايٿ أٔاؽاب الأ٤ٽااٶ أچ      1

 ټځ١ٽاذڅٻ  ټٿ أظٷ: 

   أ ( ذؽٍيٿ ِهچٚ چ٠هچ٪ اٸ٥ٽٷ چأؼٵاٺ الإٌرفكاٺ.

 . ب ( اٸر٥اچپ تيٿ ٜه٬ډ اٸ٥ٽٷ ٸرؽٱيٯ اٸرځٽيح الإظرٽا٤يح ٸ٥ٽاٶ اٸٽځّؤج

  ض ( ذٍڇيح اٸٽځاو٤اخ تيٿ اٸ٥ٽاٶ چأٔؽاب الأ٤ٽاٶ.

ذٵڇپ اٸٽ٭اچ٘ح اٸعٽا٤ياح ٤ٹاډ ټٍارڇڈ اٸٽځّاؤج أچ ٬اه٢ اٸځّااٚ أچ اٸٽڅځاح أچ اٸٕاځا٤ح ٴٽاا ذٵاڇپ ٤ٹاډ            

 اٸٽٍرڇڈ الإٰٹيٽډ أچ اٸٱڇټډ.
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اٸرّاا٩يٷ اٸٕاااقنج ٤ااٿ ټاائذٽه    الإٌاارهاذيعيح اٸ٥هتيااح ٸرځٽيااح اٸٱااڇڈ اٸ٥اټٹااح چ    -

 (.2003اٸكچنج اٸصلاشيٿ  ذڇڀً  ٬ثهايه/ ِثاٚ  -اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتډ

ا٤لاپ ټثااقة تّاؤپ ذيٍايه ذځٱاٷ الأياكڈ اٸ٥اټٹاح اٸ٥هتياح اٸٕااقنج ٤اٿ ټائذٽه            -

 (.2005اٸكچنج اٸصاڀيح چاٸصلاشيٿ  اٸعىائه  ٬ثهايه/ ِثاٚ  –اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتډ 

 (.2008اٸكچؼح  ڀڇ٬ٽثه/ ذّهيٿ شاپا٤لاپ اٸكچؼح تّؤپ اٸرځٽيح چاٸر٩ّيٷ   -

 (.2009الأظځكج اٸ٥هتيح ٸٹر٩ّيٷ  تيهچخ  أٴرڇته/ ذّهيٿ أچٶ  -

 (.2010الإٌرهاذيعيح اٸ٥هتيح ٸٹركنية چاٸرؤڄيٷ اٸٽڅځډ  اٸٽځاټح  ټاني/الان -

 ( . 2012ا٤لاپ تيهچخ تّؤپ اٸؽٱڇٮ چاٸؽهياخ اٸځٱاتيح   تيهچخ   ٬ثهايه  -

يااح  چتؽٵااٻ اـرٕأااڅا( تؤڄٽيااح اٸ٥ٽااٷ ټااٿ  چاقناٴااا ټااٿ ټځ١ٽااح اٸ٥ٽااٷ اٸ٥هت

أظااٷ ذؽٱيااٯ اٸرّاا٩يٷ اٸٵاټااٷ چن٬ااا٣ ټٍاارڇياخ اٸٽ٥يّااح  چذڇٌااي٣ ټ١ٹااح اٸٙاااٽاپ         

الإظرٽااا٤ډ چذااڇ٬يه اٸؽٽايااح الإظرٽا٤يااح چټڇاظڅااح ذؽااكڈ اٸثٝاٸااح چذ٥ىيااى ټٱڇټاااخ   

اٸٍااٹٻ الإظرٽااا٤ډ ٬ااډ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح( ذٱااڇٺ ترٱااكيٻ اٸااك٤ٻ اٸاالاوٺ چاٸٽٍااا٤كج اٸ٭ځيااح       

ح ٸٹرااهچيط ٸٽثاااقة اٸؽااڇان الإظرٽااا٤ډ ٬ااډ اٸااكچٶ الأ٤ٙاااء چظٽياا٣ اٸڅي اااخ اٸٽٝٹڇتاا

چاٸعڅاخ لاخ اٸٕٹح ٬ډ اٸڇٜٿ اٸ٥هتاډ ٴٽاا ذٱاڇٺ اٸٽځ١ٽاح تځّاه شٱا٬اح اٸؽاڇان ٤اٿ         

ٜهيٯ چٌائٷ الإ٤لاٺ چتاٸر٥ااچپ ټا٣ اٸڅي ااخ چاٸٽئٌٍااخ اٸڇٜځياح ٸٹرهتياح چاٸر٥ٹايٻ        

 چاٸركنية اٸٽڅځډ چټځ١ٽاخ اٸٽعرٽ٣ اٸٽكڀډ.
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يةةةةح تةةةةأهيي تيةةةةةح الؼوةةةةل ّتةةةةْفيش الخةةةةذهاخ الإختواػيةةةةح     أُو

ّالظحيح ّتحفيض الإستثواساخ  الْؿٌيح ّالؼشتيح ّالأخٌثيح( لخلةق  

 فشص الؼول الوستذام:

 ڀرځاچٶ لٸٳ ٬ډ تځكيٿ :

 الأّل : ػي أُويح تأهيي تيةح الؼول ّتْفيش الخذهاخ الإختواػيح ّالظحيح:

كچٸيااح ذڅاارٻ ذّااهي٥اخ اٸ٥ٽااٷ ترااڇ٬يه    چ٬ٱاااً ٸٹٽثاااقة چاٸٽ٥اااييه اٸ٥هتيااح چاٸ   -1

چٌااائٷ اٸٍاالاټح چاٸٕاااؽح اٸٽڅځيااح چذاااؤټيٿ تي ااح اٸ٥ٽاااٷ ٬ااډ أټااااٴٿ اٸ٥ٽااٷ چاذفاااال       

الإؼرياٜاااخ چالإِاارهاٜاخ اٸلاوټااح ٸٹڇٰايااح ټااٿ ټفاااٜه اٸؽهيااٯ چذٱياايٻ چذؽٹيااٷ        

اٸٽفاااٜه چاٸٵااڇانز اٸٕااځا٤يح چاٸٝثي٥يااح اٸٽرڇ٥ٰااح چا٤ااكاق ـٝااح ٜااڇانة ٸؽٽايااح   

څااا ٤ځااك چٰااڇ٢ أيااح ٴانشااح .. ټاا٣ ټها٤اااج اـرثااان ٬ا٤ٹيااح ـٝااح          اٸٽځّااؤج چاٸ٥ٽاااٶ ت 

اٸٝڇانة چاظهاء تياڀاخ ٤ٽٹيح ٤ٹيڅاا ٸٹرؤٴاك ټاٿ ٴ٭اءذڅاا چذاكنية اٸ٥ٽااٶ ٸٽڇاظڅاح        

 ټرٝٹثاذڅا.  

چذؽااهْ اٸرّااهي٥اخ ٤ٹااډ اٸااىاٺ أٔااؽاب الأ٤ٽاااٶ تاابتلا٦ اٸعڅااح الإقانيااح      

ؼاٸح ذفاىيٿ ټاڇاق    اٸٽفرٕح تفٝح اٸٝڇانة چتؤيح ذ٥كيلاخ ذٝهأ ٤ٹيڅا  چٴمٸٳ ٬ډ

 ـٝهج أچ اٌرفكاټڅا.

ٴٽا يځٓ ٤ٹډ أڀڃ ٬ډ ؼاٸح اټرځا٢ اٸٽځّؤج ٤ٿ ذځ٭يم ټا ذڇظثڃ الأؼٵاٺ اٸٍااتٱح  

چاٸٱهاناخ اٸٽځ٭مج ٸڅا چ٬ډ ؼاٸح چظڇق ـٝه قاڄٻ ٤ٹډ ٔؽح اٸ٥اټٹيٿ أچ ٌالاټرڅٻ   

 ه.يعڇو ا٨لاٮ اٸٽځّؤج ٴٹيا أچ ظىئيا أچ ايٱا٪ اٸح أچ أٴصه ؼرډ ذىچٶ أٌثاب اٸفٝ

چيځ٭م اٸٱهان اٸٕاقن تالإ٨لاٮ أچ تالإيٱا٪ تاٸٝهٮ الإقانيح ټ٣ ٤كٺ الإـالاٶ  

 تؽٯ اٸ٥اټٹيٿ ٬ډ ذٱا٘ډ أظڇنڄٻ ٴاټٹح ـلاٶ ٬رهج الإ٨لاٮ أچ الإيٱا٪.
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ٴٽااا ذااځٓ اٸرّااهي٥اخ ٤ٹااډ اٸرااىاٺ اٸٽځّاا اخ ترااڇ٬يه اٸفااكټاخ الإظرٽا٤يااح        

ه ٸٹ٥ٽاااٶ چٌااائٷ  چاٸٕااؽيح چذااڇ٬يه چٌااائٷ اٸڇٰايااح ټااٿ ؼااڇاقز اٸ٥ٽااٷ  چأپ ذااڇ٬       

 الإ٥ٌا٬اخ اٸٝثيح.  

چ٤ٹډ ټٿ يٍرفكٺ ٤ٽالا ٬ډ اٸٽځاٜٯ اٸث٥يكج ٤ٿ اٸ٥ٽهاپ أپ يڇ٬ه ٸڅٻ اٸر٩ميح 

 اٸٽځاٌثح چاٸٽٍاٴٿ اٸٽلائٽح.

چ٤اقج ټا ذٹرىٺ اٸٽځّؤج اٸرډ يرعااچو ٤اكق ٤ٽاٸڅاا ٤اكقاً ټ٥يځاا ترٱاكيٻ اٸفاكټاخ        

أپ  -اٲ ټااا٣ اٸٹعځاااح اٸځٱاتياااحالإظرٽا٤ياااح چاٸصٱا٬ياااح اٸلاوټاااح ٸ٥ٽاٸڅاااا  چلٸاااٳ تالإِاااره

 أچ ټ٣ ټٽصٹيٿ ٸٹ٥ٽاٶ ذفرانڄٻ اٸځٱاتح اٸ٥اټح اٸٽفرٕح. -چظكخ

ذٹرىٺ اٸؽٵڇټاخ ٬ډ ټعاٶ اٸٍلاټح چاٸٕؽح اٸٽڅځيح چتي ح اٸ٥ٽاٷ تااٸر٭ريُ    -2

٤ٹډ اٸٽځّآخ ٸٽهاٰثح ذځ٭يم أؼٵاٺ اٸٍلاټح چاٸٕؽح اٸٽڅځيح چتي اح اٸ٥ٽاٷ ٬اډ ٬راهاخ     

 قچنيح ټځاٌثح.

ؽٵڇټاااخ ترځ١اايٻ أظڅااىج اٸٍاالاټح چاٸٕااؽح اٸٽڅځيااح چذااؤټيٿ تي ااح  ٴٽااا ذٹرااىٺ اٸ

اٸ٥ٽااٷ تاٸٽځّااآخ چذؽااكق اٸؽٵڇټاااخ اٸٽځّااآخ چ٬هچ٤څااا اٸرااډ ذٹرااىٺ تبڀّاااء أظڅااىج     

چ٠ي٭يااح ٸٹٍاالاټح چاٸٕااؽح اٸٽڅځيااح چذااؤټيٿ تي ااح اٸ٥ٽااٷ  چاٸٹعاااپ اٸٽفرٕااح تاامٸٳ         

اٸٱڇا٤اك اٸراډ    چاٸعڅاخ اٸرډ ذرڇٸډ اٸركنية ٬ډ ذٹٳ اٸٽعالاخ چذؽكق ڄامڂ اٸٱاهاناخ  

 ذرث٣ ٬ډ ڄما اٸّؤپ.

چذؽااكق اٸٱااهاناخ اٸٽځّاا اخ اٸرااډ ير٥اايٿ ٤ٹيڅااا ذٱااكيٻ ذٱااانيه ٤ااٿ الأټااهاٖ      

چالإٔاااتاخ  چاٸؽااڇاقز ٸٹٍااٹٝاخ اٸؽٵڇټيااح اٸ٥ٽاٸيااح چترفٕاايٓ أظڅااىج ٸٹثؽااڇز  

 چاٸكناٌاخ ٬ډ ټعالاخ اٸٍلاټح چاٸٕؽح اٸٽڅځيح چذؤټيٿ تي ح اٸ٥ٽٷ.
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 الْؿٌيح ّالؼشتيح ّالأخٌثيةح( لخلةق فةشص     الثأً : ػي تحفيض الإستثواساخ

 الؼول الوستذام :

اذٍااا٥د ټعاااالاخ الإٌااارصٽاناخ الأظځثياااح  چاټراااكخ اٸاااډ ٰٝا٤ااااخ أٌاٌااايح     

ٴاٸٵڅهتاااء چاٸٽياااج چاٸفااكټاخ چأ٤ٽاااٶ اٸځ١ا٬ااح ٴٽااا اټرااكخ اٸااډ ٰٝااا٢ الإذٕااالاخ     

 ِاا٥انڄٻ ٬ااډ لٸااٳ ڄاااذ٫ ڀٱاااٶ ٸٵااٷ ټااڇاٜٿ  ٬ااډ اٸڇٰااد اٸاامڈ ڀعااك ٬يااڃ أپ ؼااڇاٸډ    

 ٫ أٜ٭اٸځا ټؽهچټڇپ ټٿ اٸر٥ٹيٻ چاٸٕؽح(.ڀٕ

ٴٽاااا اټراااك ټعااااٶ اٸٽٍااارصٽهچپ الأظاڀاااة ٸځّااااٚ اٸځٱاااٷ چاٸٍاااياؼح چ لأ٤ٽااااٶ  

اٸرعانج چ اٸډ أ٤ٽاٶ اٸٽځاظٻ چاٸ٭لاؼح چاٸٕيك اٸثؽاهڈ .. چټا٣ ـٕفٕاح اٸٽها٬اٯ     

اٸ٥ٽڇټيااح الأٌاٌاايح ذرعااڃ الإٌاارصٽاناخ الأظځثيااح ڀؽااڇ ٰٝا٤اااخ اٸر٥ٹاايٻ  تؤڀڇا٤ااڃ(       

 چاٸٕؽح .

ال يرىايااك اڄرٽاااٺ أ٨ٹااة  اپ ٸااٻ ذٵااٿ ٴا٬ااح( اٸااكچٶ اٸځاټيااح ترّااعي٣ چذؽ٭يااى      چ

الإٌاارصٽاناخ الأظځثيااح ٬ااډ اٸڇٰااد اٸاامڈ ذرٝٹاا٣ ٬يااڃ اٸّاا٥ڇب ڀؽااڇ اٸ٥اايُ چاٸ٥كاٸااح      

الإظرٽا٤يااح ٬اابپ ٤ٹيځااا اٸرٍاااإٶ چاٸثؽااس ٤ااٿ قچن چټااهقچق ذٹااٳ الإٌاارصٽاناخ ٬ااډ      

اٸؽااكچق ٸرٹااٳ الإٌاارصٽاناخ ټعاااٶ ذځٽيااح اٸٽعرٽ٥اااخ چاؼرياظاذڅااا چڀ٭څااٻ ٤ځكئاام ٬اارػ   

چالإٸرااىاٺ تّااهچٜڅا .. چٸځااا ڄځااا اٸر٭هٰااح تاايٿ ڀااڇ٤يٿ ټااٿ اٸٽٍاارصٽهيٿ  الأچٶ يڅاارٻ     

تالإٌاارصٽان ٬ااډ ٌااڇٮ اٸٽاااٶ  تيځٽااا ذڅاارٻ اٸٽعٽڇ٤ااح اٸصاڀيااح تالإٌاارصٽان ٬ااډ ټفرٹاا٫     

 الأڀّٝح الإٰرٕاقيح ټٿ ٬لاؼح چٔځا٤ح چـكټاخ ... اٸؿ.

٬ااډ اٸٽئٌٍاااخ اٸثځٵيااح اٸرعانيااح    ٬اٸٽٍاارصٽهچپ ٬ااډ أٌااڇاٮ اٸٽاااٶ يځر١ٽااڇپ   

چاٸٽئٌٍااااخ اٸٽاٸياااح ٨ياااه اٸثځٵياااح  ټصاااٷ ِاااهٴاخ چٔاااځاقيٯ اٸراااؤټيٿ چاٸٽ٥اِااااخ   

اٸفأااح چاٸرٵٽيٹيااح(. چذ٥ٽااٷ ذٹااٳ اٸٽئٌٍاااخ ٬ااډ ټعاااٶ اٸفااكټاخ اٸٽاٸيااح اٸٽرځڇ٤ااح 
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ٸر٥ث ح اٸٽكـهاخ اٸٽاٸيح چا٤اقج اٰها٘اڅا چاقانج الأٔاڇٶ اٸٽاٸياح چذٵاڇيٿ ٔاځاقيٯ      

 الإٌرصٽان.  

چٰااك انذااثٛ ذٍااان٢ اٸااكچٶ ٬ااډ ظاامب الإٌاارصٽاناخ اٸفانظيااح ٰياټڅااا تڇ٘اا٣     

اٸٍياٌاخ اٸٹيثهاٸيح اٸعكيكج چأكان اٸٱڇاڀيٿ ٸرؽهيه الأٌاڇاٮ اٸٽاٸياح  چ٤ڇٸٽرڅاا(     

چٴاپ ټٿ اٸٝثي٥ډ ٤ځكئم ٰياٺ اٸٽئٌٍاخ اٸٽاٸيح ترڇظيڃ الإٌرصٽاناخ ٸعځاډ الأنتااغ   

شااڇنج الإذٕااالاخ چالإترٵاااناخ اٸٽاٸيااح   اٸٍااهي٥ح تبٌاارفكاٺ اٸرٵځڇٸڇظياااخ اٸؽكيصااح چ  

 ٔاااځاقيٯ الإٌااارصٽان اٸرات٥اااح ٸٹڇلايااااخ اٸٽرؽاااكج الأټهيٵياااح اٌااارٝا٤د أپ ذااارؽٵٻ     

 تٽ٭هقڄا ٬ډ ڀ٫ٕ اٸهأٌٽاٶ اٸٽاٸډ اٸكچٸډ(.

أټا تاٸځٍثح اٸډ اٸٽٍارصٽهيٿ ٬اډ الأڀّاٝح الإٰرٕااقيح "اٸٵلاٌايٵيح"  اٸٽځرعاح       

خ ... چ٬ااډ ټعاااٶ اٸٽځاااظٻ چاٸصااهچاخ  ٸٹٍااٹ٣ چاٸفااكټاخ( ٬يرٽصااٷ أ٨ٹثڅااا ٬ااډ اٸٽٱاااچلا 

اٸٽ٥كڀيح چاٸځ٭ٝيح چاٸ٩مائيح  ت٥ٵً ذڇظڅاذڅا ٬ډ اٸكچٶ اٸٽرٱكټح چِثڃ اٸٽرٱكټح ڀؽاڇ  

الإٌاارصٽان ٬ااډ اٸٕااځا٤اخ اٸؽكيصااح(. چاڄرٽااد ٬ااډ اٸٍااځڇاخ الأـيااهج تالإٌاارصٽان ٬ااډ 

 ټعاٶ اٸٕځا٤اخ اٸرؽڇيٹيح چٰٝا٢ اٸفكټاخ چاٸٽٙانتح اٸٽاٸيح.

اٸ٥ٽٹيااح أپ الإٌاارصٽاناخ اٸ٥اټااح اٸفانظيااح اٸرااډ ذٱااكټڅا      چٰااك ٴّاا٭د اٸفثااهج  

اٸكچٶ اٸٽرٱكټح اٸډ اٸكچٶ اٸځاټيح ذرٻ ٬ډ اٜان ٘ڇاتٛ چِهچٚ ڀاقناً ټا لا يٵڇپ ٸڅا 

ټهقچق ذځٽڇڈ ؼٱيٱډ  أچ ټثاِه( چ٨اٸثاً ټا يرؽڇٶ اٸ٭ائٗ الإٰرٕااقڈ اٸٽؽٹاډ اٸاډ    

لإٰرٕااااقيح اٸٽٕااااؼثح لاخ اٸكچٸاااح اٸٽٍااارصٽهج ... چټاااٿ ڄځاااا ٸاااڇؼٟ أپ اٸٍياٌااااخ ا

ٸلإٌرصٽاناخ الأظځثيح ذٵڇپ ت٥يكج ٤ٿ اٸٍياٌااخ اٸراډ ذٍارڅك٬څا اٸاكچٶ اٸځاټياح ٤ٹاډ       

 اٸځؽڇ اٸراٸډ:

اڄرٽد اٸٍياٌاخ ٬اډ اٸٽٱااٺ الأچٶ ترف٭ايٗ ٤عاى اٸٽڇاوڀاح اٸ٥اټاح ٸٹكچٸاح ټاٿ          (1 

ـلاٶ ذف٭يٗ الإڀ٭اٮ اٸ٥اٺ  ـأح الإڀ٭اٮ ٸٹٙٽاپ الإظرٽا٤ډ( چن٬ا٣ أٌا٥ان   
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ظرٽا٤يااح  ٸ٩يااه ٔاااٸػ اٸ٭ٱااهاء چټؽااكچقڈ اٸااكـٷ( تڅااك٪ ذؽٱيااٯ    اٸفااكټاخ الإ

 ٬ائٗ اٸٽيىاڀيح يڇظڃ ڀؽڇ ـكټح اٸٽكيڇڀيح اٸفانظيح.

ٔاؼثد اٸٍياٌاخ اٸ٥كيك ټٿ ذّهي٥اخ اٸٙهائة اٸهأٌٽاٸيح چاٸٙهائة ٤ٹاډ   (2 

اٸكـٷ چالأنتاغ ٸعمب الإٌرصٽاناخ الأظځثيح ٬ډ اٸڇٰاد اٸامڈ يارٻ ٬ياڃ ذف٭ايٗ      

چٸااح ټااٿ ـاالاٶ ن٬اا٣ أٌاا٥ان اٸ٭ائااكج چاٸؽااك ټااٿ الإئرٽاااپ       چذؽعاايٻ اٸځٱااڇق اٸٽركا 

 اٸٽٽځڇغ ٸٹٽّهچ٤اخ اٸ٥اټح.

ذڅاارٻ ذٹااٳ اٸٍياٌاااخ ترؤٴيااك الإ٤رٽاااق ٤ٹااډ اٸٱٝااا٢ اٸفاااْ  اٸاامڈ يٙااٻ ڀّاااٚ    (3 

اٸٽّاااهچ٤اخ الأظځثياااح( چٰاااڇڈ اٸٍاااڇٮ چڄځاااا ياااځف٭ٗ ٤اااكق اٸ٥ٽاٸاااح تاااؤظڅىج   

ٸڇ٠اائ٫ چاٸٽڅااٺ   چچؼكاخ اٸكچٸح ٴٽا يرٻ ذعٽيك الأظڇن  چذرځآٰ اٸ٥كياك ټاٿ ا  

اٸرډ ذٱڇٺ تڅا الإقاناخ اٸؽٵڇټياح چذځٱاٷ اٸاډ اٸٽؽٹيااخ  چيراىاټٿ لٸاٳ ټا٣ تيا٣         

چؼاااكاخ اٸٱٝاااا٢ اٸ٥ااااٺ  چذؽڇياااٷ اٸ٥كياااك ټاااٿ اٸفاااكټاخ اٸراااډ ذئقيڅاااا اٸڅي ااااخ  

چاٸّااااهٴاخ اٸ٥اټااااح اٸااااډ اٸٱٝااااا٢ اٸفاااااْ  ټصااااٷ ـااااكټاخ اٸر٥ٹاااايٻ چاٸٕااااؽح 

 چالإٌٵاپ  چټها٬ٯ اٸٽياڂ چاٸٵڅهتاء چاٸځٱٷ(.

٠ٷ ذٹٳ اٸٍياٌاخ اٸرډ انذثٝد تٽاا ٌاٽډ تٍياٌااخ الإٔالاغ اٸڅيٵٹاډ       چ٬ډ

لا ذٕثػ اٸؽٵڇټاخ ٰاقنج ٤ٹډ اٸٱياٺ تالأقچان اٸرٱٹيكيح ٸٹر٥اټٷ ټا٣ الأوټااخ اٸٽاٸياح    

 چاشانڄا اٸٍٹثيح ٤ٹډ ٰٝا٤اخ ٤كيكج ټٿ اٸٽڇاٜځيٿ .

چ٠څااهخ ټلاټااػ ـهيٝااح قچٸيااح ذځٱٍااٻ ٬يڅااا اٸااكچٶ اٸااډ قچٶ يٱااڇٺ ڀّاااٜڅا         

اقڈ ٤ٹااډ اڀراااض اٸٽااڇاق اٸ٩مائيااح چاٸٽؽأاايٷ اٸىنا٤يااح الأٌاٌاايح  ټااٿ ٰٽااػ   الإٰرٕاا

چؼثڇب چٸؽڇٺ چأٸثااپ چټّارٱاذڅا( چذٕاكيه أڄاٻ ذٹاٳ اٸٽاڇاق چاٸٽؽأايٷ  ٴااٸٱٝٿ         

چاٸٽځرعاخ اٸىيريح چاٸ٭ڇاٴڃ چاٸځثاذاخ اٸٝثيح( اٸډ ٴثهيااخ ټئٌٍااخ ذٕاځي٣ اٸ٩اماء     
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ٕااكيهڄا ٸٹااكچٶ اٸٽځرعااح تؤٌاا٥ان  ٬ااډ اٸااكچٶ اٸٕااځا٤يح اٸٽرٱكټااح ٸرٕااځي٥څا چا٤اااقج ذ 

 اؼرٵانيح .

چ٬ٙلًا ٤ٿ لٸٳ ٬ٱك أقخ اٸ٥ڇٸٽح چاذٍا٢ ؼهياح ؼهٴاح نإچي الأټاڇاٶ ٤ثاه     

اٸؽاكچق اٸااډ ٰياااٺ اٸ٥كيااك ټااٿ اٸّااهٴاخ اٸٽر٥ااكقج اٸعځٍاايح تځٱااٷ ټٕاااڀ٥څا ټااٿ تلاقڄااا  

اٸاډ اٸاثلاق اٸځاټياح     -ؼيس ذهذ٭٣ أظڇن اٸ٥ٽاٶ چذځف٭ٗ ټ٥كلاخ اٸهتؽياح   -الأٔٹيح 

ذااځف٭ٗ ټٍاارڇياخ الأظااڇن چذرااڇا٬ه اٸ٥كيااك ټااٿ اٸٽىايااا اٸرااډ ذه٬اا٣ ټ٥ااكلاخ     ؼيااس 

 اٸهتؽيح. چٴاپ ٸمٸٳ ټهقچقڂ اٸٍٹثډ  تىياقج تٝاٸح ٤ٽاٶ ڄمڂ اٸٽٕاڀ٣.  

ٴٽااا أپ اٸصااڇنج اٸرٵځڇٸڇظيااح اٸڅائٹااح اٸٽها٬ٱااح ٸٹ٥ڇٸٽااح أقخ اٸااډ ـٹااٯ اذعاااڂ       

چاٸڇ٠اائ٫ ت٥اك اؼالاٶ     ٸلاٌر٩ځاء اٸٽرڇأٷ ٤ٿ اٸيك اٸ٥اټٹح  چاٸ٩اء ٴصيه ټٿ اٸٽڅٿ

 اآٸح ټٵاپ الاڀٍاپ  چذٝثيٯ ټا ٌٽډ ت٥ٽٹياخ ا٤اقج ڄځكٌح اٸڇ٠ائ٫.

چتڇظڃ ٤اٺ ڀفٹٓ اٸډ أڄٽيح اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ اٸؽك ټٽا ٰك ذئقڈ اٸيڃ الإٌرصٽاناخ 

اٸڇا٬اااكج ټاااٿ اشاااان ٌاااٹثيح ٤ٹاااډ ټ٥اااكلاخ اٸرّااا٩يٷ چاٸثٝاٸاااح  اٸٽ٭راااهٖ أپ ذٹاااٳ          

 الإٌرصٽاناخ ذريػ ٬هْ ٤ٽٷ ظكيكج(.

 ٜان ټرات٥ح ذٹٳ اآشان ير٥يٿ ټڇاظڅرڅا تٽها٤اج:چ٬ډ ا

اٸڇٰڇ٪ ٬ډ چظڃ ذهاظ٣ قچن اٸكچٸاح ٬اډ اقانج اٸّاؤپ اٸ٥ااٺ چذاك٤يٻ اٸٽّاهچ٤اخ        -أ 

 اٸ٥اټح؛

ذهِيك اٸٽ٥اټلاخ اٸٽاٸيح اٸكچٸيح چټعالاخ ڀّاٚ الإٌرصٽاناخ الأظځثيح تٽاا يؽاك    -ب

ٗ اٸځ١اه ٤اٿ   ټٿ اڀؽٕاان اڄرٽاټڅاا ٬اډ اٸٽعاالاخ لاخ ټ٥اكلاخ اٸهتؽياح ت٩ا       

ټهقچقڄااا الإٰرٕاااقڈ اٸااڇٜځډ ټاا٣ ذڇظيااڃ ٤ائااكاخ اٸٙااهائة ٸفكټااح ټرٝٹثاااخ  

 اٸٽڇاٜٿ الأٌاٌيح .
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اٸ٥ٽااٷ ٤ٹااډ ذف٭اايٗ اٸٽكيڇڀيااح اٸفانظيااح ذااكنيعياً ٬ااډ ٌااثيٷ اٸ٩ائڅااا چذڇظيااڃ         -ض

 أ٤ثائڅا ټٿ أظٷ ټؽانتح اٸ٭ٱه چذځٽيح اٸٽځاٜٯ اٸٽرفٹ٭ح؛

چاٸٽٕاااٸػ اٸڇٜځيااح ټاا٣ اٸااځٓ ٬ااډ     ټهاظ٥ااح ٌياٌاااخ ا٤اااقج اٸڅيٵٹااح تٽااا ير٭ااٯ      -ق

هچ٤اخ اٸ٥اټااح چاٸفأااح ٤ٹااډ   اٸكٌاااذيه ٤ٹااډ ذؽ٭يااى چذااك٤يٻ ٴااٷ ټااٿ اٸٽّاا      

 .اٸٍڇاء

الذّس الخةاص لإسةتثواساخ ًظةن التةأهيي الإختوةاػٔ فةٔ الةذػن        

الوةةالٔ للٌظةةةام التؼةةةأًّ ّتشةةديغ الظةةةٌاػاخ الظةةةغشٓ ّهشةةةاسيغ   

 تشغيل الشثاب لخلق فشص الؼول الوستذام:

ٸٽعاااٶ ترؤٴيااك قچن ڀ١ااٻ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ أؼااك أڄااٻ ذااكاتيه      ڀڅاارٻ ٬ااډ ڄااما ا 

اٸؽٽايااح الإظرٽا٤يااح ٬ااډ ذؽٱيااٯ اٸ٥كاٸااح الإظرٽا٤يااح چټڇاظڅااح اٸٽّاااٴٷ الإٰرٕاااقيح   

ٌڇاء ټٿ ـلاٶ ټىاياڄا اٸځٱكيح چاٸ٥يځيح ٬ډ ؼالاخ ذڇ٫ٰ أچ اڀٱٝاا٢ أظاه اٸ٥اټاٷ أچ    

اٶ چاٸٽاكـهاخ اٸٽراؼاح   ټٿ ـلاٶ ٰكنذڅا اٸٽاٸيح اٸٙفٽح ٤ٹډ ذٵاڇيٿ چذاهاٴٻ الأټاڇ   

ٸلإٌاارصٽان ٸرؽٱيااٯ اٸرّاا٩يٷ چذااڇ٬يه ٬ااهْ اٸ٥ٽااٷ اٸلائااٯ ٸاظياااٶ اٸٽرعااكقج ټااٿ          

 اٸّثاب.

چ٬اااډ ذؤٴياااك لٸاااٳ ڀرځااااچٶ اٸاااكچن اٸٽٝٹاااڇب چاٸٽٽٵاااٿ لإٌااارصٽاناخ اٸرؤټيځااااخ 

 الإظرٽا٤يح ٬ډ ټعاٶ ق٤ٻ اٸر٩ّيٷ چـٹٯ ٬هْ اٸ٥ٽٷ ٬ډ اٸثځڇق اٸراٸيح :

ياؿيةةةاخ ًظةةةن التةةةأهيي الإختوةةةاػٔ الوتاحةةةح     الأّل : التةةةشا ن الوسةةةتوش لإحت 

 للإستثواس:

 ٬ډ اٸٽاٸډ اٸرهاٴٻ ٌٹڇبٴا٬ح ڀ١ٻ اٸرؤټيځاخ ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥هتډ  أ ذرث٣

الاؼرياٜياخ تٽ٥كلاخ چچ٬ٱاً ٸڃ ذرهاٴٻ  چاٸڇ٬اج چاٸ٥عى اٸّيفڇـڃ ذؤټيٿ ذٽڇيٷ
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 تٽها٤اج ٜثي٥ح ذٹٳ الأټڇاٶٌهي٥ح چ٘فٽح چذر٥كق تاٸراٸډ أچظڃ اٌرصٽانڄا 

چاٸ٩هٖ ټٿ ذهاٴٽڅا ؼيس لا يٱرٕه الأټه ٤ٹډ ټعهق ٘ٽاڀڅا اٸّٵٹډ 

تٷ ير٥يٿ  شاترح ٬ائكج ذكن ټاٸيڃ أچناٮ أچ اٸكچٸح ټٿ ټٙٽڇڀڃ ٌځكاخ ٬ډتبٌرصٽانڄا 

أپ ذٽرك اٸٍياٌح الإٌرصٽانيح ٸٙٽاپ اٸٱيٽح اٸؽٱيٱيح ٸاټڇاٶ أڈ ټا ذٍاچيڃ ټٿ ٌٹ٣ 

ؼيس ټڇاءټح اٸٽ٥اِاخ ټ٣ چـكټاخ ؼرډ ذٱڇٺ ڀ١ٻ اٸرؤټيځاخ تكچنڄا ټٿ 

اٸرؽڇلاخ الإٰرٕاقيح چټا يٕاؼثڅا ټٿ ذ٩يه ٬ډ الأ٥ٌان چڀ٭ٱاخ اٸٽ٥يّح  چټٿ 

ڄځا ير٥يٿ اٸرڇ٣ٌ ٬ډ الإٌرصٽاناخ اٸرډ ذؽر٭ٟ تٱيٽرڅا ٬ډ ټڇاظڅح انذ٭ا٢ 

 .الأ٥ٌان(

چيٽٵاااٿ ٬ااااډ ٠ااااٷ ٌياٌااااخ اٸٍااااڇٮ اٸؽااااهڂ چاٸفٕفٕاااح اٌااااري٥اب ؼعااااٻ    

صٽان چذؽٱيااٯ ٤ائااك الإٌاارصٽان اٸٽځاٌااة ټاا٣     ٸلإٌاار حاٸٽراؼاا حالإؼرياٜياااخ اٸٙاافٽ 

 اؼر٭اٞ أچظڃ الإٌرصٽان تٱيٽرڅا اٸؽٱيٱيح تكلا ټٿ اٰهاٖ الأټڇاٶ ٸٹكچٸح.

چلا ِااٳ ٬ااډ أپ الإٌاارصٽاناخ اٸعكيااكج چاٸياااخ اٸٍااڇٮ اٸؽااه ذرلا٬ااډ ټّاااٴٷ      

الإٌاارصٽان اٸؽٵااڇټډ اٸاامڈ لا يااڇ٬ه اٸٙااٽاپ اٸؽٱيٱيااډ ٸلإؼرياٜياااخ اٸٽٍاارصٽهج ٬ااډ   

اٸرٙفٻ چاڀف٭اٖ اٸٱڇج اٸّهائيح ٸٹځٱڇق ؼيس لا ذٹرىٺ اٸكچٸاح ٌاڇڈ   ټڇاظڅح ٠اڄهج 

تاٸٱيٽح اٸك٬رهيح ٸلإؼرياٜياخ اٸٽٍرصٽهج چذئچٶ اٸيڅا ٬هچٮ اڀف٭ااٖ اٸٱاڇج اٸّاهائيح    

 . ٸٹځٱڇق تكلا ټٿ أپ ذٵڇپ ٸٽٕٹؽح ٔځكچٮ اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ

ائااك ڄااما چلاِااٳ أپ اٸٙااٽاپ اٸؽٱيٱااډ ٸلإؼرياٜياااخ اٸٽٍاارصٽهج ټاا٣ ټٍااايهج ٤  

اٌاارصٽانڄا ٸاامٸٳ اٸٍااائك ٬ااډ الأٌااڇاٮ اٸٽؽٹيااح  أپ ٸااٻ يٵااٿ اٸ٥اٸٽيااح  لا يراايػ ٸځ١اااٺ     

اٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح ټلاءټااح ټىاياااڂ ټاا٣ اٸر٩يااه ٬ااډ ټٍاارڇياخ الأظااڇن چڀ٭ٱاااخ          

اٸٽ٥يّح ٬ٱاٛ چاڀٽاا يٍااڄٻ تٕاڇنج ٥٬اٸاح ٬اډ اٸرف٭يا٫ ټاٿ ټّاٵٹح الإنذ٭اا٢ اٸځٍاثډ            

 ٸلإِرهاٴاخ.
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ك ټااٿ اٸٽاائذٽهاخ چاٸځااكچاخ اٸرااډ ٤ٱااكذڅا ټځ١ٽاااخ   ټااٿ ڄځااا ٬ٱااك اڀرڅااد اٸ٥كياا 

اٸ٥ٽٷ اٸ٥هتيح چاٸكچٸياح اٸاډ أڄٽياح ذفڇياٷ ڄي ااخ اٸراؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ ٌاٹٝح اٸثؽاس          

 ٤ٿ أچظڃ اٌرصٽان ذؽر٭ٟ تٱيٽرڅا اٸّهائيح اٸ٭٥ٹيح .

چؼٱيٱااح الأټااه ٬اابپ ڀ١اااٺ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ   ِااؤڀڃ ِااؤپ ٨يااهڂ ټااٿ اٸااځ١ٻ       

فأااح اٸرااډ يٍاا٥ډ اٸااډ ذؽٱيٱڅااا   چټځڅااا ا٤اااقج ذڇوياا٣ چاٸٽّااهچ٤اخ   ٸااڃ أڄكا٬ااڃ اٸ

اٸكـڇٶ  ټٿ ـالاٶ ټفرٹا٫ ٤ٽٹياذاڃ ٌاڇاء ټځڅاا ٤ٽٹيااخ اٸرٽڇياٷ أچ أقاء اٸٽىاياا أچ         

اٌاارصٽان الإؼرياٜياااخ چتكاڄااح ٬ؤڀااڃ ټااٿ ٨يااه اٸٽيٍااڇن ٸڅي اااخ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ     

 څڅا.ذؽٱيٯ أڄكا٬څا ټٿ ـلاٶ اٌرصٽاناخ اؼرياٜياذڅا ټا ٸٻ ذّرهٲ ٬ډ ذڇظي

الثأً : ػي التْخِةاخ الوٌشةْدج فةٔ إسةتثواس أهةْال التأهيٌةاخ الإختواػيةح        

 :ّالذػْج إلٔ ػذم تش يضُا فٔ دّلح هؼيٌح  إستثواسُا داخليا ّػشتيا(

الإٰرٕااقيح ٬اډ اٸاكچٶ اٸ٥هتياح ا٤ااقج اٸځ١اه ٬اډ         چالأچ٘ا٢ذٍرٹىٺ اٸ١هچ٪ 

اٸٱااهچٖ اٸؽٵڇټيااح   أچظااڃ اٌاارصٽان أټااڇاٶ اٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح ٬االا ذؤـاام ِااٵٷ       

اٸٽر٥ان٪ ٤ٹيڅا قاـٷ اٸكچٸح چاڀٽا يؤـم اؼاكڈ ٔاڇن اٸٽّاانٴح ٬اډ الإٌارصٽان تايٿ       

ٴٷ ټٿ اٸكچٶ اٸ٥هتيح اٸرډ ذڇظڃ اٸيڅا أټڇاٶ اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح چاٸراډ يارٻ اـرياان    

أچظڃ الإٌرصٽان ٬يڅا تؽيس ذڇ٬ه اٸٙٽاپ اٸؽٱيٱاډ ٸڅامڂ الأټاڇاٶ چتؽياس ذاكن اٸ٥ائاك       

 اٸٽځاٌة.

لا ٴاپ ٸځا أپ ڀځرٱٷ ٸرؽكيك أچظڃ الإٌرصٽان اٸٽٱرهؼاح ٸرؽٱياٯ ټاا اڀرڅيځاا اٸياڃ      ٬ب

٬بڀځااا ڀثاااقن   ٤ٹااډ ٘ااڇء ټااا اٌرفٹٕااځاڂ ټااٿ قناٌاارځا ٸٽّاااٴٷ الإٌاارصٽان   اٸااډ           

اٌرفلاْ ٘هچنج اٸرڇ٣ٌ ٬ډ الإٌرصٽاناخ اٸ٥يځيح چ٬ډ اٸٽٍاڄٽح ٬ډ اٸٽّهچ٤اخ 

اچٸاااح تڇظاااڃ ٤ااااٺ ؼياااس اٸٽٍااااڄٽح  الإٰرٕااااقيح چالأچناٮ اٸٽاٸياااح اٸٽٙاااٽڇڀح چاٸٽرك

اٸٽثاِااهج ٬ااډ اڀّاااء اٸٽّااهچ٤اخ أچ ِااهاء أٌااڅٻ اٸّااهٴاخ اٸځاظؽااح  اٸرااډ ذرعااڃ         
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أ٥ٌانڄا ٸلإنذ٭ا٢ ټ٣ انذ٭ا٢ الأ٥ٌان( ٸرڇ٬يه ٤ائاك اٌارصٽان ير٭اٯ ټا٣ ټ٥اكٶ اٸ٭ائاكج       

 اٸٍائك ٬ډ الأٌڇاٮ اٸڇٜځيح.

لاخ اٸٱيٽاح  چ٬ٙلا ٤ٿ لٸٳ ذ٥رثه اٸ٥ٱاناخ چالأٌڅٻ ټٿ أڀاڇا٢ الإٌارصٽاناخ   

اٸٽرؽهٴح ٬اٸ٥ٱااناخ ذ٥رثاه أٔاڇلا ٤يځياح ذهذ٭ا٣ ٰيٽرڅاا تبنذ٭اا٢ الأٌا٥ان  چالأٌاڅٻ          

ذٽصٷ ؼٯ ٬ډ اٸٽّهچ٢ ٤ٹډ اٸّايڇ٢ ٬څاډ ټاٿ اٸځاؼياح الإٌارصٽانيح ٬اډ اٸځڅاياح لاخ        

ٰيٽح ټرؽهٴح لأڀڅا ذٍرٽك ٰيٽرڅا چٰڇذڅا ټٿ اٸٽّهچ٢ ؼيس ي٥رثه اٸٽٍااڄٻ ٬اډ ؼٵاٻ    

ڄما يٽٵٿ اٸٱاڇٶ أپ الإٌارصٽان ٬اډ اٸ٥ٱااناخ ي٥رثاه ټاٿ        اٸٽاٸٳ ٤ٹډ اٸّيڇ٢   چ٤ٹډ

أڀڇا٢ الإٌارصٽاناخ اٸراډ ذؽٱاٯ اٸٙاٽاپ اٸؽٱيٱاډ چٴامٸٳ اٸؽااٶ ٬اډ ت٥اٗ الأؼيااپ           

تاٸځٍثح ٸاٌڅٻ  ټا ٸٻ ير٥هٖ اٸٽّهچ٢ ٸٹ٭ّٷ(   چأټا الإٌرصٽان ٬ډ اٸٍاځكاخ چ٬اډ   

 اٸٱهچٖ ٬لا يؽٱٯ ٌڇڈ اٸٙٽاپ الأٌٽډ.

ي٥رثااه ذٝااڇيه ٌياٌاااخ چأچظااڃ الإٌاارصٽان     چ٬ااډ ٠ااٷ اٸرؽااڇلاخ الإٰرٕاااقيح  

٘ااهچنج ذٽڇيٹيااح ٸرؽٱيااٯ ټفرٹاا٫ أڄااكا٪ ڀ١ااٻ اٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤يااح چٸاايً ڄځاااٲ     

أ٬ٙااٷ ټااٿ ذٝااڇيه ٔااڇنج اٌاارصٽان اؼرياٜياذڅااا ٘ااٽاڀا ٸٹٱيٽااح اٸؽٱيٱيااح ٸاټااڇاٶ         

  اٸٽٍرصٽهج ټ٣ ذؽٱيٯ ني٣ اٌرصٽان أ٤ٹډ ټٿ لٸٳ اٸمڈ ذڇ٬هڂ اٸٱهچٖ اٸؽٵڇټيح.

رؽكيااك ٬اابپ الأټااه يٍاارٹىٺ ا٤اااقج اٸځ١ااه ٬ااډ ِااٵٷ الإٌاارصٽان       چ٤ٹااډ چظااڃ اٸ 

اٸؽٵڇټډ لاذڃ  ؼياس يڇظاك  ٬الا يؤـام ِاٵٷ اٸٱاهچٖ اٸٽر٥اان٪ ٤ٹيڅاا چاڀٽاا يؤـام           

اؼاكڈ ٔااڇن اٸٽّاانٴح ٬ااډ الإٌاارصٽان تايٿ ٴااٷ ټاٿ اٸكچٸااح چاٸڅي ااح اٸراډ ذااكيه ڀ١اااٺ      

 اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ.  

ٸٽٍااڄٽح ٬ااډ ذٽٹاٳ أچظااڃ   چټاٿ ټائقڈ ذ٭٥يااٷ چذٝاڇيه اٸٍياٌااح الإٌارصٽانيح ا    

الإٌرصٽان اٸراډ ذڇظاڃ اٸيڅاا أټاڇاٶ اٸرؤټيځااخ الاظرٽا٤ياح چاٸراډ يارٻ اـريانڄاا تؽياس           

 ذڇ٬ه اٸٙٽاپ اٸؽٱيٱډ ٸڅمڂ الأټڇاٶ چتؽيس ذكن اٸ٥ائك اٸٽځاٌة.  
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الثالث : ػي ػشّسج تحقيق إسةتثواساخ التأهيٌةاخ الإختواػيةح أقظةٔ فائةذج      

 تذػيوا  لثشاهح التٌويح الوتْاصًح:إختواػيح ّإقتظاديح للوؤهي ػليِن 

يّٽٷ لٸٳ ذٝڇيه اٸٽٍرڇڈ اٸٕؽډ چن٣٬ اٸٽٍارڇڈ اٸٽ٥يّاډ چويااقج ٬اهْ     

اٸر٩ّيٷ ٸٹؽاك ټاٿ اٸثٝاٸاح چذفٝايٛ اٸٽاكپ چاڀّااء اٸٽاكاني چؼاٷ ټّااٴٷ الاٌاٵاپ           

چټااا اٸااډ لٸااٳ ټااٿ الأ٨ااهاٖ اٸٽٽاشٹااح ... چتڇظااڃ ٤اااٺ ير٥اايٿ اٸرځٍاايٯ تاايٿ ټٍاااڄٽح   

الاظرٽا٤ياح ٬اډ ذٹاٳ اٸٽعاالاخ چتايٿ تاهاټط اٸرځٽياح اٸٽرڇاوڀاح         اؼرياٜياخ اٸرؤټيځااخ  

 تاٸكچٸح.

چ٬ااډ لاخ اٸڇٰااد ير٥اايٿ أپ ذااڇ٬ه اٸكچٸااح ٘ااٽاڀاخ ـأااڃ لأچظااڃ الاٌاارصٽان    

 لاخ اٸٍٽاخ الاظرٽا٤يح.

چالا ٴاپ ٸځا أپ ڀثؽس ٬ډ أڄٽيح ڄما اٸّاهٚ تاٸځٍاثح ٸاځ١ٻ اٸراؤټيٿ الاظرٽاا٤ډ      

اٸٽ٥ااَ چ٬ٱاا لأٌاٹڇب اٸراهاٴٻ اٸٽااٸډ ٬ابپ        ٸٹ٥اټٹيٿ  ـأح ؼياس يارٻ ذٽڇياٷ ذاؤټيٿ    

ا٤رثاناخ اٸ٥كاٸح ذٱرٙډ أپ ذڇظڃ اٌارصٽاناخ الإؼرياٜيااخ اٸاډ أٴصاه اٸٽّاهچ٤اخ      

٬ائكج ٸٹ٥ٽاٶ .. چٸځاا أپ ڀلاؼاٟ أپ الاٌارصٽان ٬اډ اٸٽّاهچ٤اخ الا ڀراظياڃ اٸٽكنچٌاح        

 چاٸځاظؽح يؽٱٯ اٸډ ظاڀة اٸ٥ائك اٸٽځاٌة چاٸٽٙٽڇپ ٬اهْ ٤ٽاٸاڃ ظكياكج چټرٍا٥ح    

ٸٹ٥ٽااٷ .. چالاٌاارصٽان ٬ااډ اٸعٽ٥ياااخ اٸر٥اچڀيااح ٸثځاااء اٸٽٍاااٴٿ ٸٹ٥ٽاااٶ يؽٱااٯ ٬ائااكج         

 ټثاِهج ٸٹٽئټٿ ٤ٹيڅٻ.
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 : الخاهس الوحْس

 

 

 إستٌتاخاخ هستخلظح

 الإًساى الؼاهل هحْس التٌويح الوتْاصًح 

 ُْ غايتِا ُّْ ّسيلتِا
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ؼظةةين هةةشدّد الإسةةتثواساخ   فةةٔ إسةةتذاهح التٌويةةح الوتْاصًةةح تت  

 الذّليح ّالحذ هي سلثياتِا:

لا يڇظااك ـاالا٪ ؼااڇٶ ذ٥ااكق اٸٽّاااٴٷ اٸرااډ ذڇاظااڃ اٸااكچٶ اٸځاټيااح چاٸرااډ ذاارٻ       

ټڇاظڅرڅاااا ټاااٿ ـااالاٶ اٸٱاااهچٖ چالإٌااارصٽاناخ اٸفانظياااح  ټااا٣ ټها٤ااااج ألا ذٵاااڇپ 

اٌاارصٽاناخ ذٙاافٽيح ټصااٷ اٸٽٙااانتح ٬ااډ الأنا٘ااډ چاٸ٥ٱاااناخ( اڀٽااا اٌاارصٽاناً ٬ااډ  

 ح اٸرؽريح  ٴاٸٝهٮ چاٸٽها٬ٯ اٸ٥اټح(.اٸثځي

چ٬ډ ڄما اٸّؤپ يصڇن اٸعاكٶ ؼاڇٶ ټاكڈ ؼرٽياح الإٰراهاٖ ټاٿ ٔاځكچٮ اٸځٱاك         

 اٸكچٸډ چاٸثځٳ اٸكچٸډ چ٤ٿ ِهچٚ الإٰرهاٖ ټٿ اٸٕځكچٮ ٤ځكئم .. 

چالا ٴاااپ ټااٿ اٸثااكيڅډ اٰرٕاااقياً ٰياااٺ اذ٭اااٮ تاايٿ اٸٽٱااهٖ چاٸٽٱرااهٖ ٤ٹااډ     

ذٍرڅك٪ اٸؽاك ټاٿ ذځااټډ اٸ٥عاى اٸٱاائٻ ٬اډ ټڇاوڀاح        تهاټط ٸٹٍياٌاخ اٸٽاٸيح چاٸځٱكيح 

اٸٽٱرهٖ چ٬ډ ټيىاپ اٸٽك٬ڇ٤اخ  ڄڇ اٸ٭هٮ تايٿ اٸٕااقناخ چاٸاڇانقاخ چڄاما ڄاڇ      

اٸ٥عاى اٸامڈ يائقڈ اٸاډ اٸرٙافٻ چاٸاډ ويااقج لأٌا٥ان اٸٍاٹ٣ اٸٽٍارڇنقج( ٬بڀاڃ يعااة            

اقناٲ اٸ٥كيااك ټااٿ اٸر٩ييااهاخ اٸعڇڄهيااح اٸرااډ ٴاااپ ٸڅااا ذااؤشيهاً ټٹؽڇ٠اااً ٤ٹااډ قچن          

اٸٕاااځكچٮ چاٸثځاااٳ اٸاااكچٸډ چ٤ٹاااډ اٸٍياٌااااخ اٸٽاٸياااح چاٸځٱكياااح اٸځٽٝياااح اٸراااډ ٴااااپ    

 يٍرڅك٬څا ٴٷ ټځڅٽا ٬ډ اٸٍريځاخ.

ذهيٹيڇڀااخ قچلان   ٬10ٽٿ ڀاؼيح ٬ٱك أٔثػ شٹصډ الإؼرياٜيااخ اٸكچٸياح اٸثاٸ٩اح    

٬ډ أيكڈ الاٰرٕاقياخ اٸځاِ ح اٸرډ ذٱڇقڄاا اٸٕايٿ چاٸڅځاك چذٙاٻ اٸثهاوياٷ چظځاڇب       

٪ ٬ٱٛ ٬ډ ياك اٸاكچٶ اٸٕاځا٤يح  چيلاؼاٟ ڄځاا أپ اٸٕايٿ ذ٥رثاه        4ؼيٿ أپ أ٬هيٱيا ٬ډ 

 ؼاٸيا قائځح ٸٵٷ ټٿ أټهيٵا چأچنچتا.
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چټااٿ ڀاؼيااح أـااهڈ ٬ٱااك أٔااثػ ټااٿ اٸٽراااغ ٸٹااكچٶ اٸؽٕااڇٶ ټااٿ اٸٽٕااان٪      

اٸ٥اٸٽيح ٤ٹډ ٰهچٖ ت٥ائك ٘ يٷ ٸٹ٩ايح  چتاٸراٸډ ٸٻ يٕثػ ٸٹٕځكچٮ ټياىج ذځا٬ٍايح   

 ذريػ ٸڃ اټلاء اٸّهچٚ(.  

٥اٷ ټااٿ الأټاڇن الأٌاٌاايح ٤ځاك الإٰرااهاٖ ذؽكياك ټعااالاخ چٴي٭ياح اٌاارفكاٺ      چٸ

اٸٱهٖ ٬لا ظكچڈ ټٿ اٌرفكاټڃ ٸٍكاق ٤عى اٸٽڇاوڀح چاڀٽا ير٥يٿ ٸلإٌر٭اقج ټځاڃ أپ  

 ټ٣ الإ٬ٕاغ ٤ٿ ٴي٭يح اٸٍكاق. اٸٽؽٹيحيڇظڃ ٬ڇن اٸؽٕڇٶ ٤ٹيڃ ٸلإٌرصٽاناخ 

ٽيااح ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ چڄٵااما أٴااكخ اٸفثااهج الإٌاار٭اقج ټااٿ ٌياٌاااخ چتااهاټط اٸرځ

اٸ٥هتډ چ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸكچٸډ أپ اٌركاټح اٸرځٽيح اٸٽرڇاوڀح ذٍرٹىٺ ذ١٥يٻ ټهقچقڄا 

 اٸرځٽڇڈ ټ٣ اٸؽك ټٿ ٌٹثياذڅا ٤ٹډ اٸځؽڇ اٸراٸډ:

 أّلا : هي حيث تؼظين الوشدّد الإيداتٔ للتٌويح الوتْاصًح :

چاٸڇٌاايٹح  ير٥اايٿ اڄرٽاااٺ اٸرځٽيااح أچلًا چأـيااهاً تالإڀٍاااپ اٸاامڈ ڄااڇ اٸڅااك٪      -1

ٸ٥ٽٹيااح اٸرځٽيااح  چټااٿ ڄااما اٸٽځٝٹااٯ لاتااك اپ ڀئٴااك ٤ٹااډ اڀااڃ لاتااك ټااٿ ذؽٱيااٯ اٸرځٽيااح    

اٸّاټٹح اٸرډ ذ٥ځډ اؼاكاز اٸر٩يياه ٬اډ ٴاٷ ظڇاڀاة ؼيااج ڄاما الإڀٍااپ ټاٿ اظرٽا٤ياح           

اٸااؿ ټااٿ ـاالاٶ ـٝااح لاخ تااهاټط ټر٥ااكقج ذٍاارڅك٪ ….چاٰرٕاااقيح چشٱا٬يااح چٌياٌاايح

چ٬ٱاً لأچٸڇيااخ الإؼرياظااخ اٸعٽا٤ياح چاٸٽعرٽ٥ياح      الإٌرصٽان الاټصٷ ٸٹٱڇڈ چاٸٽڇانق

 چتٽها٤اج اٸٽّانٴح اٸٽعرٽ٥يح اٸڇا٤يح اٸرډ ذك٤ٻ اڀعاو اٸفٝح.

چٴٱا٤اااكج ٤اټاااح ير٥ااايٿ اقناٲ اڀاااڃ لا يٽٵاااٿ اؼاااكاز ذځٽياااح تاااكچپ ټځااااؾ ټاااٿ   

اٸكيٽٱهاٜياااح چاٸؽهياااح اٸ٭ٵهياااح  ٬اٸرځٽياااح اٸّااااټٹح چاٸرؽاااهن الإٰرٕااااقڈ لاتاااك اپ      

ٰااد ڀ٭ٍااڃ ذؽااهن ٬ٵااهڈ چشٱااا٬ډ  ال اڀااڃ ټااٿ ٨يااه اٸٽرٕااڇن اپ   يٕاااؼثڅٽا چ٬ااډ اٸڇ

ذؽكز ٤ٽٹيح اٸرځٽيح ٬ډ ٠ٷ ٨ياب ؼهيح اٸ٭ٵاه چاٸر٭ٵياه أچ ٬اډ ٠اٷ ؼهټااپ ت٥اٗ       
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٬ اااخ اٸٽعرٽاا٣ ټااٿ اٸٽّااانٴح اٸ٭٥ٹيااح چاٸ٭٥اٸااح ٬ااډ ٤ٽٹيااح اٸرځٽيااح "لا اٸرااىاٺ تااكچپ      

 ټّانٴح" .

يٽاااخ اٸٽعرٽ٥يااح چلاتااك ٸٹرځٽيااح اٸّاااټٹح ټااٿ ذٵاااذ٫ ظڅااڇق اٸٽئٌٍاااخ چاٸرځ١  

چاٸرځٍيٯ اٸٵاټٷ تيځڅا ؼرډ ذؤذډ اٸرځٽيح ذٹثيح لإؼرياظاخ اٸعٽاڄيه ٬يرؽٱاٯ ټاا يٽٵاٿ    

 أپ ڀٍٽيڃ تاٸڇ٤ډ اٸرځٽڇڈ اٸ٥ّثډ چتاٸراٸډ اٸٽّانٴح اٸ٥ّثيح اٸ٭ا٤ٹح.

ير٥اايٿ ذٵاټااٷ اٸٱٝااا٢ اٸفاااْ چاٸٽّااهچ٤اخ اٸٕاا٩يهج ٬ااډ اٸٱياااٺ تاٸااكچن    -2

رياظاااخ اٸٍااڇٮ تاٸرځٍاايٯ ټاا٣ ټهاٴااى اٸر٥ٹاايٻ   اٸٽځّااڇق ٸفٹااٯ ٬ااهْ اٸ٥ٽااٷ چ٬ٱاااً لإؼ 

چاٸراااكنية چاٸرؤڄياااٷ  ٸرؽاااكق اٸثاااهاټط چاٸرفٕٕااااخ اٸراااډ ذځٍاااعٻ ټااا٣ اؼرياظااااخ    

اٸٽځّ اخ الإڀراظيح  ٬اٸٝٹة ٤ٹاډ اٸر٥ٹايٻ يرىاياك ټاٿ ٌاځح اٸاډ أـاهڈ الا أپ الإڀ٭ااٮ         

 اٸ٥اٺ ٤ٹډ اٸر٥ٹيٻ ٬ډ اٸ٥اٸٻ اٸ٥هتډ ټؽكچقا.

نڄا ٬اڀڃ لاتك ټاٿ ٔايا٨ح اٸٍياٌااخ اٸراډ     چٸرٽٵيٿ اٸٽّهچ٤اخ ټٿ اٸٱياٺ تكچ

ذٍاارعية لأڄااكا٬څا  چټااٿ ذٹااٳ اٸٍياٌاااخ ذااڇ٬يه اٸؽااڇا٬ى چاٸااك٤ٻ ٸلإڀراااض اٸٽؽٹااډ         

ٸرٽٵيځااڃ ټااٿ اٸځ٭ااال اٸااډ أٌااڇاٮ اٸرٕااكيه چيرٝٹااة لٸااٳ ذثځااډ اٌاارهاذيعياخ ذّااعي٣      

اٸٕااااقناخ چذهِااايك اٸاااڇانقاخ ټاااٿ ـااالاٶ ذ٥ىياااى الإڀاااكټاض ټااا٣ اٸ٥ااااٸٻ اٸ٥هتاااد       

 رياواخ ټځٝٱح اٸرعانج اٸؽهج اٸ٥هتيح اٸٵثهڈ.چاٸؽٕڇٶ ٤ٹډ اټ

چڄځاااٲ اٸ٥كيااك ټااٿ ټعااالاخ اٸځّاااٚ اٸرااډ ذٍاارٹىٺ قچناً أٴثااه ٸٹٱٝااا٢ اٸ٥اااٺ         

ٸيّااانٲ اٸٱٝااا٢ اٸفاااْ ٬ااډ ټعاااٶ ذهِاايك اٸرڇ٠ياا٫ چالإڀ٭اااٮ چذٝثيااٯ اٸٍياٌاااخ    

اٸٽٽٵځااح  چٰااك يٵااڇپ ټااٿ اٸٽځاٌااة اٰاټااح اٸٽّاااني٣ اٸٽّاارهٴح تاايٿ اٸٱٝااا٤يٿ اٸ٥اااٺ      

چذ٥ىيااى الإڀٍااعاٺ چاٸرٵاټااٷ تاايٿ الإٌاارصٽان اٸ٥اااٺ چالإٌاارصٽان اٸفاااْ      چاٸفاااْ  

تؽيس يٵڇپ الإٌرصٽان اٸ٥اٺ ټؽ٭ىا ٸلإٌارصٽان اٸفااْ ٬اډ تي اح اٰرٕااقيح ذفٹاڇ ټاٿ        

 الإؼرٵاناخ چاٸرڅهب چالإ٨هاٮ.  
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 چٸرؽٱيٯ اٸثي ح اٸرّهي٥يح چاٸٍياٌاخ  ير٥يٿ ټها٤اج ٤كج أټڇن ټٿ أڄٽڅا :

ٸرٝاڇيه اٸٱاڇاڀيٿ چاٸرّاهي٥اخ چذؽكياك الأچٸڇيااخ      چظڇب ذؽكيك ټهظ٥ياح   –أ 

چاٸ٥ٽاااٷ ٤ٹاااډ اقانج اٸٽاااڇانق تٵ٭ااااءج ٤اٸياااح چذځٍااايٯ چاذٍااااٮ اٸٍياٌااااخ اٸٽهذثٝاااح 

 تاٸٕاٸػ اٸ٥اٺ ٸرعځة اٸرٙانب چاٸرځاٰٗ چاٸرٵهان تيٿ اٸٽئٌٍاخ چاٸڇواناخ .

قج الأڄااكا٪ اٸرااډ ٌاايرٻ ذؽٱيٱڅااا ټااٿ ظڅااح   ٌاارهاذيعياخ ټؽااكيعااة ذثځااډ ا -ب

چاٸراډ يٽٵاٿ ذځ٭يامڄا أچ ذ٥اكيٹڅا ټاٿ ٬راهج اٸاډ أـاهڈ ٸرؽٱياٯ أڄاكا٪ ٴااٷ            اٸٍياٌااخ 

ټهؼٹاااح چ٬ٱاااا ٸلإٌااارهاذيعياخ اٸٽر٭اااٯ ٤ٹيڅاااا  ٤ٹاااډ اٸٽٍااارڇڈ اٸاااڇٜځډ ټصاااٷ ذاااك٤يٻ 

 اٸر٩ّيٷ چ٬هْ اٸ٥ٽٷ ٸٹؽك ټٿ اٸثٝاٸح ټ٣ ذڇاوپ اٸٽيىاپ اٸرعانڈ.

ټااٿ اٸٙااهچنڈ ذٝااڇيه نأي اٸٽاااٶ اٸثّااهڈ ٤ثااه الإٌاارصٽان ٬ااډ اٸٱٝااا٢    -ض

رهتڇڈ چاٸرهٴيى ٤ٹډ اٸٽڅااناخ اٸرٱځياح  چذڇظياڃ اٸراكنية اٸرهتاڇڈ ڀؽاڇ ټعاالاخ        اٸ

قيځاټيٵيح ٬ډ الإٰرٕاق چيٽرك ذك٤يٻ اٸركنية چاٸٽڅاناخ اٸډ ذؽكيس ټهاٴى الأتؽاز 

 چاٸرٝڇيه ٸٹرٕځي٣ اٸىنا٤ډ.

چتڇظڃ ٤اٺ ير٥يٿ ذٝڇيه چذٝثيٯ ٰڇاڀيٿ اٰرٕاقيح ذرڇا٬ٯ ټ٣ ټثااقة اٰرٕااق   

٤اااج ذّااعي٣ اٸٽځا٬ٍااح چا٤ااكاق اٸٱٝااا٢ اٸفاااْ ؼرااډ ياارٽٵٿ ټااٿ      اٸٍااڇٮ اٸؽااه تٽها 

 اٸٽځا٬ٍح ٤اٸٽيا تّٵٷ أ٬ٙٷ چاڀّاء ټؽاٴٻ ټرفٕٕح ٸؽٷ اٸځىا٤اخ اٸرعانيح .

 ثاًيا : هي حيث الحذ هي سلثياخ التٌويح غيش الوتْاصًح:

أٌاا٭هخ اٸفثااهج اٸكچٸيااح ٤ااٿ ٌااٹثياخ ٤كيااكج ٔاااؼثد اٸرٱااكٺ الاٰرٕاااقڈ      -1

ټاٿ اٸاكچٶ ٬اډ اٸٍاځڇاخ الأـياهج ٬٭اډ اٸڇٰاد اٸامڈ أقڈ ٬ياڃ ڄاما           اٸامڈ ؼٱٱراڃ اٸ٥كياك    

اٸرٱااكٺ اٸااډ انذ٭ااا٢ ٬ااډ ټٍاارڇياخ اٸااكـٷ چاٸٽ٥يّااح چذهاظاا٣ ٬ااډ ټ٥ااكلاخ اٸڇ٬ياااخ       

چالأټهاٖ چوياقج ٬ډ چٌائٷ اٸه٬اڄيح ٬ابپ اٸعاڀاة اآـاه ټاٿ اٸٕاڇنج يثاكچ ٌاٹثيا        
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ڇڈ اٸ٥ااٸٻ  تايٿ   ؼيس ٸٻ  يارٻ ذڇويا٣ ٤ڇائاك اٸرځٽياح ذڇوي٥اا ٤ااقلًا   ٌاڇاء ٤ٹاډ ټٍار         

اٸكچٶ اٸٽرٱكټح چاٸكچٶ اٸرډ ذځرٽد اٸډ اٸ٥ااٸٻ اٸصاٸاس( أچ٤ٹاډ ټٍارڇڈ ٴاٷ قچٸاح تايٿ        

 ٬ اخ اٸ٥ّة اٸڇاؼك.

% ټاٿ  80% ٬ٱٛ ټٿ ٌٵاپ الانٖ أٴصاه ټاٿ   ٥٬20ٹډ ټٍرڇڈ اٸ٥اٸٻ يٽرٹٳ 

اٸځاذط اٸٱڇټد اٸ٥اٸٽد  ذٵ٭د الاِانج اٸډ أپ ټيىاڀيح ِهٴح ټيٵهچٌڇ٬د ٸٹٵٽثيڇذره 

ټٹيااان قچلان ٬ااد اٸٍااځح  چڄااما اٸٽثٹاا٧  100ياااخ اٸٽرؽااكج ذٕااٷ اٸااډ ؼااڇاٸد ٬ااد اٸڇلا

قچٸح ټٿ قچٶ اٸ٥ااٸٻ اٸصاٸاس(  چ٬اد اٸڇٰاد اٸامڈ اوقاقخ       48ي٭ڇٮ ټيىاڀياخ ؼڇاٸد 

٬ياااڃ قچٶ اٸّاااٽاٶ شاااهاءً واقخ ټ٥اڀااااج قچٶ اٸعځاااڇب ټاااٿ اٸ٭ٱاااه چاٸثٝاٸاااح چاٸاااكيڇپ    

 چاٸٽعا٤اخ .

چٶ اٸځاټيح ٸماخ ڀٽاٛ اٸرځٽياح ٬اډ    چ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸڇٜځډ أقڈ اذثا٢ ت٥ٗ اٸك

اٸااكچٶ اٸٽرٱكټااح اٸااډ ؼااكچز ٬عااڇج ٴثيااهج تاايٿ اٸ٭ٱااهاء چالا٨ځياااء چٰااك ذىايااكخ ذٹااٳ     

اٸ٭عااڇج تٕااڇنج ـٝيااهج ٬ااد ٠ااٷ ٨ياااب أچ ٘اا٫٥ اٸث٥ااك الاظرٽااا٤د ٬ااد ٌياٌاااخ     

اٸرځٽيح چ٬ډ ٠ٷ ذهاظ٣ قچن اٸكچٸاح   چچ٘ا٣ الا٬اهاق چظڅاا ٸڇظاڃ ټا٣ ٰاڇڈ اٸٍاڇٮ         

خ اٸثٝاٸاح چاڀرّاان اٸعهيٽاح چ٠څاڇن اٸعٽا٤ااخ اٸٽرٝه٬اح         چاٸځريعح انذ٭ا٢ ټ٥اكلا 

ر٥اټٷ ټ٥ڃ چ٬اٯ  اٸ اٸكيځيح چاٸ٥ځٕهيح چ٨يهڄا( ٴر٥ثيه ٤ٿ اڄٽاٶ الاڀٍاپ ٴاڀٍاپ چ

 ٰڇا٤ك اٸٍڇٮ چٸيً ٰڇا٤ك الإڀٍاڀيح .

چ٬اااد اٜاااان اٸٍااا٥د اٸٽؽٽاااڇٺ ڀؽاااڇ ذؽٱياااٯ أٴثاااه ټ٥اااكٶ ټٽٵاااٿ ټاااٿ اٸځٽاااڇ      

صيه ټٿ اٸكچٶ ٤كيكاً ټٿ الإ٤رثاناخ الاـهڈ الاٰرٕاقڊ ٸٻ ذها٢ ٤ٽٹيح اٸرځٽيح ٬د ٴ

اٸٽر٥ٹٱح تالاڀٍااپ ـأاح ٬اډ اٸاكچٶ اٸځاټياح ؼياس اٸرؽاڇٶ اٸاډ اٸٱٝاا٢ اٸفااْ چټاا            

ٌٽډ تار"الألاغ الاٰرٕااقڈ" چؼياس يارٻ ذهٴياى الإڄرٽااٺ ٤ٹاډ ن٬ا٣ ټ٥اكٶ اٸځٽاڇ           

الإٰرٕااااقڈ چذاااڇاوپ اٸٽياااىاپ اٸرعاااانڊ   قچپ أڊ اڄرٽااااٺ تاڀ٥ٵاٌااااخ لٸاااٳ ٤ٹاااډ    
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اٸمڊ ڄڇ اٸڅك٪ الاٌاٌد لأڊ ذځٽيح    ن٨ٻ ذؤٴيك ذٱانيه اٸٽځ١ٽااخ اٸٽاٸياح    الاڀٍاپ

اٸهاٌٽاٸيح چ٬د ټٱكټرڅا ٔاځكچٮ اٸځٱاك چاٸثځاٳ اٸاكچٸييٿ ٤ٹاډ انذ٭اا٢ ټ٥اكلاخ اٸځٽاڇ         

 الإٰرٕاقڈ(.

چٰك ذځثڃ الإٰرٕاقيڇپ أڀ٭ٍڅٻ اٸډ أپ ټ٭څڇټڅٻ ٸٹرځٽيح اٸامڈ يهٴاى ٤ٹاډ اٸث٥اك     

ڀة الاظرٽا٤د الاڀٍاڀډ  ټصٷ ذؽڇيٷ الاٰرٕاق ټٿ الاٰرٕاقڈ قچپ ذهٴيى ٤ٹډ اٸعا

    ً اً لٸاٳ ٌاٹث   ونا٤د اٸډ ٔځا٤د  أچ ن٣٬ الاڀراظيح( يئقڈ اٸاډ ويااقج اٸ٭ٱاه  ٸياځ٥ٵ

الإٰرٕاقيح لاذڅا ؼيس يٕثػ اٸٍڇٮ اٸكاـٹد أٴصاه ٘ايٱا چلا يٍارٝي٣     اٸځڇاؼډ٤ٹډ 

 أپ يٍرڇ٤ة اڀراض اٸٽئٌٍاخ اٸعكيكج ټٽا يفٹٯ ڀڇ٤ا ټٿ اٸهٴڇق.

اذٙااػ أڀااڃ يعااة اٸااډ ظاڀااة الإڄرٽاااٺ اٸٽعااهق ت٥ځأااه الإڀراااض  اٸرااد  چڄٵااما 

ذئقڈ اٸډ ق٬ا٣ ٤عٹاح الإڀرااض چاٸرځٽياح(  چاٸ٥ٽاٷ ٤ٹاډ ظامب الإٌارصٽاناخ چنإچي         

الاټڇاٶ چذاڇا٬ه اٸٽاڇانق اٸٝثي٥ياح  أپ يارٻ ذڇظياڃ الإڄرٽااٺ چتاماخ اٸكنظاح ٸلإڀٍااپ          

ذڅٻ چذفر٭اد الأټاهاٖ ٬ابپ    أٌاي اٸرځٽيح  ٥٬ځكټا يهذ٭٣ ټٍرڇڈ ذ٥ٹيٻ اٸثّه چټڅاانا 

 ڄما يئقڈ تاٸٙهچنج اٸډ اٸرٱكٺ چاٌرٽهانيرڃ.

چٰك أقنٲ الإٰرٕاقيڇپ تٽرات٥ح اٸځٽالض اٸرځٽڇيح اٸرډ ڀعؽاد  ٬اډ قټاط اٸث٥اك     

الإڀٍاااڀد ٬ااد ټځ١ڇټرڅااا اٸرځٽڇيااح  ٴٽااا ٬ااډ اٸرعهتااح اٸياتاڀيااح چت٥ااٗ اٸرعااانب ٬ااد    

ڇ الإٰرٕاقڈ ټ٣ ذؽٍايٿ  ِهٮ أٌيا(   ؼيس ذثيځد ٘هچنج ذلاوٺ ن٣٬ ټ٥كلاخ اٸځٽ

 ټٍرڇياخ اٸٽ٥يّح چاٸر٥ٹيٻ چاٸٽّانٴح اٸٍياٌيح ... چذٻ اٌرفلاْ اٸفثهاخ اٸراٸيح:

اٸرځٽيح ٸيٍد ٤ٽٹيح اٰرٕاقيح تؽرح ٬ٽّٵلاخ أڊ ټعرٽ٣ ټرهاتٝح ټرّااتٵح ٬اد    (1 

 .اٶ اٸعڇاڀة الإظرٽا٤يح چاٸٍياٌيحظٽي٣ ظڇاڀثڅا   چټٿ شٻ لا يعڇو اڄٽ
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اپ چذؽهيهڂ چذٝڇيه ٸٵ٭اءذڃ چق٤ٻ ٸصٱرڃ تځ٭ٍاڃ چاٜالاٮ   اٸرځٽيح ذ٥ځد تځاء الإڀٍ (2 

ٰكناذااڃ ٤ٹااد اٸ٥ٽااٷ اٸثځاااء چذځٽيااح ٸڇظكاڀااڃ الإڀٽااائد أڊ اڀڅااا ٤ٽٹيااح اٸر٭ا٤ااٷ         

 اٸٽٍرٽه اٸڅاق٪ اٸد ذؽٱيٯ ن٬اڄيح الإڀٍاپ الإٰرٕاقيح چالإظرٽا٤يح .

اپ اٸرځٽيااح ٤ٽٹيااح قيٽٱهاٜيااح ذئٴااك ٤ٹااد اٸٽّااانٴح اٸّاا٥ثيح اٸڇاٌاا٥ح ٬ااد اذفااال  (3 

ٸٱهاناخ چ٤ٹاد ٘اهچنج ِاٽڇٶ ٬ڇائاكڄا ٸٽفرٹا٫ ٬ ااخ اٸٽعرٽا٣ ټاٿ ټځ١اڇن          ا

 ذٵا٬ئ اٸ٭هْ چذؽٱيٯ اٸ٥كاٸح الإظرٽا٤يح .

لا يٽٵٿ ذٕڇن ڀعاغ ٤ٽٹيح اٸرځٽياح اٸؽٱيٱياح قچپ ټها٤ااج اٸ١اهچ٪ چالأؼاڇاٶ       (4 

اٸٽؽٹيح ٸٵٷ ټعرٽ٣ ٤ٹډ ؼكڂ تٽ٥ځاډ ٤اكٺ اٌاريهاق اٸؽٹاڇٶ ټاٿ اآـاهيٿ چاڀٽاا        

هٴيى ٤ٹاډ الإ٤رٽااق ٤ٹاډ اٸاماخ ٸراڇ٬يه اٸٽاڇانق اٸٽاقياح        يٍرهِك تڅا چيعة اٸر

چاٸ٥يځيح چاٸرٵځڇٸڇظيح ټ٣ اٸصٱح ٬ډ ٬ا٤ٹيح اٸٱكناخ اٸماذياح  ٜاٸٽاا ٌااق الإ٤رٱااق     

 تؤپ الإڀٍاپ ڄڇ ټهٴى الإڄرٽاٺ ڄڇ اٸڅك٪ چاٸڇٌيٹح ټ٥اً.

چټٿ ـلاٶ ټا ٌثٯ ذثيځاد ٴي٭ياح اٴرٍااب اٸرځٽياح اٸّااټٹح ٸٹٱاكنج ٤ٹاډ اٸرعاكق         

چالإتااكا٢ ټااٿ ـاالاٶ ذؽهيااه الإڀٍاااپ ټااٿ اٸ٭ٱااه چاٸعڅااٷ چاٸ٥ااڇو  چذؽهيااه       اٸااماذډ

 ٤ٱٹيرڃ چا٤ٝاءڂ اٸٱكنج ٤ٹډ الإظرڅاق چالإترٵان چاٸرعكيك.

ذر٥كق ټعالاخ اٸؽك ټٿ اٸٍٹثياخ ٤ځك ا٤اقج اٸڅيٵٹح الإٰرٕاقيح  الإٔلاغ  -2

ٔځكچٮ الإٰرٕاقڈ( ؼاٶ الإٰرهاٖ ټٿ اٸٽځ١ٽاخ اٸٽاٸيح اٸكچٸيح  اٸثځٳ اٸكچٸډ چ

 اٸځٱك اٸكچٸډ( ٤ٹډ اٸځؽڇ اٸراٸډ : 

 ذهِيك ټځ١ڇټح ق٤ٻ اٸٝاٰح  اٸك٤ٻ اڄكانا ٴثيه ٸٽڇانق اٸكچٸح(. -

٤ٹډ اٸٽځ١ڇټح اٸٙهيثيح ٸٹؽك ټٿ ٠اڄهج اٸرڅهب  ټځاٌثحاظهاء ذ٥كيلاخ  -

اٸٙهيثډ  اٸرډ ذٵٹ٫ اٸكچٸح ټٹياناخ اٸعځيڅاخ ٌځڇيا( ټ٣ ن٣٬ ڀٍثح اٸٙهيثح ٤ٹډ 
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"الإٌر٭ىاويح  اٸرډ لا ذئشه ٤ٹډ ټؽكچقڈ اٸكـٷ(. چ٤ٹډ ټا يٍٽډ تاٸٍٹ٣ 

 اٸٍعائه.

يها٤ډ ٬ډ ؼاٸح ذؽهيٳ ٥ٌه اٸٕه٪ ٤كٺ اٸٽٍاي تبؼرياظاخ ټؽكچقڈ  -

 اٸكـٷ.

ير٥يٿ ذڇظيڃ اٸٱهٖ ٬ډ اٸٽّهچ٤اخ اٸ٩ٕيهج ٸٹّثاب ٸٹؽك ټٿ ِكج  -

 ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح.

چقڈ اٸكـٷ( ذهِيك الإڀ٭اٮ اٸ٥اٺ  قچپ اٸٽٍاي تٽؽكيها٤ډ ٬ډ تهاټط  -

چتهاټط ذهِيك چق٤ٻ اٸٝاٰح الإٸرىاٺ ترؽٱيٯ اٸ٥كاٸح الإظرٽا٤يح چذ١٥يٻ ٰكنج 

 الإٰرٕاق اٸڇٜځډ ٤ٹډ ذڇٸيك ٬هْ اٸ٥ٽٷ چوياقج الأظڇن. 

اذٍاٺ اٸثهاټط چالإ٤لاٺ تٽثاقة اٸّ٭ا٬يح چالإ٬ٕاغ ؼرډ ذراغ ٸٹعٽي٣  -

الإڄرٽاٺ تاٸٽّانٴح ټ٥ه٬ح ټا ذؽرڇيح اٸٽڇاوڀح اٸ٥اټح ټٿ تهاټط چاڄكا٪ ٸٙهچنج 

اٸٽعرٽ٥يح ٌثيلا ٸرؽٱيٯ ٜٽڇؼاخ اٸكچٸحت  ٴٽا اڀڅا ذ٥ك أؼك ق٤ائٻ ڀعاغ ٌياٌح 

 اٸلاټهٴىيح تٽا يٍا٤ك ٬ډ اڀعاو چاڀعاغ اٸٽرٝٹثاخ اٸٽعرٽ٥يح(. 

ټ٣ اٸراٴيك ٤ٹډ اپ الإڀ٭اٮ اٸ٥اٺ ٸيً ڄك٬ا ٬د ؼك لاذڃ چاڀٽا ڄڇ الأٌاي ٬ډ 

٤ٹد ٬ا٤ٹيح اٸځ٭ٱح ٸرؽٱيٯ اٸ٥ائك چاٸٽهقچق  ذؽٱيٯ اٸرځٽيحت چڄڇ ټا يرٝٹة اٸؽهْ

 اٸٽٍرڅك٪ ټٿ ٴٷ ڀ٭ٱح ٌڇاء ٴاپ اٰرٕاقيا اچ اظرٽا٤يا.

٘هچنج اٸٍيٝهج ٤ٹډ اٸكيٿ اٸ٥اٺ چاٸرٙفٻ چذ٭٥يٷ اٸرځٍيٯ تيٿ اٸٍياٌريٿ  -

 اٸٽاٸيح چاٸځٱكيح.

 ٬يٽا ير٥ٹٯ تاٸث٥ك الاظرٽا٤ډ ٸٹٽڇاوڀح اٸ٥اټح يها٤ډ اآذډ:  -
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ڄك٬ا اٌرهاذيعيا  ڂتب٤رثان اٸكـٷ ظاخ اٸٽڇاٜځيٿ ـأح ټؽكچقڈذڇ٬يه اؼريا -أ 

ٸٹٽڇاوڀح اٸ٥اټح ٸٹكچٸح يٽصٷ اٜانا ٸٽٍ ڇٸيرڅا ٤ٿ ذؽٱيٯ اٸ٥كاٸح الإظرٽا٤يحت 

چٰك يرٻ چ٣٘ ٤كقا ټٿ الأٸياخ ٸرؽٱيٱڅا  ذّٽٷ الإڄرٽاٺ تاٸك٤ٻ اٸٍٹ٥ډ چوياقج 

٤رثانڄا ذٽصٷ ټفٕٕاخ اٸر٥ٹيٻ چاٸٕؽح چاٸځٱٷ چ٨يهڄا ټٿ ـكټاخ ٤اټح تب

 ظىء ټٿ اٸكـڇٶ اٸؽٱيٱيح ٸٹٽڇاٜځيٿ(.

ي٥رثه ن٣٬ ٴ٭اءج أقاء ـكټاخ ذڇ٬يه الإؼرياظاخ چ٘ٽاپ چٔڇٸڅا ٸٽٍرؽٱيڅا  -ب

 ؼٵڇټح ذٱيً ټٿ ـلاٸڃ ڀعاغ اٸكچن اٸمڈ ذٱڇٺ تڃ.ڈ لأ ڄك٬ا اٌرهاذيعيا

ٿ ټٿ الأٸياخ اٸٽٍرڅك٬ح أيٙا اظهاء ټڇاوڀح تيٿ الإؼرياظاخ اٸ٭٥ٹيح ٸٹٽڇاٜځي -ض

چاٸكـڇٶ اٸرډ يؽٕٹڇپ ٤ٹيڅا تؽيس ذىيك اٸكچٸح ټٿ ق٤ٽڅا ٸاٰٷ قـلا چٸيً 

اٸ٥ٵًت  تعاڀة اٸ٥ٽٷ ٤ٹډ ذٙٽيٿ اٸٽڇاوڀح اٸ٥اټح اؼرياظاخ الأٌهج ٸر٥ىيى 

 اٸ٥كاٸح الإظرٽا٤يح چٔڇپ ؼٱڇٮ اٸٝ٭ٷ(. 

الإڄرٽاٺ تثهاټط اٸركنية اٸرؽڇيٹډ چاٸرهٴيى ٤ٹيڅا چذٝثيٯ ټثكأ نتٛ الأظه  -ق

 اض.تالإڀر

إسةتذاهح التٌويةح     فٔ إستِذا  التٌويةح الوتْاصًةح الوسةتذاهح    

 :(  الثششيح للأخيال القادهح تأهيٌا  لفشص الؼول اللائق

: ذٍااارڅك٪ اٸرځٽياااح اٸٽرڇاوڀاااح اٸٽٍاااركاټح أپ ذٕاااثػ اٸٽعرٽ٥ااااخ أٴصاااه      أّلا 

اڀٕااا٬اً ٸٹٵا٬ااح ټااٿ ـاالاٶ اٸځٽااڇ اٸٽرااڇاوپ  تاايٿ اٸٽّاااني٣ اٸٵثيااهج ٸٹٝاٰااح چذااڇ٬يه        

ؼرياظاخ اٸځاي الأِاك ٬ٱاهاً چالأٴصاه ذڅٽيّااً چذاڇ٬يه اٸرٽڇياٷ ٸٹٽّاهچ٤اخ ټرځاڄياح         ا

اٸ٩ٕه  چاٸثځيح اٸرؽريح ٸٹٽڇألاخ  چالإذٕاالاخ  چاٸٽاكاني چاٸٽها٬اٯ اٸٕاؽيح      

چذڇ٬يه أِٵاٶ ټٿ اٸٝاٰح اٸٽرعكقج ٸٹځاي يٽٵاٿ أپ يٍاا٤ك ٤ٹاډ اڀرّااٸڅٻ ټاٿ اٸ٭ٱاه.       
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ٸٕااؽډ  چڄااڇاء أڀ١اا٫ قاـااٷ اٸٽځاااوٶ    چذااڇ٬يه أٌاااٸية اٸٙااؿ ٸٹٽياااڂ چاٸٕااه٪ ا  

 چ٤ٽٹياخ أٌه٢ لإڀراض اٸ٩ماء  چذڇ٬يه ٬هْ أٴصه ٸرڇٸيك اٸكـٷ.

چٰااك ذ٥ااكقخ اٸعڅااڇق ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ اٸااكچٸډ ٬ااډ ټعاااٶ ق٤ااٻ ٌياٌاااخ نٌااٽيح 

ٸرؽ٭يى چذّعي٣ اٸٽّاني٣ اٸ٩ٕيهج چذ٥ىيى ٰكنج اٸٽهأج ٤ٹاډ ذځ١ايٻ اٸٽّااني٣ چ٬اډ     

ياح ذڅارٻ تاٸّاثاب چاٸځٍااء چ٨ياهڄٻ چذٍا٥ډ       ټعاٶ اٌرؽكاز ـٝٛ ٸٹؽٽاياح الإظرٽا٤ 

ٸرؽٱيٯ اٸرځٽيح اٸثّهيح ـأاح ٬اډ اٸٽځااٜٯ اٸهي٭ياح ٸراڇ٬يه ټ٥اِااخ چق٥٬ااخ ڀٱكياح         

تهڀااټط الأټااٻ  ٸ٩ياه اٸٽّاٽڇٸيٿ تاځ١ٻ اٸرؤټيځاااخ الإظرٽا٤ياح ... چ٬اډ اٸٕااڇټاٶ اڄارٻ       

ټاٿ ذىاياك    اٸٽرؽكج الإڀٽائډ ٤ٹډ ا٤اقج تځاء اٸثځياح اٸرؽرياح اٸىنا٤ياح الأٌاٌايح  ٸٹؽاك     

( لأوټاح ٨اماء ِاكيكج  ټعا٤اح( ڀريعاح      2011ِكج اٸ٭ٱه ټ٣ ذ٥هٖ ذٹٳ اٸاثلاق  ٤ااٺ   

 ٸ٥كٺ ٌٱڇٚ الأټٝان چذ٥ه٘څا ٸٹع٭ا٪.

چ٬ډ ٌياٮ الإٌرعاتح اٸاډ ٠ااڄهج اڀر٭ا٘ااخ اٸّاثاب ٤ٹاډ اٸٽٍارڇڈ اٸ٥ااٸٽډ        

 ٸٹك٤ڇج اٸډ ټڇاٜځح ټكڀيح چاظرٽا٤يح چٌياٌايح  چاقناٴااً ٸٱاكنج اٸّاثاب اٸڅائٹاح ٤ٹاډ      

ق٤اڇج اٸاډ ذٽٵايٿ     2011اٸر٩ييه  أٜٹٯ اٸٕاځكچٮ الإڀٽاائډ ٸاټاٻ اٸٽرؽاكج ٬اډ ٌاځح       

ټّاااهچ٤اً ذٙاااٻ اٰاټاااح ټهٴاااى ټٕااااقن ٸٹٽعرٽااا٣ اٸٽاااكڀډ ٬اااډ  37اٸّاااثاب چذٽڇياااٷ 

 اٸعىائه چذٝڇيه ٰكنج اٸٽځ١ٽح اٸّثاتيح ٨يه اٸؽٵڇټيح.

يااح : ذؽٱيٱااا ٸٹرځٽيااح اٸٽٍااركاټح نچ٤ااډ اڄرٽاااٺ اٸثااهاټط چاٸٍياٌاااخ اٸ٥ٽٹ  ثاًيةةا

ٸٹرځٽيح تاٸؽك ټٿ الأـٝان اٸرډ ذڅكق اٸٽڇانق اٸٝثي٥يح اٸلاوټاح لإڀرااض اٸ٩اماء اٸٵاا٬ډ     

ٸلإڀٍاااپ تٽها٤اااج أڀااڃ ٬ااډ ؼاايٿ ذهذ٭اا٣ ټ٥ااكلاخ ذىايااك اٸٍااٵاپ ٬اابپ ن٥ٰااح الأنا٘ااډ   

اٸٕاٸؽح ٸٹىنا٤ح ذرځآٰ  اٸډ ظاڀة اٸرٕؽه ٬ډ ت٥ٗ اٸٽځااٜٯ چاآشاان اٸٽاكټهج    

ذثٛ تڅاا ټاٿ شاهچاخ ؼيڇاڀياح چټاڇانق ټائياح       ٸٹ٭يٙاڀاخ ٬اډ ټاڇاٜٿ أـاهڈ( چټاا ياه     

چذ٥كقخ ٸڅما اٸ٩اهٖ ټائذٽهاخ الأټاٻ اٸٽرؽاكج اٸٽر٥ٹٱاح تاٸثي اح چاٸرځٽياح چاڀ٥ٱاك ٬اد          
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٬د نيڇ لڊ ظځيهچ  تاٸثهاويٷ أچٶ ټئذٽه ٤اٸٽد ؼڇٶ  1992ڄما الإٜان ٬د يڇڀيڇ 

قچٸاااح  168اٸثي اااح چاٸرځٽياااح أٜٹاااٯ ٤ٹياااڃ ذٍاااٽيح "ٰٽاااح الأنٖ".  چٰاااك ؼٙاااهذڃ       

ىخ أڄٻ ټؽاچنڂ ٤ٹډ اٸر٩يهاخ اٸٽځاـيح ٸٹٵڇٴة چاٸرځاڇ٢ اٸثيڇٸاڇظد چؼٽاياح    چانذٵ

 اٸ٩اتاخ(.  

چٰااك ذىايااك الإڄرٽاااٺ تاااٸثؽڇز چاٸكناٌاااخ اٸٽر٥ٹٱااح تاٸعڇاڀااة اٸٽاقيااح ٸٹرځٽيااح   

اٸٽٍركاټح ټٿ ـلاٶ اٌرفكاٺ اٸٽڇانق اٸٝثي٥ياح اٸٽرعاكقج تؤٌااٸية ذؽاڇٶ قچپ ٬ځائڅاا      

رعكقج" تاٸځٍثح ٸاظيااٶ اٸٽٱثٹاح  تاٸٽؽا١٬اح ٤ٹاډ     أچ ذكڄڇنڄا چ ذځآٰ ظكچاڄا "اٸٽ

 نٔيك شاتد ټٿ اٸٽڇانق اٸٝثي٥يح ټصٷ اٸرهتح چاٸٽياڂ اٸعڇ٬يح چاٸٵرٹح اٸثيڇٸڇظيح(.  

چټااٿ ڀاؼيااح أـااهڈ ذىايااك الإڄرٽاااٺ تاٸعڇاڀااة الإٰرٕاااقيح اٸٽر٥ٹٱااح تااالإقانج      

ٸٽؽا١٬ااح ٤ٹااډ اٸهِاايكج ٸٹٽااڇانق اٸٝثي٥يااح  ٸر١٥اايٻ ٤ڇائااك اٸرځٽيااح الاٰرٕاااقيح  ټاا٣ ا 

اٸٽااڇانق اٸٝثي٥يااح چڀڇ٤يرڅااا" لإٌاارٽهان ټٍاارڇڈ اٸااكـٷ اٸؽٱيٱااد ٬ااد اٸٽٍاارٱثٷ".        

 لإٌاارٽهان ټٍاارڇياخ اٸٽ٥يّااح ٬ااد اٸٽٍاارٱثٷ أچ ذؽٍاايځڅا.. چڄااڇ ټااا ي٥ځااد الإؼر٭اااٞ  

 تٱا٤كج الأٔڇٶ اٸٽاقيح چڀؽٍځڅا"(.

ك چ٬ډ ڄما اٸٽعاٶ أٴاكخ اٸفثاهج اٸ٥ٽٹياح الأڄٽياح اٸٽرىاياكج ٸ٥كاٸاح ذڇويا٣ ٤ائا        

اٸرځٽيح الإٰرٕاقيح ٘ٽاڀا لإٌرٽهان ٤ٽٹيح اٸرځٽيح  چٌثيٹځا اٸډ ٤كاٸح اٸرڇوي٣ يراؤذډ  

ټٿ ذځٽيح اٸٽڇانق اٸثّهيح چذڇ٬يه تي يح ِاټٹح ذڅرٻ ټؽانتح اٸ٭ٱاه ٤ثاه ا٤ااقج ذڇويا٣     

 اٸصهچج(.

چتٽها٤اج اٸصثاخ اٸځٍثډ ٸٹٽڇانق اٸٝثي٥يح ٬بپ الأټه يرٝٹة ٬ٙلا ٤اٿ ٤كاٸاح   

يٓ اڀراض اٸځ٭اياخ چاٸرؽٵٻ ٬اډ ټ٥اكلاخ اٸفٕاڇتح ـالاٶ ـاكټاخ      ذڇوي٣ اٸكـڇٶ ذٱٹ

اٸر٥ٹيٻ  ٬صثاخ چظڃ اٸٵهج الأن٘يح چټؽكچقيرڅا لا يٍٽػ تبٌرٽهان ذىايك ٌٵاڀڅا تلا 

 ڀڅايح(.
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: أٌاا٭هخ اٸفثااهج اٸ٥ٽٹيااح انذثاااٚ اٸځعاااغ ٬ااډ ذؽٱيااٯ اٸرځٽيااح اٸٽرڇاوڀااح     ثالثةةا 

ټٍارڇڈ اٸه٤اياح اٸٕاؽيح چاٸر٥ٹايٻ     اٸٽٍركاټح ترؽٱيٯ ذځٽيح تّهيح ذٱڇٺ ٤ٹډ ذؽٍيٿ 

چاٸه٬اڂ الإظرٽا٤ډ. چڄځاٲ ا٤رها٪ تاٸرځٽيح اٸثّهيح ٴڇٌيٹح ؼاٌٽح تاٸځٍاثح ٸٹرځٽياح   

 الاٰرٕاقيح.

چچ٬ٯ ذٱهيه اٸرځٽيح الإڀٽاائډ ٸاټاٻ اٸٽرؽاكج ٬ابپ "اٸهظااٶ چاٸځٍااء چالأٜ٭ااٶ        

ٸځااي ؼاڇٶ   ٬يرٻ ڀٍط اٸرځٽيح ؼڇٶ اٸځااي چٸايً ا   –يځث٩د أپ يٵڇڀڇا ټؽڇن الاڄرٽاٺ 

 اٸرځٽيح".  

چذئٴك ذ٥هي٭اخ اٸرځٽيح اٸٽٍركاټح تٕاڇنج ټرىاياكج ٤ٹاډ أپ اٸرځٽياح يځث٩اډ أپ      

ذٵڇپ تاٸٽّانٴح  تؽيس يّاانٲ اٸځااي قيٽڇٰهاٜياا ٬اد ٔاځ٣ اٸٱاهاناخ اٸراد ذائشه         

٬د ؼياذڅٻ ٌياٌيا چاٰرٕااقيا چاظرٽا٤ياا چتي ياا چذؽٱاٯ اٸرؽاڇٶ اٸٍاهي٣ ٬اد اٸٱا٤اكج         

ٸٕاځا٤يح  ټاٿ ـالاٶ تي اح ظكياكج ذٵاڇپ أڀ١ا٫ چأٴ٭اؤ چأٰاكن          اٸرٵځڇٸڇظيح ٸٹؽٙاانج ا 

٤ٹااډ اڀٱااال اٸٽااڇانق اٸٝثي٥يااح  ؼرااډ يرٍااځډ اٸؽااك ټااٿ اٸرٹااڇز  چاٌاارٱهان اٸٽځاااؾ          

چاٌااري٥اب اٸځٽااڇ ٬ااد ٤ااكق اٸٍااٵاپ چ٬ااد اٸځّاااٚ الاٰرٕاااقڊ تٽها٤اااج اٸ٥كاٸااح تاايٿ        

ٔااا ټرٍاااچيح الأظياااٶ اٸثّااهيح اٸرااډ ٸااٻ ذڇٸااك ت٥ااك  چالأظياااٶ اٸؽاٸيااح اٸرااډ لا ذعااك ٬ه

ٸٹؽٕڇٶ ٤ٹډ اٸٽڇانق اٸٝثي٥يح أچ ٤ٹډ "اٸفياهاخ" الاظرٽا٤ياح چالاٰرٕااقيح چڄاڇ     

أټااه ذرٝٹاا٣ اٸيااڃ اٸّاا٥ڇب چذ٥ٽااٷ ٤ٹااډ ذؽٱيٱااڃ ټااٿ ـاالاٶ اٸٱااڇڈ اٸّاا٥ثيح چاٸ٥ٽاٸيااح    

 لإٌر٥اقج اٸرڇاوپ ٸٹ٥لاٰاخ الاظرٽا٤يح اٸٵڇڀيح(.

ٴا٬ااح أت٥اااق  چڄٵااما ڀفٹاآ اٸااډ أڀااڃ ٸرؽٱيااٯ اٸرځٽيااح اٸثّااهيح لاتااك ټااٿ ذاالاوٺ    

 اٸرځٽيح ٤ٹډ اٸځؽڇ اآذډ:
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 إست اص التٌويح الإقتظاديح ػلٔ القذساخ الإقتظاديح الْؿٌيح الزاتيح: -1

چڀلاؼٟ ڄځا اٸهچاتٛ اٸكچٸيح تيٿ اٸثٹكاپ اٸ٩ځياح چاٸ٭ٱياهج لٸاٳ أڀاڃ تاٸٱاكن اٸامڊ       

يځف٭ٗ تڃ اٌرڅلاٲ اٸٽڇانق اٸٝثي٥يح ٬اد اٸثٹاكاپ اٸٕاځا٤يح  يرثاٜاؤ ڀٽاڇ ٔااقناخ       

ڄمڂ اٸٽځرعاخ ټٿ اٸثٹكاپ اٸځاټيح چذځف٭ٗ أ٥ٌان اٸٍٹ٣ الأٌاٌيح تكنظاح أٴثاه  ټٽاا    

يؽااهٺ اٸثٹااكاپ اٸځاټيااح ټااٿ ايااهاقاخ ذؽراااض اٸيڅااا اؼرياظااا ټاٌااا. چټٽااا يٍااا٤ك ٤ٹااډ       

ذ٥ڇيٗ ڄامڂ اٸفٍاائه  الاڀٝالاٮ ټاٿ ڀٽاٛ ذځٽاڇڊ يٱاڇٺ ٤ٹاډ الا٤رٽااق ٤ٹاډ اٸاماخ            

اٸماذد چتاٸراٸد اٸرڇ٣ٌ ٬اد اٸر٥ااچپ الإٰٹيٽاد      ٸرځٽيح اٸٱكناخ اٸماذيح چذؤټيٿ الاٴر٭اء

چ٬د اٸرعانج ٬يٽاا تايٿ اٸثٹاكاپ اٸځاټياح  چذؽٱياٯ اٌارصٽاناخ ٘افٽح ٬اد نأي اٸٽااٶ          

 اٸثّهڈ.

الحذ هي شذج الفقش ّتْفيش التؼلين ّالتذسية ّالتْخيَ ّالتأُيةل الوٌِةٔ    -2

 لتٌويح القذسج ػلٔ الت سة :

پ اٸ٭ٱياااهج ذٵاااهيً اٸٽاااڇانق اٸٝثي٥ياااح   چذ٥ځاااد اٸرځٽياااح اٸٽٍاااركاټح ٬اااد اٸثٹاااكا  

لأ٨اااهاٖ اٸرؽٍااايٿ اٸٽٍااارٽه ٬اااد ټٍااارڇياخ اٸٽ٥يّاااح. چي٥رثاااه اٸرؽٍااايٿ اٸٍاااهي٣  

٬ااد اٸٽائااح ټااٿ ٌااٵاپ اٸ٥اااٸٻ     20ٴٱٙاايح أـلاٰيااح  أټااه ؼاٌااٻ تاٸځٍااثح لأٴصااه ټااٿ      

اٸٽ٥كټيٿ ٬د اٸڇٰد اٸؽاٸد. چيؽٱاٯ اٸرف٭يا٫ ټاٿ ٤اةء اٸ٭ٱاه اٸٽٝٹاٯ ڀراائط ٤ٽٹياح         

ځٽيااح اٸٽٍااركاټح  لأپ ڄځاااٲ نچاتااٛ چشيٱااح تاايٿ اٸ٭ٱااه چذااكڄڇن اٸثي ااح ڄاټااح تاٸځٍااثح ٸٹر

 .چاٸځٽڇ اٸٍهي٣ ٸٹٍٵاپ 

چؼيس أپ ٸٹرځٽيح اٸٽرڇاوڀح اٸٽٍركاټح ظكچاڄا چأڄٽيرڅا ٤ٹډ ٴاٷ ټاٿ اٸٕا٥يك    

اٸ٥هتډ چاٸ٥اٸٽډ چ٤ٹډ اٸ٥ٕيك اٸڇٜځډ ٸٵٷ قچٸح ٬بپ ټٿ اٸٙهچنڈ ذ٥اكق چذٵاټاٷ   

ټ٥كلاخ چؼكج اٸ٭ٱه ايځٽا چظاك چذؽٍايٿ ټٍارڇياخ     اٸركاتيه اٸ٥هتيح چاٸكچٸيح ٸرف٭ي٫

اٸٽ٥يّااح ... چذٱااڇٺ تاامٸٳ ٴااٷ ټااٿ اٸااكچٶ اٸ٩ځيااح چاٸ٭ٱيااهج ٤ٹااډ اٸٍااڇاء  ټااٿ ـاالاٶ        
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اٸٽٍاااچاج ٬ااډ ٬ااهْ ؼٕااڇٶ الإڀٍاااپ أيااا ټااا ٴاااپ ټڇ٥ٰااڃ ٤ٹااډ اٸٽااڇانق چاٸٽځرعاااخ  

 چاٸفكټاخ  تٱكن الإټٵاپ(.  

ح چ٬اهْ اٌارفكاٺ   چيٱٕك تااٸ٭هْ ڄځاا ٬اهْ اٸر٥ٹايٻ چاٸفاكټاخ الاظرٽا٤يا      

الأنا٘اااډ چاٸٽاااڇانق اٸٝثي٥ياااح الأـاااهڈ چ ؼهياااح الاـرياااان چ٨يهڄاااا ټاااٿ اٸؽٱاااڇٮ   

اٸٍياٌاايح الاٌاٌاايح ٸر٭٥يااٷ اٸرځٽيااح چذؽٱيااٯ اٸځٽااڇ الاٰرٕاااقڊ ٸرؽٍاايٿ ټٍاارڇياخ         

 اٸٽ٥يّح چاٸؽك ټٿ اٸر٭اچخ اٸٽرځاټد ٬د اٸكـٷ .

اچاج ٬ااډ چ٬ااډ لاخ الإذعاااڂ ٬اابپ اٸرځٽيااح اٸٽرڇاوڀااح اٸٽٍااركاټح ذٍاارك٤ډ اٸٽٍاا      

الأنا٘ااد اٸٽځرعااح ٸٹ٭ٱااهاء  ج٬ااهْ اٸؽٕااڇٶ ٤ٹااډ اٸه٤ايااح اٸٕااؽيح چاذاؼااح ؼياااو  

اٸميٿ لا يٽٹٵڇپ أن٘اا چٴاما ذاڇا٬ه اٸٱاهچٖ اٸراډ ذٱاكٺ اٸاډ اٸٱٝا٤ااخ الاٰرٕااقيح          

٨يه اٸهٌٽيح چاٴٍاتڅا اٸّه٤يح؛ چذؽٍيٿ ٬هْ اٸر٥ٹيٻ چاٸه٤اياح اٸٕاؽيح تاٸځٍاثح    

ډ أپ ٌياٌاح ذؽٍايٿ ٬اهْ اٸؽٕاڇٶ ٤ٹاډ      ٸٹٽهأج ٬ډ ٴٷ ټٵاپ.  چذعة الإِانج اٸا 

الأنا٘د چاٸر٥ٹيٻ چ٨يه لٸٳ ټٿ اٸفكټاخ الاظرٽا٤يح ٸ٥ثد قچنا ؼاٌٽا ٬د ذؽ٭ياى  

اٸرځٽياااح اٸٍاااهي٥ح چاٸځٽاااڇ ٬اااډ اٰرٕااااقياخ اٸځٽاااڇن اآٌااايڇيح ټصاااٷ ټاٸيىياااا چٴڇنياااا  

 اٸعځڇتيح چذايڇاپ(. 

اٸٽڇانق ٴٽاااا يها٤اااډ الإنذثااااٚ تااايٿ اٸرځٽياااح اٸثّاااهيح چاٸرځٽياااح الإٰرٕااااقيح ٬ااا

اٸثّااهيح لاخ اٸٽٍاارڇڈ اٸر٥ٹيٽااډ چاٸٕااؽډ اٸعيااك يٽٵااٿ ذؽٱيااٯ اٸرځٽيااح الاٰرٕاااقيح   

چتاٸځٍثح ٸٹځّاٚ اٸىنا٤ډ ٬ٱك ذثايٿ ټاٿ اٸفثاهج أڀاڃ ٴٹٽاا ذاڇا٬ه ټٍارڇڈ أٌاٌاډ ټاٿ          

اٸر٥ٹيٻ ٴٹٽا واق اٸڇ٤ډ تؽٽايح شهچاخ اٸ٩اتاخ چأڄٽياح ذځڇيا٣ ټاڇانق اٸرهتاح  چي٥اڇق      

ڇاڄٻ اٸٕؽډ  ي٥ڇق لٸٳ ٤ٹډ اٸٱاتٹيح ٸلاٌركاټح تٽىايا لٸٳ ٤ٹډ الأٜ٭اٶ ٸيهذ٭٣ ټٍر

 ټر٥كقج(.
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 الحذ هي الثـالح هي الوٌثغ تتششيذ هؼذلاخ الخظْتح : -3

ذڅرٻ اٸرځٽيح اٸٽٍركاټح تاٸاكچن اٸثّاهڈ ٬اډ اٸؽاك ټاٿ اٸرىاياك اٸٍاهي٣ ٬اډ ڀٽاڇ          

تاٷ   اٸٍٵاپ  ٸيً ٬ٱٛ لأپ اٸځٽڇ اٸٽٍرٽه ٸٹٍٵاپ ٸ٭رهج ٜڇيٹح أٔثػ أټها ټٍرؽيلا  

أيٙااا لأپ اٸځٽااڇ اٸٍااهي٣ يؽااكز ٘اا٩ڇٜا ؼاااقج ٤ٹااډ اٸٽااڇانق اٸٝثي٥يااح چ٤ٹااډ ٰااكنج 

اٸؽٵڇټاااخ ٤ٹااډ ذااڇ٬يه اٸفااكټاخ. ٴٽااا ٰااك ياائقڈ اٸځٽااڇ اٸٍااهي٣ ٸٹٍااٵاپ ٬ااد تٹااك أچ      

ټځٝٱح اٸډ اٸؽك ټٿ اٸرځٽيح  چيٱٹٓ ټٿ ٰا٤كج اٸٽڇانق اٸٝثي٥ياح اٸٽراؼاح لإ٤اٸاح ٴاٷ     

 ٌاٴٿ.

اٸٍاٵاپ ٬اد اٸٵاهج الأن٘ايح أڄٽيراڃ أيٙاا         اپ ٸٹؽعٻ اٸځڅائد اٸمڊ يٕٷ اٸياڃ 

لأپ ؼااكچق ٰااكنج الأنٖ ٤ٹااډ ا٤اٸااح اٸؽياااج اٸثّااهيح ٨يااه ټ٥هچ٬ااح تكٰااح. چذااڇؼد       

الإٌٱاٜاخ اٸؽاٸيح  ٬ډ ٘ڇء الاذعاڄاخ اٸؽا٘هج ٸٹفٕڇتح  تؤپ ٤كق ٌٵاپ اٸ٥ااٸٻ  

 ټٹيان ڀٍٽح  چڄڇ أٴصه ټٿ ٫٥٘ ٤كق اٸٍٵاپ اٸؽاٸييٿ.   6ت11ٌيٍرٱه ٤ځك ؼڇاٸد 

لا تك ټٿ ټها٤اج أپ ذىايك اٸٍٵاپ  ؼرډ تاٸٽٍرڇياخ اٸؽاٸيح  ڄاڇ ٤اټاٷ   ڄما چ

ټرځاٺ ټٿ ٤ڇاټٷ ذكټيه اٸٽٍاؼاخ اٸفٙهاء چذكڄڇن اٸرهتاح چالإ٬اهاٚ ٬اد اٌار٩لاٶ     

اٸؽياج اٸثهيح چاٸٽڇانق اٸٝثي٥يح الأـهڈ؛ لأپ ڀٽڇ اٸٍٵاپ يئقڊ تڅاٻ اٸاډ الأنا٘اد    

 ٸٽڇانق اٸٝثي٥يح.اٸؽكيح  أچ ير٥يٿ ٤ٹيڅٻ الإ٬هاٚ ٬ډ اٌرفكاٺ ا

تحقيقةةةا  الؼذالةةةح فةةةٔ تْصيةةةغ الخةةةذهاخ الإختواػيةةةح لتوتةةةذ إلةةةٔ الشيةةةا    -4

 ( : للوساّاٍ ّتفؼيلا  للتٌويح الثششيح

ذڅاارٻ اٸرځٽيااح اٸٽٍااركاټح تاٸرځٽيااح اٸهي٭يااح اٸٽٍاارٽهج  ٸٹٽٍااا٤كج ٤ٹااډ اٸؽااك ټااٿ   

يح ٸٹرځٽياح  اٸڅعهج اٸډ اٸٽكپ  چ٬ډ ڄما اٸّؤپ ذرفم ذاكاتيه ٌياٌايح چـكټياح چاٌارصٽان    

 اٸثّهيح چذّعي٣ اٸرٕځي٣ اٸىنا٤ډ.
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چتڇظڃ ٤اٺ ذځٝڇڈ اٸرځٽيح اٸٽٍركاټح ٤ٹډ اٌرفكاٺ اٸٽڇانق اٸثّهيح اٌرفكاټا 

ٴاااټلا  چلٸااٳ ترؽٍاايٿ اٸر٥ٹاايٻ چاٸفااكټاخ اٸٕااؽيح چټؽانتااح اٸعااڇ٢. چټااٿ اٸٽڅااٻ        

تٕڇنج ـأح أپ ذٕٷ اٸفكټاخ الأٌاٌيح اٸډ اٸميٿ ي٥يّڇپ ٬د ٬ٱه ټٝٹٯ أچ ٬اد  

 اٜٯ اٸځائيح.اٸٽځ

چټاااٿ ڄځاااا ٬ااابپ اٸرځٽياااح اٸٽٍاااركاټح ذ٥ځاااد ا٤ااااقج ذڇظياااڃ اٸٽاااڇانق أچ ا٤ااااقج       

ذفٕيٕااڅا ٸٙااٽاپ اٸڇ٬اااء أچلا تالاؼرياظاااخ اٸثّااهيح الأٌاٌاايح ټصااٷ ذ٥ٹااٻ اٸٱااهاءج    

چاٸٵراتح  چذڇ٬يه اٸه٤ايح اٸٕؽيح الأچٸيح  چاٸٽياڂ اٸځ١ي٭ح. چاٸرځٽيح اٸٽٍاركاټح ذ٥ځاډ   

ذؽٍااايٿ اٸه٬ااااڂ الاظرٽاااا٤د  چؼٽاياااح اٸرځاااڇ٢   -ٌاٌااايح٬يٽاااا چناء الاؼرياظااااخ الأ -

تركنية اٸٽهتيٿ چاٸ٥اټٹيٿ ٬د اٸه٤ايح  -اٸصٱا٬ډ  چالاٌرصٽان ٬ډ نأي اٸٽاٶ اٸثّهڊ

اٸٕااؽيح چاٸ٭ځياايٿ چاٸ٥ٹٽاااء چ٨يااهڄٻ ټااٿ اٸٽرفٕٕاايٿ اٸااميٿ ذااك٤ڇ اٸاايڅٻ اٸؽاظااح      

 لاٌرٽهان اٸرځٽيح.  

ٱااكٺ ټرااىاټٿ ٬ااډ الأت٥اااق  چڀئٴااك ڄځااا أپ اٸرځٽيااح اٸٽٍااركاټح ذٍاارڅك٪ اؼااهاو ذ  

الاٰرٕاااقيح  چاٸثّااهيح چاٸثي يااح چاٸرٵځڇٸڇظيااح. چڄځاااٲ انذثاااٚ چشيااٯ ٬يٽااا تاايٿ ڄاامڂ    

الأت٥اق اٸٽفرٹ٭ح  چالإظهاءاخ اٸرد ذرفم ٬اد اؼاكاڄا ټاٿ ِاؤڀڅا ذ٥ىياى الأڄاكا٪ ٬اد        

ت٥ٙااڅا اآـااه. چټااٿ لٸااٳ ټااصلا أپ الاٌاارصٽان اٸٙاافٻ ٬ااد نأي اٸٽاااٶ اٸثّااهڊ           

ٸ٭ٱااهاء  يااك٤ٻ اٸعڅااڇق اٸهاټيااح اٸااډ الإٰاالاٶ ټااٿ اٸ٭ٱااه  چاٸااډ        چلاٌاايٽا ٬يٽااا تاايٿ ا  

الإٌها٢ ٬د ذصثيد ٤اكق اٸٍاٵاپ  چاٸاډ ذٙاييٯ اٸ٭اڇانٮ الاٰرٕااقيح چاٸاډ اٸؽيٹڇٸاح         

قچپ ټىيك ټٿ اٸركڄڇن ٸانا٘د چاٸٽڇانق  چاٸډ اٸٍٽاغ تاٸرځٽيح اٸ٥اظٹح چاٌرفكاٺ 

 ټىيك ټٿ اٸرٵځڇٸڇظياخ اٸځاظ٥ح ٬د ظٽي٣ اٸثٹكاپ.

ٵان اٸرٵځڇٸاڇظد ڄاڇ ٬اد ؼاك لاذاڃ ټڇ٘اڇ٢ ټؽاڇنڈ ټرثاايٿ اٸعڇاڀاة.          چالاتر

٬الاٌركاټح ذرٝٹة ذ٩ييها ذٵځڇٸڇظيا ټٍرٽها ٬اد اٸثٹاكاپ اٸٕاځا٤يح ٸٹؽاك ټاٿ اڀث٥ااز       
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اٸ٩اااواخ چټااٿ اٌاارفكاٺ اٸٽااڇانق ټااٿ ؼيااس اٸڇؼااكج اٸڇاؼااكج ټااٿ اٸځاااذط. ٴٽااا يرٝٹااة  

ثٹكاپ اآـمج تاٸرٕاځي٣  ٸر٭ااقڈ   ذ٩يها ذٵځڇٸڇظيا ٌهي٥ا ٬د اٸثٹكاپ اٸځاټيح  چلاٌيٽا اٸ

ذٵاااهان أـٝااااء اٸرځٽياااح  چذ٭ااااقڊ ټٙاااا٤٭ح اٸٙاااهن اٸثي اااډ اٸااامڈ أؼكشراااڃ اٸثٹاااكاپ     

اٸٕځا٤يح. چاٸرؽٍيٿ اٸرٵځڇٸڇظډ ڄڇ تكچنڂ أټه ڄاٺ ٬ډ اٸرڇ٬يٯ تيٿ أڄاكا٪ اٸرځٽياح   

 چٰيڇق اٸثي ح.

چڄٵما ذرٝٹة اٸرځٽياح اٸٽٍاركاټح ذ٩يياها ظڇڄهياا ٬اد اٸٍياٌااخ چاٸٽٽانٌااخ        

ٸؽاٸيح  تٽا يٍرٹىټڃ لٸٳ ټٿ ظڅڇق ټرٕٹح ټٿ ٴا٬ح اٸٱٝا٤اخ چاٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح ٤ٹاډ  ا

 اٸٽٍرڇڈ اٸڇٜځډ.  

: أٔااثؽد اٸرځٽيااح اٸثّااهيح ٤ځٕااهاً أٌاٌااياً ٸر٭٥يااٷ چذهِاايك اٸرځٽيااح         ساتؼةةا 

الإٰرٕاقيح لاذڅا تؽٵٻ اٸركاـٷ اٸٵثيه تيځڅٽا  چٌا٥يڅٽا ٸثٹاڇ٦ أ٤ٹاډ قنظااخ اٸ٭ائاكج      

څڇٺ اٸرځٽيح اٸثّاهيح ٬اد ٜياذاڃ قچنا ټڇ٘اڇ٤يا أٴثاه چأٴصاه       ٸٹٽعرٽ٣ ؼيس يؽٽٷ ټ٭

 ٥٬اٸيح ٤ٹډ اٸځؽڇ اآذډ :

أپ اٸځٽڇ الاٰرٕاقڈ ٸه٣٬ اٸكـٷ اٸٱڇټد الاظٽاٸد چاٸځاذط اٸٽؽٹد الإظٽاٸد  -1

ٸيً ڄك٬ا ٬د ؼك لاذڃ تٱكن ټا ڄڇ چٌيٹح ڀؽڇ ن٣٬ ټرڇٌٛ قـٷ اٸ٭اهق اذ٭اٰااً چذؽٍاٿ    

اٌاارفلاْ الأقچاخ چاٸٍياٌاااخ اٸلاوټااح چ٘اا٥ڃ اٸٕااؽډ چاٸر٥ٹيٽااډ چ٤ٹااډ اٸكچٸااح  

 ٸرؽٱيٯ ڄما اٸڅك٪.
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 أپ اٸرځٽياااح اٸثّاااهيح  -2
1

تٽ٭څڇټڅاااا اٸّااااټٷ ٰااااقنج ٤ٹاااډ ذؽٱياااٯ اٸرٽٵااايٿ       

چاٸٽّااانٴح چذڇٌااي٣ اٸفياااناخ أټاااٺ اٸّااثاب تا٤رثااانڄٻ ٔاااڀ٥ډ اٸرځٽيااح چ٘اااټځډ     

ـياهج  اٌرٽهانڄا تځ٭ً اٸڇٰد چچ٬ٱااً ٸامٸٳ أٴرٍاثد اٸرځٽياح اٸثّاهيح ٬اډ اٸٍاځڇاخ الأ       

أڄٽيااح تاٸ٩ااح  ؼيااس ٸااٻ ي٥ااك ذٱااكٺ اٸااكچٶ يٱاااي تاٸٽ٥اااييه الاٰرٕاااقيح ٬ٱااٛ  ٴاٸځاااذط       

اٸٱااڇټد الاظٽاااٸد چاٸځاااذط اٸٽؽٹااد الاظٽاااٸد چټ٥ااكٶ قـااٷ اٸ٭ااهق چ٨يااه لٸااٳ ټااٿ         

اٸٽئِهاخ الاٰرٕاقيح اٸٵٹيح(  تٷ أٔثػ يّٽٷ ٌٹٍٹح ٜڇيٹاح ټاٿ اٸٽ٥ااييه اٸٽر٥ٹٱاح     

 تؽياج الاڀٍاپ ٴ٭هق.

ذرٻ تڇاٌٝرڃ چټاٿ أظٹاڃ تٽاا يرايػ     چرځٽيح اٸثّهيح ؼڇٶ الإڀٍاپ چڄٵما ذكچن اٸ

ٸااڃ أپ يؽيااا ؼياااج اټځااح چٔااؽيح  چأپ يٵرٍااة ټ٥ه٬ااح  ذ٥ٹاايٻ(  چأپ يؽٕااٷ ٤ٹااډ         

 اٸٽڇانق  اٸكـٷ( اٸلاوټح ٸٽٍرڇڈ ټ٥يّح ٴهيٻ  لائٯ(.

چتٽها٤اااج ٴااڇپ الإڀٍاااپ ټؽااڇن اٸرځٽيااح اٸثّااهيح اٸٽٍااركيٽح چ٨ايرڅااا يعااة أپ 

څا ذځٽيح ټٍاركاټح لا ذاكټه اٸثي اح  تاٷ ذؽٽاد اٸٽاڇانق اٸٝثي٥ياح اٸراد         ذٵڇپ اٸرځٽيح لاذ

ذٱڇٺ ٤ٹيڅا اٸؽياج ٴٹڅا ٸرؽٽد ٬هْ اٸؽياج اآټځح ٸٵٷ ټٿ الأظياٶ اٸؽاٸياح چالأظيااٶ   

 ح.ياٸٽٍرٱثٹ

چاٸرځٽيح اٸٽٍركاټح ذڅرٻ ترٽٵيٿ ظٽي٣ اٸ٭ ااخ قچپ أڈ ذڅٽايُ ٸ٭ اح أچ ظٽا٤اح     

: ظٽي٣ اٸٽيااقيٿ  يح چذڇ٠ي٭څا ٤ٹډ ڀؽڇ أ٬ٙٷ ٬ډذځٽيح چذك٤يٻ ٴا٬ح اٸٱكناخ اٸثّهچ

 الاٰرٕاقيح   چالاظرٽا٤يح   چاٸصٱا٬يح  چاٸٍياٌيح  اٸرډ ذئشه ٬ډ ؼياج الإڀٍاپ.

                                                 
اټاٷ الاـاهڈ ټاٿ    ذ٭څٻ اٸرځٽيح اٸثّهيح تب٤رثانڄا اٸ٥ٽٹيح اٸرد ذ٣ٙ الاڀٍاپ ٬د اٸٽؽڇن  ٬اد ؼايٿ ذرؽاهٲ ٴاٷ اٸ٥ڇ     1

ؼڇٸڃ چٸفكټرڃ چيّيه الاٰرٕاقيڇپ اٸډ أپ أڄٻ اٸفيااناخ اٸراډ ذ٥ٽاٷ اٸرځٽياح اٸثّاهيح ٤ٹاډ ذؽٱيٱڅاا ڄاډ أپ ي٥ايُ          

اٸٽهء ؼياج ٜڇيٹح چٔؽيح  چأپ يؽٕٷ ٤ٹډ اٸٽ٥ان٪  چ٤ٹډ اٸٽڇانق اٸٙهچنيح ٸراڇ٬يه ټٍارڇڈ ټ٥يّاد لائاٯ      

 ٴاڀٍاپ. چټٽانٌح اٸؽهيح اٸٍياٌيح چالاٰرٕاقيح چاؼرهاٺ ؼٱڇٰڃ
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چ٬ډ ڄما ا٤اقج ٸرؤٴياك أپ اٸرځٽياح اٸثّاهيح اٸٽٍاركيٽح ذٍارڅك٪ ڀٽاڇا اٰرٕااقيا        

ذاااځ٥ٵً ڀرائعاااڃ ٤ٹاااډ ظٽيااا٣ ٰٝا٤ااااخ اٸٽعرٽااا٣ قچپ اٌااارځىا٪ ٸٹٽاااڇانق اٸٝثي٥ياااح  

اٸلاوټااح ٸااك٤ٻ اٌاارٽهان اٸرځٽيااح ٬ااډ اٸٽٍاارٱثٷ ٸررٽراا٣ تځرائعڅااا أظياااٶ اٸّااثاب  چڄااډ 

ذر٥ااانٖ ټاا٣ ذٽڇيااٷ اؼرياظاااخ اٸعيااٷ اٸؽاااٸډ تااكيڇپ اٰرٕاااقيح يعااة أپ ذٍااكقڄا       

 الأظياٶ اٸٽٍرٱثٹح(.

چتڅما اٸٽ٥ځډ ٬بپ ظڇڄه اٸرځٽيح اٸثّهيح اٸٽٍركيٽح يځٝڇڊ ٤ٹاډ ٘اهچنج أپ   

ٹؽٕڇٶ ٤ٹډ اٸ٭هْ الإڀٽائيح   اآپ چ٬اډ اٸٽٍارٱثٷ.   ذراغ ٸٹعٽي٣ ٰكناخ ټرٍاچيح ٸ

چأپ ذٍاارڅك٪ اٸرځٽيااح اٸثّااهيح الإؼرياظاااخ اٸؽاٸيااح چذااڇ٬يه ٬ااهْ اٸ٥ٽااٷ  چاٸثي ااح      

 اٸٝثي٥يح لإټركاق ٤ٽٹياخ اٸرځٽيح چاشانڄا ٸٹٽٍرٱثٷ.

چت٥ثااااناخ أـاااهڈ ٬ااابپ اٸرځٽياااح اٸ٭٥اٸاااح چاٸځاظؽاااح ڄاااډ ذځٽياااح لاخ أچٸڇيااااخ  

ٹؽااك ټااٿ اٸ٭ٱااه  چٸٹ٥ٽاٸااح اٸٽځرعااح چٸٹرٵاټااٷ الاظرٽااا٤ډ    ټر٥ااكقج  ذ٥ٝااډ الاچٸڇيااح ٸ 

چا٤اقج ذڇٸيك اٸثي ح  چڄد ذ٥عٷ تاٸځٽڇ الاٰرٕاقڊ چذرهظٽڃ اٸډ ذؽٍايځاخ ٬اد ؼيااج    

اٸثّاااه  قچپ ذاااكټيه اٸٽاااڇانق اٸٝثي٥ياااح چاٸثي ياااح اٸلاوټاااح ٸؽٽاياااح ٬اااهْ الأظيااااٶ     

ؼاح ٴا٬اح اٸ٭اهْ    اٸٽٱثٹح(  چڄډ ذځٽيح ذ٥راه٪ أيٙاا تاكچن اٸٽاهأج ٬اډ اٸرځٽياح   چاذا      

الاٰرٕااااقيح أټاټڅاااا(   چټاااٿ ڀاؼياااح أـاااهڈ ٬ااابپ اٸرځٽياااح اٸثّاااهيح اٸٽٍاااركيٽح ذرااايػ   

اـرياناخ چ٬هْ ٤كيكج ٸٹٱڇڈ اٸ٥اټٹح ٸٹٽّانٴح ٬ډ اذفال اٸٱهاناخ اٸراد ذائشه ٬اد    

 ؼياذڅٻ ٬د ظٽي٣ اٸٽياقيٿ.

چڄٵااما يرٙااػ ټ٭څااڇٺ ڄي ااح الأټااٻ اٸٽرؽااكج ٸٹرځٽيااح تؤڀڅااا "ټعٽڇ٤ااح اٸڇٌااائٷ      

اٸرااد ذٍاارفكٺ تٱٕااك ذڇؼيااك ظڅااڇق اٸّاا٥ڇب چاٸؽٵڇټاااخ ټااٿ أظااٷ ذؽٍاايٿ  چاٸٝااهٮ

الأؼڇاٶ الإٰرٕاقيح چالإظرٽا٤يح چاٸصٱا٬يح تٽاا يٍااڄٻ ٬اډ ذٱاكٺ اٸاكچٶ چٸڅاما يها٤اډ        

 أټهاپ أٌاٌياپ :
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: ټٍاااڄٽح اٸّاا٥ڇب تٽفرٹاا٫ اٸ٭ اااخ چالأ٬ااهاق ٬ااډ اٸعڅااڇق اٸرااډ ذثاامٶ       الأّل

 ٸرؽٍيٿ ټٍرڇڈ اٸٽ٥يّح تٕڇنج ايعاتيح.

اٸٽّاان   :  ق٤ٻ اٸؽٵڇټاخ چاٸڅي اخ اٸكچٸيح چالاڄٹيح ٸٹعڅڇق اٸّا٥ثيح    أًالث

 اٸيڅا ٬ډ أ( ٬ځياً چټاقياً.

چڄااما اٸرؽكيااك ٸ٥ٽٹيااح اٸرځٽيااح يځٱٹځااا اٸااد ٰا٤ااكج أٌاٌاايح يځث٩ااد ذڇاظااكڄا أشځاااء     

اظااهاء ٤ٽٹيااح اٸرځٽيااح چڄااډ اپ تااهاټط اٸرځٽيااح يعااة اپ ذرعاااچب ټاا٣ الاؼرياظاااخ        

٤ځڅاا اٸعٽااڄيه ٬اډ اٸٽعرٽ٥ااخ اٸٽؽٹياح تا٤رثاان أڀڅاا الأٰاكن ٤ٹاډ          اٸ٭٥ٹيح اٸرد ذ٥ثه 

 اٸرؽكيك اٸڇا٥ٰډ لإؼرياظاذڅا چټٝاٸثڅا.

چاٸرځٽيااح أيٙااا ذرٙااٽٿ تاٸٙااهچنج اٸااډ ظاڀااة ذؽٍاايٿ أقاء ٤ڇاټااٷ الإڀراااض     

څا الإيعاتياح ٌاڇاء ټاٿ ؼياس ن٬ا٣ ټ٥اكٶ اٸځٽاڇ أچ ټاٿ ؼياس ذؽٍايٿ           اذټرات٥ح ټهقچق

يح چاٸكيٽڇ٨ها٬يح چاٸ٭ځيح  ٬رهذ٭٣ ٰكنج الاٰرٕااق ٤ٹاډ   الأچ٘ا٢ اٸٍياٌيح چالإظرٽا٤

الاقاء ٘ٽٿ اٜان چا٣ٌ ټٿ اٸرٱكٺ ٬د ټعالاخ اـهڈ ټٿ ؼياج اٸٽعرٽا٣ ذرايػ ذځٽياح    

ټرٕٹح چټٍرٽهج  لاتك ټٿ ذٝڇيه اٸٱاكناخ اٸڇٜځياح لاخ اٸ٥لاٰاح تٽاا يٍاٽػ ٸٹٽٍاان       

 ډ(.اٸرځٽڇڊ تاٸصثاخ چاٸر٥ىيى ٬د اٜان ټٿ الاټٿ چالاٌرٱهان اٸٍياٌ

خاهسا  : يدة أى تت اهل ّتتؼذد الأدّاخ ّالسياساخ التةٔ تسةتِذ  ػةواى    

 هؼذلاخ التشغيل هغ سفغ هؼذلاخ الٌوْ ّالإًتاج فٔ الودالاخ الآتيح:

 هدالاخ السياسح الواليح : -1

ذّااٽٷ ذٹااٳ اٸٍياٌاااخ اٸرااكاتيه اٸٙااهائثيح چذهِاايك اٸٽٕااهچ٬اخ اٸؽٵڇټيااح        

  چ٬ډ ڄاما ذٽراك اٸٍياٌااخ اٸٽاٸياح اٸاډ اٸٍياٌاح       چلٸٳ ٸر٩ييه ټٍرڇڈ اٸكـٷ چاٸ٥ٽاٸح

 اٸٙهيثيح چذك٤يٻ الإڀ٭اٮ اٸؽٵڇټډ ٤ٹډ ـكټاخ اٸٕؽح چاٸر٥ٹيٻ.
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چ٬ډ ڄاما اٸّاؤپ يها٤اډ ذاؤشيه الإڀ٭ااٮ اٸؽٵاڇټډ ٤ٹاډ اٸؽعاٻ اٸځٍاثډ ٸٹٱٝاا٢           

اٸ٥اٺ چاٸفاْ  چتاٸراٸډ ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥اٺ ٸٹكـٷ الإظٽااٸډ ٤ٹاډ ټٍارڇڈ اٸكچٸاح      

 اٸ٭هق چټٿ ؼيس ټ٥كلاخ الإٌرصٽان اٸٽؽٱٱڃ. چ٤ٹډ ټٍرڇڈ قـٷ

 هدال السياسح الٌقذيح : -2

ذ٥اٸط اٸٍياٌح اٸځٱكيح  ڀ١اٺ اٸثځڇٲ اٸرعانياح اٸامڈ ي٥رثاه أٌاٌااً ڄاټااً ٸرؽٱياٯ       

الإٌرٱهان  أچ اٸ٥ٵً  ٬ثيځٽا ذّا٥ه اٸثځاڇٲ تاٸر٭ااإٶ ٬اډ ٠اٷ الإٌارٱهان چالإوقڄاان        

ذّاا٥ه تاٸرّاااإٺ ٬ااډ ٬رااهاخ اٸٵٍاااق     اٸځٍااثډ چذٍاااڄٻ ٬ااډ اٸرځٽيااح چاٸٱااهچٖ  ٬بڀڅااا  

چذ٥ٽٷ ٤ٹډ چ٫ٰ چاٌرهقاق اٸٱهچٖ ټٽا يرهذة ٤ٹيڃ ـ٭ٗ اٸٱڇج اٸّهائيح چويااقج  

 اٸثٝاٸح(.

چيٽٵٿ اٸٱڇٶ أپ اٸٍياٌح اٸځٱكيح أقاج ٘اهچنيح ڀاظؽاح چټ٭ياكج الا ټاا اٸرىټاد      

تڅااك٪ چٜځااډ ټؽااكق چذ٥اټٹااد تؤٌااٹڇب ټرٝااڇن ٤ثااه اٸثځااڇٲ اٸٽهٴىيااح  أچ ٌااٹٝح      

 ؽٱيٱاً ٸمٸٳ اٸڅك٪.اٸځٱك( ذ

 هدال سياساخ التداسج ّالوؼاهلاخ الواليح الذّليح : -3

چذّٽٷ ڄامڂ اٸٍياٌااخ اٸرعانياح چاٸعٽهٴياح ٴٽاا ذّاٽٷ ٌا٥ه ٔاه٪ اٸ٥ٽٹاح          

 چټا يرٕٷ ترٝڇيه اٸرعانج اٸفانظيح چذّعي٣ اٸرٕكيه.

 هدال سياساخ الأخْس ّهؼذلاخ التؼخن: -4

ڇن چالاٌا٥ان تڅاك٪ ٘اثٛ اٸرٙافٻ     چڄمڂ اٸٍياٌاخ ذڅارٻ تاٸهٰاتاح ٤ٹاډ الاظا    

 چاٸؽك ټٿ اشانڂ اٸٍٹثيڃ.

چڄځااا ير٥اايٿ ذؽٱيااٯ ذااڇاوپ قٰيااٯ تاايٿ أٌاارڅكا٪ ن٬اا٣ ڀٍااثح الإڀ٭اااٮ اٸؽٵااڇټډ 

٤ٹډ اٸٕؽح چاٸر٥ٹيٻ ټ٣ ٤كٺ وياقج اٸ٥اةء اٸٙاهيثډ ٤ٹاډ اٸٽاڇاٜٿ  چتايٿ ٘اٽاپ       
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ٸٍاٹ٣  ڀٍثح ٤اٸيح ټٿ اٸر٩ّيٷ ټ٣ اٸؽك ټٿ اٸرٙفٻ چانذ٭ا٢ ڀ٭ٱاخ اٸٽ٥يّح چأٌا٥ان ا 

 چاٸفكټاخ.

فٔ تحقيق التٌويح الوتْاصًح الوسةتذاهح تتأ يةذ الةذّس الوتضايةذ     

لتفؼيةةةل ّإهتةةةذاد تةةةذاتيش الؼةةةواى الإختوةةةاػٔ أفقيةةةا  ّسأسةةةيا  لتؼوةةةل  

تؼْيؼاتِا ػلٔ الحذ هي شذج الفقش ّتؼول إستثواستِا ػلٔ تحقيةق  

 التشغيل ّالحذ هي الثـالح:

اق الأ٬ٱاډ چاٸهأٌاډ ٸاځ١ٻ اٸٙاٽاپ     ڀٍرفٹٓ ٬يٽا يٹډ ٴي٫ يئقڈ ذ٭٥يٷ الإټرك

الإظرٽااا٤ډ چٴياا٫ ياائقڈ ذؤٴيااك قچن اٌاارصٽاناذڅا اٸااډ اٸؽااك ټااٿ ِااكج اٸ٭ٱااه چانذ٭ااا٢  

 ټ٥كلاخ اٸر٥ٝٷ:

أّلا : هةةةي حيةةةث أُويةةةح الإهتةةةذاد الأفقةةةٔ ّالشأسةةةٔ للؼةةةواى الإختوةةةاػٔ       

 ّإستحذا  هضايا هت اهلح :

 تْفيش الشػايح الإختواػيح لأطحاب الوؼاشاخ: -1

ن٤ايح اٸرؤټيٿ الإظرٽا٤ډ ٸٵثان اٸٍٿ ٤ٹډ ټعهق ٔاه٪ ټ٥اِااخ    لا ذٱرٕه

ٸڅٻ چٸٵځڅا يعة أپ ذٽرك ٸرّٽٷ ؼٹڇلا ٸٹٽّاٴٷ اٸرډ ي٥اڀډ ټځڅا اٸٵثان چاٸځاِا ح ٤اٿ   

اٸرٱا٤اك ٌاڇاء ٬ااډ لٸاٳ اٸٽّاااٴٷ الإٰرٕااقيح اٸراډ ذځّااؤ ٤اٿ ذ٥ااا٠ٻ ٠ااڄهج اٸرٙاافٻ        

ح أچ اٸٽّااٴٷ الإظرٽا٤ياح   اٸرډ ذئقڈ اٸډ ٤كٺ ٴ٭ايح اٸٽ٥ااَ ٸٽڇاظڅاح ڀ٭ٱااخ اٸٽ٥يّا    

 . چاٸځ٭ٍيح
1

 

                                                 
چٸځا ڄځا ټلاؼ١ح اٌرؽكاز ټا ٌٽډ ٬ډ ٰاڀڇپ اٸرؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ اٸٽٕاهڈ تراؤټيٿ اٸه٤اياح الإظرٽا٤ياح لأٔاؽاب        1

اٸٽ٥اِاخ چ٬ډ ڄما اٸّؤپ ذاٻ اٸاځٓ ٤ٹاډ اٸراىاٺ اٸڅي اح اٸٱڇټياح ٸٹراؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ  تبڀّااء قچن ٸه٤اياح أٔاؽاب            

پ الإظرٽا٤يح( ٸرٱكيٻ اٸه٤ايح الإظرٽا٤يح چاٸٽ٥يّايح لأٔاؽاب   اٸٽ٥اِاخ  اټا ټثاِهج أچ تاٸر٥اچپ ټ٣ چوانج اٸّ ڇ

اٸٽ٥اِاخ ٬ډ ٠هچ٪ ټيٍهج چـأح ٬ډ ؼاٸح ٤كٺ چظڇق ٤ائلاخ ٸڅٻ ټ٣ ټها٤اج ذٱٍايٻ قچن اٸه٤اياح الإظرٽا٤ياح    

اٸډ قنظاخ ذرٽّډ چأڀڇا٢ اٸٽځر٭٥يٿ چؼاٸرڅٻ اٸٕؽيح چاٸٽٍرڇڈ اٸٽ٥يّډ چالأٌهڈ چاٸصٱا٬ډ اٸمڈ ٴاڀڇا ي٥يّاڇپ  

 ٰثٷ اڀرڅاء اٸفكټح. ٬يڃ
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تقشيش إػاًاخ خاطةح لوؼاشةاخ الؼدةض ال اهةل الوسةتذين ّهؼاشةاخ هْحةذٍ         -2

 لغيش الوشوْليي تتأهيي الشيخْخَ ّالؼدض ّالْفاج الإختواػٔ :

ير٥يٿ ذٱهيه ذٹٳ الإ٤اڀاخ ٬ډ ؼالاخ اٸ٥عى اٸٵاټٷ اٸٽٍركيٻ اٸرډ يؽراض ٬يڅاا  

 ئٽح ټٿ ِفٓ اـه ٸٹٱياٺ تؤ٤ثاء ؼياذڃ اٸيڇټيح.اٸ٥اظى اٸډ اٸٽ٥اچڀح اٸكا

ٴٽا ير٥يٿ ذاڇ٬يه ټ٥اِااخ  ِايفڇـح أچ ٤عاى أچ چ٬ااج( ټڇؼاكج ٸ٭ ااخ اٸٱاڇڈ         

اٸ٥اټٹااح ٨يااه اٸٽّااٽڇٸح تااځ١ٻ اٸرااؤټيٿ الإظرٽااا٤ډ  ؼيااس يلاؼااٟ  ٤ٹااډ اٸٽٍاارڇڈ          

اٸ٥هتډ اټركاق ڀ١ااٺ اٸراؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ ذاكنيعياً ٸ٭ ااخ اٸٱاڇڈ اٸ٥اټٹاح چتاٸرااٸډ ٬ابپ          

٤كيااكا ټااٿ اٸٱااڇڈ اٸ٥اټٹااح اٸ٥هتيااح ٸااٻ يٽرااك اٸيڅااا ڀ١ااٻ چ ٰااڇاڀيٿ اٸٽ٥اِاااخ چاٸرااؤټيٿ    

الإظرٽا٤ډ( چاٸرډ ذرٽصٷ ٤ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥هتاډ ٬ارډ اٸ٥ٽااٶ اٸٽئٰراريٿ ٬اډ اٸىنا٤اح       

چاٸثٍااااذيٿ أچ ٬اااډ ټّاااهچ٤اخ ذهتياااح اٸٽاِااايح أچ    ٌااارڇاء ٬اااډ اٸؽٱااارڇٶ چاٸؽكائااارٯ

ٽځاؼاااٷ أچ ٬اااډ أنا٘اااډ الإٌرٕااالاغ    اٸؽيڇاڀااااخ اٸٕااا٩يهج أچ اٸاااكچاظٿ أچ ٬اااډ اٸ   

چالإٌااارىنا٢( چ٬اااډ ٔااا٩ان ؼاااائىچ چټااالاٲ الأنا٘اااډ اٸىنا٤ياااح چاٸٽثااااڀډ چ٬اااډ    

اٸ٥اټٹڇپ ٬ډ اٸٕيك  ٤ٹډ اٸٽهاٴة اٸّها٤يح( چ٤ٽااٶ اٸرهاؼياٷ چاٸٽّار٩ٹڇپ قاـاٷ     

اٸٽځاوٶ اٸفأح چ٬ډ ٩ٔان اٸٽّار٩ٹيٿ ٸؽٍااب أڀ٭ٍاڅٻ  ٴاٸثا٤اح اٸعاائٹيٿ چټځااقڈ       

 چ٨يهڄٻ ټٿ اٸ٭ اخ اٸٽٽاشٹح چاٸؽه٬ييٿ(. اٸٍياناخ چټڇو٤ډ اٸٕؽ٫

ثاًيةةةا : هةةةي حيةةةث تـةةةْيش تشةةةشيؼاخ التأهيٌةةةاخ الإختواػيةةةح لتأ يةةةذ دّسُةةةا  

الإستثواسٓ تحفيضا  للإستثواس لخلق فشص الؼول الوستذام هي خةلال الةذػن الوةالٔ    

 للتؼاًّياخ ّالظٌاػاخ الظغشٓ ّهششّػاخ تشغيل الشثاب:

٤ځاك   -٬اډ اٸ٩اٸاة    -اٸٝثي٥ياح تاٷ چاٸؽرٽياح     ي٥رثه ذاهاٴٻ الأټاڇاٶ ټاٿ الأټاڇن    

تكايح اڀّاء ڀ١ٻ اٸرؤټيٿ  الإظرٽا٤ډ ٬ٍرٵڇپ اٸٽ٥اِااخ ٤ځكئام ٰٹيٹاح   ـأاح الا ٸاٻ      

ذها٤ډ ټكق اٸفكټح اٸٍاتٱح( ټٽا لاڀؽراض ټ٥ڃ ٌڇڈ ٸٽ٥كٶ اِرهاٴاخ ټځف٭ٗ ظاكا   
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٤ځاك  ٬ډ ؼيٿ ذاځٓ ٴا٬اح ڀ١اٻ اٸراؤټيٿ الإظرٽاا٤ډ اٸ٥هتياح ٤ٹاډ ذؽكياك الإِارهاٴاخ          

ټٍرڇڈ ټهذ٭٣ ڀٍثيا ٸرعځة انذ٭ا٤څاا انذ٭ا٤اا ٴثياها ٬اډ اٸٽٍارٱثٷ  أچ ٸٽها٤ااج ټاكق        

اٸفكټح اٸٍاتٱح ظىئيا( چټٿ ڄځا ذرهاٴٻ الإؼرياٜياخ ٬ډ اٸٍځڇاخ الأچٸډ ٸثكء اٸ٥ٽاٷ  

تاٸٕځكچٮ قچپ أپ ياهتٛ لٸاٳ ت٭ٹٍا٭ح ڀ١هياح ټ٥يځاح ذٽياٷ ڀؽاڇ اذثاا٢ أٌاٹڇب ټ٥ايٿ           

 ٥ٽٹيح.ٸٹرٽڇيٷ تٷ ذٽٹيڅا اٸٙهچناخ اٸ

ڄما چاذ٭اٰاً چٜثي٥ح اٌرصٽاناخ اٸرؤټيځاخ الإظرٽا٤يح چ٘ٽاڀڅا ٸؽٱڇٮ اٸٽئټٿ 

 ٤ٹيڅٻ چأٔؽاب اٸٽ٥اِاخ يها٤ډ ٬ډ أچظڃ چٰځڇاخ الإٌرصٽان ذؽٱيٯ أټهيٿ :

 الأّل : ػواى قيوح الإستثواساخ:

فثااهاء ټااٿ أڄااٻ اٸاٸاامڈ ي٥رثااهڂ  Safety ڄااما ڄااڇ أؼااك ِااٱډ ِااهٚ اٸٙااٽاپ 

  ڄا ٬ډ اٌرصٽاناخ اٸرؤټيځاخ الاظرٽا٤يح.اٸّهچٚ اٸڇاظة ذڇا٬ه

ي٭څااٻ ڄااما اٸّااهٚ ٬ااډ اٌاارصٽاناخ ِااهٴاخ اٸرااؤټيٿ اٸفاااْ ٤ٹااډ اٸؽياااج ٤ٹااډ  

أٌاي أپ الأټڇاٶ اٸٽٍرصٽهج ټٽٹڇٴح ٸٹٽئټٿ ٤ٹيڅٻ چتاٸراٸډ لا يٽٵاٿ اٸٽفااٜهج تڅاا    

تٽ٥ځاااډ أپ ذڇظاااڃ ٴٹڅاااا أچ ت٥ٙاااڅا ٸٹځاااڇاؼډ اٸٽٙاااٽڇڀح  چټاااٿ ڄااامڂ اٸىاچياااح ذر٭اااٯ  

ٸرؤټيځاااخ الاظرٽا٤يااح ټاا٣ اٌاارصٽاناخ ِااهٴاخ اٸرااؤټيٿ اٸفاااْ ٤ٹااډ       اٌاارصٽاناخ ا

 . اٸؽياج

٤ٹډ أپ ټ٭څڇٺ ڄاما اٸّاهٚ ٬اډ ټعااٶ اٌارصٽاناخ اٸرؤټيځااخ الاظرٽا٤ياح يٽراك         

اٸډ أټه لا ذڅارٻ تاڃ اٌارصٽاناخ ِاهٴاخ اٸراؤټيٿ ٤ٹاډ اٸؽيااج چڄاڇ ٘اهچنڂ ٘اٽاپ           

ٸٹځٱاڇق لٸاٳ أپ ڄځااٲ     ٰيٽح الأټاڇاٶ اٸٽٍارصٽهج ٬اډ ټڇاظڅاح اڀف٭ااٖ اٸٱاڇج اٸّاهائيح       

اذعاڄاا ټرىاياكا ڀؽااڇ ټلاءټاح ټ٥اِااخ اٸرااؤټيٿ الاظرٽاا٤ډ ټا٣ اٸر٩يااه ٬اډ ټٍاارڇياخ        

 . الأ٥ٌان أچ الأظڇن
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چلا ي٭ڇذځا ذؤٴياك أڄٽياح ذاڇا٬ه ٘اٽاپ اٸٽفٕٕااخ اٸٽٍارصٽهج تٽ٭څاڇٺ ِااټٷ         

ٸٹٙٽاپ يٽرك ٸٙٽاپ اٸٱيٽح اٸؽٱيٱياح لإٌارصٽاناخ اؼرياٜيااخ اٸرؤټيځااخ الاظرٽا٤ياح      

 . لا ذر٥هٖ ٸٹٙيا٢ تٍثة اڀف٭اٖ اٸٱڇج اٸّهائيڃ ٸٹځٱڇق ؼرډ

 الثأً : تحقيق هؼذل الاستثواس الوٌاسة ّإًتظام الشيغ:

يرٽصٷ اٸّٯ اٸصاڀډ ٸّهٚ اٸٙٽاپ ٬ډ ٘ٽاپ اڀر١اٺ ني٣ الاٌارصٽان ... ٬ٙالا   

٤ااٿ ذؽٱيااٯ أ٤ٹااډ ٤ائااك ټٽٵااٿ  چتّااهٚ الا يٱااٷ اٸ٥ائااك اٸٽرڇٌااٛ ٤ااٿ ټ٥ااكٶ اٸ٭ائااكج   

ٍااڇٮ ټااا ٸااٻ يٵااٿ ٰااك ٌااٽػ تاامٸٳ ٸرؽٱيااٯ ټځااا٣٬ ـأااح تاااٸٽئټٿ ٤ٹاايڅٻ  اٸٍااائك ٬ااډ اٸ

 ٴّهاء اٸٽځّ اخ اٸڇٰائيح أچ اٸ٥لاظيح أچ ذّييك ټٍاٴٿ ٸڅٻ(.

 ٸلاٌرصٽان ٬ډ ٠ٷ اٸٽراؼح الأټڇاٶ اقانج تٽّاٴٷ الاڄرٽاٺ چٰك ذىايك

 اٸر٩يهاخ لاشه چټها٤اج چالاظرٽا٤يح  چاٸٍياٌيح الاٰرٕاقيح الا٤رثاناخ

 ٸٹځٱڇق اٸّهائيڃ اٸٱڇڂ ٬ډ اٸٽٍرٽه تالإڀف٭اٖ ير٥ٹٯ ٬يٽا ـأڃ الاٰرٕاقيح

 ذرؤشه لا ټهذ٭٣ ٤ائك لاخ اٌرصٽان أچظڃ ٤ٿ اٸثؽس يٍرٹىٺ ټٽا اٸٽاٸډ چاٸرٙفٻ

 ٸٹځٱڇق. اٸّهائيح اٸٱڇج تاڀف٭اٖ

 اٸ٥ٽٹياخ ٬ډ اٸركـٷ اٸډ اٸؽٵڇټاخ ذرعڃ اٸٽٍرصٽهج الأټڇاٶ ٘فاټح چأټاٺ

 ٬ډ لاڀ٭اٰڅا الاظرٽا٤يح اٸرؤټيځاخ أټڇاٶ اٰرهاٖ ډاٸ الاٸرعاء أچ الاٌرصٽانيح

 اٸٽكڈ ٬ډ الاظرٽا٤يڃ اٸرؤټيځاخ ڀ١اٺ ٌلاټح ذهذڅٿ چتاٸراٸډ ټفرٹ٭ڃ أ٨هاٖ

 ؼعٻ ٤ٹډ ذرڇ٫ٰ أپ ټٿ تكلا اٸٱهچٖ ت٭ڇائك اٸڇ٬اء ٤ٹډ اٸؽٵڇټاخ تٱكنج اٸٝڇيٷ

 اٸٽرهاٴٽح. الاؼرياٜاياخ

الإظرٽااا٤ډ الإڄرٽاااٺ  چټااٿ ڄځااا يٕااثػ ټااٿ اٸٙااهچنڈ ٸرااك٤يٻ ڀ١ااٻ اٸرااؤټيٿ     

 ترڇظيڃ أچظڃ چٌياٌاخ الإٌرصٽان ڀؽڇ ذؽٱيٯ اآذډ:
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: الإڄرٽاٺ تالإٌرصٽاناخ لاخ اٸ٥ائك چاٸٽهقچق الإٰرٕااقڈ اٸٽځاٌاة ٤ٹاډ     أّلا

ټٍرڇڈ اٸر٩ّيٷ چاٸؽك ټٿ اٸثٝاٸح تب٤رثان أپ ذٹاٳ الإٌارصٽاناخ ذؽٱاٯ ٬اهْ ٤ٽاٷ      

ډ ذؽٱااٯ ټٕاااٸػ اٰرٕاااقيح   ټرىايااكج ٸٹ٥اااټٹيٿ أٔااؽاب الأټااڇاٶ اٸٽٍاارصٽهڂ چتاٸراااٸ    

 چاظرٽا٤يح ٸٹٱڇڈ اٸ٥اټٹح چأتځائڅا ټٿ اٸّثاب.

: ذعځاة الإٌاارصٽان ٬اډ اٸٱااهچٖ اٸؽٵڇټياح ـأاح ؼيااس ذائقڈ ٠اااڄهج       ثاًيةا 

 اٸرٙفٻ  اٸٍائكج ٤ٹډ ټٍرڇڈ ٴا٬ح اٸكچٶ( اٸډ ذآٴٷ الأټڇاٶ اٸٽٍرصٽهڂ.

٥اټاح  ة الإٌرصٽان اٸؽٵڇټډ ٤كٺ اٸٽٍاڄٽح ٬اډ ذٽڇياٷ اٸفٝاٛ اٸ   چلا ي٥ځډ ذعځ

يراايػ اٸ٥كاٸااح اً چټٍااركاټاً ټرڇاوڀااياً اٰرٕاااق اًٸٹرځٽيااح الإٰرٕاااقيح ٜاٸٽااا ذٍاارڅك٪ ڀٽااڇ 

 الإظرٽا٤يح چذڇ٬يه اٸفكټاخ الأٌاٌيح.

: ذڇظيااڃ الإٌاارصٽاناخ ٸااك٤ٻ أچظااڃ چټعااالاخ اٸځّاااٚ الإٰرٕاااقڈ ٴصياا٫  ثالثةةا

اٸ٥ٽاٸااح ـأااح ٸٹّااثاب ٬ااډ ټعاااٶ ذّااعي٣ چذااك٤يٻ اٸٽّااهچ٤اخ اٸٕاا٩يهج چټرځاڄيااح 

 ٸ٩ٕه چاٸر٥اچڀياخ.ا

: ٬ډ اٜان ټاا ٌاثٯ ير٥ايٿ الإڄرٽااٺ ترؽٱياٯ الأڄاكا٪ الإٌارصٽانيح ٤ٹاډ          ساتؼا

 ٴٷ ټٿ اٸ٥ٕيك اٸڇٜځډ چاٸ٥ٕيك اٸ٥هتډ.
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فةةٔ تةةْافش هقْهةةاخ ت اهةةل الدِةةْد الؼشتيةةح للتٌويةةح الثشةةشيح      

 ّتحسيي الخظائض الس اًيح:

 ڀرځاچٶ اٸځرائط اٸٽٍرفٹٕح ٬ډ ڄما اٸّؤپ ٬يٽا يٹډ:

 تتْافش لذٓ الأهح الؼشتيح هقْهاخ الت اهل ػلٔ الٌحْ التالٔ: أّلا :

أپ ت٥ااٗ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح ٬ٱيااهج ٌااٵاڀيا اٸااډ اٸٽااكڈ اٸاامڈ ذٍاارڇنق ٬يااڃ اٸ٥ٽاٸااح       (1 

چت٥ٙڅا ٨ځډ ٌٵاڀيا ذٱڇٺ ترٕكيه اٸ٥ٽاٸح چتاٸراٸډ ٬بپ ذځٱٷ اٸٱڇڈ اٸ٥اټٹح تايٿ  

 اٸكچٶ اٸ٥هتيح يٵڇپ ٬ډ ٔاٸػ ٴا٬ح اٸكچٶ.

هتيح ټٿ أ٨ځډ قچٶ اٸ٥اٸٻ ټٿ ؼيس اٸځاذط چاٸكـٷ الإظٽااٸډ  اپ ت٥ٗ اٸكچٶ اٸ٥ (2 

چټرڇٌٝاذڃ تاٸځٍثح ٸٹ٭اهق چت٥ٙاڅا ټاٿ أ٬ٱاه قچٶ اٸ٥ااٸٻ تاٷ أ٬ٱاه اٸاكچٶ اڀراظاا          

چقـلا ٤ٹډ ټٍرڇڈ اٸ٭اهق چ٤ٹاډ ټٍارڇڈ اٸٽعرٽا٣ چتاٸرااٸډ ٬ابپ ذځٱاٷ الأټاڇاٶ         

 يؽٱٯ أ٤ٹډ ٤ائك.

٬ه ٸاكيڅا اٸثي اح اٸٽئڄٹاح    أپ ت٥ٗ اٸكچٶ ذرٽيى تاٸځّاٚ اٸهي٭ډ چاٸىنا٤اډ چذراڇا   (3 

ٸمٸٳ چت٥ٙڅا يرٽيى تاٸځّاٚ اٸرعانڈ چٰكن ټٿ اٸځّاٚ اٸٕځا٤ډ چتاٸرااٸډ ٬ابپ   

 اٸرٵاټٷ يؽٱٯ اِثا٢ ٴا٬ح اؼرياظاخ اٸ٥ّڇب ٤هتيا.

ټااا٣ شاااڇنج الإذٕاااالاخ ذاااڇا٬هخ اٸٽ٥ٹڇټااااخ چاٸهإياااح ٸٹر٥اااه٪ ٤ٹاااډ اٸاااك٤ائٻ    (4 

چاٸرڇظڅااااخ لاخ اٸؽٱيٱياااح ٸٹځٽاااڇ اٸٽراااڇاوپ اٸٽرٍاااان٢ چاٸٽٍاااركاٺ چالأٌااااٸية   

اٸ٭ا٤ٹيااح چاٸرااډ أقخ اٸااډ ڀعاااغ اٸااكچٶ لاخ اٸٵصا٬ااح اٸٍااٵاڀيح الأٴثااه ٬ااډ ذؽٱيااٯ  

اٸځٽاااڇ اٸٽرٵاټاااٷ ؼراااډ أٔاااثؽد اٸىيااااقج اٸٍاااٵاڀيح ټٕاااكنا ٸصهچذڅاااا چ٨ځاڄاااا     

چاٸرډ أقخ أيٙا اٸاډ   اٸڇٜځډالإٰرٕاقڈ تكلا ټٿ ا٤رثانڄا ٤ث ا ٤ٹډ الإٰرٕاق 

چاذڅاا اٸٝثي٥ياح ٬بذفامخ ټاٿ ـاكټاخ      ڀعاغ قچٶ ٤كيكج ذٵاق ذځ٥كٺ ټڇانقڄاا چشه 
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اٸر٥ٹيٻ چاٸٕؽح ٌثيلا چټٕكنا ٸٽڇانق تّهيح لاخ ټ٥اكلاخ ذځٽياح ٤اٸياح ذر٭اٯ     

چ٬ااهْ اٸ٥ٽااٷ اٸٽراؼااح ٬رااځف٭ٗ ټ٥ااكلاخ اٸر٥ٝااٷ چيرؽٱااٯ أ٤ٹااډ ټٍاارڇياخ       

اٸاااكـڇٶ ٤ٹاااډ اٸٽٍااارڇڈ اٸ٭اااهقڈ چ٤ٹاااډ ټٍااارڇڈ اٸٽّاااهچ٢ چ٤ٹاااډ اٸٽٍااارڇڈ 

 اٸٱڇټډ.

ح الوتْاصًةةةح ػلةةٔ الوسةةةتْٓ الؼشتةةٔ سفةةةغ   ثاًيةةا : يتؼةةيي أى تسةةةتِذ  التٌويةة   

 هستْٓ تٌويح الوْاسد الثششيح:

٬اااډ ټعااااٶ اٸرّااا٩يٷ ٤ٹاااډ اٸٽٍااارڇڈ اٸ٥هتاااډ ير٥ااايٿ ذ٭٥ياااٷ تاااهاټط اٸراااكنية 

چاٸرؤڄيٷ چاٸرڇوي٣ اٸع٩ها٬اډ اٸ٥ااقٶ ٸ٭اهْ اٸ٥ٽاٷ چذؽٍايٿ اٸٱاكناخ ٤ٹاډ اٸٵٍاة         

رځاقا ٸٽڇانقڄااا ايٽاڀااا ترځاااټډ اٸځاااذط اٸٽؽٹااډ چاٸٱااڇټډ ٸ٥كيااك ټااٿ اٸااكچٶ اٸ٥هتيااح اٌاا    

اٸثّهيح اٸرډ ير٥ايٿ ذ١٥ايٻ قچنڄاا ٬اډ ذؽٱياٯ اٸرځٽياح ټاٿ ـالاٶ ذځٽياح ٰاكنذڅا ٤ٹاډ            

اٸٵٍااااة ترااااك٤يٻ چذ٭٥يااااٷ ـااااكټاخ اٸر٥ٹاااايٻ چاٸرااااكنية چاٸرؤڄيااااٷ اٸاااالاوٺ ٸرؽٍاااايٿ   

 .ائٓاٸفٕ

چچ٬ٱا ٸمٸٳ يٕاثػ ټاٿ اٸٙاهچنڈ الإڄرٽااٺ ترؽٍايٿ ـاڇاْ الأياكڈ اٸ٥اټٹاح         

لأټياح چذاؤذډ ت٥اك لٸاٳ اٸرځٽياح اٸر٥ٹيٽياح چاٸركنيثياح        اٸ٥هتيح تكءا ټٿ ټ٥اٸعاح ټّاٵٹح ا  

اٸرډ ذٍرڅك٪ ن٣٬ ټٍرڇڈ چڀڇ٤يح چټڅانج الأيكڈ اٸ٥اټٹح  ټ٣ ټها٤ااج ذثاايٿ الأټاه    

تاٸځٍااثح ٸٽعرٽاا٣ اٸؽٙااه ٤ااٿ ټعرٽاا٣ اٸهياا٫ ؼيااس ڀٹٽااً ٬ااډ الأچٶ ټّااٵٹح اٸ٭ٱااه      

 چيڅثٛ اٸ٭ٱهاء ٬ډ اٸصاڀډ اٸډ ټٍرڇڈ اٸعڇ٢ چاٸعڅٷ چاٸٽهٖ(.

قاً ټاٿ الإٰرٕااقييٿ يؽامنچپ ټاٿ انذ٭اا٢ ټ٥اكلاخ ذىايااك       أپ ٤اك چڄٵاما ٬اه٨ٻ   

اٸٍٵاپ چيٝااٸثڇپ تٙاهچنج اٸؽاك ټځڅاا ٬ابپ اٸاك٤ڇاخ ذرىاياك ټاٿ ڀاؼياح أـاهڈ اٸاډ            

اٸكچن الأٌاٌاډ ٸرځٽياح اٸٽاڇانق اٸثّاهيح ٸرؽڇياٷ اٸىيااقج اٸٍاٵاڀيح اٸاډ ٰيٽاح ټٙاا٬ح           
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الأٌاهج ٸرف٭ايٗ    ٤ٹډ اٸځؽڇ اٸمڈ ؼٱٱرڃ اٸٕيٿ اٸرډ ڀعؽد أيٙا ٬ډ تاهاټط ذځ١ايٻ  

 ټ٥كٶ اٸفٕڇتح اٸډ اٸٽٍرڇڈ اٸٽصاٸډ چڄڇ ٜ٭ٹيٿ ٸٵٷ أٌهج.

چيهڈ اٸث٥ٗ اپ اٸؽٵڇټح اٸرډ ذهڈ ڀ٭ٍڅا ـانض اٸٽعرٽ٣ ڄډ اٸرډ ذ٥رٱك أپ 

اٸٍٵاپ ٤ةء ٤ٹيڅا. أټا اٸؽٵڇټاح اٸراډ ذاؤذډ ٬اډ ټځااؾ قيٽٱهاٜاډ ٬ابپ ڄاك٬څا يٵاڇپ          

 ٜځيٿ .ذڇ٬يه اٸه٬اڄيح چاٸرٱكٺ الإٰرٕاقڈ چالإظرٽا٤ډ ٸٹٽڇا

أپ اٸٍااٵاپ ٜاٰااح تّااهيح يٽٵااٿ أپ ذٙااي٫ ٸلإٰرٕاااق چاٸٽعرٽاا٣ الا ذااڇ٬ه ٸڅااا   

٤اټٹيٿ اٸر٥ٹيٻ چاٸكيٽٱهاٜيح چيٕثػ ٤كق اٸٍٵاپ ټٕكن ٰڇج چٸايً ٘ا٫٥. چذئٴاك    

 80ت٥ااٗ اٸځ١هياااخ الإٰرٕاااقيح أپ اٸڇ٘اا٣ الأټصااٷ ٸٹٽعرٽ٥اااخ يرااهاچغ ټااا تاايٿ        

ټهتاا٣ تّااهٚ أپ يٵڇڀااڇا   ټٹيڇڀااا الا ٴاااپ ټٍاااؼح الأنٖ ټٹيااڇپ ٴيٹااڇ ټرااه      150چ

ټځرعيٿ ...  ٤ٹډ اٸعاڀة اآـه ٬ڇ٬ٱاً ٸځ١هيح ټااٸرً ٬ابپ اٸىيااقج ٬اډ اٸٍاٵاپ ذائقڈ       

اٸاااډ ٘ااا٫٥ اٸٽاااڇانق چتاٸرااااٸډ ٘ااا٫٥ اٸٽعرٽااا٣  چڄاااما ٴااااپ ٔاااؽيؽا ؼااايٿ ٴااااپ   

الإٌرفكاٺ ټثاِهج ٸٹٝثي٥ح أټا الأپ ٬څځاٲ اٸياخ چذٱځيااخ ذع٥اٷ ڄځااٲ أڀڇا٤اا ظكياكج      

اٸؽيڇياح چاٸصاڇنج اٸثيڇٸڇظياح اٸراډ يٽٵاٿ أپ ذځارط ټاا يٵ٭اډ          ټٿ الإڀراض ټصٷ اٸىنا٤اح 

٤ّهاخ اٸٽلاييٿ ټٿ اٸٍٵاپ ټ٣ ٘هچنج ا٤اقج ذڇوي٣ اٸصهچاخ تّٵٷ ٤ٹٽډ تؽياس  

 لا يڇظك اؼرٵان ٬ډ الإڀراض چاٸرڇوي٣(.  

ثالثةةا : يتؼةةيي إسةةتِذا  تحسةةيي الخظةةائض الإًسةةاًيح ّتٌويةةح القةةذسج ػلةةٔ       

 الت سة هي خلال الإُتوام تالآتٔ:

چ٣٘ ٌياٌح ظكياكج ٸٹر٥ٹايٻ ذها٤اډ ټهاؼاٷ اٸځٽاڇ اٸراډ يٽاه تڅاا اٸٽعرٽا٣           -1

چؼعااٻ الإٌاارصٽاناخ چذٵٹ٭ااح ٬ااهْ اٸ٥ٽااٷ چاٸٱٝا٤اااخ اٸرااډ ذؽراااض ٤ٽاٸااح تؽيااس       

ذٙاا٥څا اٸكچٸااح ٬ااډ أچٸڇياااخ اٸرځٽيااح الإٰرٕاااقيح .. ٴااٷ ڄااما ياائقڈ ٸرؽڇيااٷ اٸىياااقج      

 ث ا ٤ٹيڃ.  اٸٍٵاڀيح اٸډ ټڇانق ذٙي٫ ٸلإٰرٕاق اٸٱڇټډ چلا ذّٵٷ ٤
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اپ اٸر٥ٹيٻ اٸٽرٝڇن ڄڇ اٸٍثيٷ لايعاق ٬ اخ ٰااقنج ٤ٹاډ ـكټاح ټهاؼاٷ اٸرځٽياح      

تاااٸٽعرٽ٣ چذځ٭ياام اٸٽّااهچ٤اخ اٸٽٝٹڇتااح ٴٽااا اپ اٸثااهاټط اٸركنيثيااح ـٝااڇج ټٝٹڇتااح    

لإ٤اقج ذؤڄيٷ چذكنية اٸفهيعيٿ تٽا يرځاٌاة ټا٣ ټاا يرٝٹثاڃ ٌاڇٮ اٸ٥ٽاٷ. تٽلاؼ١اح        

ثاكچ ٬اهْ ٤ٽاٷ ٴصياهج لا يعاك ټاٿ يّا٩ٹڅا لأڀڅاا         أڀڃ ن٨ٻ انذ٭ا٢ ټ٥اكلاخ اٸثٝاٸاح ذ  

 ذؽراض ٸٵ٭اءاخ چټڅاناخ ټ٥يځڃ.  

يعة اٸ٥ٽٷ ٤ٹاډ ذؽٍايٿ اٸفٕاائٓ اٸٍاٵاڀيح ټاٿ ـالاٶ اٸٍا٥ډ ٸف٭اٗ          -2

ټ٥اااكلاخ الأټياااح اٸٽهذ٭٥اااح  ـأاااح تااايٿ اٸځٍااااء( لاٌااايٽا ٬اااډ اٸهيااا٫ ؼياااس ذصثاااد  

 الإؼٕاءاخ ذىايك ټ٥كلاخ اٸٽڇاٸيك يهظ٣ تالأٌاي ٸاټيح چاٸ٭ٱه.  

اپ اٸر٥ٹيٻ چاٸركنية تٽا يرلاءٺ ټ٣ اؼرياظااخ اٸٍاڇٮ ڄاڇ اٸٽفاهض اٸڇؼياك       -3

ٸرؽڇيٷ اٸٽڇانق اٸثّهيح ٸٝاٰاخ ايعاتيح لاخ ټڅاناخ چـثهاخ يرٝٹثڅا ٌڇٮ اٸ٥ٽاٷ  

چـثهاخ ذكنيثيح ذئڄٹڅٻ ٸلإٸرؽاٮ تڃ ٸٹٽّانٴح ٬ډ ق٬ا٣ اٸؽهٴاح الإڀراظياح ٸلإٰرٕااق     

يااك ٤اټٹااح چٸااما ير٥اايٿ اٸرااكنية اٸٽٍاارٽه اٸٱااڇټډ چذؽااڇيٹڅٻ ټااٿ ٜاٰاااخ ٤اٜٹااح اٸااډ أ

 ٸٹ٥اټٹيٿ تاٸكچٸح چاٸفهيعيٿ اٸډ ظاڀة اٸٍياٌاخ اٸر٥ٹيٽيح.

ػشّسج الإًتقال إلٔ سياساخ فؼالح فٔ إؿاس ساتؼا : توشاػاج ها سثق يتؼيي 

ټاٿ ـلاٸڅاا يارلاوٺ اٸځٽاڇ الإٰرٕااقڈ       إستشاتيديح خذيذج للٌوْ الوتْاصى ّالوستذام

ح ٸرڇ٬يه اٸ٥ٽٷ اٸلائاٯ ٌاثيلا ٸرؽٱياٯ ذځٽياح ټٍاركاټح چ٥٬اٸاح ...       ټ٣ اٸ٥كاٸح الإظرٽا٤ي

چتمٸٳ ٬بپ الإٌرهاذيعيح اٸٽٍرڅك٬ح لا ذٱرٕه ٤ٹډ چ٘ا٣ اٸٍياٌااخ چاڀٽاا ذٽراك اٸاډ      

ذٝثيٱڅا ٤ٽٹيا ٤ٹډ أنٖ اٸڇا٣ٰ ٸررؽٱٯ ٴهاټح اٸ٥ٽٷ ٬ډ اٜانڄا ٤ٹاډ اٸفٕڇٔايح   

 اٸ٥هتيح چاٸڇٜځيح .

ٹډ اٸٽٍرڇڈ اٸ٥هتډ اقنٴځا اٸؽاظاح اٸٽٹؽاح   چالا ټا نا٤يځا الأچ٘ا٢ اٸٍائكج ٤

ڀؽڇ ڀٽڇ اٰرٕاقڈ ٤اظٷ چٌاهي٣ ذرعاڃ اڀعاواذاڃ الإيعاتياح ڀؽاڇ اٸؽاك ټاٿ اٸ٭ٱاه ٬اډ          
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الأظاااٷ اٸٱٕااايه اقناٴاااا ٸ١ااااڄهج اڀ٥اااكاٺ اٸٽٍااااچاج چټؽكچقياااح اٸؽٽاياااح الإظرٽا٤ياااح  

 چانذ٭ا٢ ټ٥كلاخ اٸثٝاٸح.  

الأټااڇن الأٌاٌاايح  چلا ِااٳ أپ ذٵصياا٫ اٸرٵاټااٷ چاٸر٥اااچپ اٸ٥هتااډ ي٥رثااه ټااٿ     

ٸثٹااڇ٦ ټٍاارٱثٷ ټٍااركاٺ ٸٹااكچٶ چاٸّاا٥ڇب اٸ٥هتيااح چ٬ااٯ اٸياااخ ظكيااكج ٥٬اٸااح اٰرٕاااقيا  

چاظرٽا٤يا چتي يا ذٍرعية تّٵٷ أ٬ٙٷ اٸډ ټا ڀڇاظڅڃ ټٿ ذؽاكياخ ٌاڇاء ٬اډ ټعااٶ     

اٸ٥ٽاٸح أچ ٬ډ اٸٽعاٶ الإظرٽا٤ډ ... چتڅما ذرك٤ٻ ٰكنج اٸ٥ّڇب اٸ٥هتيح ٤ٹاډ ذؽٱياٯ   

 اٸٽٍركاټح.اٸرځٽيح اٸٽرڇاوڀح چ
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