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 1 اٌّمذِـــــــخ



 ٚاٌشبٍِخ اٌلل١مخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد غ١بة أْ اٌل١ٌٚخ اٌزمبه٠و أٚػؾذ ٌمل
 اٌؼًّ ٚلؼب٠ب ِغبلاد فٝ ِغل٠خ كهاٍبد ٚعٛك ػلَ اٌٝ رئكٜ ٚاٌؾل٠ضخ
 .فؼبٌخ ثـوق اٌجـبٌخ ِشبوً ِغ اٌزؼبًِ ٚ ٚاٌؼّبي،

 اٌج١بٔبد ٌٕشو فبص ِؼ١به ٚػغ اٌٝ اٌلٌٟٚ إٌمل طٕلٚق كػٟ ٌنٌه
  ٌلٜ اٌلاىِخ ثبٌّظلال١خ رؾظٝ ؽزٝ ٌٍلٚي اٌّزٛفوح ٚاٌّب١ٌخ الالزظبك٠خ
 فٝ الأػؼبء اٌلٚي رؤفن أْ ٠غت ٌٚنٌه اٌؼٌّٛخ، ظً فٟ فبطخ َِزقل١ِٙب

 -:٠ٍٟ ِب اٌج١بٔبد ٔشو ػٕل اٌؾَجبْ

ٚاٌؾلاصخ ثبٌلٚه٠خ ٠زَُ ٔؾٛ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٔشو. 

ٌلإؿلاع اٌج١بٔبد اربؽخ ِٛػٛػ١خ. 

فٟ اٌَّزقلِخ ٚإٌّٙغ١بد اٌج١بٔبد، ٚرٛف١و عّغ أٍب١ٌت ثشؤْ اٌشفبف١خ  
 .اٌّئشواد ٚؽَبة اٌزؾ١ًٍ

٘نٖ ٌّضً ِٕزغخ أفوٜ ِظبكه ٚث١ٓ ث١ٕٙب اٌّمبهٔبد فلاي اٌج١بٔبد، عٛكح  
 .الإؽظبءاد



اٌّلٜ ِٚزٍٛـخ لظ١وح اٌّزـٍجبد ٌّؼوفخ ػوٚه٠خ اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد رؼزجو 
 إٌمل٠خ ٚا١ٌَبٍبد ٌلاٍزقلاَ اٌزقـ١ؾ ١ٍبٍبد رـ٠ٛو ػ١ٍّخ ٚكػُ اٌؼّبٌخ، ػٓ

 اٌؼًّ ٍٛق ١ٍبٍبد ثزؾل٠ل أ٠ؼب ٚرَّؼ ث١ٕٙب، ف١ّب ٚاٌز١َٕك ٚالالزظبك٠خ
 ٌظٕغ اٌلاىِخ اٌّئشواد اٌّظٍؾخ لأطؾبة رملَ ؽ١ش .ِٚوالجزٙب ٚرـج١مٙب

 .إٌّبٍت اٌٛلذ فٝ اٌمواه

 

ِٓٚ اٌؼوث١خ اٌشجىخ ثٕبء فٝ اٌؼوث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ ِجبكهح أ١ّ٘خ رؤرٝ ٕ٘ب 
 رظٛه اٌزٝ الإؽظبئ١خ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و ثٙلف اٌؼوث١خ، اٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد

 ٚاٌمٜٛ اٌَىبْ ؽٛي اٌلل١مخ ٚاٌّؼٍِٛبد كٌٚخ، وً كافً اٌجشو٠خ اٌمٜٛ ٚالغ
 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾبٌخ آٌَ ٚفئبد ٚإٌٛع ٌٍّٙٓ ٚفمب اٌمٜٛ ٘نٖ ٚرٛى٠غ اٌؼبٍِخ

 ؽل٠ضخ آ١ٌبد ٚرٛف١و اٌؼًّ ٍٛق ػٓ اٌَّئٌٛخ اٌّئٍَبد ٌلػُ الأعٛه َِٚزٜٛ
 ٚرؾم١ك اٌجـبٌخ، َٔت رم١ًٍ فٝ اٌَّبّ٘خ ػٍٝ للهرٙب ى٠بكح ثغوع ثٙب، ٌٍؼًّ

 اٌمواه ٌّزقنٜ اٌؼوٚه٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١و اٌؼبٍِخ، ١ٌٍل الأِضً اٌزشغ١ً
 .ٚظبئف ػٓ ٚاٌجبؽض١ٓ الأػّبي ٚأطؾبة

 
 



 ١ٍزُ ػوػٙب ٚفك صلاصخ أثؼبك هئ١َ١خ  

 2 خظبئض ِؼٍِٛبد سٛق اٌؼًّ

 Formاٌجؼذ اٌشىٍٝ 

رملَ ، Clarityاٌٛػٛػ  -

ٚاػؼ ٚفبٌٝ ِٓ ثؤٍٍٛة 
 .ٌّزقن اٌمواهاٌغّٛع 

رملَ ثزور١ت ٚر١َٕك ، اٌزٕظ١ُ-

 .َِجمبػّٓ ِؼب١٠و ِؾلكح 

،  Flexibilityاٌّوٚٔخ  -

لأوضو ِٓ لبث١ٍخ اٌزى١ف 

   .رـج١كَِزقلَ ٚأوضو ِٓ 

، Presentationاٌؼوع  -

شىً علاٚي رٛػ١ؾ١خ ػٍٝ 

 .أٚ هٍَٛ ث١ب١ٔخ أٚ فوائؾ

   ،Accuracyاٌللخ   -

 

 اٌضجبدٚ اٌظلق  -

Validity   Reliability  

 
   ،Relevancyاٌّلائّخ  - 

 

اٌش١ٌّٛخ   - 

Completeness،   

 
 .،Concisenessالإ٠غبى  -

، Time Linesاٌزٛل١ذ -

٠ٚمظل ثٗ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد  

فٟ اٌيِٓ إٌّبٍت ٌّزقن 

 .اٌمواه

، Currentlyاٌؾلاصخ  -

ِزغلكح أٞ ٠غت أْ رىْٛ 

  .ِٕٙبٚ ؽل٠ضخ ٌلاٍزفبكح 
 Timeاٌي١ِٕخ اٌفزوح  -

Period ٠ٚمظل ثٙب ،

اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌّـٍٛة  

 .ػٕٙبرٛف١و ِؼٍِٛبد 

 Temporalاٌجؼذ اٌشِٕٝ    Contentاٌّحزٜٛ



َِٕظّخ ِغ رؼبٚٔٙب ٚػؼف اٌؼًّ، ٍٛق ثّؼٍِٛبد اٌّؼ١ٕخ اٌّئٍَبد ث١ٓ اٌز١َٕك أؼلا 

 طؼٛثخ اٌٝ ٠ئكٜ ِّب ٚاٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌؼوث١خ إٌّظّبد ِٓ ٚغ١و٘ب اٌؼوث١خ اٌؼًّ

 .اٌمـبع ٌٙنا الإؽظبئ١خ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و

َِؼٍِٛبد أزبط عٙخ َِئ١ٌٛبد رؾل٠ل ٚػلَ َِٚزقل١ِٙب، اٌج١بٔبد ِٕزغٝ ث١ٓ اٌز١َٕك ػل 

 ثؼغ فٝ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌملهاد ػؼف اٌٝ ٠ئكٜ ِّب اٌؼًّ، ٚىاهاد أغٍت فٝ اٌؼًّ ٍٛق

  .اٌٛىاهاد ٘نٖ

اٌّمبهٔبد طؼٛثخ اٌٝ ٠ئكٜ ِّب اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ الإؽظبئ١خ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّؼب١٠و افزلاف 

   .ث١ٕٙب اٌل١ٌٚخ

رؼزجو ٚاٌزٝ اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ َِٛػ ٌؼ١ٍّخ اٌي١ِٕخ اٌفزواد افزلاف ِٓ  

 .اٌؼًّ ٍٛق ث١بٔبد ػٍٝ اٌؾظٛي ِظبكه أُ٘

 

 3 3 رحذيبد ِؼٍِٛبد سٛق اٌؼًّ فٝ اٌذٚي اٌؼزثيخ



َػٍٝ اٌؾظٛي ِظبكه ٌزؼلك ٔز١غخ اٌّزٛفوح اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد فٝ اٌّظلال١خ ػل  

   .ِقزٍفخ ِٚؼب١٠و ِفب١ُ٘ ثبٍزقلاَ اٌج١بٔبد

َاٌزّىٓ ػلَ أٚ اٌز٠ًّٛ ٔمض اٌٝ مٌه ٠ٚوعغ اٌؼًّ، ٍٛق ِؼٍِٛبد ؽلاصخ ػل ِٓ  

 أٚ اٌّؼٍِٛبد، عّغ ٌغٙخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّٙبهاد فٝ ٚإٌمض اٌّؼزّلح، ٚالأٍب١ٌت اٌّفب١ُ٘

  مٌه، ِغ .ٍجك ِب وً أٚ ٔشو٘ب، ٚرؤف١و اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد رؾ١ًٍ ػؼف

ا٠ٌَٕٛخ الإؽظبئ١خ اٌىزت فٝ رلاٌٚٙب ٚػلَ ٚاٌجـبٌخ ٚالاٍزقلاَ اٌزشغ١ً ث١بٔبد ٍو٠خ 

 أػ١ك ٚفٝ ِقزظوح ػٕٙب اٌّزٛفوح اٌّؼٍِٛبد رىْٛ ٚثبٌزبٌٝ اٌؼوث١خ، اٌجٍلاْ ِٓ ٌىض١و

   .رؾ١ٍٍٙب أٚ اٍزقلاِٙب ِٓ ٠ؾل ِّب اٌؾلٚك

َثؼغ فٟ اٌجشو٠خ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك ٚػؼف ٚا١ٌَبٍٟ الإِٟٔ الاٍزمواه ػل 

  ٌٚجٕبْ ٚع١جٛرٟ ِٚٛه٠زب١ٔب ٚاٌَٛكاْ ٚاٌؼواق ٚاٌظِٛبي فٍَـ١ٓ ِضً اٌؼوث١خ اٌجٍلاْ

 ؽزٝ رمل٠وارٙب رفبٚد ٚونٌه أطلًا، ٚعٛك٘ب ٚػلَ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ث١بٔبد ػؼف اٌٝ ٠ئكٞ

 إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌفمو َٚٔت ٚالاٍزقلاَ اٌجـبٌخ رمل٠واد ٚفبطخ اٌٛاؽل اٌجٍل كافً

 .ٚغ١و٘ب ...اٌؼًّ ِٕٚبىػبد ٚاطبثبد

 



 ِٓ الأكٔٝ اٌؾل ١ٌٛفو رـج١مٗ ٠زُ ِؼٍِٛبد ٔظبَ ثٙب ٠ٛعل لا اٌؼوث١خ اٌلٚي ثؼغ أْ ،اٌمٛي ٚخلاطخ

 رزٛفو لا أٚ وبٍِخ غ١و ٌٚىٕٙب إٌظُ ثؼغ رٛعل ا٢فو اٌجؼغ ٚفٟ اٌؼًّ، ٍٛق ػٓ الأٍب١ٍخ اٌج١بٔبد
 -: اٌٝ مٌه ٠ٚوعغ  إٌّبٍجخ، اٌللخ ف١ٙب

َاٌّب١ٌخ اٌّٛاهك وفب٠خ ػل. 

ٚاٌجواِظ ا١ٌَبٍبد ط١بغخ فٝ ٚاٍزقلاِٙب اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ػٍٝ اٌمبكهح الإؽظبئ١خ اٌىٛاكه فٝ ٔمض. 

الإؽظبءاد كٚه ثؤ١ّ٘خ اٌٛػٝ ػؼف. 

اٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد اٌىبفٝ ٚغ١و إٌّزظُ غ١و الإٔزبط. 

ثبلإؽظبء اٌمبئّخ اٌّئٍَبد ث١ٓ اٌز١َٕك ػؼف. 

َالإؽظبئ١خ اٌّؼٍِٛبد َِٚزقلِٝ ِٕزغٝ ث١ٓ اٌزٛاطً وفب٠خ ػل. 

الإؽظبئ١خ اٌّؼٍِٛبد ٔشو فٝ اٌمظٛه. 

 ِؼب١٠و ماد اٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد ِٚزىبٍِخ ِٛؽلح ػوث١خ ِٕظِٛخ ٚعٛك ػلَ اٌٝ اٌزؾل٠بد ٘نٖ ٚرئكٜ

   .إٌّشٛك اٌؼوثٟ الإؽظبئٟ اٌجٕبء فًٍ ِٓ ٠ي٠ل ِّب صبثزخ ِٚفب١ُ٘

 

  اٌذٚي فٝ اٌؼًّ ٌسٛق ِزىبٍِخ ِؼٍِٛبد ٔظُ ِٚٛاءِخ رٕسيك إطبر ػًّ ػزٚرح الأِز يزطٍت ٌٚذا

  ِٓ اٌحذ ٌؼّبْ ٚأفزاد ٚ٘يئبد ٚٚساراد ِٕظّبد ِٓ اٌّؼٕيخ الأطزاف وً إٔشبئٗ فٝ يشبرن اٌؼزثيخ
 .اٌؼزثيخ اٌذٚي فٝ اٌؼًّ سٛق ِؼٍِٛبد رٛاخٗ اٌزٝ اٌزحذيبد

 



 اٌؼوث١خ، اٌلٚي ث١ٓ ِٚزَك ِزىبًِ ثشىً اٌّؼٍِٛبد ٚٔشو ٌغّغ اٍزوار١غٝ ٔٙظ اٌّمزوػ الإؿبه ٘نا ٠ؼزجو

  ثّؼٍِٛبد ٠زؼٍك ف١ّب اٌّزقنح الإعواءاد ٚرم١١ُ هطل فٝ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ ٚاٌز١َٕك ٌٍزقـ١ؾ أكاح ٠ٚؼزجو

 .اٌؼًّ ٍٛق

 ٚاٌؼّبٌخ اٌؼًّ ١ٍبٍبد ٚرم١١ُ ٚهطل ٚػغ ػ١ٍّبد رؾ١َٓ ٘ٛ اٌّمزوػ الإؿبه ِٓ اٌغب٠خ اْ : اٌغبيخ (أ)

 .اٌؼوث١خ اٌلٚي فٝ

   :اٌزبٌٝ فٝ الإؿبه أ٘لاف رزّضً :الأ٘ذاف (ة)

اٌؼوث١خ، اٌلٚي ػًّ فـخ ٌّزبثؼخ اٌظٍخ ماد اٌؼّبٌخ / ٌٍؼًّ اٌوئ١َ١خ اٌّئشواد ِٓ ِغّٛػخ رؾل٠ل 

ُاٌؼًّ، ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظُ رـ٠ٛو فٟ ٚاٌؼوثٟ اٌمـوٞ اٌَّز١٠ٛٓ ػٍٝ اٌؼوث١خ الإِىبٔبد كػ  

 اٌمواهاد، ٚارقبم ا١ٌَبٍبد، ٚهٍُ الاٍزوار١غ١بد، ٚٚػغ اٌزقـ١ؾ فٟ ِٕٙب ٚالاٍزفبكح ٚاٍزؼّبٌٙب
 ٚاٌلهاٍبد، ٚاٌجؾٛس

ٔظُ ٚاٍزقلاَ رـ٠ٛو ِغبي فٟ ٚاٌّئ١ٍَخ اٌٛؿ١ٕخ الإِىبٔبد ٚرؼي٠ي ٚاٌىفبءاد اٌملهاد رـ٠ٛو 
 اٌؼًّ، ٍٛق ِؼٍِٛبد

اٌَّز٠ٛبد، ع١ّغ ػٍٝ ٚٔشو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚؼبٌغزٙب ث١بٔبد عّغ فٝ ٚاٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك اٌّٛائّخ ر١َ١و   

ْاٌؼًّ، ٍٛق ؽٛي ِٚزَمخ ِزىبٍِخ لإؽظبءاد إٌّزظُ الإٔزبط ػّب  

ْرىٍفخ ٚثؤلً إٌّبٍت اٌٛلذ فٝ اٌّظٍؾخ أطؾبة ع١ّغ اٌٝ اٌلل١مخ اٌّؼٍِٛبد ٚطٛي ػّب.   

 

 

 4 4 إطبر ِمززذ ٌزٕسيك ِٚٛائّخ سٛق اٌؼًّ 



  

   :إٌزبئح (ج)

 ِٓ اٌشواوخ ٚرؼي٠ي اٌؼًّ، ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظُ ٚر١َٕك ٌّٛاءِخ ال١ّ١ٍخ آ١ٌخ أشبء رشغ١غ

 .اٌؼوث١خ اٌلٚي فٝ اٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد ِٚزَمخ َِزلاِخ ٔظُ رٛف١و أعً

  

   :اٌّخزخبد (د)

 فٝ ٚافز١به٘ب اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظُ ِٕٚٙغ١بد ٚأ٘لاف ٚرؼو٠فبد ِفب١ُ٘ ِٛاءِخ-

  اٌؼوث١خ، اٌلٚي

  فٝ ٚاٍزقلاِٙب ٚٔشو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب اٌؼًّ ٌَٛق ِٚزىبٍِخ ِزَمخ ال١ّ١ٍخ ِؼٍِٛبد أزبط-

   ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌوطل ا١ٌَبٍبد ط١بغخ

 .اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظُ ٌز٠ًّٛ الأعً ٚؿ٠ٍٛخ إِٓخ آ١ٌبد -

 



 اٌزئيسييٓ اٌّظٍحخ أطحبة ِٚسئٌٛيبد أدٚار :اٌزٕفيذ أسٍٛة (٘ـ)

 اٌٛطٕيخ اٌّجبدراد (1)

  ٌؼ١ٍّخ أ١ٌٚخ وقـٛح اٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد اٌٛؿٕٝ إٌظبَ َِزٜٛ ػٍٝ وج١وح ٚاٍزضّبهاد ثغٙٛك اٌم١بَ ٠ٕجغٝ

 :اٌزب١ٌخ اٌَّئ١ٌٛبد اٌؼوث١خ اٌلٚي ف١ٗ رزؾًّ اٌّٛاءِخ،

اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٌٕظبَ اٌَّزقلِخ ٚإٌّٙغ١بد ٚاٌّظـٍؾبد ٚاٌزؼو٠فبد ٌٍّفب١ُ٘ ك١ًٌ ٚػغ. 

ًٔظبَ فٟ وؤكاح اٌؼوث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ ػٓ اٌظبكه (2008) ٌٍّٙٓ اٌّؼ١بهٞ اٌؼوثٟ اٌزظ١ٕف اٍزقلاَ رفؼ١ 
 .(اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ػٍٝ اٌـٍت عبٔت) اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد

ٚاٌمـو٠خ اٌّئ١ٍَخ اٌَّز٠ٛبد ػٍٝ ٚاٍزقلاِٙب ٚٔشو٘ب اٌّؼٍِٛبد عّغ فٝ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزؼّبي 

 .اٌؼًّ ٚالزظبك٠بد اٌزىٍفخ ػٕبطو ِواػبح ِغ ٚاٌؼوث١خ،

إٌّزغخ اٌغٙبد فٟ ٚف١١ٕٓ أفظبئ١١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ وفبءح ثوفغ اٌّئ١ٍَخ ٚاٌىفبءاد اٌملهاد ٚرؼي٠ي رـ٠ٛو 

 اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّئٍَبد اٌؼبِخ، الإؽظبءاد ٚكٚائو ٚاٌزله٠ت، اٌزؼ١ٍُ ٚىاهاد ِضً اٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد

 .اٌـ...ٚاٌقبص اٌؼبَ اٌمـبػ١ٓ فٟ ٚاٌزشغ١ً ثبٌزٛظ١ف

ْٚرؾل٠ضٙب رـ٠ٛو٘ب ِٚٛاطٍخ ٚط١بٔزٙب اٌؼًّ، ٍٛق ٌّؼٍِٛبد فؼبٌخ ٔظُ ٌٛػغ اٌىبفٝ اٌز٠ًّٛ ػّب 

 .اٌمواهاد ٚارقبم ٚالاٍزوار١غ١بد ا١ٌَبٍبد هٍُ فٟ اٍزضّبه٘ب ٌز١ًَٙ

ِٚٛاءِخ ٌز١َٕك ِزىبٍِخ ٚؿ١ٕخ ٚؽلح ٚأشبء اٌؼًّ، ٍٛق ٌّؼٍِٛبد اٌٛؿٕٝ إٌظبَ ١٘ىً ِواعؼخ اعواء 
 الاعزّبػٝ، اٌؾٛاه ٚآ١ٌبد ِجبكة أٍبً ػٍٝ اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظبَ

ػٕٙب ٚإٌّجضمخ اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ثٕظُ اٌّورجـخ ٚاٌجؾٛس اٌلهاٍبد رؼي٠ي. 

اٌؼًّ ٍٛق ثّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ٚاٌّزـٍجبد الأ٘لاف رؾم١ك فٟ ٚاٍزضّبه٘ب اٌل١ٌٚخ اٌزغبهة ِٓ الاٍزفبكح. 

اٌؼوث١خ اٌؼًّ ٌّٕظّخ اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ثشجىخ ٚهثـٙب اٌٛؿٕٝ اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد شجىخ أشبء. 

 



 : اٌؼزثيخ اٌذٚي رزجٕٝ أْ ٚيمززذ

  هٚػ أٍبً ػٍٝ اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظُ ِٚٛاءِخ ٌز١َٕك ِزىبٍِخ ٚؿ١ٕخ ٚؽلاد أشبء-
  الاعزّبػٝ، اٌؾٛاه

 ِؼٍِٛبد ٚٔشو ٚرؾ١ًٍ عّغ ثشؤْ ه١ٍّخ رشبٚه وآ١ٌخ اٌزلفً فٝ اٌٛؽلاد ٘نٖ رَزقلَ-
   .اٌؼوث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ ِغ ثبٌز١َٕك اٌَّزقلَ اؽز١بعبد رٍجٝ اٌزٝ اٌؼًّ ٍٛق

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ اٌَّئٌٛخ ٚاٌٛىاهاد اٌضلاصخ الإٔزبط أؿواف ِٓ ِٕلٚث١ٓ اٌٛؽلاد ٘نٖ رؼُ-
 ٚاٌقلِبد ٚاٌزغبهح ا١ٌل٠ٚخ اٌؾوف) اٌوٍّٝ غ١و ٚالالزظبك ٚاٌيهاػخ إٌّٙٝ ٚاٌزله٠ت

   ،(اٌـ... ٚاٌّب١ٌخ اٌّل١ٔخ

   اٌولبث١خ، ٚظ١فزٙب ٚلجٛي اٌز١َٕك ثٛؽلح اٌّظٍؾخ أطؾبة ع١ّغ ٠ؼزوف-

 ِغبي فٝ اٌؼبِخ اٌجلاك ١ٍبٍخ ٚر١َٕك لإكاهح اٌلاىِخ الاؽز١بعبد ثزٛف١و اٌٛؽلاد ٘نٖ رمَٛ-
   اٌؼًّ، ٍٛق ِؼٍِٛبد

 اٌغٙبد رغو٠ٙب اٌزٝ اٌؼًّ ٍٛق ٚكهاٍبد ثؾٛس ؽٛي اٌّؼٍِٛبد ٌزجبكي وّووي رؼًّ-
 .اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد فٝ اٌؾوعخ اٌفغٛاد ًِٚء رؾل٠ل ٚثبٌزبٌٝ اٌّؼ١ٕخ،



  
 الإلٍيّيخ اٌّجبدراد (2)

 -:ِضً اٌؼًّ، ٍٛق ثّٛاءِخ رزؼٍك اعواءاد ارقبم الإل١ّ١ٍخ الالزظبك٠خ ٌٍّغّٛػبد ٠ّىٓ
ٚاٌٛؿٕٝ الإل١ٍّٝ اٌظؼ١ل٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظُ للهاد رؼي٠ي. 
ُاٌؼوثٟ، اٌَّزٜٛ ػٍٝ (2008) ٌٍّٙٓ اٌّؼ١بهٞ اٌؼوثٟ اٌزظ١ٕف اٍزقلاَ ٚرفؼ١ً رؼ١ّ  

 اٌّقزٍفخ، الإػلا١ِخ اٌٍٛبئً ٚاٍزضّبه ٌلاٍزقلاَ، الإهشبك٠خ الأكٌخ ٚػغ ؿو٠ك ػٓ
 .اٌمـوٞ اٌَّزٜٛ ػٍٝ رـج١مٗ ِٚزبثؼخ

ًٌّزغـ١خ اٌّقزٍفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّواؽً ٠زٕبٚي ٌٍزؼ١ٍُ ِؼ١بهٞ ػوثٟ رظ١ٕف اػلاك ػٍٝ اٌؼ 
 .اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِٓ اٌؼوع عبٔت

اٌج١بٔبد ٘نٖ رىْٛ أْ ػٍٝ اٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد اٌٛؿ١ٕخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزمبه٠و ٚرٛؽ١ل عّغ 
 اٌؼًّ ػٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ٌٍٛىهاء إٌظب١ِخ الإل١ّ١ٍخ اٌّئرّواد فٝ كائّخ َِبّ٘خ ثّضبثخ

 اٌّل١ٔخ، ٚاٌقلِخ ٚاٌشجبة ٚاٌيهاػخ إٌّٙٝ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالالزظبك ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌؼّبٌخ
 فٝ الالزظبكٜ ٌلأكاء رؾ١ٍٍٗ فٝ لإكهاعٙب الإل١ٍّٝ اٌّوويٜ اٌجٕه اٌٝ روًٍ ٚأْ

 .إٌّـمخ
اؽظبءاد فٝ الأػؼبء اٌلٚي ٌقجواء اعزّبع رٕظ١ُ فلاي ِٓ (رمبٍُ)رجبكي أٔشـخ اعواء 

 .(اٌلٚي ث١ٓ الارفبق ؽَت أٚ ٠ٍٕٛب،) كٚهٜ ثشىً اٌؼًّ
ٍُٛق ٌّؼٍِٛبد اٌؼوث١خ اٌشجىخ لإٔشبء اٌؼوث١خ اٌؼًّ ٌّٕظّخ ٚاٌّبٌٝ اٌفٕٝ اٌلػُ رمل٠ 

 .اٌؼًّ
 



 الإّٔبئٝ اٌّزحذح الأُِ طٕذٚق اٌذٌٚٝ، اٌجٕه ،الاسىٛا ِٕظّخ اٌذٌٚيخ، اٌؼًّ ِٕظّخ) اٌذٌٚييٓ اٌشزوبء أدٚار (3)
 (اٌخ ... ٌٍزّٕيخ الإسلاِٝ اٌجٕه ٌٍزّٕيخ، اٌؼزثٝ اٌخٍيح ثزٔبِح ٌٍّزأح،

ُاٌؼّبٌخ ٚاؽظبءاد اٌّؼٍِٛبد ٚأزبط عّغ ػٍٝ اٌف١١ٕٓ ٚرله٠ت اٌؼوث١خ، ٌٍلٚي اٌّبٌٝ ٚاٌلػُ اٌف١ٕخ اٌَّبػلح رمل٠. 

ُاٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد اٌؼوث١خ اٌشجىخ لإٔشبء اٌؼوث١خ اٌؼًّ ٌّٕظّخ اٌّبٌٝ ٚاٌلػُ اٌف١ٕخ اٌَّبػلاد رمل٠. 

اٌؼوث١خ اٌلٚي ث١ٓ اٌّشزووخ الأٔشـخ رٕف١ن ٌٕغبػ اٌلاىِخ ٚاٌشوٚؽ إٌزبئظ رؾل٠ل. 

  ٚالاسزفبدح اٌؼزثيخ اٌذٚي فٝ اٌؼًّ سٛق ػٓ ِٚزسمخ ِزىبٍِخ ِؼٍِٛبد ػٍٝ ٌٍحظٛي اٌّمززذ الإطبر رٕفيذ ٚيزطٍت
 : يٍٝ ِب ِٕٙب،

اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ٚروو١جخ ؽغُ ؽٛي ٠ٍٕٛخ أٍب١ٍخ اؽظبئ١خ ث١بٔبد رٛف١و ػٍٝ اٌؼوث١خ اٌلٚي ع١ّغ للهح ِٓ اٌزؤول. 

اٌّزؼٍمخ اٌلهاٍبد ٚكػُ اٌؼوث١خ الألـبه فٟ ٚفظبئظٙب الأعٕج١خ اٌؼّبٌخ ػٓ ِٚؼٍِٛبد ث١بٔبد ٚرٛف١و رـ٠ٛو  
 .ٚرٕمٍٙب اٌؼوث١خ اٌؼّبٌخ ٚرؤ١ً٘ اػلاك ٚثواِظ ١ٍبٍبد فٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ٘نٖ ٚاٍزضّبه ثنٌه،

اٌج١بٔبد ٚٔشو ِٚؼبٌغخ عّغ فٝ اٌؼب١ٍِٓ وفبءح ٚهفغ رله٠ت. 

ْاٌؼًّ اؽظبءاد أزبط اٍزلاِخ ػّب.   

ٚاٌفٕٝ إٌّٙٝ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؼّبٌخ اٌؼًّ ِئشواد ِٓ الأكٔٝ اٌؾل لبئّخ اػزّبك. 

اٌزله٠ت ١ٍٚبٍبد اٌفمو ِٓ ٚاٌؾل اٌؼّبٌخ اؽظبءاد فٝ إٌّٙٝ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؼًّ اٌؼّبٌخ ِئشواد ثؤ١ّ٘خ اٌزٛػ١خ. 

ثبٌؼًّ اٌّؼ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌؼوث١خ ٚإٌّظّبد اٌّئٍَبد ث١ٓ ٚاٌزىبًِ ٚاٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ الارظبي لٕٛاد رم٠ٛخ  
 .ٚاٌزمٕٟ إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؼّبٌخ،

َاٌؼًّ ٍٛق ٌّؼٍِٛبد اٌؼوث١خ اٌشجىخ ثبٔشبء اٌؼوث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ ل١ب. 

 خسيّخ رحذيبد سزٛاخٗ اٌؼزثيخ ثبٌذٚي اٌؼًّ سٛق ِؼٍِٛبد ِٚٛاءِخ اٌزٕسيك ػٍّيخ أْ ثبٌذوز، ٚاٌدذيز

 ثزٕٛع ِزرجطخ أخزٜ ٚرحذيبد اٌزسّٝ، ٚغيز اٌزيفٝ الالزظبد ػٍيٗ يٙيّٓ اٌذٜ اٌؼًّ سٛق حدُ ثىجز ِزؼٍمخ

 ٚاٌّظطٍحبد ٚاٌزؼزيفبد اٌّفب٘يُ حٛي ٚاٌخلافبد اٌؼًّ، سٛق ِؼٍِٛبد ِظبدر ٚرٕٛع اٌذٌٚيخ، اٌذػُ ثزاِح

 .اٌؼًّ إحظبءاد ٘يبوً ػؼف ظً فٝ اٌفدٛح ٚإدارح اٌذٌٚيخ اٌؼًّ ِٕظّخ ثّؼبييز اٌخبطخ

 



 :الآريخ الأسجبة إٌٝ اٌؼًّ سٛق ِؼٍِٛبد ٔظبَ أّ٘يخ رزخغ

ِٕزظّخ ثظٛهح اٌٛالغ ػٓ ٚاٌّؼجوح اٌلل١مخ اٌج١بٔبد ٌغّغ اٍزج١بْ اٍزّبهح رظ١ُّ ػٍٝ لبئُ ٚصبثذ فؼبي ٔظبَ ٚػغ 
 .اٌؼًّ ٍٛق ٔشبؽ أٚعٗ ػٓ ِٛؽل ٚثشىً

ٚاٌّقــ١ٓ اٌمواه ِزقنٜ ِزـٍجبد ٍجٝر اٌؼًّ، ٍٛق ثؤٔشـخ اٌّزؼٍمخ اٌّؼٍِٛبد ٌزَغ١ً ٚشبٍِخ ِٕزظّخ ؿو٠مخ 
 .ِٚمٕٕخ ِٛؽلح ثـو٠مخ َِز٠ٛبرُٙ ِقزٍف ػٍٝ ٚاٌَّزضّو٠ٓ

اٍزوعبػٙب ٌٍٚٙٛخ اٌج١بٔبد، ٘نٖ ٚرىبًِ أِٓ ٚرؾم١ك ِؾز٠ٛبرٙب، ٚرىبًِ اٌٍّفبد فٝ اٌج١بٔبد رىواه ِٓ اٌؾل. 

ٚاٌّقــ١ٓ اٌمواه ِزقنٜ َِٚبػلح اٌؼًّ، ٍٛق ٚأٔشـخ ِٛاهك ػٓ اٌلل١مخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ لبػلح رٛف١و  
 .إٌّبٍت اٌٛلذ فٝ اٌلل١مخ اٌزمبه٠و ػٍٝ ؽظٌُٛٙ فلاي ِٓ اٌؼًّ ٍٛق ٚر١ّٕخ رؾ١َٓ فٝ ٚاٌَّزضّو٠ٓ

اٌغغواف١خ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ رم١ٕخ ِٓ ٚالاٍزفبكح الاٍزؼبٔخ (GIS)  . 

(ٚاٌـج١خ اٌؼ١ٍّخ اٌّغبلاد وً ٚرشًّ) اٌؼًّ ث١ئخ ِّٚبهٍبد اٌؼًّ ثمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ اٌّؼٍِٛبد رجبكي،   

ثشفبف١خ اٌؼًّ ٍٛق ٔشبؽ أٚعٗ ػٓ اٌّؼٍِٛبد رجبكي. 

فٝ اٌلٌٚٝ اٌَّزٜٛ ػٍٝ صُ ،ٚالأل١ٍّٝ اٌمِٛٝ اٌَّزٜٛ ػٍٝ اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ِظبكه ثىبفخ الارظبي اِىب١ٔخ 
 .اٌَّزمجً

 

 إٌّبست، اٌٛلذ ٚفٝ ثبٌذلخ ٌٍّسزفيذ اٌّطٍٛثخ اٌّؼٍِٛبد رٛفيز ػٍٝ رسبػذ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ أْ ػٍٝ اٌزأويذ يّىٓ

 اٌجيبٔبد ٚلٛاػذ اٌدغزافيخ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ ِسزخذِب اٌؼًّ سٛق لإحظبءاد فؼبي ِؼٍِٛبد ٔظبَ إٔشبء فئْ ٚثبٌزبٌٝ
 .اٌذٌٚخ فٝ ٚاٌٙبِخ اٌزئيسيخ اٌمطبػبد وأحذ دٚرٖ يؤدٜ ٌىٝ وىً اٌمطبع ٌحزوخ دفغ لٛح إػطبء الأِز ٚالغ فٝ ٘ٛ

 

 5 أّ٘يخ ِؼٍِٛبد سٛق اٌؼًّ



 :إٌٝ اٌؼًّ سٛق إحظبءاد رطٛيز فٝ اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛخيب اسزخذاَ ٚيزطٍت

 
 خلاي ِٓ اٌزحزيخ، اٌجٕيخ رطٛيز

٠ٍٕٛبً ٚرؤ١ِٕٙب الإؽظبئ١خ اٌَغلاد رـ٠ٛو. 
ػٍٝ رفبػٍٝ اٌىزوٚٔٝ ِٛلغ فلاي ِٓ اٌّؼ١ٕخ ثبٌغٙبد ا١ٌ٢خ اٌؾبٍجبد ٌوثؾ ِؼٍِٛبد شجىخ أشبء 

 .الإؽظبئ١خ اٌّؼٍِٛبد رجبكي ٌز١ًَٙ الإٔزؤذ شجىخ
ٚرؾ١ٍٍٙب اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغخ رَغ١ً فلاٌٙب ِٓ ٠زُ ِزـٛهح ثوِغ١بد رٛف١و. 
َالاٌىزوٚٔٝ اٌّٛلغ –ِؼغٛؿخ ألواص) ٚٔشو٘ب اٌّؼٍِٛبد رجبكي فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلا 

 . ِزقظظخ ِظغوح ٚٔشواد كٚهٜ وزبة فٝ الإؽظبءاد ٔشو ِغ ثبٌزٛاىٜ ،(اٌـ...ثبلأزؤذ
 

 أخً ِٓ ٚاٌّبٌيخ، اٌجشزيخ اٌمٛح رّٕيخ
ٓاٌلاىَ اٌفٕٟ اٌىبكه رؤ١ِ. 
ًعّؼٗ ؽ١ش ِٓ الإؽظبئٟ اٌولُ ِغ اٌزؼبًِ ٠َزـ١غ اٌؼًّ ٍٛق ثبؽظبءاد ِزقظض وبكه رؤ١٘ 

 .ٚاطلاهٖ ٚرلل١مٗ
ٓثبٍزقلاَ الإؽظبء ِغبي فٟ اٌوائلح اٌلٚي رغبهة ػٍٝ ٚالإؿلاع اٌقبهعٟ اٌزله٠ت رؤ١ِ 

 .اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب
ُاٌّبكٞ اٌؾبفي رمل٠. 
ُألإؽظبئ١خ اٌجؾٛس كػ   
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  ِٓ وفبءرٗ ِلٜ رم١١ُ ٚونٌه ٚاٌَّزمج١ٍخ، اٌؾب١ٌخ اؽز١بعبرٗ ٚرمل٠و اٌؼًّ ٍٛق أؽٛاي هطل اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ ٠ٙلف
   :ٟ٘ أٍب١ٍخ أثؼبك صلاصخ رغـٟ ِٚللمخ ؽل٠ضخ ث١بٔبد ٚالغ

 اٌؼزع خبٔت
ًٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼّو٠خ فظبئظُٙ ٚرؾل٠ل اٌؼًّ، لٛح فٟ الأفواك ِٓ اٌّزواوُ اٌؾبٌٟ اٌوط١ل ؽظو فٝ ٠زّض 

  ٚفظبئظُٙ اٌمبكِخ إٌَٛاد فلاي اٌؼًّ ٌَٛق كفٌُٛٙ اٌّزٛلَغ الأفواك ػلك رمل٠و ٚونٌه اٌغغوافٟ، ٚرٛى٠ؼُٙ
 .رووّيُ٘ ٚأِبوٓ

 اٌطٍت خبٔت
ًاٌّـٍٛثخ ٚاٌّٙٓ ٚاٌزقظظبد اٌقبهط، فٟ أٚ اٌلافً فٟ ٍٛاء اٌشبغوح اٌؼًّ فوص ػلك ؽظو فٝ ٠زّض  

 فٟ رٛف١و٘ب ١ٍزُ اٌزٟ اٌؼًّ ٌفوص اٌَّزمج١ٍخ اٌزٛلؼبد ٚونٌه .اٌٛظبئف أٚ اٌّٙٓ ٘نٖ ٌشغً اٌلاىِخ ٚاٌّٙبهاد
 .اٌّقزٍفخ ٚاٌلٚي ٚاٌّؾبفظبد ٚالأٔشـخ اٌمـبػبد

 اٌؼًّ سٛق أداء وفبءح
 اٌؼوع، فبئغ ٠ّضٍْٛ ؽ١ش اٌّقزٍفخ ٚفظبئظُٙ اٌّزؼـ١ٍٓ ؽغُ أّ٘ٙب اٌّئشواد ِٓ ِغّٛػخ ؽظو فٟ ٠زّضً

 الأثؼبك ِٓ ِغّٛػخ ٚونٌه اٌؼًّ، ٍٛق كافً ٚاٌـٍت اٌؼوع ث١ٓ اٌزٛافك ِئشواد وؤؽل الأعٛه ٚالغ اٌٝ ثبلإػبفخ
 -:اٌزب١ٌخ اٌفوػ١خ

اٌؼًّ، ٌَٛق اٌؼبَ الأكاء وفبءح   
 اٌؼًّ ٍٛق رؾىُ اٌزٟ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّئ١ٍَخ اٌضمبف١خ ا١ٌ٢بد ِغّٛػخ ٚ٘ٝ اٌزٕظ١ّ١خ، الإعواءاد وفبءح  

 أكائٗ، فٝ رئصو ٚاٌزٟ
ًِّٕبؿ فٟ ِٕزغخ ػًّ فوص ػٍٝ اٌؾظٛي أعً ِٓ ٌٍغ١ّغ اٌفوص رؼي٠ي اٌٝ اٌجؼل ٘نا ٠ش١و ؽ١ش اٌلائك، اٌؼ 

 ٚالإٔبس اٌنوٛه ث١ٓ اٌز١١ّي ػلَ اٌٝ ثبلإػبفخ ٚاٌىواِخ ٚالأِٓ ٚاٌَّبٚاح اٌؾو٠خ ِٓ

 6 3 أثؼبد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌدٙبد اٌّسزفيذح ِٕٗ



 اٌؼًّ سٛق ِؼٍِٛبد ٔظبَ ِٓ اٌّسزفيذح اٌدٙبد 6-2
 ٔنوو ، اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظبَ ِقوعبد ِٓ اٌَّزف١لح اٌفئبد ِٓ اٌؼل٠ل ٕ٘بن

 :ِٕٙب
الأفواك: 

 لاؽز١بعبد اٌزؼوف ػٍٝ إٌظبَ ٘نا ٠َبػلُ٘ ؽ١ش ػًّ، ػٓ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌـٍجخ   -
 ٚاٌزله٠جٝ اٌزؼ١ٍّٝ اٌزقظض ٚافز١به  ٚرقظظبد، ِٙبهاد ِٓ اٌؼًّ ٍٛق

 .اٌؼًّ ٌَٛق إٌّبٍت
 فٝ ٌلاهرمبء ِٙبهارُٙ رـ٠ٛو ٍجً ِؼوفخ ػٍٝ إٌظبَ ٘نا ٠َبػلُ٘ :اٌّشزغ١ٍٓ   -

 ٚللهارُٙ ِٙبهارُٙ رلائُ اٌزٝ الأفوٜ اٌٛظبئف ػٍٝ اٌزؼوف أٚ اٌؾبٌٝ، اٌؼًّ
 .اٌؾب١ٌخ

ٚونٌه اٌؼًّ ٍٛق فٟ اٌّزبؽخ اٌفوص رؾل٠ل فٝ إٌظبَ ٘نا ٠َبػلُ٘ :اٌٍٛـبء 
 .اٌزله٠ج١خ الاؽز١بعبد

ٚاٌّشوٚػبد اٌجواِظ رقـ١ؾ ػٍٝ إٌظبَ ٘نا ٠َبػلُ٘ :اٌؾى١ِٛخ اٌغٙبد 
 .اٌؼًّ ٍٛق ١ٍبٍبد ٚهٍُ اٌّقزٍفخ، ٚاٌزله٠ج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌؼّبٌخ ِٓ اٌؼوع عبٔت ؿج١ؼخ رؾل٠ل ػٍٝ إٌظبَ ٘نا ٠َبػلُ٘ :اٌؼًّ أطؾبة 
 الاٍزضّبهٞ اٌمواه رشى١ً فٟ ٠َُٙ لل اٌنٞ الأِو ٚ٘ٛ اٌي٠بكح، أٚ إٌمض ِٕٚبؿك
 .اٌّٛاهك رٛى٠غ ٚاػبكح

 



 7 خطٛاد إػذاد ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد

 رظّيُ اسزّبرح خّغ اٌجيبٔبد اٌّطٍٛثخ 7-2
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 رظّيُ لبػذح ثيبٔبد سٛق اٌؼًّ 7-3



 :يزطٍت رحذيذ اٌجيبٔبد اٌّطٍٛثخ الإخبثخ ػٍٝ الأسئٍخ الآريخ

 اٌّقزٍفخ ؟ِب ٘ٝ اٌج١بٔبد اٌزٝ ٠زُ رغ١ّؼٙب ػٓ اٌمـبػبد 

 ؟(اٌـ... - اٌَّٛؽبد، اٌؾظو اٌشبًِ، اٌّؼب٠ٕخ ) اٌج١بٔبد؟ِب ٘ٛ أٍٍٛة عّغ 

ٝ٘اٌّئٍَبد اٌَّئٌٛخ ػٓ عّغ اٌج١بٔبد الاؽظبئ١خ فٝ وً كٌٚخ؟ ِب 

 اٌج١بٔبد ؟ً٘ ٠ٛعل ك١ًٌ اهشبكٜ ٌغّغ  

ِب ٘ٝ اٌّشبوً اٌوئ١َ١خ اٌزٝ رؼٛق عّغ اٌج١بٔبد ثٕٛػ١خ ع١لٖ؟ 

 ِٝاٌج١بٔبد ؟ِٓ ُ٘ َِزقل 

 ٠زُ ِشبهوخ َِزقلِٝ اٌج١بٔبد الاؽظبئ١خ فٟ ِوؽٍخ اٌزقـ١ؾ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٌزؾل٠ل ً٘
 اؽز١بعبرُٙ؟

 اٌج١بٔبد ؟و١ف ٠زُ ِؼبٌغخ ٚرقي٠ٓ ٚرٛى٠غ 

 رؾل٠لُ٘؟ً٘ ٠زُ رٛى٠غ اٌج١بٔبد ػٍٝ ِغّٛػبد اٌَّزقل١ِٓ اٌَبثك   

 ٌلاٍزقلاَ ؟ِب ٘ٛ اٌفبهق اٌيِٕٝ ث١ٓ عّغ اٌج١بٔبد ٚاربؽزٙب 

ِؾزٜٛ ٚأٍٍٛة ػوع اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِف١ل ٌّزقنٜ اٌمواه ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ٚاٌجبؽض١ٓ؟ ً٘ 

ِب ٘ٝ اِىب١ٔبد رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌج١بٔبد؟ 
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 -:اٌزبٌٝ ػٍٝ اٌؼًّ سٛق ِؼٍِٛبد ٔظبَ لإػذاد اٌّطٍٛثخ اٌجيبٔبد رشًّ أْ يمززذ سجك، ِّٚب
 
 -: ٚرزؼّٓ ، اٌؼوث١خ اٌلٚي فٝ اٌؼوع ثغبٔت فبطخ ث١بٔبد (1)
ُالإعزّبػٝ إٌٛع ؽَت اٌَىبْ ؽغ. 
الاعزّبػٝ إٌٛع ٚؽَت ٌٍَىبْ ا٠ٌَٕٛخ إٌّٛ ِؼللاد. 
ُاٌؼّو٠خ ٚاٌفئخ الإعزّبػٝ إٌٛع ؽَت (فؤوضو ٍٕخ 15) الإلزظبكٜ إٌشبؽ مٚٚ اٌَىبْ ؽغ. 
ُاٌوئ١َ١خ ٚاٌّغّٛػخ الإعزّبػٝ إٌٛع ؽَت (فؤوضو ٍٕخ 15) الإلزظبكٜ إٌشبؽ مٚٚ اٌَىبْ ؽغ 

ٌٍّٓٙ. 
إٌّٛ ٚفوص الإػبٌخ ِٚؼلي اٌؼّوٜ، ٚاٌزوو١ت اٌَىبٔٝ ّٔٛ ِؼلي ػٍٝ اٌل٠ّٛعوافٝ اٌزؾٛي أصبه 

 .كٌٚخ وً ثٙب رّو اٌزٝ اٌزؾل٠بد ظً فٝ الالزظبكٜ
اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ فٝ ا١ٌَّٕٓ ػًّ ِٚشبهوخ ٚاٍمبؿبرٙب، اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ش١قٛفخ رمل٠و. 

  

 -: ٚرزؼّٓ ، اٌؼوث١خ اٌلٚي فٝ اٌـٍت ثغبٔت فبطخ ث١بٔبد (2)
 :ٚؽَت الاعزّبػٝ ٌٍٕٛع ؿجمب اٌّزبؽخ اٌؼًّ فوص 
الالزظبكٜ، إٌشبؽ   
اٌوئ١َ١خ ٚاٌّغّٛػخ ،ٌٍّٓٙ   
اٌؼّو٠خ، ٚاٌفئخ   
اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾبٌخ. 

 



 :ٚؽَت الاعزّبػٝ ٌٍٕٛع ؿجمب اٌؼوث١خ اٌلٚي فٝ ٌٍؼّبٌخ اٌؾبٌٝ اٌٛػغ (3)

الالزظبكٜ، إٌشبؽ   

اٌوئ١َ١خ ٚاٌّغّٛػخ ،ٌٍّٓٙ   

اٌؼّو٠خ ٚاٌفئخ ،   

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾبٌخ.     

 -:ٚرزؼّٓ

ُاٌؼًّ ٍٛق فٝ اٌؼّبٌخ ؽغ.   

ُ(ِئلزخ ٚظبئف فٝ) اٌٛلذ ٌجؼغ اٌؼًّ ٍٛق فٝ اٌؼّبٌخ ؽغ. 

ٚاٌم١بً اٌزم١١ُ ِغبي فٟ الافزظبط١١ٓ ِزؼّٕخ ٚإٌٙل١ٍخ ٚاٌـج١خ اٌج١ئ١خ اٌؼٍَٛ ِغبلاد فٟ اٌّزقظظخ اٌىٛاكه ػٓ اؽظبءاد 
 .اٌؼًّ ِٕشآد َِزٜٛ ػٍٝ اٌؼّبي طؾخ ػٍٝ الإشواف فلِبد فٟ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؾ١ٛٞ اٌج١ئٟ ٚاٌوطل

ا١ٌّٕٙخ الإطبثبد ػٓ إٌبرغخ اٌٛف١بد ػٓ اؽظبءاد. 

الإطبثخ ِىبْ ؽَت ِٛىػخ اٌؼًّ اطبثبد ػٓ اؽظبءاد. 

اٌزبٌٝ ا١ٌَٛ ِٓ اػزجبها اٌؼًّ ػٓ اٌغ١بة أ٠بَ ػلك رىْٛ ِب ٚػبكح ، ا١ٌّٕٙخ اٌؼًّ اطبثبد ثَجت اٌؼبئغ اٌٛلذ ػٓ اؽظبءاد 
 .اٌؾبكس ٌٛلٛع

(ٌٍقبهط ِٚٙبعوح ٚافلح، ) اٌؼّبٌخ ٘غوح اؽظبءاد. 

 :ػٓ ِٕفظٍخ إحظبءاد

اٌوئ١َ١خ ٚاٌّغّٛػبد الاعزّبػٝ إٌٛع ؽَت الأٍجٛػ١خ اٌؼًّ ٍبػبد ِزٍٛؾ ٌٍّٓٙ. 

اٌوئ١َ١خ ٚاٌّغّٛػبد الاعزّبػٝ إٌٛع ؽَت اٌؼًّ كٚهاْ ِؼلي ٌٍّٓٙ. 

ٜٛاٌّؼ١شخ، ٔفمخ اؽظبءاد اٌؼّبٌخ، كفً اؽظبءاد الأعٛه، اؽظبءاد ِضً ) الإعزّبػٝ إٌٛع ؽَت اٌؼًّ ٌمٛح اٌّؼ١شخ َِز 
 .(اٌؼًّ اطبثبد ٚاؽظبءاد ،الإعزّبػٝ اٌؼّبْ اؽظبءاد

اٌؼًّ ٍٛق كفٌُٛٙ ٚاٌّزٛلغ الاعزّبػٝ إٌٛع ؽَت اٌزؼ١ٍُ أٔظّخ ِقوعبد. 

 اٌزله٠ت ِواوي ٚٔٛػ١خ ٚاٌٛظ١فخ الإعزّبػٝ ٚإٌٛع اٌؼّو٠خ اٌفئخ ؽَت ِٛىػخ ِٚقوعبرُٙ اٌزله٠ت ِواوي.   

 



 -: ٚرزؼّٓ ، اٌؼوث١خ اٌلٚي فٝ ثبٌؼّبٌخ اٌقبطخ اٌزٕظ١ّبد ػٓ ِؼٍِٛبد (4)
ٚإٌمبث١١ٓ إٌمبثبد ثؼلك اؽظبءاد. 
اٌؼًّ ٚث١ئخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌَلاِخ اٌظؾخ ِغبي فٟ ٚاٌٛؿ١ٕخ الأ١ٍ٘خ اٌغّؼ١بد ػٓ اؽظبءاد. 
(ٚاٌغّبػ١خ اٌفوك٠خ ) إٌّبىػبد ػٓ (ِؼٍِٛبد أٚ) اؽظبءاد. 
اٌؼّب١ٌخ اٌزٕظ١ّبد ػٓ (ِؼٍِٛبد أٚ) اؽظبءاد. 
اٌؼبٍِخ ثبٌمٜٛ اٌؼلالخ ماد اٌل١ٌٚخ ٚاٌزشو٠ؼبد الارفبل١بد. 
 
 -:ٚرزؼّٓ ، اٌؼًّ ث١ئخ ػٓ ِؼٍِٛبد (5)  
اٌؼًّ أفـبه ِٓ ٌٍؾّب٠خ اٌلاىِخ ٚاٌزغ١ٙياد اٌّؼلاد ؽظو، ًّٚرش: 
الأفـبه ػٍٝ اٌؼبِخ ا١ٌَـوح أٔظّخ ٌزـج١ك اٌّؼلح إٌٙل١ٍخ اٌؾّب٠خ ٚرغ١ٙياد ِؼلاد. 
 ٚاٌزَُّ اٌؾوائك أفـبه ِٓ اٌّجىو الإٔناه ِؼلاد مٌه فٟ ثّب اٌظٕبػٝ ٚالأفغبه اٌؾوائك ِٓ اٌؾّب٠خ ٚرغ١ٙياد ِؼلاد. 
 اٌقـوح ا١ٌّٕٙخ اٌّّبهٍبد أٚ اٌّقبؿو ِٓ ٌٍٛلب٠خ اٌّؾلكح اٌشقظ١خ اٌؾّب٠خ ِؼلاد. 
ا١ٌّٕٙخ الأِواع ؽظو . 
 

 :اٌجيبٔبد خّغ ٔظبَ فٝ اٌزبٌيخ اٌشزٚؽ رٛافز ٘ذا ٚيزطٍت
اٌج١بٔبد عّغ أ٠ٌٛٚبد رؾل٠ل. 
ْشٙو٠ب، رىْٛ أْ أِب ٚ٘ٝ اٌؾظو، ٚرىب١ٌف اٌزغ١و ِؼللاد ػٍٝ أٍبٍٝ ثشىً ٠ؼزّل ٚ٘نا ِزىوهح، ثظٛهح اٌج١بٔبد عّغ ٠زُ أ 

 .٠ٍٕٛب أٚ ٠ٍٕٛخ ٔظف ٠ٍٕٛخ، هثغ
اٌَّز٠ٛبد، وً ػٍٝ اٌّظٍؾخ أطؾبة ث١ٓ اٌّشبهوخ ِجلأ ٚرؾم١ك اٌّغّؼخ، اٌج١بٔبد ث١ٓ ٚاٌزىبًِ اٌزج١َؾ أعً ِٓ اٌج١بٔبد رٛؽ١ل 

 ٚإٌٛع اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌؾبٌخ ٌٍّٙٓ، اٌوئ١َ١خ ٚاٌّغّٛػبد الالزظبكٜ، إٌشبؽ ؽَت اٌؼًّ ٍٛق ث١بٔبد رٛف١و ٠زـٍت ٚ٘نا
 .اٌـ...الاعزّبػٝ

اٌظؾ١ؾخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ الأكٔٝ اٌؾل رٛف١و. 
 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   .اٌٛؿٕٟ اٌَّزٜٛ ػٍٝ اٌمبئّخ اٌّقبؿو ٚرٕٛع فظبئض ِغ أزبعٙب ٚو١ّخ ِٚٛاطفبرٙب رٕٛػٙب ؽ١ش ِٓ ٚرزٛافك الأفـبه ِٓ اٌؾّب٠خ كهعبد ألظٝ رٛفو ل١ب١ٍخ ِٛاطفبد ٚفك   *

 ٚ اٌّغبي ٘نا فٟ ثٙب اٌّؼّٛي اٌل١ٌٚخ اٌَّز٠ٛبد ِٓ وً ِغ ٠زٛافك ثّب ٚاٌزؼ٠ٛغ ٚاٌّؼبٌغخ ٌٍّوالجخ ٚاٌقبػؼخ الاعزّبػٟ اٌؼّبْ ِئٍَبد لجً ِٓ اٌّؼزّلح ا١ٌّٕٙخ الأِواع **
 اٌّبكح ػ١ٍٙب رٕض اٌزٟ ٚاٌظؾ١خ اٌـج١خ ثبٌوػب٠خ اٌّزؼٍمخ اٌؼًّ ث١ئخ فلِبد أٔظّخ رـج١ك ٠ؼّٓ ثّب ،2002 ػبَ اٌؼوث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ ػٓ اٌظبكه ا١ٌّٕٙخ ٌلأِواع اٌؼوثٟ اٌغلٚي
 .ا١ٌّٕٙخ  ٚاٌظؾخ اٌَلاِخ ثشؤْ 1977 ٌؼبَ (1) هلُ اٌؼوث١خ اٌؼًّ رٛط١خ ِٓ اٌقبَِخ

 



 :ٚيزاػٝ ػٕذ رظّيُ اسزّبرح خّغ اٌجيبٔبد

أْ رىْٛ الاٍزّبهح ِقزظوح، ًٍٚٙ اٍز١فبإ٘ب. 

اٌزؤول ِٓ ٚعٛك َِبؽبد وبف١خ ٌزَغ١ً الإعبثبد. 

ثغت أْ رىْٛ الأٍئٍخ فٝ الاٍزّبهح لظ١وح ٚٚاػؾخ ِٚؾلكح. 

أْ ٠ىْٛ رور١ت الأٍئٍخ ِٕـم١ب. 

٠غت رغٕت الأٍئٍخ اٌّووجخ. 

ِواعؼخ ط١بغخ الأٍئٍخ ٌغ٠ٛب. 

 

 رظّيُ اسزّبرح خّغ اٌجيبٔبد اٌّطٍٛثخ 7-2



ُاٌجيبٔبد إدخبي شبشبد رظّي   
 فظ١ظب رظ١ّّٙب ٠زُ Formsشبشبد فلاي ِٓ ٚمٌه اٌّمزوؽخ، اٌج١بٔبد لبػلح فٟ ثٙب فبطخ ٍِفبد فٟ اٌج١بٔبد رقي٠ٓ ٠زُ

 .الأػؼبء كٚي فٟ اٌّمزوؽ١ٓ اٌج١بٔبد ِلفٍٝ لجً ِٓ الاٍزقلاَ ٌٍٙٛخ ف١ٙب ٠ٚواػٝ اٌغوع، ٌٙنا
 

ُاٌجيبٔبد لبػذح ِخزخبد رظّيData Base Outputs  
 -:اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ ِمَّخ ،Reportsاٌزمبه٠و ِٓ ِغّٛػخ اٌّمزوؽخ اٌج١بٔبد لبػلح رٛفو
ُاٌَىبْ ؽغ. 
اٌّزبؽخ اٌؼًّ فوص. 
ُاٌؼًّ ٍٛق فٝ اٌؼّبٌخ ؽغ. 
ا١ٌّٕٙخ الإطبثبد ػٓ إٌبرغخ اٌٛف١بد ػٓ اؽظبءاد. 
اٌؼًّ اطبثبد ػٓ اؽظبءاد. 
ا١ٌّٕٙخ اٌؼًّ اطبثبد ثَجت اٌؼبئغ اٌٛلذ ػٓ اؽظبءاد. 
(ٌٍقبهط ِٚٙبعوح / ٚافلح ) اٌؼّبٌخ ٘غوح اؽظبءاد. 
اٌؼًّ كٚهاْ ِؼلي ػٓ اؽظبءاد. 
اٌؼًّ ٌمٛح اٌّؼ١شخ َِزٜٛ ػٓ اؽظبءاد. 
اٌزؼ١ٍُ أٔظّخ ِقوعبد ػٓ ِٚؼٍِٛبد اؽظبءاد. 
ِٚقوعبرُٙ اٌزله٠ت ِواوي ػٓ ِٚؼٍِٛبد اؽظبءاد. 
ُاٌؼًّ ٍٛق فٝ اٌفغٛح ؽغ.   
ُاٌؼًّ ٌَٛق اٌّزٛلؼخ اٌؼًّ فوص ؽغ.   
اٌؼوث١خ اٌلٚي فٝ اٌؼّب١ٌخ اٌزٕظ١ّبد ػٓ ِؼٍِٛبد.   

 

 رظّيُ لبػذح ثيبٔبد سٛق اٌؼًّ 7-3



 -:ٚ٘ٝ اٌؼًّ، ٌسٛق الأسبسيخ اٌدٛأت رّثً اٌزٝ اٌّؤشزاد ثؼغ حسبة

 -:اٌزبٌيخ اٌّؤشزاد ٚيزؼّٓ اٌؼًّ، ٌسٛق اٌؼبَ الأداء ِؤشز (أ)

اٌؼّبٌخ ؽغُ فٝ إٌَٜٛ إٌّٛ ِؼلي. 

اٌقبص اٌمـبع فٝ اٌؼّبٌخ ؽغُ ّٔٛ ِزٍٛؾ. 

اٌجـبٌخ ِؼللاد ِزٍٛؾ. 

اٌجـبٌخ ِلح ِزٍٛؾ. 

 

 -:اٌزبٌيخ اٌّؤشزاد ٚيزؼّٓ اٌؼًّ، سٛق فٝ اٌزٕظيّيخ الإخزاءاد ِؤشز (ة)

اٌّشزغ١ٍٓ اعّبٌٝ اٌٝ اٌؼبَ اٌمـبع فٝ اٌّشزغ١ٍٓ َٔجخ. 

اٌّشزغ١ٍٓ اعّبٌٝ اٌٝ إٌمبثبد فٝ اٌّشبهوخ َٔجخ. 

هٍّٝ ػمل ٌل٠ُٙ ِٓ َٔجخ. 

الاعزّبػ١خ اٌزؤ١ِٕبد فٝ اٌّشبهو١ٓ َٔجخ. 

 



 -:اٌزبٌيخ اٌّؤشزاد ٚيزؼّٓ اٌّزبحخ، اٌؼًّ فزص خٛدح ِؤشز (ج)
٠ٚزؼّٓ اٌشقظ١خ، اٌؾ١بح ِغ اٌؼًّ ظوٚف رؼبهع ػلَ ٠ٚزؼّٓ اٌّمجٛي، غ١و اٌؼًّ ِئشو 

 -:اٌزب١ٌخ اٌّئشواد
oاٌؾىِٛٝ اٌمـبع فٝ اٌّزيٚعبد إٌَبء ث١ٓ اٌزشغ١ً ِؼلي. 
oاٌقبص اٌمـبع فٝ اٌّزيٚعبد إٌَبء ث١ٓ اٌزشغ١ً ِؼلي. 
oاٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّزَوث١ٓ (ٍٕخ 14-6) الأؿفبي َٔجخ. 
oثبٌزؼ١ٍُ ٠ٍزؾمٛا ٌُ اٌن٠ٓ (ٍٕخ 14-6) الأؿفبي َٔجخ. 
o(ٍٕخ 14-6) اٌؼّو٠خ اٌفئخ ٔفٌ فٝ الأؿفبي اعّبٌٝ اٌٝ الأؿفبي ػّبٌخ َٔجخ. 

اٌّلائُ اٌلفً ِئشو. 
(اٌؼّبٌخ اعّبٌٝ / ١ٍِّٛب أٚ ِٕمـؼب ػّلا اٌؼب١ٍِٓ َٔجخ) اٌؼًّ فٝ الاٍزمواه ِئشو. 
اٌّؼبٍِخ فٝ اٌَّبٚاح ِئشو. 
اٌؼًّ فوص رـٛه. 
ِضً إٌّبٍجخ، اٌؼًّ ٍبػبد ِئشو:- 

oأٍجٛػ١ب ٍبػخ 50 ِٓ أوضو ػًّ ٌَبػبد اٌّشزغ١ٍٓ َٔجخ. 
oأوضو ٌَبػبد اٌؼًّ فٝ ٠ٚوغجْٛ (أٍجٛػ١ب ػًّ ٍبػخ 40) اٌّزٍٛؾ ِٓ ألً ػًّ ٌَبػبد اٌّشزغ١ٍٓ َٔجخ. 

اٌظؾخ فلِبد ،ٚالالزظبك٠خ الاعزّبػ١خ اٌوػب٠خ فلِبد رؤ١ِٕبد،) الاعزّبػ١خ اٌؾّب٠خ ِئشو 
 اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌزَوة ِىبفؾخ الأعٛه، ١٘ىٍخ اػبكح اٌزله٠ت، رٛف١و اٌؼًّ، ٚث١ئخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌَلاِخ

 -:ِضً ، (اٌـ...
oالاعزّبػ١خ اٌزؤ١ِٕبد فٝ اٌّم١ل٠ٓ َٔجخ. 
oاٌفئخ ٔفٌ فٝ اٌَىبْ اعّبٌٝ اٌٝ (فؤوضو ٍٕخ 60) اٌّؼبُ ِٓ الأؽ١بء اٌَّزف١ل٠ٓ َٔجخ. 

 



 -:اٌزبٌيخ اٌّؤشزاد ٚيزؼّٓ اٌلائك، اٌؼًّ ِؤشز (د)

اٌَىبْ اعّبٌٝ اٌٝ اٌّشزغ١ٍٓ َٔجخ. 

(ٍٕخ 24 -15) اٌشجبة ثـبٌخ ِٚؼلي اٌؼبَ، اٌجـبٌخ ِؼلي. 

اٌّشزغ١ٍٓ اعّبٌٝ اٌٝ ثؤعو اٌّشزغ١ٍٓ َٔجخ. 

اٌّشزغ١ٍٓ اعّبٌٝ اٌٝ اٌيهاػٝ غ١و اٌمـبع فٝ اٌّشزغ١ٍٓ اعّبٌٝ َٔجخ. 

 

 -:ٚيزؼّٓ ٚالأخٛر، اٌؼًّ فزص فٝ اٌدٕسيٓ ثيٓ اٌزفبٚد ِؤشز (٘ـ)

ثؤعو اٌؼب١ٍِٓ اعّبٌٝ اٌٝ ثؤعو اٌؼبِلاد الإٔبس َٔجخ. 

اٌقبص اٌيهاػٝ اٌمـبع فٝ اٌؼبِلاد الإٔبس َٔجخ. 

(ِل٠وْٚ) اٌّٙٓ ِٓ الأٌٚٝ اٌفئخ فٝ ثؤعو اٌؼبِلاد الإٔبس َٔجخ. 

اٌمـبع ٔفٌ فٝ اٌنوٛه أعٛه اٌٝ اٌؾىِٛٝ اٌمـبع فٝ الإٔبس أعٛه َٔجخ. 

اٌمـبع ٔفٌ فٝ اٌنوٛه أعٛه اٌٝ اٌقبص اٌمـبع فٝ الإٔبس أعٛه َٔجخ. 

اٌنوٛه ثـبٌخ اٌٝ الإٔبس ثـبٌخ ِؼلي. 

  

 



   اٌؼًّ ثيئخ ِؤشزاد (ٚ)

 اٌؼًّ ٚرٛط١بد ارفبل١بد ٚونٌه اٌؼوث١خ، اٌؼًّ ِٕظّخ ثّؼب١٠و الاٌزياَ ِلٜ رٛػؼ ٚاٌزٟ

 ٚاٌَلاِخ ٌٍظؾخ اٌؼوثٟ اٌّؼٙل ػٓ اٌظبكهح الاٍزوشبك٠خ الأكٌخ ٚ اٌظٍخ ماد اٌؼوث١خ

 :يٍٝ ِب اٌّؤشزاد ٘ذٖ رشًّ أْ ػٍٝ اٌؼوث١خ اٌؼًّ ٌّٕظّخ اٌزبثغ ا١ٌّٕٙخ

ٚاٌى١ّ١بئ١خ اٌف١ي٠بئ١خ اٌؼًّ ث١ئخ ٌٍّٛصبد إٌّٟٙ اٌزؼوع ؽلٚك. 

اٌؼًّ ٚأفـبه ٌٍّٛصبد اٌؾ١ٜٛ اٌزؼوع ؽلٚك. 

ٌٍاٌىجوٜ اٌّقبؿو ِٕشآد رظ١ٕف ٚلٛاػل أ. 

ٌٍثبلاٍزٕبك أٚ ٚؿ١ٕبً ثٙب اٌّؼزوف ا١ٌّٕٙخ ٌلأِواع اٌٛؿ١ٕخ اٌغلاٚي رـ٠ٛو ٚلٛاػل أ 

 ٌٍزؤ١ِٕبد الأكٔٝ اٌَّزٜٛ ثشؤْ 1971 ٌؼبَ (3) هلُ اٌؼوث١خ اٌؼًّ ارفبل١خ اٌٝ

 اٌَلاِخ ثشؤ1977ْ ٌؼبَ (7) هلُ اٌؼوث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ ارفبل١خٚ الاعزّبػ١خ،

 اٌظؾٝ ٚالاػزلاي الأِواع ثشؤْ ٚلبئ١خ اٍزوشبك٠خ ِؼب١٠و ٚٚػغ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌظؾخ

 .ثبٌؼًّ اٌّورجـخ

ِٚملهح اٌؼًّ ٚظوٚف ٚشوٚؽ ث١ئخ ث١ٓ ٚاٌزٛافك اٌزلاإَ ٌزؾ١َٓ اٌؼبِخ اٌّئشواد  

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ ٚاٌؼم١ٍخ اٌجل١ٔخ الأفواك

 



 -:ٚرزؼّٓ ، اٌؼزثيخ اٌذٚي فٝ اٌؼًّ ٌسٛق اٌفدٛح حدُ ليبص (س)

 :ٚؽَت الاعزّبػٝ ٌٍٕٛع ؿجمب اٌؼًّ ٍٛق فٝ اٌفغٛح ؽغُ

الالزظبكٜ، إٌشبؽ   

اٌوئ١َ١خ ٚاٌّغّٛػخ ،ٌٍّٓٙ  

اٌؼّو٠خ ٚاٌفئخ ،  

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾبٌخ. 

 -:ٚرزؼّٓ ، اٌؼزثيخ اٌذٚي فٝ ػٍيٙب ٚاٌطٍت اٌّزٛلؼخ اٌؼًّ فزص رمذيز (ذ)

 :ٚؽَت الاعزّبػٝ ٌٍٕٛع ؿجمب اٌؼًّ ٌَٛق اٌّزٛلؼخ اٌؼًّ فوص ؽغُ

الالزظبكٜ، إٌشبؽ   

اٌوئ١َ١خ ٚاٌّغّٛػخ ،ٌٍّٓٙ  

اٌؼّو٠خ ٚاٌفئخ ،  

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾبٌخ. 

 



 8 خبرّـــــــــــــــــخ

 ٚاٌجواِظ اٌقـؾ ٌٛػغ الأٍبً ٘ٝ ٚاٌّظلال١خ اٌللخ ماد ٚالإؽظبءاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد رؼزجو ٚأف١وا
 ٍٛاء اٌلاىِخ  ٚاٌجواِظ ا١ٌَبٍبد ٚرؾل٠ل ٌٍَىبْ، رؾلس اٌزٝ اٌزغ١واد ٌٚوطل اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك ٌز١ّٕخ اٌلاىِخ
  ٌقٍك اٌلاىِخ الاٍزضّبهاد ٚرؾل٠ل اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ اٌظؾ١خ اٌوػب٠خ ِغبلاد فٝ أٚ اٌَىبٔٝ إٌّٛ ِؼللاد فٝ ٌٍزؾىُ
 .ؽم١م١خ ػًّ فوص

 
  ِٕٚظّبد اٌؼوث١خ اٌؼًّ ِٕظّخ ث١ٓ ثبٌزؼبْٚ اٌؼًّ، ٍٛق ٌّؼٍِٛبد اٌؼوث١خ اٌشجىخ ِشوٚع أشبء أْ شه لا

  فٝ الأػّبي أطؾبة ِٕظّبد ِٚٓ (اٌؼًّ ٚىاهاد) الأػؼبء اٌلٚي ِٓ َِبّ٘بد اٌٝ ثبلإػبفخ ػوث١خ أٚ ك١ٌٚخ
  وّب اٌؼوث١خ، اٌؼًّ أٍٛاق ػٍٝ ا٠غبثٝ رؤص١و ٌٗ ٠ىْٛ ٍٛف اٌّؼٍِٛبد، رىٌٕٛٛع١ب رشٙل٘ب اٌزٝ اٌزـٛهاد ظً

 ٌّشىٍخ إٌّـم١خ اٌؾٍٛي ٚػغ فٝ ٚالإٍٙبَ اٌؼوث١خ، اٌؼًّ ٍٛق هطل ٔؾٛ ٚكل١مخ ٚفبػٍخ عبكح فـٛح ٠ؼزجو
 اٌؼوث١خ اٌَٛق أشبء ٔؾٛ رزقن اٌزٝ اٌقـٛاد ػّٓ فـٛح اٌّشوٚع ٘نا ِضً ٠ؼزجو وّب ػوث١ب، اٌجـبٌخ

 .اٌّؼٍِٛبد ِغزّغ اٌٝ رم١ٍلٜ ِغزّغ ِٓ اٌؼوثٝ ِغزّؼٕب ٚرؾ٠ًٛ اٌّشزووخ،
 

 ػٍٝ ٚاٌـٍت اٌؼوع ِٓ وً ثشؤْ ِٛؽلح ِشزووخ ٌٚغخ أكاح رٛف١و اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظبَ رـ٠ٛو ٠َزلػٟ
 اٌؼوث١خ، اٌلٚي فٟ اٌٛؿ١ٕخ Capacity Building اٌملهاد ثجٕبء الا٘زّبَ ٠غت مٌه ٌٚزؾم١ك .اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ
 -:فلاي ِٓ اٌؼًّ ٍٛق ث١بٔبد ٚلٛاػل اٌّؼٍِٛبد ِغبي فٟ ٌٍّٕظّخ اٌوئ١َٝ اٌّمو ٚونٌه

اٌؼًّ ٍٛق ِؼٍِٛبد ٔظُ ِٚٛاءِخ ٌز١َٕك اٌّمزوؽخ اٌٛؿ١ٕخ اٌٛؽلاد اكاهاد ٌوإٍبء ػًّ ٚهشخ ػمل 
 اٌج١بٔبد ٚلبػلح اٌج١بٔبد عّغ اٍزّبهح ِٕٚبلشخ ٌشوػ اٌؼًّ ٍٛق اؽظبءاد ٚٚؽلاد ألَبَ ٚهإٍبء

 .إٌٙبئ١خ اٌظٛهح فٟ ٚاػزّبكّ٘ب اٌّمزوؽخ،
ػمل كٚهح رله٠ج١خ ٌَّزقلِٝ لبػلح اٌج١بٔبد اٌّمزوؽخ. 
 




