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 ذ١ّٙك 
 

عٍٝ ٍِرٜٛ اٌكٚي اٌعهت١ةح ٚعٍةٝ    اٌٙعهج اٌك١ٌٚح ذشىً ظا٘هج ِّٙح ئْ

ذٍاُ٘ فٝ ؼً ِشىلاخ عك٠ةكج  ، فكناٌح اٌٙعهج اٌك١ٌٚح  اٌكٌٟٚاٌٍّرٜٛ 

فةةٝ اٌؽةةك ِةةٓ اٌٙعةةهج ظ١ةةه إٌّتّةةح ، وْ ئذاؼةةح  لٕةةٛاخ ِٕٙةةا اٌٍّةةاّ٘ح 

ذٕت١ُ أرمةاي اٌعّاٌةح   ٚؼهق ن١ٌّح ٌٍٙعهج فٝ اٌكٚي اٌّهٌٍح ٠ٍاعك فٝ 

ٚؼّا٠ةةح اٌؽمةةٛق اٌفاهةةح تٙةةُ ، وّةةا ٠ؽةةك ِةةٓ اٌٍعةةٛ  اٌةةٝ اٌٙعةةهج ظ١ةةه    

إٌّتّح تىً ِشىلاذٙا ٌٛا  عٍٝ ٍِرٜٛ اٌكٚي اٌّهٌٍح اٚ اٌٍّرمثٍح ، 

 ٚا٠عا عٍٝ ٍِرٜٛ قٚي اٌّعثه.

اٌعك٠كج اٌرٟ ٍٔرؽ١ع  ٜٚٔأًِ اْ ذٍاُ٘ ٘مٖ اٌٛنلح ترمك٠ُ تعط اٌهؤ

الع ، ٌصاٌػ شثاب اٌٛؼٓ اٌعهتٝ اٌمٜ اشثد ٌٍعاٌُ ذٕف١م٘ا عٍٝ أنض اٌٛ

أٗ ٠ٍرؽ١ع لٙه اٌتٍُ ٚلٙه ِٓ ٠ؽثػ لكناذٗ ، فع١ٍٕا اْ ٔشعع ٍٚٔرف١ك 

ِٓ ٘مٖ اٌمكناخ اٌؽ٠ٛ١ح اٌرٝ ِٓ ـلاٌٙا ذرمكَ الأٚؼاْ.
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 آشان  اٌٙعهج اٌك١ٌٚح عٍٝ نأي اٌّاي اٌثشهٜ

 ِصه ّٔٛلظاً - ٌٍعّاٌح فٝ اٌثٍكاْ اٌّهٌٍح

 
 ِح:اٌّمك

ئْ اٌٙعهج اٌك١ٌٚح ظا٘هج ِعرّع١ح ِهوثح ِٚرعكقج الأتعاق ، فٙٝ  ١ٌٍد ٔراض ٌعٛاًِ   
ِؽ١ٍةح ٚئل١ّ١ٍةةح فمةةػ ٚئّٔةةا ٔرةةاض لأتعةةاق عا١ٌّةةح ، ؼ١ةةس  ذٍعةةة اٌعٌّٛةةح قٚناً ِثاشةةها فةةٝ ٘ةةمٖ  

ٌّٚا وأد  ٌٍٙعهج فٛائةك وص١ةهج ِةٓ أّ٘ٙةا اٌٍةعٟ ٌٍةهوق ٚاٌرؽٍةع ئٌةٟ ؼ١ةاج أفعةً            اٌتا٘هج.
ِع١شٟ ِهظٛب ِٓ لثً اٌّٙاظه، فثاٌراٌٝ ذصثػ اٌٙعةهج ٘ةكل ٌىةً ِةٓ ٠هظةة فةٝ        ٍِٚرٜٛ

ذؽٍةة١ٓ ٔٛع١ةةح ؼ١اذةةٗ ٚذؽم١ةةك ذؽٍعاذةةٗ اٌرةةٝ ٌةةُ ٠ٍةةرؽع ذؽم١مٙةةا فةةٝ ِٛؼٕةةٗ الأهةةٍٝ ف١ٍةةعٝ  
 ٌٍٙعهج اٌٝ ِعرّع اـه ٠ّىٕٗ ِٓ ذؽم١ك ؼّٛؼاذٗ.

شةةىً ِثاشةةه  ٚذعةةك اٌٙعةةهج اٌك١ٌٚةةح ظةةا٘هج ق٠ّٛظهاف١ةةح ٚاظرّاع١ةةح ٚالرصةةاق٠ح  ذرةةأشه ت      
تعٛاًِ قاـ١ٍح ٚـانظ١ح ِٚٓ أُ٘ ٘مٖ اٌعٛاًِ ق٠ٕا١ِى١اخ ٌٛق اٌعًّ عٍٝ اٌٍّةرٜٛ اٌةكٌٚٝ   

 ٚومٌه اٌتهٚل ا١ٌٍا١ٌح ٌٛا  ٌٍكٚي اٌّهٌٍح أٚ اٌٍّرمثٍح ٌٍٙعهج .
 فٝ اٌعصةه  اٌٙعهج أْ ئو اٌّفرٍفح ، اٌعصٛن عثه ج اٌٙعه ٚآشان ٚاذعا٘اخ ؼعُ ذثا٠ٓ ٚنظُ
 لك ذ١ّىخ اٌّاظٝ اٌمهْ ِٕرصف فٝ اٌصا١ٔح اٌعا١ٌّح اٌؽهب ٔٙا٠ح ِٕم ـاهح ٚتصفح اٌؽك٠س
 ِٓ اٌىفا اخ اٌّر١ّىج ٘عهج ئٌٝ ِعٍّٙا فٝ أقخ ٚاٌرٝ اٌشك٠كج، ٚاؤرمائ١ح اٌٍّرّه تاٌرىا٠ك
 الأِه٠ى١ح ٚاٌٛو٠اخ اٌّرؽكج اٌّرمكِح اٌغهب قٚي ئٌٝ اٌعهت١ح اٌثٍكاْ ت١ٕٙا ِٚٓ إٌا١ِح اٌكٚي
ٓ  قٚي إٌّشةأ  ذفه٠ة   ٔرائعٙا أـؽه ِٓ واْ ٚلك ّهج ،ٍِر ذ١اناخ فٝ ٜ  نأي ِاٌٙةا  ِة  اٌثشةه

 ِٓ وص١ه ظعً الأِه اٌمٜ ٚاٌرفصصاخ، اٌّعاوخ شرٝ فٝ ٚوفا اخ ٚـثها  عٍّا  ِٓ اٌفاعً
 .اٌعمٛي  ٚأؼ١أا ٔى٠ف الأقِغح، ٘عهج أٚ اٌعمٛي ٘عهج ظا٘هج ع١ٍٙا ذؽٍك الأقت١اخ

عرّةةع اٌثشةةه٠ح ، اٌةةمٜ ِةةٓ ـلاٌةةٗ ذرمةةكَ اٌّعرّعةةاخ  ٠ّٚصةةً نأي اٌّةةاي اٌثشةةهٜ شةةهٚج اٌّ
ٚذ١ٍه ـؽٛاخ تً لفىاخ ٔؽٛ اٌرمكَ تىً هٛنٖ، ٘ما فٟ ؼاٌةح ئٌةرفاقج اٌّعرّةع ِٕةٗ ٚذةٛف١ه      

أِا فٟ ؼاٌح عةكَ الإٌةرفاقج ِةٓ ٘ةمٖ اٌصةهٚج اٌثشةه٠ح فأٙةا ذّصةً          0إٌّاؾ إٌّاٌة لإٌرصّانٖ
 ر١ّٕح ٚ٘ٛ اٌعٕصه اٌثشهٜ. ٘كن فٝ شهٚج اٌّعرّع، ٚ٘كن فٝ أؼك أُ٘ قعائُ اٌ

ٝ  اٌعهت١ةح  اٌىفةا اخ  ٘عةهج  ظةا٘هج  ذىا٠ك ئٌٝ اٌرٛلعاخ ذش١هوّا  ً  فة ٝ  اٌٍّةرمث ً  فة ٔتةاَ   ظة
ٗ   ؼةك أ عا١ٌّةاً  ٌٛلاً أًٌ اٌمٜ اٌعٌّٛح ُ  أقٚاذة ٓ  ٚاوترىةان،  ٚاٌّعهفةح  اٌعٍة ُ  ِٚة عةٓ   اٌثؽةس  شة
ٝ  ٚاٌىفةا اخ  اٌعمةٛي  ٝ  ٚالإتةكاع،  اٌّعهفةح  ذٍةه  ذّرٍةه  اٌرة ً  ٚاٌرة ٝ  ذّصة اٌّةاي   نأي ٍّٙةا ِع فة
 ٚاٌٍّرمث١ٍح اٌك٠ّٛظهاف١ح اٌؽا١ٌح الأٚظاع وّا أْ،ٚاٌر١ّٕح  ٚإٌّافٍح ٌلإٔراض اٌلاوَ اٌؽم١مٝ
ذٕالص ٌةىأٝ   ِٓ ذعأٝ لأٔٙا تكأخ اٌىفا اخ ٌرٍه فٝ ؼاظح ِاٌح ٚاٌصٕاع١ح اٌّرمكِح ٌٍكٚي

ٝ  الإٔعةاب،  ٍِةر٠ٛاخ  ؤففةاض  ٔتةهًا  ٍِةرّه  ٜ  ظةً ذٛو٠ةع   فة ٗ  عّةه ه١ِةح  ٌٙٔؽةٛ ا  ٠رعة
ٝ      ٚاٌشة١فٛـح،  ٝ  اٌعهت١ةح ٚلٌةه   ٚاٌىفةا اخ  اٌعمةٛي  ٠ععٍٙةا فةٝ ئؼر١ةاض ِرىا٠ةك ئٌة  ؼٍةاب  عٍة

وّةا ٠مةٛي   ٚ”اٌر١ّٕةح تٙةا    ع١ٍّةح  ٌةكفع  اٌعةهٚن٠ح  ٚوفا اذٙا عٍّائٙا ِٓ إٌا١ِح اٌكٚي ذعف١ف
٘عةهج اٌشةثاب ذّصةً ٘ةكن ٌٍؽالةاخ ٚاٌىفةا اخ اٌؽاوظةح ٚ٘ةما اٌٙةكن ٌةٗ           أْ ِصؽفٝ ؼعاوٜ : 

 .ٕا  اٌّعرّع ّٚٔائٗ ٚعٍٝ هؽح اتٕائٗ ٚعاف١رٗ إٌف١ٍح ، ٚعٍٝ الأِٓ اوظرّاعٝآشانٖ عٍٝ ت
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 :اٌٛنلحاٌٙكل ِٓ 
اٌٙكل اٌعاَ ٘ٛ نهك ٚذؽ١ًٍ ٘عهج نأي اٌّاي اٌثشهٜ تّا ٠ؽر٠ٛٗ ِٓ اٌىفةا اخ اٌع١ٍّةح   

١ّح لاخ اٌّٙاناخ اٌعا١ٌح )٘عهج اٌعمٛي( ِع ذٛظ١ػ ا٢شان الإ٠عات١ح ٚاٌٍٍث١ح عٍٝ ع١ٍّح اٌرٕ
فةةٝ اٌةةكٚي اٌّهٌةةٍح ِةةع اٌرهو١ةةى عٍةةٝ اٌّعرّةةع اٌّصةةهٜ فةةٝ اٌٛالةةع اٌةةها٘ٓ  ،  ٚٚظةةع نؤٜ  

 ٍِرمث١ٍح ٌٙا. أِا الأ٘كال اٌفهع١ح ٔعهظٙا وّا ٠ٍٝ:
 اٌرعهل عٍٝ ٚالع ٘عهج نأي اٌّاي ِٓ اٌكٚي اٌّهٌٍح ٚإٌّاؾ اٌكٌٟٚ.  -1
 ِٓ اٌكٚي اٌّهٌٍح.اٌرعهل عٍٝ قٚافع اٌؽهق ٚاٌعمب ٌٙعهج اٌىفا اخ اٌع١ٍّح   -2
 –او٠عات١ح ٚاٌٍٍث١ح –اٌرعهل أُ٘ ا٢شان ٌٙعهج نأي اٌّاي اٌثشهٜ   -3
 ٚـصٛها اٌىفا اخ عٍٝ ع١ٍّح اٌر١ّٕح فٝ اٌكٚي اٌّهٌٍح. 
 اٌرعهل عٍٝ اٌرعانب اٌك١ٌٚح اٌرٝ ذٍرف١ك ِٓ ٘عهج اٌىفا اخ فٝ  -4

 ِٓ ـلاي أؼكٜ اٌرعانب اٌهائكج .  اٌثٍكاْ اٌّهٌٍح       
 اٌٛهٛي اٌٝ نؤٜ ٍِرمث١ٍح ٌتا٘هج ٘عهج نأي اٌّاي اٌثشهٜ -5

 تّا ٠رعّٕٗ ِٓ وفا اخ              
 

 :Methodologyإٌّٙع١ح اٌٍّرفكِح 
 

عٍةٝ اوذعا٘ةاخ اٌؽك٠صةح فةٝ ذفٍة١ه ٘عةهج نأي اٌّةاي اٌثشةهٜ ِةع اٌرهو١ةى            اعرّك اٌثؽةس 
تالإظةافح ئٌةٝ   اٌثعةك    عٍٝ اٌعأةة اٌٌٍٛة١ٌٛٛظٟ، وأٌةاي ٌٍّٕٙع١ةح اٌٍّةرفكِح فةٟ اٌثؽةس        

  ،ِع اٌرفكاَ إٌّٙط اٌٛهفٝ فٝ اٌرؽ١ًٍ . اٌرّٕٛٞ ٌٍٙعهج
 
 
 

 : اٌٛنلحِٛظٛع 
عٍٝ اٌٙعهج اٌك١ٌٚح اٌّإلرح ٚاٌكائّةح ٚـاهةح ِةٓ ِصةه ٌةٛا  وأةد اٌةٝ         خ اٌٛنلحنوى 

ٓ  -اٌثٍكاْ اٌعهت١ح اٚ اٌثٍكاْ الأظٕث١ةح.ِع اٌرهو١ةى عٍةٝ اٌّٙةاظه٠ٓ تىافةح أٔةٛاعُٙ :        اٌّٙةاظه٠
 ٘عهج ِإلرح ، ٘عهج قائّح ٚاٌم٠ٓ ؼصٍٛا عٍٝ ظ١ٍٕاخ أظٕث١ح .

عٍةةٝ ِفٙةةَٛ نأي اٌّةةاي اٌثشةةهٜ تةةاٌرهو١ى عٍةةٝ ٘عةةهج اٌعمةةٛي  ِةةٓ ف ةةح اٌعٍّةةا    لةةك اعرّةةكٔا 
 ِؽاٌث١ٓ .  -ِٕٙك١ٌٓ –ٚأٌاذمج اٌعاِعاخ ٚاٌرؽث١م١١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ ) أؼثا  

 ٌرٝ ذعةهل تٙعةهج الأشةفا    الأقِغح ٚا ٠ٚٛظك ِفَٙٛ اـه ٌٙعهج اٌعمٛي ٠ٍّٚٝ تٙعهج
ْ  ٚلك ظاِعٟ ِٚا فٛق، ذع١ٍُ ٍِرٜٛ عٍٝ ٚاٌؽاه١ٍٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ْ  وـةـا ُ  اٌثه٠ؽأـةـ١ٛ ٓ  ٘ة  ِـةـ

ْ  أٚاٌةػ  اٌثه٠ؽا١ٔةح  اٌع١ٍّةح  اٌىفةا اخ  ٘عةهج  ئشةه  " Brain Drain اٌرعث١ه ٘ــما ٔؽد  اٌمةه
  .الأِه٠ى١ح اٌّرؽكج اٌٛو٠اخ ئٌٝ اٌّاظٟ

 مفهىم التنميت: -
ٌٚٗ ذعه٠فاخ و ؼصةه ٌٙةا ذفرٍةف تةاـرلال وةً عٍةُ ِةٓ         اًِعمك اًر١ّٕح ِفِِٙٛفَٙٛ ا٠ٌُعك 

١ٌٍٍاٌةةاخ  ٠ٚفرٍةةف ِةةٓ ِعرّةةع ٢ـةةه ٚفمةةاً  ، اٌعٍةةَٛ اوظرّاع١ةةح ٚوةةً ِعةةاي قاـةةً وةةً عٍةةُ    
تالإظةةافح ئٌةةٝ أٔةةٗ ٠فرٍةةف قاـةةً اٌّعرّةةع اٌٛاؼةةك   ، وةةً ِعرّةةع  اٚالأ٠ةةك٠ٌٛٛظ١اخ اٌرةةٟ ٠رثٕا٘ةة 

مع١ح او٘رّاَ تفٔتّح ا١ٌٍا١ٌح اٌؽاوّح فٟ وً ِهؼٍح. ٌٚٙما تاـرلال اٌّهاؼً اٌران٠ف١ح ٚالأ
فاٌر١ّٕح وأد ِٚاواٌد  ٔفٍٗ، ٚئّٔا ٘ٛ ا٘رّاَ لك٠ُ ٚظك٠ك فٟ اٌٛلدا١ٌَٛ، اٌر١ّٕح ١ًٌ ١ٌٚك 

 ٌٚرتً ِؽً ا٘رّإِا.
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عٍٝ اٌر١ّٕح  ٠ٜٚؽرٛ اٌعك٠ك ِٓ اٌرعه٠فاخ اٌثاؼصح ِفِٙٛا ٌٍر١ّٕح ٠ؽرٛٞ  لك اٌرفٍصدٚ
 اٌّفرٍفح)اٌر١ّٕح اٌثشه٠ح ، اٌر١ّٕح اٌٍّركاِح، اٌر١ّٕح الإٍٔا١ٔح،....( . تأٔٛاعٙا

ٚ٘ٛ أْ اٌر١ّٕح ٟ٘ ذؽم١ك اونذما  تٕٛع١ح اٌؽ١اج الإٍٔةا١ٔح،اٌرٟ ذرة١ػ اٌهظةا  ٚاٌٍةعاقج     
 ٌلإٍٔاْ. ٚنوائى٘ا ٟ٘:

 (1اوٌركاِح.) -4اٌر١ّى.  -3اٌعكاٌح.  -2اٌؽه٠ح. 
 
 الىرقت :و من الذي تنطلق  النظزي الاتجاه

فّةةٓ اٌشةةائع فةةٝ  ٠ٕؽٍةةك اٌثؽةةس ِةةٓ اذعةةاٖ اٌعٛاِةةً اٌؽةةانقج ٚاٌعالتةةح ٌٍٙعةةهج اٌك١ٌٚةةح .      
 : اذعا١ِ٘ٓٛظٛع اٌٙعهج ذٕاٌٚٗ ِٓ ـلاي 

الأٚي: ٠ؽثةةم اٌٙعةةهج ٌّةةا ٌٙةةا ِةةٓ ئ٠عات١ةةاخ عك٠ةةكج عٍةةٝ اٌةةثلاق اٌّهٌةةٍح، فعٍةةٝ           اوذعةةاٖ
ت١اخ، وّا أٙا ذٍاعك فٝ اٌرفف١ف ِةٓ  اٌٍّرٜٛ اٌٛؼٕٝ ذعك اٌرؽ٠ٛلاخ اٌّا١ٌح، أؼك أُ٘ او٠عا
اٌةٝ نفةع ٍِةرٜٛ ِع١شةح     اٌٙعةهج  ذةإقٜ   ؼكج ِشىٍح اٌثؽاٌح، أِةا عٍةٝ اٌٍّةرٜٛ اوظرّةاعٟ:    

) وّا اْ اٌّٙاظه ٠ٍاُ٘ فٝ ٌك ؼاظاخ اٌثٍكاْ اٌٍّرمثٍح ِةٓ اٌعّاٌةح   0اٌفهق اٌّٙاظه ٚأٌهذٗ
ٚ ٌٍرؽةة٠ٛه ٚاٌرمةةكَ فةةٝ اٌّؽٍٛتةةح تاٌرؽك٠ةةك ٌةةٛا  ٌٍةةك اٌععةةى فةةٝ تعةةط اٌّٙةةٓ أٚ اٌؽةةهل ، ا  

ط اٌّعاوخ ، اٌرٝ ذع١ف ٌٗ اٌىص١ه ِٓ اٌفثهاخ اٌعك٠كج ٚعا١ٌح اٌرم١ٕةح ٌٍّٙةاظه ٠ٚرعةػ    ـتع
 .  لٌه فٝ ٘عهج اٌىفا اخ

أِةةا الإذعةةاٖ اٌصةةأٝ: اٌةةمٜ ٠رٕةةاٚي اٌٙعةةهج واذعا٘ةةاً ٌةةٍث١اً ٠ةةهٜ أْ اٌكٌٚةةح ذفةةهغ فةةٝ أ٘ةةُ       
اٌىفةا اخ اٌرةٝ أعةك٘ا اٌّعرّةع ـةلاي       ِمِٛاخ ذ١ّٕرٙا ٚ٘ٛ اٌعٕصه اٌثشهٜ ٚـصٛهةاً ٘عةهج  

ٚعٕك تكا٠ح ظٕٝ شّان ٘مٖ اٌىفا اخ ذىةْٛ اٌٙعةهج ٚاٌثٍةكاْ     ،ٌٕٛاخ ؼ٠ٍٛح، ٚذىثك ف١ٙا اٌىص١ه
 0اٌٍّرمثٍح ٌُٙ ٘ٝ اٌٍّرف١كج ِٓ لٌه

ٚذٍرّه اٌثٍكاْ إٌا١ِح ِرعّكج ، تً فٝ تعط الأؼ١ةاْ   ٕٝٚذتً اٌثٍكاْ اٌغ١ٕح ذىقاق ظ 
 . اٌٍّرٜٛ إٌّففطّرٌٛػ ئٌٝ اٌٍّرٜٛ اٌاٌثشه٠ح تٙا ِٓ ٠ٕففط ٍِرٜٛ اٌر١ّٕح 

ٌٚةما   (2)ِةٓ الإذعةا١٘ٓ ٠عةك ذعٍةفاً فةٝ ذفٍة١ه ظةا٘هج اٌٙعةهج         أٜٚذهٜ اٌثاؼصح ئْ ذٕاٚي 
شاٌس. ٘ما الإذعاٖ ٠عّع ت١ٓ الإذعةا١٘ٓ تّعٕةٝ أٔةٗ ٠عّةع      ٖذٕؽٍك اٌثاؼصح فٝ ٘مٖ اٌٛنلح تاذعا

  .اؼكت١ٓ ئ٠عات١اخ اٌٙعهج ٌٍٚث١اذٙا فٝ آْ ٚ
فاٌٙعهج ١ٌٍد أؼاق٠ح اٌرف١ٍه،  فٙٝ ذعةُ اٌعةأث١ٓ او٠عةاتٝ ٚاٌٍةٍثٝ ِعةا ،              

، ِصةً   ٌٚىٓ  فٝ ظهٚل ٚشهٚغ ِعرّع١ح ِع١ٕح ذرعٗ ٔؽٛ اٌعأةة او٠عةاتٝ تصةٛنج ِهذفعةح    
ؼاٌح اٌٙعهج ِٓ ِصه، ٚفٝ ظً ظهٚل ٚشةهٚغ ِعرّع١ةح اـةهٜ ذأـةم اٌعأةة اٌٍةٍثٝ، ِصةً        

  ٚ ي اٌفٍة١ط اٌعهتةٝ ٌٚثٕةاْ ، ٚفةٝ ظةً ظةهٚل ٚشةهٚغ ِعرّع١ةح اـةهٜ          ٘عهج اٌىفةا اخ ِةٓ ق
 ، تّعٕٝ ذرٍاٜٚ او٠عات١اخ ِع اٌٍٍث١اخ ، فٙٝ ع١ٍّح ق٠ٕا١ِح. ذاـم اٌعأث١ٓ تاٌرٍاٜٚ

 
اٌٙعهج ئ٠عات١ةح فةٝ ؼاٌةح عةكَ ذةٛف١ه فةه  اٌعّةً إٌّاٌةثح فةٝ           رثهفٙما الإذعاٖ اٌصاٌس ٠ع

لأْ ئٌرّهان ٚظٛق اٌّٙاظه فٝ تٍةكٖ ٠عةك    ٓ اٌىفا اخ ،ٚعكَ اوٌرفاقج اٌّصٍٝ ِاٌكٚي اٌّهٌٍح
 ٘كن لإِىا١ٔةاخ اٌفةهق اٌمةاقن عٍةٝ اٌعّةً تالإظةافح ئٌةٝ ِةا لةك ٠تٙةه ِةٓ ِشةىلاخ ئظرّاع١ةح )             

اٌؿ( ٔر١عح اٌثؽاٌةح،   00 -الإقِاْ –اٌعه٠ّح -اوؼثاغ  –اؤٍؽاب  –اٌٙعهج ظ١ه اٌّشهٚعح 
 عرّع اٌمٜ و ٠ٛفه فه  اٌعًّ لأتٕائٗ.ٕٚ٘ا ذعك اٌٙعهج ئظؽهان٠ح ٌرعاٚو ظهٚل اٌّ
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اٌرفةه٠ػ فةٝ ٘عةهج     أّ٘ٙةا  ٍٙعةهج ٌةٍث١اخ  ٌْ ٘ةما اوذعةاٖ أ  ٠ةهٜ  عٍٝ اٌعأة ا٢ـةه  ٚ  
اٌىفةةةا اخ اٌع١ٍّةةةح ٚاٌعٕاهةةةه لاخ اٌّٙةةةاناخ اٌّهذفعةةةح عٍةةةٝ اٌّةةةكٜ اٌؽ٠ٛةةةً تإٌٍةةةثح ٌٍةةةكٚي   

 قٜ ئٌٝ ذأـه٘ا.، أٚ ذإاٌّصكنج ٌُٙ، وْ ٘عهذُٙ ذعٛق ع١ٍّح اٌر١ّٕح ٌكٌُٚٙ الأه١ٍح 
ق١ٌةةح ق٠ٕا١ِةةح ، ففةةٝ ظةةً ظةةهٚل ٚشةةهٚغ    االْ ٠فٍةةه اوذعةةاٖ اٌصاٌةةس اٌٙعةةهج وع١ٍّةةح، ذث   

 لك ذرٍاٜٚ اٌٍٍث١اخ ِع او٠عات١اخ . اٚ ٌٍث١اذٙا ، اٚ ئ٠عات١اذٙاِعرّع١ح ِع١ٕح ذهذفع 
 

 اٌّؽٛن الأٚي تعٕٛاْ : "ٚالع اٌٙعهج اٌك١ٌٚح ٚناي اٌّاي اٌثشهٜ .":
كٌٚٝ ٌٍٙعهج ِٓ ـلاي عهض ؼعُ اٌّٙاظه٠ٓ فٝ اٌعاٌُ اٌةمٜ ٚهةً اٌةٝ    اٌ  اٌٛالع٠رٕاٚي 

 %3.1اٌٙعةهج اٌةكٌٚٝ ، ٠ّٚصةً     ِٕتّةح  ٚفمةا ٌرمه٠ةه   ١ٍِ2010ْٛ ِٙاظه عةاَ   214ؼٛاٌٝ 
تصةفح عاِةح ٚٔرٛلةع اْ ذى٠ةك اوصةه       ، ِٚٓ اٌّرٛلع اٌرّهان اذعةاٖ اٌى٠ةاقج  (3)ِٓ ٌىاْ اٌعاٌُ 

 ..هت١ع اٌعهتٟ تعك شٛنا خ اٌ اٌؽث١ع١ح  ِٓ ِعكوذٙا
أِا ٘عهج اٌعمةٛي ٚاٌىفةا اخ اٌع١ٍّةح فمةك هةانخ فةٝ ئذعا٘ةاخ ِرىا٠ةكج ؼ١ةس تٍغةد ٘عةهج            

( اٌةٝ أِه٠ىةا اٌشةّا١ٌح    OECDاٌعمٛي اٌّرعح ئٌٝ تٍكاْ ِٕتّح اٌرعاْٚ اولرصاقٜ ٚاٌر١ّٕح )
 أٌةةف 452ٚأٚنتةةا ٚتعةةط قٚي آٌةة١ا اٌصةةٕاع١ح ) ا١ٌاتةةاْ ٚوٛن٠ةةا اٌعٕٛت١ةةح(ؼ١س واقخ ِةةٓ       

% ئٌةٝ  4.5ٚانذفع اٌّعكي إٌٍٜٛ ِٓ  2000أٌف ِٙاظه عاَ  854ئٌٝ  1980عاَ  ِٙاظه
ٚذعةةك فهٍٔةةا أوثةةه اٌةةكٚي ئٌةةرمثاو  ئٌةةٝ ١ٍِةةْٛ وفةةا ج عهت١ةةح ِٙةةاظهج  2010% فةةٝ عةةاَ 8.9

 .% ذ١ٍٙا أِه٠ىا ؼ١س 40ٌٍىفا اخ اٌعهت١ح اٌرٝ ذصً ئٌٝ 
% ِةةٓ ١54ةةح أْ % ، ٚذىشةةف قناٌةةاخ أـةةهٜ ٌٍعاِعةةح اٌعهت10% شةةُ وٕةةكا 23ذٍةةرمثً 

اٌؽلاب اٌعةهب اٌةم٠ٓ ٠كنٌةْٛ فةٝ اٌفةانض و٠عةٛقْٚ ئٌةٝ تٍةكأُٙ الأهة١ٍح ، ؼرةٝ أْ الأؼثةا             
 % ِٓ ئظّاٌٝ عكق الأؼثا  فٝ اٌٍّّىح اٌّرؽكج .34اٌعهب اهثؽٛا ٠ّصٍْٛ 

% ِةةٓ اٌىفةةا اخ ٚاٌعمةةٛي 31ٚذشةة١ه ٘ةةمٖ اٌكناٌةةاخ ئٌةةٝ أْ اٌةةٛؼٓ اٌعهتةةٝ ٠ٍةةُٙ تٕؽةةٛ  
 ا١ِحاٌّٙاظهج ِٓ اٌكٚي إٌ

% ِةٓ اٌعٍّةا  ِةٓ ِعّةٛع     15% ِٓ إٌّٙكٌة١ٓ ٚ  23% ِٓ الأؼثا  ٚ 50وّا أْ ٔؽٛ
اٌىفا اخ اٌعهت١ح ٠ٙاظهْٚ ئٌٝ أٚنتا ٚاٌٛو٠اخ اٌّرؽكج الأِه٠ى١ح ٚوٕكا ٚذٛظػ اٌكناٌاخ أْ 

% ِٓ اٌىفا اخ اٌع١ٍّح اٌعهت١ح ِٙاظهج ئٌٝ شلاز قٚي ظهت١ح تاٌرؽك٠ك ٚ٘ٝ ته٠ؽا١ٔةا  75ٔؽٛ 
 اٌّرؽكج ٚوٕكا.ٚاٌٛو٠اخ 

ِةٓ ذةهقٜ أٚظةاع     2009ٚلك ؼمن اٌّإذّه اٌعهتةٝ ٌٍٍةىاْ اٌةمٜ أعمةك فةٝ اٌكٚؼةح عةاَ        
 .اٌر١ّٕح فٝ ٌّٕؽمح اٌعهت١ح ِع ئٌرّهان ٔى٠ف اٌىفا اخ

ٓ اٌعاِعةح اٌعهت١ةح    لك نهةك ذمه٠ةه  ٚ اٌعمةٛي اٌعهت١ةح اٌّٙةاظهج ئٌةٝ اٌغةهب أْ اٌىفةا اخ        عة
ْٚ اولرصاقٜ ذفٛق أعكاق اٌّٙاظه٠ٓ ئ١ٌٙا ِةٓ اٌصة١ٓ   اٌعهت١ح اٌّٙاظهج ئٌٝ قٚي ِٕتّح اٌرعا

ٚإٌٙك ، ٚوشةف ٘ةما اٌرمه٠ةه أْ ٍٔةثح اٌىفةا اخ اٌعهت١ةح فةٝ قٚي ِٕتّةح اٌرعةاْٚ اولرصةاقٜ           
% ِٓ 50 ذصً اٌٝاٌّٙاظهج ِٓ قٌٚح اٌّغهب اٌعهتٝ ) ذًٛٔ ٚاٌعىائه ٚاٌّغهب ( ٚاٌر١ّٕح 

ٚذعةك   0فد ئ١ٌٙةا الأقِغةح اٌٍثٕا١ٔةح ٚاٌّصةه٠ح    % ئلا أظ74١الأقِغح اٌعهت١ح ٚذثٍ  ٘مٖ إٌٍثح 
ِصةةه ٌٚثٕةةاْ ٚاٌّغةةهب ٚاٌعةةهاق ٌٚةةٛن٠ا ٚذةةًٛٔ أوصةةه اٌةةكٚي اٌعهت١ةةح فمةةكاً ٌٍىفةةا اخ ، فٙةةٝ   

  0% ِٓ ٍٔثح اٌعمٛي اٌّٙاظهج فٝ اٌعاٌُ اٌعهت75ٝذشىً 
أْ ٘ةةما اٌٛالةةع ٠شةةىً عائمةةاً ت٠ٛ١ٕةةاً فةةٝ ٚظةةٗ أٜ ظٙةةٛق ذ٠ّٕٛةةح فةةٝ  ٍٚٔةةرفٍص ِّةةا ٌةةثك

ٝ  ؤيأٍة ٔٛظةٗ ذ ِةٓ ٕ٘ةا   ٚ  ٚاٌّعرّع اٌّصهٜ. اٌعهت١ح ٍِرمثلًا اٌثٍكاْ أهةؽاب اٌمةهان فةٝ     اٌة
اٌٛؼٓ اٌعهتٝ ؼٛي ِكٜ لةكنج اٌةكٚي اٌعهت١ةح عٍةٝ ذةٛف١ه اٌتةهٚل اٌلاوِةح ٌرٛظ١ةف أهةؽاب          
اٌىفا اخ اٌّٙاظه٠ٓ ٚذفع١ً ئٌٙاِاذُٙ فٝ وً ِشهٚع ٠هِٝ ئٌٝ اٌر١ّٕح فٝ ِفرٍف اٌّعاوخ 

،     ٓ أهةؽاب اٌىفةا اخ ٚنظةاي الأعّةاي اٌعةهب ، أٜ ِةا تةاخ ٠عةهل ا١ٌةةَٛ          ِةٓ أظةً اٌرشةث١ه تة١
 .تاٌرعآِ ت١ٓ اٌّعهفح ٚاٌّاي 
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 تعٕٛاْ : عٛاًِ اٌؽهق ٚعٛاًِ اٌعمب ٌٙعهج ناي اٌّاي اٌثشهٜ: اٌصأٝ : اٌّؽٛن

شةةُ ٠رٕةةاٚي اٌعٛاِةةً   ، ٚ ٠رعةةّٓ الإذعا٘ةةاخ اٌّفٍةةهج ٌةةكٚافع اٌٙعةةهج اٌؽةةانقج ٚاٌعالتةةح      
 ظرّاع١ح اٌكافعح ٌٍٙعهج اٌىفا اخ ِٕٚٙا اٌعٛاًِ اولرصاق٠ح ، ِرّصٍح فٝ :اولرصاق٠ح ٚاو

 إٌاذط اٌّؽٍٝ الإظّاٌٝ. -1
 ِعكي الإٌرصّان -2
 ِعكي اٌرعفُ -3
 قـً اٌفهق -4

 ٚاٌعٛاًِ اوظرّاع١ح ِرّصٍح فٝ :
 ِعكي اٌى٠اقج اٌٍىا١ٔح -1
 ٍٔثح الإعاٌح -2
 ِعكي اٌثؽاٌح -3
 ِعكي الأ١ِح -4
 ْ ذؽد ـػ اٌفمهاٌٍىا -5
 ٍِرٜٛ اٌؽّٛؼاخ ٚاٌرؽٍعاخ -6

 شُ ذٕاٚي أوصه اٌكٚي ذعهظا ٌٙعهج اٌىفا اخ 
 فرٕاٚي اٌعٛاًِ اٌعالتح ٌٙعهج ناي اٌّاي اٌثشهٜ ِٚٓ أّ٘ٙا : ِٓ اٌّؽٛنأِا اٌمٍُ اٌصأٝ 

 .ٍِرٜٛ اٌكـٛي اٌّهذفعح -1
 ؼه٠ح اٌثؽس اٌعٍّٝ ٚالإِىا١ٔاخ اٌّراؼح ٌلإتكاع. -2
 

صاٌس تعٕٛاْ : " ئٔعىاٌاخ ٘عهج ناي اٌّاي اٌثشهٜ عٍٝ اٌر١ّٕح فٝ ِصةه ِةع   اٌاٌّؽٛن 
 . TOKTENاٌرهو١ى عٍٝ ِشهٚع 

 اوشان اٌٍٍث١ح ٌٙعهج نأي اٌّاي اٌثشهٜ عٍٝ اٌكٚي اٌّهٌٍح . اٌّؽٛن  ٠رٕاٚي  
ؼ١س ذمكن ؼعُ ـٍائه اٌكٚي اٌعهت١ح تّائرٝ ١ٍِان قٚون ٚفما ٌرمه٠ه ظاِعح اٌكٚي اٌعهت١ح 

ِٚةٓ اٌةٛؼٓ اٌعهتةٝ    %.35ّا ذمكن ئظّاٌٝ ٘عهج اٌىفا اخ ِٓ اٌكٚي الإٌةلا١ِح تؽةٛاٌٝ   و
31.% 

ٌفهخ ٔرائط اؼكٜ اٌكناٌاخ اٌرٝ أظه٠د عٓ ٘عةهج الأؼثةا  ِةٓ ِصةه     أمك فأِا فٝ ِصه 
 %.64ٚلك ٚهٍد ٍٔثرُٙ ئٌٝ 

ِٚةةةٓ أّ٘ٙةةةا اٌرؽةةة٠ٛلاخ اٌّا١ٌةةةح ٚاٌع١ٕ١ةةةح ِةةةٓ  ٌٍٙعةةةهج وّةةةا ذٕةةةاٚي اوشةةةان الإ٠عات١ةةةح 
وأةد ِصةه اوثةه ِرٍمةٝ ٌٍرؽة٠ٛلاخ       2009ٌّٙاظه٠ٓ فٛفما ٌث١أاخ اٌثٕه اٌكٌٚٝ فٝ عاَ ا

١ٍِةان قٚون ، ٚاٌرةٝ ذّصةً ؼةٛاٌٝ      7.8فٝ ِٕؽمح اٌشهق الأٌٚػ ، ؼ١س ئٌةرمثٍد ذمه٠ثةا   
 .% ِٓ ئظّاٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٝ 5

ٌفهخ ٔرةائط اؼةكٜ اٌكناٌةاخ اٌرةٝ أظه٠ةد عةٓ ٘عةهج الأؼثةا  ِةٓ          أمك فأِا فٝ ِصه 
 %.64ِصه ٚلك ٚهٍد ٍٔثرُٙ ئٌٝ 

ِٚةةةٓ أّ٘ٙةةةا اٌرؽةةة٠ٛلاخ اٌّا١ٌةةةح ٚاٌع١ٕ١ةةةح ِةةةٓ  ٌٍٙعةةةهج وّةةةا ذٕةةةاٚي اوشةةةان الإ٠عات١ةةةح  
وأةد ِصةه اوثةه ِرٍمةٝ ٌٍرؽة٠ٛلاخ       2009اٌّٙاظه٠ٓ فٛفما ٌث١أاخ اٌثٕه اٌكٌٚٝ فٝ عاَ 

ٛاٌٝ ١ٍِةان قٚون ، ٚاٌرةٝ ذّصةً ؼة     7.8فٝ ِٕؽمح اٌشهق الأٌٚػ ، ؼ١س ئٌةرمثٍد ذمه٠ثةا   
 .% ِٓ ئظّاٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٝ 5

ٌفهخ ٔرةائط اؼةكٜ اٌكناٌةاخ اٌرةٝ أظه٠ةد عةٓ ٘عةهج الأؼثةا  ِةٓ          أمك فأِا فٝ ِصه 
 %.64ِصه ٚلك ٚهٍد ٍٔثرُٙ ئٌٝ 

ِٚةةةٓ أّ٘ٙةةةا اٌرؽةةة٠ٛلاخ اٌّا١ٌةةةح ٚاٌع١ٕ١ةةةح ِةةةٓ  ٌٍٙعةةةهج وّةةةا ذٕةةةاٚي اوشةةةان الإ٠عات١ةةةح 
وأةد ِصةه اوثةه ِرٍمةٝ ٌٍرؽة٠ٛلاخ       2009اٌّٙاظه٠ٓ فٛفما ٌث١أاخ اٌثٕه اٌكٌٚٝ فٝ عاَ 
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١ٍِةان قٚون ، ٚاٌرةٝ ذّصةً ؼةٛاٌٝ      7.8فٝ ِٕؽمح اٌشهق الأٌٚػ ، ؼ١س ئٌةرمثٍد ذمه٠ثةا   
 .% ِٓ ئظّاٌٝ إٌاذط اٌّؽٍٝ 5

ٜ  اولرصاق٠ح   2008اَ عة % ئعرثةانا ِةٓ   10. تعةك أففةاض تٍٕةثح    عٍٝ اولرصةاق اٌّصةه
 ح .اٌعا٠ٚ١ٌّهظع لٌه فٝ ِعتّٗ ئٌٝ الأوِح اٌّا١ٌح 

ٚأ٘ةةُ ا٢شةةان اوظرّاع١ةةح ٌٙةةمٖ اٌرؽةة٠ٛلاخ عٍةةٝ أٌةةه اٌّٙةةاظه٠ٓ ، ئٔٙةةا ذٍةةرفكَ ٌرٍث١ةةح          
اوؼر١اظاخ ا١ِٛ١ٌح ٌعائلاخ اٌّٙاظه٠ٓ تّا فٝ لٌه اؤفاق عٍٝ اٌهعا٠ةح اٌصةؽ١ح ٚاٌرعٍة١ُ    

% ِةٓ الأٌةه ذٍةرفكَ    20% عٍةٝ اٌفةكِاخ اٌرع١ّ١ٍةح ت١ّٕةا     62% ذٕفةك ِٕٙةا   80تٍٕثح 
ّان ِصً الإٌةرصّان اٌعمةانٜ أٚ اٌشةهواخ اٌفاهةح اٌصةغ١هج تالإظةافح       اٌرؽ٠ٛلاخ فٝ اوٌرص
 .اٌٝ اشه اٌرؽ٠ٛلاخ 

فهض ِٓ اٌعكي اٌّصان عٓ ٌةٍث١اخ  ٚا٠عات١ةاخ اٌٙعةهج تهؤ٠ةح     ذاْ  ؼاٌٚد اٌٛنلحٚلك 
ذؽث١م١ح ، ذٙكل اٌٝ ذعت١ُ اوٌرفاقج ِٓ اٌىفا اخ اٌّٙاظهج ٌصاٌػ اٚؼةأُٙ ، ِةٓ  ـةلاي    

ِةٓ ـةةلاي تهٔةاِط اؤّةةائٝ ٌلاِةةُ    1977تةةكأ ِٕةم عةةاَ  اٌةمٜ  ،TOKTENتهٔةاِط ٠ٍةةّٝ  
ٚلك ذُ ذؽث١ك ٘مٖ اٌرعهتح فٝ عك٠ك ِٓ اٌكٚي ِٕٙا اٌص١ٓ ٚإٌٙةك ٌٚثٕةاْ ٚذهو١ةا     اٌّرؽكج

 .1980ٚ لك تكأخ فٝ ِصه ِٕم عاَ

ٕٚ٘ان ٌإاو ِّٙا ٚ٘ٛ و١ف ذٍرف١ك تٍكاْ الأهً ِٓ وفا ذٙا اٌّٙاظهج؟ فٝ ٔؽاق  
ذؽم١ك أوثه اٌرفاقج ِّىٕح ِٓ وفا اذٙا اٌّم١ّح تاٌفانض ذع٠ٛعاً، ٌٚٛ  ِؽاٌٚح تٍكاْ الأهً

فى ذلك تقىيت الأواصز بين الكفاءاث المهاجزة  ت١ٍؽاً، عٓ اٌفٍانج الأٌا١ٌح ٌفمكُ٘. ٠ٚمرهغ
ٔشهاخ قٚن٠ح، ذ١ٍٙلاخ ٌٍى٠انج ٚالإلاِح، قعُ شمافح تٍكاْ الأهً وأوطانها بأشكال مختلفت )

٠ّٚىٓ، ئظافح ئٌٝ لٌه، ئٔشا  تهاِط ذؽمك اوٌرفاقج ِٓ ـثهج ٘مٖ   اٌؿ(. …فٝ اٌّٙعه 
اٌىفا اخ ئِا فٝ هٛنج اٌرشاناخ أٚ و٠اناخ عًّ ِؽكقج ٚظ١هٖ. ٚذر١ػ اٌرمأاخ اٌؽك٠صح فـٝ 
اٌّعٍِٛاذ١ـح ٚاوذصاي أشىاوً ِثرىهج ِـٓ ٔمً ـثهج اٌىفا اخ اٌعهت١ح اٌّٙاظهج فٝ ـكِح 

عهت١ح عٓ ؼه٠ك ِٛالع عٍٝ شثىح الإٔرهٔد ِصلًا )ٕ٘اٌه ذعهتح ظٙٛق اٌر١ّٕح فٝ اٌثٍكاْ اٌ
 (.PALESTAفٍٍؽ١ٕ١ح نائكج فٝ ٘ما اٌّعاي ٘ٝ شثىح 

ٚذمرعٝ اوٌرفاقج اٌمصٜٛ فٝ ٘ما ا١ٌّكاْ أْ ذكعُ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح ذٕت١ّاخ 
 . ٌٍىفا اخ اٌّٙاظهج ذىْٛ شىلًا ِإ١ٌٍاً ٌعلالح لاخ اذعا١٘ٓ ذمَٛ ت١ٓ اٌّٙاظه٠ٓ ٚٚؼُٕٙ

ٌٚك٠ٕا ِصا١ٌٓ عٍٝ ٘مٖ اٌرٕت١ّاخ، الأٚي ٘ٛ "ناتؽح الأٌاذمج الأِه٠ى١١ٓ ِٓ أهً 
، ٚاٌصأٝ ٘ٛ 1974ٌٚىٓ ذىا٠ك ٔشاؼٙا اتركا  ِٓ اٌعاَ  1963ِصهٜ" اٌرٝ أٔش د عاَ 

. ٠ٚلاؼظ 1967"اذؽاق ـه٠عٝ اٌعاِعاخ الأِه٠ى١ح ِٓ أهً عهتٝ" ٚاٌمٜ ذأًٌ عاَ 
، ِّا لك ٠ىْٛ ٌٗ ِغىٜ 1973ٚ ١1967ػ "اٌهاتؽح" تؽهتٝ انذثاغ ذأ١ًٌ "اوذؽاق" ٚذٕش

 ٚاظػ.

ٚلك ذّصً ٔشاغ "اٌهاتؽح" فٝ عمك ِإذّه وً ٌٕر١ٓ ذؽد نعا٠ح نئ١ً اٌعّٙٛن٠ح 
، ٚذٕت١ُ تهٔاِط "الأٌرال اٌىائه" اٌمٜ ٠معٝ تّٛظثٗ أععا  اٌهاتؽح 1974ِٕم عاَ 

اٌمٜ ِٛي شها  تعط الأظىا   ئظاواذُٙ الأواق١ّ٠ح فٝ ِصه. ٚهٕكٚق "اٌرعٍُ ٚاٌرع١ٍُ"
اٌصغ١هج اٌلاوِح ٌٍّعكاخ اٌع١ٍّح تاٌعاِعاخ ِٚهاوى اٌثؽس اٌّؽٍٛتح. ٍِٚاعكج اٌؽلاب 

 (. 4اٌّصه١٠ٓ اٌم٠ٓ ٠صٍْٛ ؼك٠صاً ئٌٝ اٌٛو٠اخ اٌّرؽكج )

                                                
41981238239
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أِا "اوذؽاق" فمك ذأًٌ ٌفكِح الأ٘كال ا٢ذ١ح: "ئلاِح هلاخ ت١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ 
ٚذعى٠ى اٌرعاْٚ فٝ ُِٕٙٙ اٌّفرٍفح، ٚاوٌرفاقج ِٓ اٌفثهج الأِه٠ى١١ٓ ِٓ أهً عهتٝ، 

ا١ٌّٕٙح ٌلأِه٠ى١١ٓ ِٓ أهً عهتٝ فٝ ـكِح ِعرّعاذُٙ، ٚئٔراض ٚٔشه ِعٍِٛاخ قل١مح ع١ٍّح 
ٚشماف١ح ٚذهت٠ٛح عٓ اٌٛؼٓ اٌعهتٝ، ٚاٌٍّاعكج فٝ ذ١ّٕح اٌٛؼٓ اٌعهتٝ ترمك٠ُ اٌفكِاخ 

مـ١ُ "اوذؽاق" ِإذّهاً ٠ٌٕٛاً ، ٚأٔشأ ِعٙكاً ا١ٌّٕٙح ٚاٌفثهج اٌف١ٕح لأععـائٗ". وّا ٠
 ( .  5ٌٍكناٌاخ اٌعهت١ح )

ٚو ن٠ة أْ ِصً ٘مٖ الأٔشؽح ِف١كج ٚظك٠هج تاٌرشع١ع ٚاٌكعُ، ٌٚىٓ ٌٛظعٙا فٝ 
 ١ٌاق ذم١ًٍ اٌفٍائه اٌّرهذثح عٍٝ ٘عهج اٌىفا اخ، ٔٛظٗ إٌته ئٌٝ الأِٛن ا٢ذ١ح:

تٙا ذٕت١ّاخ اٌىفا اخ اٌعهت١ح اٌّٙاظهج ٘ٝ أٔشؽح  ئْ تعط الأٔشؽح اٌرٝ ذمَٛ  .1         
ٌٙا تإٌّؽمح، ٚئّٔا ذٍعٝ لأْ ٠ىْٛ ٌٙا  -ظمٚن -عاق٠ح ٌىفا اخ أِه٠ى١ح أٚ أٚنٚت١ح و علالح

تعك عٍّٝ فٝ تٍكاْ اٌعاٌُ اٌصاٌس. ئْ ؼعٛن اٌّإذّهاخ أٚ لعا  الإظاواخ اٌكنا١ٌح تإٌّؽمح 
، ٠رّٕا٘ا و١ٍِٗ اٌعاٌُ الأِه٠ىٝ اٌّٙرُ تإٌّؽمح، ٘ٝ ١ِىاخ ٌلأِه٠ىٝ ِٓ أهً عهتٝ ِصلًا

٠ٚؽصً ع١ٍٙا ٘ٛ ا٢ـه تٍثة اشركاق ذثع١ح اٌثٍكاْ اٌعهت١ح ٌّهاوى اٌغهب اٌّصٕع فٝ ١ٌاق 
 اٌعٌّٛح. 

ئْ أٌٍٛب ذعاًِ اٌٍٍؽاخ فـٝ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح ِع تعط ٘مٖ الأٔشؽح لك أقٜ    .2         
فٝ الأٚؼاْ ٌٚاُ٘ أؼ١أاً فٝ ؼفى٘ا، ٚؼفى الأظ١اي الأهغه  ئٌـٝ اٌرفىاو اٌىفا اخ "اٌماعكج"

تٛظٗ ـا ، عٍٝ اٌٙعهج، ِصكن اٌشٙهج ٚاٌصها  ٚاٌعٛقج إٌّرصهج ئٌٝ اٌٛؼٓ اٌمك٠ُ. 
ٚاٌؽك أْ اوفرفان اٌىائك عٓ اٌؽك تاٌىفا اخ اٌعهت١ح اٌرٝ ٔعؽد فٝ تٍكاْ اٌغهب ٠عثه عٓ 

( فٝ اعرهال اٌغهب تثععٕا اٌم٠ٓ ٘اظهٚا ئ١ٌٗ، افرماق ٌٍصمح تإٌفً ٚاٌثؽس عٓ ذع٠ٛط )٘ش
نتّا ٌٗ ِا ٠ثهنٖ ٌىٕٗ ِعه. ٚوشه ٌك٠ٕا فٝ أْ ٘ما اٌّٛلف ٘ٛ أؼك اٌعٛاًِ الأٌا١ٌح فٝ 

 ؼفى اٌىفا اخ اٌعهت١ح عٍٝ اٌٙعهج.

ئْ اٌرى١١ف اٌؽم١مٝ ٌّكٜ ذع٠ٛط تعط أٔشؽح اٌىفا اخ اٌعهت١ح اٌّٙاظهج ٌثٍكاْ   .3         
ِكٜ اٌعؽا  اٌمٜ ذمكِٗ اٌىفا ج اٌّٙاظهج ـكِح ٌٍٛؼٓ. فالا واْ  هت١ح ٠رٛلف عٍٝإٌّشأ اٌع

٠شرهغ اٌّعاٍِح، اٌّا١ٌح ٚظ١ه٘ا،  -أٌٛأ -اٌعهتٝ اٌّٙاظه، عٍٝ ٌث١ً اٌّصاي، ٠مثً، أٚ
والأِه٠ىٝ اٌماقَ فٝ اٌرشانج ٌثٍك عهتٝ، فثأٜ ِٕؽك ٠ّىٓ اعرثان ٘ما ـكِح ٌٍٛؼٓ الأهٍٝ؟ 

ألكن عٍٝ ذمك٠ُ اٌّشٛنج الأٍٔة، ٌٚىٓ ئلا ٌُ ٠رُ ٘ما فٝ  هؽ١ػ أْ اتٓ اٌثٍك ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ
ئؼان ـكِح ـاهح ذمكَ ٌٍٛؼٓ، تكنظح أٚ تأـهٜ، فاْ ٘مٖ اٌمكنج الأوثه و ٠عة فّٙٙا ئو 
عٍٝ أٔٙا ١ِىج ٌفث١ه عٍٝ وِلائٗ ِٓ اٌفثها  الأظأة ا٢ـه٠ٓ، ١ٌٍٚد ِٓ لث١ً اٌرفاقج ٌثٍك 

 الأهً فٝ ِعاي اٌرع٠ٛط عٓ اٌٙعهج.

ـٍك قٚن فعاي ٌٍىفا اخ اٌعهت١ح فٝ ذؽ٠ٛه اٌمكنج الإٔراظ١ح اٌّؽ١ٍح ٌٍٛفا  تاؼر١اظاخ 
إٌاي فٝ اٌّعرّعاخ اٌعهت١ح، ٚذكع١ُ لٌه اوذعاٖ ترؽ٠ًٛ ٔتاَ اٌرع١ٍُ لإٔراض اٌىفا اخ 
ٚاٌّٙاناخ اٌّرٛائّح ِـع لٌه اٌٙكل ، ٚذه١ٌؿ ٍٔك ل١ـُ ٠ىافئ اٌٍّاّ٘ح فٝ ذؽم١ك الأ٘كال 

ح تكوً ِٓ اٌرهاوُ اٌّاقٜ اٌفهقٜ، عٍٝ أْ ٠رُ وً لٌه فٝ ئؼان ِشانوح شعث١ح فاعٍح اٌّعرّع١
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)ؼىُ هاٌػ( ٚذع١ّك اؤرّا  اٌؽعانٜ اٌعهتٝ. ٚ٘مٖ وٍٙا ِٛاهفاخ ظىئ١ح ٌّشهٚع لِٛٝ 
 ٌٍٕٙعح.

تهٔاِعاً ٠مَٛ عٍٝ   ٠عٕٝ لٌه فٝ ١ِكاْ اورٍاب اٌّعهفح، ٚتٛظٗ ـا  اٌرع١ٍُ اٌعاٌٝ،
فح ِٕٙا: فه اونذثاغ ِع اٌّإ٘لاخ ٚاٌّعا١٠ه ا١ٌّٕٙح الأظٕث١ح، ٚاٌرهو١ى عٍٝ ِىٛٔاخ ِفرٍ

اٌّعانل ٚاٌرمأاخ اٌّرٛائّح ِع اوؼر١اظاخ اٌّعرّع١ح اٌعهت١ح، ٚذؽ٠ٛه اٌكناٌاخ اٌع١ٍا 
قْٚ ئظهان  -ٚٔشاغ اٌثؽس ٚاٌرؽ٠ٛه تاٌٛؼٓ، ٚاٌرفكاَ اٌٍغح اٌم١ِٛح فٝ اٌرع١ٍُ ٚاٌثؽس

 وّىْٛ ِٓ ذٛظٗ شاًِ لإعلا  شأْ اٌصمافح اٌعهت١ح. -ٌرهاز اٌعٍّٝ اٌعاٌّٝتاِىأاخ ِراتعح ا

ٚو ٠عٕٝ ٘ما اٌرصٛن ئظفاي اٌّإشهاخ اٌفهق٠ح فٝ ع١ٍّح ٘عهج اٌىفا اخ، ٌٚىٕٗ ٠عٕٝ 
ذؽ٠ٛه ٘مٖ اٌّإشهاخ اٌفهق٠ح ِٓ اٌٍعٝ ٌرؽم١ك ألصٝ نفاٖ ِاقٜ ـا  ئٌٝ ئتهاو ِىْٛ ُِٙ 

٠ٚمَٛ عٍٝ  psychic incomeلرصاق، قـلًا ٔفٍا١ٔاً ٌٍهفاٖ اٌّعٕٜٛ ٠ؽمك، تٍغح او
اٌّشانوح فٝ ِشهٚع لِٛٝ ٌٍر١ّٕح ٠ؽًّ ِعٗ ٚعكاً تٍّرمثً أفعً ٌٍّعرّع ٚاٌفهق. تعثانج 

 أـهٜ، نتػ اٌهفاٖ اٌفهقٜ تاٌهفاٖ اٌّعرّعٝ تكوً ِٓ ذغ١ٍة الأٚي عٍٝ اٌصأٝ.

اخ قٚناً ِعرّع١اً ذكي ئْ اٌّشانوح اٌفاعٍح فٝ ِشهٚع لِٛٝ ٌٍٕٙعح ذهذة ٌٍىفا 
اٌفثهج اٌران٠ف١ح عٍٝ أ١ّ٘رٗ اٌؽاٌّح فٝ تمائٙا تّعرّعاذٙا، أٚ اٌعٛقج ئ١ٌٙا. ئْ ٘ما اٌكٚن 
٠ععً تععُٙ عٍٝ الألً عٍٝ اٌرعكاق ٌرؽّـً اٌّشاق، اٌرٝ ذمكِٙا اٌّكنٌح اٌفهق٠ح وأٌثاب 

تّشانوح فاعٍح ٌٍٙعهج، عٓ ؼ١ة ـاؼه، فٝ ٌث١ً اٌٍّاّ٘ح فٝ ِشهٚع ظاق ٌٕٙعح اٌٛؼٓ 
ِٓ أتٕائٗ ٌّٚصٍؽرُٙ. ٚ٘ما ٘ٛ ِؽٛن اٌشعٛن تاؤرّا  ٚاوٌرعكاق ٌٍرعؽ١ح تىص١ه ِٓ 

 اٌشهٚغ اٌثهظٛاو٠ح ٌعكَ ٘عهج اٌىفا اخ أٚ اٌعٛقج ٌٍٛؼٓ.

ٚفٝ اٌفثهج اٌعا١ٌّح ٠ثهو ِصاي اٌص١ٓ اٌشعث١ح تٛظٛغ اٌّٛلف اٌّشان ئ١ٌٗ أعلاٖ. 
ِٓ اٌف١ٕ١ٍّاخ عكق وث١ه ِٓ اٌعٍّا  اٌّإ١ٍ٘ٓ ذأ١٘لًا فمك عاق ئٌٝ اٌص١ٓ فٝ إٌصف الأٚي 

عا١ٌاً ٚاٌم٠ٓ وأٛا لك ظاقنٚا اٌثلاق لثً ل١اَ ظّٙٛن٠ح اٌص١ٓ اٌشعث١ح ٔر١عح ٌرهقٜ الأٚظاع 
اولرصاق٠ح. عاق ٘إو  اٌعٍّا  ِٓ اٌٛو٠اخ اٌّرؽكج، أٌاٌاً، ِٓ ظهٚل عًّ -اوظرّاع١ح

كِاً فٝ تٍكاْ اٌغهب اٌهأٌّاٌٝ، ٚتعك أْ واْ ِٚع١شح ِٚإٌٍح تؽص١ح ٘ٝ ِٓ الأوصه ذم
تععُٙ لك اٌرمه ٌٍٕٛاخ فٝ تٍك اٌّٙعه. ٌمك عاق ٘إو  اٌعٍّا ، ٚو ن٠ة، ئٌٝ ظهٚل عًّ 
ِٚع١شح لا١ٌح، ـاهح تاٌّمانٔح تّا ـثهٖٚ فٝ اٌغهب. ٌٚىٓ واْ ُّ٘ٙ اٌٍّاّ٘ح فٝ تٕا  

ع ١ٌاٌٝ اعرثهٖٚ ظاقاً ٌثٕا  اٌٛؼٓ ِإٌٍح ع١ٍّح تؽص١ح، ِٓ اٌثكا٠ح ذمه٠ثاً، فٝ ئؼان ِشهٚ
 ٚلكِٛا ٌٍص١ٓ اٌشعث١ح ئٔعاواخ ظفّح فٝ ت١ ح هعثح ٚـلاي وِٓ لص١ه.

ومٌه لاِد ِٛظح أـهٜ ِٓ عٛقج اٌىفا اخ اٌّٙاظهج ئٌٝ اٌص١ٓ ِٕم ِٕرصف 
اٌٍثع١ٕ١اخ ِع تك  أفراؼٙا عٍٝ اٌعاٌُ اٌفانظٝ ٚاٌعًّ عٍٝ ذؽ٠ٛه ظمنٜ اولرصاق 

ـلافاً  -ٛن نأٌّاٌٝ ٘مٖ اٌّهج. ٌٚىٓ تعك٠ح ٚاظرٙاق أق٠ا ئٌٝ ٔرائط ِثٙهجٚاٌّعرّع، فٝ ِٕت
ٌلأفراغ اٌمٜ أٚنز اٌف١ثح فٝ وص١ه ِٓ اٌثٍكاْ اٌعهت١ح. ٚو ٠رٛلف الأِه فٝ ؼاٌح اٌص١ٓ عٍٝ 
عٛقج وفا اخ ِٙاظهج، فاٌىفا اخ اٌص١ٕ١ح اٌثال١ح فٝ اٌفانض ذم١ُ علالاخ ظا٠ح فٝ اٌمٛج ِع 

ؼاٌح اٌعاٌُِ الأِه٠ىٝ، ِٓ أهً ه١ٕٝ، اٌمٜ اذّٙرٗ اٌٛو٠اخ اٌّرؽكج اٌٛؼٓ، ١ٌٍٚد 
 الأِه٠ى١ح ترٙه٠ة تعط ِٓ أقق أٌهان اٌر١ٍٍػ إٌٜٛٚ الأِه٠ىٝ ٌٍص١ٓ تثع١كج. 

ٌٚمك وأد ٌٕا، فٝ اٌٛؼٓ اٌعهتٝ، ـثهج ؼٍٕح ِّاشٍح، ٚئْ وأد لص١هج ِٚؽكٚقج. 
خ الأٌٚٝ تّؽاٌٚح ظاقج، ٚئْ وأد ِرٛاظعح، فٍمك اذٍّد فرهج اٌف١ٕ١ٍّاخ الأـ١هج ٚاٌٍر١ٕ١ا

ٌثٕا  ِإٌٍح تؽص١ح ٚع١ٍّح فٝ ِصه ٌٚاّ٘د ف١ٙا اٌىفا اخ اٌّصه٠ح تاـلا  ٚذفاْ نظُ 
هعٛتح اٌتهٚل اٌّؽ١ؽح تٙا. ٌٚىٓ ٘ما اؤرّا  ِا ٌثس أْ أمٍة ئٌٝ ذكْ فٝ اٌهٚغ 
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اخ. ِٚعهٚل أْ ٘مٖ اٌّع٠ٕٛح فٝ ٔٙا٠ح اٌٍر١ٕ١اخ ٚأفعٝ ئٌٝ ٘عهج ٚاٌعح فٝ اٌٍثع١ٕ١
١ٌا١ٌح ِّٙح فٝ -اٌرغ١هاخ فٝ نٚؼ١ح اٌىفا اخ اٌّصه٠ح لك ذهافمد ِع ذؽٛناخ الرصاق٠ح

 ِصه.

١ٌٍٚد ِصه ٚؼك٘ا فٝ ٘ما اٌّعاي، ففٝ اٌران٠ؿ اٌعهتٝ اٌؽك٠س أِصٍح أـهٜ ٌثٍكاْ 
 عهت١ح أظكلد ِىا٠ا ٚاٌعح عٍٝ اٌىفا اخ اٌعهت١ح اٌّٙاظهج ٚاٌهاظثح فـٝ اٌعٛقج ٌفكِح
اٌٛؼٓ اٌىث١ه فٝ أؼك ٘مٖ الألؽان. ٚنتّا ولد ٘مٖ اٌكعٛاخ ٔعاؼاً أ١ٌٚاً. ٌىٕٙا ٌُ ذرٛاهً فٝ 
ّٔػ ٔعط ِرصاعك. ٠ٚعٛق ٘ما، فٝ ذمك٠هٔا، ئٌٝ افرمان اٌّشهٚع ا١ٌٍاٌٝ فٝ ٘مٖ اٌثٍكاْ 

 ٌّمِٛاخ تهٔاِط لِٛٝ ٌٍٕٙعح.

ن اٌرؽاِٙا عع٠ٛاً ٚاٌرفلاهٕا الأٌاٌٝ ٘ٛ أْ عٛقج اٌىفا اخ و ذرُ ئو فٝ ئؼا
تّشهٚع لِٛٝ ٌٍر١ّٕح. ٌٚٓ ٠ىْٛ ٘ما، تاٌرأو١ك، ذؽد ظهٚل ِّاشٍح ٌرٍه اٌرٝ ٠عٍّْٛ 

٘ما ٍِرؽ١ً. ٌٚٓ ذىْٛ اٌعٛقج ئو ذؽد ظهٚل  -٠ٚع١شْٛ ذؽرٙا فٝ اٌكٚي اٌغهت١ح اٌّصٕعح
عًّ ِٚع١شح ألٍٝ ِٓ ذٍه اٌٍائكج فٝ اٌغهب، ٌٚىٓ ٌرمثً تٙا اٌىفا اخ اٌرٝ ذعٛق عٓ 

ظٝ نظثح فٝ إٌعاي ٔؽٛ ٘كل ٠ؽمك أرّائُٙ اٌٛؼٕٝ، ٠ٚمكَ ٌُٙ ٚلأتٕائُٙ ٍِرمثلًا أفعً ن
 ٠شانوْٛ فٝ هٕعٗ ٚفٝ ظٕٝ ـ١هاذٗ.

ِٚٓ الأ١ّ٘ح تّىاْ اٌرأو١ك عٍٝ أْ ذغ١١ه الأٚظاع فٝ اذعاٖ ِشهٚع لِٛٝ ٌٍٕٙعح، 
ٚذرؽٍة، تؽك  ٚاٌؽك ِٓ ٔى٠ف اٌىفا اخ وٕر١عح فهع١ح، ٘ٝ ع١ٍّح ق٠ٕا١ِى١ح ذٍرغهق وِٕاً

لاذٙا، قٚناً ظٛ٘ه٠اً ٌٍىفا اخ اٌٛؼ١ٕح. ٚفٝ ٘ما اٌصكق ٠ّىٓ أْ ٔفهق ت١ٓ شلاز ف اخ. فأٚوً، 
ٕ٘ان شه٠ؽح ؼ١ٍعح اٌّصمف١ٓ اٌرٝ ذهذعٝ فٝ الأٌاي أو ذٙعه اٌٛؼٓ، ٚئْ لعٝ تعط 

قٜ اولرصا-عٕاهه٘ا فرهج فٝ اٌفانض، ٚع١ٍٙا اٌعة  الأوثه فٝ ذؽه٠ه اٌرغ١١ه اوظرّاعٝ
ٚا١ٌٍاٌٝ فٝ اٌٛؼٓ عٓ ؼه٠ك اٌعًّ اٌفىهٜ ٚاٌعٍّٝ ٚا١ٌٍاٌٝ. ٚظٍٝ أْ اٌؽ١ٍعح ٘مٖ 
ذٍرّك تعط ِٓ ـ١هج عٕاهه٘ا ِٓ ت١ٓ الأٌاذمج ٚاٌثاؼص١ٓ فٝ ِإٌٍاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٝ 
ٚاٌثؽس ٚاٌرؽ٠ٛه. ٠ٕٚرّٝ ئٌٝ ٘مٖ اٌؽ١ٍعح لٍح فهظد ع١ٍٙا ظهٚل ِع١ٕح اٌثما  فٝ اٌفانض 

 ظٍد ظ١ه ِٕفصٍح عٓ اٌعًّ اٌٛؼٕٝ.ئٌٝ ؼ١ٓ، ٌٚىٕٙا 

ٚذٛظك قاـً ف ح اٌىفا اخ اٌّٙاظهج تاٌفانض شه٠ؽح شا١ٔح، ٠ّىٓ أْ ٠كفعٙا اؤرّا  
اٌٛؼٕٝ، ئلا اٌرص١ه، ئٌٝ اٌعٛقج ٌٍّشانوح فٝ ِشهٚع لِٛٝ ٌٍٕٙعح، ٌٚٛ ذؽد ظهٚل هعثح 

ِصكال١ح اٌّشهٚع وّا أٌٍفٕا. ٚذمك٠هٔا أْ اٌؽعُ إٌٍثٝ ٌٙمٖ اٌشه٠ؽح ٠ىقاق وٍّا واقخ 
اٌمِٛٝ ٌٍٕٙعح ٌكٜ اٌىفا اخ اٌّٙاظهج. ٕٚ٘ا ذٕشأ علالح ظك١ٌح ت١ٓ ؼعُ اٌىفا اخ اٌّٙاظهج 
اٌعائكج، ٚاٌرٝ ٠ٕعُ ظى  ِٕٙا ٌؽ١ٍعح اٌّصمف١ٓ، ٚت١ٓ ِكٜ ؼ٠ٛ١ح اٌّشهٚع اٌمِٛٝ ٌٍٕٙعح 

ح. ٘مٖ تّا ٠إقٜ ئٌٝ أشه ذصاعكٜ عٍٝ عٛقج اٌىفا اخ وٍّا ذؽممد ئٔعاواخ ٔٙع٠ٛح ل١ِٛ
اٌشه٠ؽح ذىْٛ أ٠عاً ٘ٝ الأوصه اٌرعكاقاً ٌٍٍّاّ٘ح فٝ ظٙٛق الإّٔا  فٝ اٌٛؼٓ، ذؽٛعاً، أشٕا  

 تمائٙا فٝ اٌفانض.

ٚفٝ إٌٙا٠ح، ٕ٘ان قائّاً ئِىا١ٔح لأْ ذمؽع شه٠ؽح شاٌصح ِٓ اٌىفا اخ اٌّٙاظهج هٍرٙا 
 .تثٍك الأهً، ئو فٝ ؼكٚق تعط اٌعلالاخ اٌفهق٠ح
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 ٌٙعهج نأي اٌّاي اٌثشهٜ : ذؽث١م١ح  ١ح فتعٕٛاْ : نؤ٠ح ئٌرشها اٌهاتع  : اٌّؽٛن
نأي اٌّاي اٌثشهٜ ِٚةا ٠ؽر٠ٛةٗ ِةٓ    ٘عهج  ٠رعّٓ نؤٜ ٍِرمث١ٍح ٌٍؽك ِٓ ظا٘هج       

٘عهج ٌٍىفا اخ ، تالإظافح ئٌٝ ذعت١ُ الإٌرفاقج ِٓ ٘مٖ اٌٙعهج فٝ ؼاٌح ئٌرّهان٘ا ٚلٌه 
 :ِٓ ـلاي اٌّىٛٔاخ اٌفاعٍح ٌٙا ٚ٘ٝ

 اٌّعرّع اٌكٌٚٝ - 1
 اٌّعرّع الإل١ٍّٝ – 2
 اٌكٌٚح اٌٛؼ١ٕح  – 3
 اٌّعرّع اٌّؽٍٝ ٚاٌفهق -4
 اٌرعافه ت١ٓ وً ٘مٖ اٌّىٛٔاخ -5
 

 :اٌّعرّع اٌكٌٚٝ-1
لٛاعةةكٖ ِٚعةةا١٠هٖ ١ٌٚاٌةةرٗ اٌرةةٝ ٠ةةرؽىُ ِةةٓ ـلاٌٙةةا فةةٝ ٔٛع١ةةح اٌّٙةةاظه٠ٓ اٌةةمٜ   ٌةةٗ 

خ ظك٠كج ٌٍٙعهج ٚاٌر١ّٕح ذرٕاٌة ٠ؽراض ا١ٌُٙ، ٌما ذمرهغ اٌكناٌح ٚظع ١ٌاٌاخ ٚاٌرهاذ١ع١ا
ِع اٌٍّرعكاخ ٚاٌّرغ١هاخ اٌٍه٠عح اٌرٝ ذؽكز فٝ ظةً اٌعٌّٛةح ِٚةا ذفهظةٗ عٍةٝ اٌةكٚي ِةٓ        
ظغٛغ ٚل١ٛق، ٚـصٛها" ١ٌاٌاخ اٌٙعهج اٌّصه٠ح اٌٝ اوذؽاق اوٚنٚتٝ ِرّصةً فةٝ ذؽة٠ٛه    

ّٕتّةح ٚاٌؽةك ِةٓ    ئؼان لأٛٔٝ لٚ تعك ذّٕٜٛ، اٌرأ١٘ةً اٌصمةافٝ ٌٍّٙةاظه٠ٓ، ذشةع١ع اٌٙعةهج اٌ     
، ئقِةاض اٌّٙةاظه٠ٓ فةٝ ِعرّعةاخ اٌّٙعةه، ؼّا٠ةح ؼمةٛق اٌّصةه١٠ٓ         ّشةهٚعح اٌٙعهج ظ١ةه اٌ 

 .اٌّم١ّ١ٓ تاٌفانض، ٚذعت١ُ اوٌرفاقج ُِٕٙ
  الأظٕث١حوّا ذمرهغ اٌثاؼصح اْ ذرٌٛٝ ِٕتّح اٌٙعهج اٌك١ٌٚح اٌر١ٍٕك ت١ٓ اٌكٚي اٌعهت١ح ٚاٌكٚي 

ذىْٛ ؼٍمح اٌٛهً ت١ّٕٙا، اِةا ِٕتّةح اٌعّةً اٌعهت١ةح      رٕت١ُ ٘عهج نأي اٌّاي اٌثشهٜ أٜ اٌْ
ذرةٌٛٝ اٌرٍٕة١ك تة١ٓ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ٌرٕتة١ُ ٚذ١ٍة١ه اٌٙعةهج، تالإظةافح اٌةٝ اٌرٍٕة١ك ف١ّةا تةة١ٓ             

 .إٌّتّر١ٓ ؼرٝ و ذعًّ وً ٚاؼكج ِّٕٙا تصٛنج ِٕعىٌح عٓ اوـهٜ 
 
 اٌّعرّع اول١ٍّٝ : -2

ع ِٕتّح اٌعًّ اٌعهت١ح ترٕف١ةم اٌثهٔةاِط اٌّرىاِةً    لك لاِد ظاِعح اٌكٚي اٌعهت١ح تاٌرعاْٚ ِ
 ٌكعُ اٌرشغ١ً ٚاٌؽك ِٓ اٌثؽاٌح فٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ،ِٓ ـلاي ذٕف١م ا٢ذٝ:

ذٕف١م اٌثهٔاِط اٌّرىاًِ ٌكعُ اٌرشغ١ً ٚاٌؽةك ِةٓ اٌثؽاٌةح فةٟ اٌةكٚي اٌعهت١ةح ِةٓ ـةلاي ِٕتّةح          
 2010ي اٌعهت١ح. اعرّاق اٌفرهج ِٓ اٌعًّ اٌعهت١ح ٚأظٙىذٙا  اٌمائّح ٚاٌعٙاخ اٌّع١ٕح فٟ اٌكٚ

، ٚئعؽةةا  2020عمةةكاً عهت١ةةاً ٌٍرشةةغ١ً ٚـفةةط اٌثؽاٌةةح ئٌةةٝ إٌصةةف تؽٍةةٛي عةةاَ       2020 –
أ٠ٌٛٚح ِرمكِح فٟ ١ٌاٌاخ اٌر١ّٕح فٟ اٌكٚي اٌعهت١ح ٌكعُ اٌرشغ١ً اٌّعىٞ ٚإٌّرط ٚذؽٍة١ٓ  

  6(2009ِٕتّح اٌعًّ اٌعهت١ح ِاني ظهٚل ؼ١اج ٚعًّ اٌّشرغ١ٍٓ.)
 

 ح اٌٛؼ١ٕح :اٌكٌٚ
عٍةةٝ اٌكٌٚةةح اْ ذرعةةٗ تفعا١ٌةةح ٔؽةةٛ اٌلاِهوى٠ةةح ، وْ لٌةةه ٠ٍةةاعك اٌّعرّعةةاخ اٌّؽ١ٍةةح  
عٍٝ ٚظع اوٌرهاذ١ع١اخ اٌرةٝ ذرٕاٌةة ِةع اؼر١اظاذٙةا ، ٚـٍةك فةه  عّةً تةكاـٍٙا ، اوِةه          

، تّعٕةٝ اْ   اٌمٜ ِٓ اٌّّىةٓ اْ ٠ةٛفه فةه  عّةً ؼم١م١ةح ٔاتعةح ِةٓ قاـةً اٌث١ ةاخ اٌّفرٍفةح          
  ، ٚذصثػ اٌٙعهج الً ئظهاً . ح اٌٛؼ١ٕح  ظالتح ٌٍفهق قاـً ٚؼٕٗذىْٛ اٌث١

                                                
6

24 

2009
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ٚفةةٝ ٘ةةما اٌصةةكق ٠مرةةهغ اٌعّةةً عٍةةٝ ذؽٍةة١ٓ ٍِةةرٜٛ قـةةً ِٚع١شةةح اٌىفةةا اخ تثٍةةكاْ الأهةةً    
 ٚذؽ٠ٛه ئِىأاخ اٌثؽس ٚذٛف١ه ؼه٠ح اٌفىه ٚاٌعًّ اٌعٍّٝ.

ٌع١ٍّةح فةٝ اٌثٍةكاْ    ئٔعةاواً ٘ةائلًا عٍةٝ ٍِةرٜٛ اٌثٕةا  اٌّإٌٍةٝ ٚئٔعةاض اٌث١ ةح ا         ٚ٘ما ٠رؽٍةة 
 .اٌّهٌٍح

ِةٓ اظةً اعةكاق ٍِةةرمثً ٌةهأي اٌّةاي اٌثشةهٜ ٚٚظةةع اٌةرهاذ١ع١اخ ظك٠ةكج ٌلاٌةرفاقج ِةةٓ          
اٌىفا اخ اٌّٛظٛقج  ِع عًّ تهاِط فعاٌح ٌلاٌرفاقج ِٓ اٌىفا اخ فٝ ٚؼةُٕٙ ٌٍٚٙعةهج اٌعائةكج    

  ِٓ ـلاي تٕا  شهاوح ِعُٙ.
 
 
 

 اٌّعرّع اٌّؽٍٝ ٚاٌفهق:
اٌكناٌةح اٌّمرهؼةاخ اٌٍةةاتمح ِٛظةع اٌرٕف١ةم، ٌة١عك اٌفةهق أِاِةةٗ       فةٝ ؼاٌةح اذفةال قٚي    

اٌفةه  ِراؼةح ٌٍعّةً إٌّاٌةةة اٌةمٜ ٠ؽمةك ٌةةٗ ٍِةرٜٛ ِع١شةٟ وئةةك، فاٌةكٚي اٌرةٝ ذٙةةرُ          
تّٛاؼ١ٕٙا ٚذٍعٝ ظا٘كج وؼرهاَ ؼمُٙ فٝ اٌعّةً إٌّاٌةة اٚ أوئةك و ٠رهوٙةا أتٕائٙةا تةً       

ائُٙ وافةح ؼمةٛلُٙ ٚأّ٘ٙةا اٌؽةك فةٝ      ٠ٍاّْ٘ٛ فٝ ٔٙعح ٚذمكَ تلاقُ٘ اٌرةٝ ذٍةعٝ وعؽة   
 اٌعًّ إٌّاٌة، ٚ٘ما و ٠عٕٝ اٌؽك ذّاِا ِٓ اٌٙعهج ٚئّٔا ٌرتً اٌٙعهج ٌّح اٌؽ١اج.

أِةةا تإٌٍةةثح ٌعةةٛقج اٌىفةةا اخ اٌّٙةةاظهج ٘ةةٛ اٌٍّةةاّ٘ح اٌفاعٍةةح فةةٝ ذ١ّٕةةح أٚؼأٙةةا           
اٌعٍّةةٝ الأهةة١ٍح. ٚاٌر١ّٕةةح فةةٝ تٍةةكاْ اٌعةةاٌُ اٌصاٌةةس ع١ٍّةةح ٔعةةاي ٍِةةرّه ذؽرةةاض الأٌةةٍٛب  

 ٚتٕا  اٌّإٌٍاخ اٌثؽص١ح .
 

 
 اٌرعافه ت١ٓ وً ٘مٖ اٌّىٛٔاخ :

ئو إٔٔةا   ٖتاٌهظُ  إٔٔا ذٕإٌٚا اٌهؤٜ اٌٍّرمث١ٍح ٌىً اٌعٕاهه اٌفاعٍح ِٕٙا وةلا عٍةٝ ؼةك   
و ٍٔةةرؽ١ع اٌفصةةً ٌةةٜٛ ٌٍرٛظةة١ػ ، لأْ اٌتةةا٘هج و ذؽةةً ئو تاٌرفاعةةً الإ٠عةةاتٝ ِةةع وةةً      

ذ١ع١ح ل١ِٛةح ٌٍٙعةهج ، ذعةُ وافةاخ اٌعٙةاخ اٌفاعٍةح       ٚلٌه ِٓ ـلاي ٚظع اٌةرها ِىٛٔاذٙا 
 فٝ اٌكٌٚح ٌٍر١ٍٕك ت١ٕٙا ، تكو ِٓ اٌعًّ فٝ ظىن ِٕعىٌح ذإقٜ اٌٝ ذفالُ اٌّشىٍح .

 ٚلٌه فٝ ظٛ  او٘كال اٌّؽكقج ٌىً قٌٚح ِهٌٍح .
 ٠ىْٛ اٌٙكل ٘ٛاٌعًّٚلك ،ٙعهج اٌاٌمعا  عٍٝ  ٠ٙكل اٌٝ ٘كل ا١ٌٍاٌح ِصا١ٌاً فمك ٠ىْٛ
اٌر١ٍٍُ تٙعهج اٌىفا اخ ِةع اٌٍةعٝ ٌٍؽصةٛي عٍةـٝ تعةط      ِٚٓ ظأة اـه ؽك ِٕٙا،عٍٝ اٌ

 اٌّهٌٍح.ٌثٍكاْ ا فٝ  ذم١ًٍ اٌفٍائه إٌاظّح عٕٙا ٚاٌّىاٌة، 
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 ـاذّح: لعا٠ا ٚذٍاؤوخ:

 : ا٢ذ١ـــح ِٓ ـلاي اٌرٍاؤوخ  اٌك١ٌٚح  ٙعهجاٌتعط ِٓ لعا٠ا ظا٘هج  ذؽهغ اٌٛنلح 
 ١ٍِهج اٌر١ّٕح عٍٝ ٘عهج اٌىفا اخ ِٓ ِصه؟ ً٘ ٌرإشه  -1
2-   ّ  ؽهنـةةـ٘ةةً ذؽةة٠ٛلاخ اٌّٙةةاظه٠ٓ واف١ةةح وؼةةكاز ذ١ّٕةةح أَ ٚظةةٛق ٘ةةمٖ اٌىفةةا اخ ٘ةةٛ اٌ

 ٚاٌّإقٜ ٌٍر١ّٕح اٌرٝ ١ٌىْٛ ٌٙا اوشه فٝ اٌؽك ِٓ ظا٘هج اٌٙعهج ؟
 ً٘ ؼكقخ اٌكٌٚح ا١ٌٍاٌاخ اٌفعاٌح اٌرٝ ٌرؽك ِٓ ٘مٖ اٌتا٘هج ؟ -3
 ؟ اٌّٙاظه٠ٓ  ظّاْ ؼمٛقِع ع١ح ٌلاٌرفاقج ِٓ ٘مٖ اٌٙعهج ً٘ ٚظعٕا اٌرهاذ١  -4
ِٚةا أؼكشرةٗ ٌة١ً    اٌصةٛناخ اٌعهت١ةح    ٌٕتً ٔع١ش تالأفىةان اٌرم١ٍك٠ةح اٌرةٝ ذرعا٘ةً     ً٘   -5

فمػ ِٓ ذغ١١ه تعةط اٌصٛاتةد فةٝ ؼ١اذٕةا، تةً فةٝ لٍةة تعةط اٌّٛظةٛعاخ نأٌةا عٍةٝ            
 عمة.

  صةةٍػ ِعٙةةا ئو ١ٌاٌةةاخ ٘ةةـً ٌٕةةـتً ٔفىةةه فةةٝ ٍِةةىٕاخ ٌعةةلاض اٌمعةةا٠ا اٌرةةٝ و ٠     -  -6
 ظك٠كج ذّاِا ؟

١ٌٍةةد اٌؽه٠ةةح ٚاٌّشةةانوح اٌفعاٌةةح أؼةةك قعةةائُ اٌر١ّٕةةح اٌرةةٝ ذٍةةرؽك ٍِةةأكذٙا تىافةةح 7 -7
 ”اٌؽهق!

فةٝ اظرةماب لةكناخ     ٠2001ٕةا٠ه   25ً٘ ٌرٕعػ اٌكٌٚح ٚاٌّعرّع اٌّكٔٝ تعك شةٛنج     -8
 ٓ ٌٙا؟ اٌىفا اخ اٌرٝ ٔعؽد فٝ أعكاق٘ا ٚ ذتً ِم١ّح ٌفكِح اٌٛؼٓ ، ٚظمب اٌٛؼ

ٌٙةُ اٌفةه     أذ١ؽةد ئلا  ً٘ ٌة١ٕعػ اٌشةثاب فةٝ قعةُ ٍِة١هج اٌر١ّٕةح تعةك ٘ةمٖ اٌصةٛنج          -9
 ؟اٌؽم١م١ح 

ً٘ ٍٔرؽ١ع ذؽث١ك تعط ِٓ اٌؽٍٛي اٌرٝ ٌٛل ٔرفك ع١ٍٙا فٝ ٔٙا٠ةح ٚنشةح    -10
 اٌعًّ ٘مٖ ؟ 
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 قائمت المزاجع
 

 
ئتةةها١ُ٘ عةةٛض ، اٌٙعةةهج ٚاٌرشةةغ١ً فةةٝ ِؽٍةةع اٌمةةهْ اٌؽةةاقٜ ٚاٌعشةةه٠ٓ ، إٌّرةةكٜ       (1

 .2009اٌٍاتع ، ِهوى شهوا  اٌر١ّٕح ، 
ئتها١ُ٘ ع٠ًٛ ، اوِه٠ى١ٓ ِٓ أهً عهتٝ ٚؼعُ ٘عهج اٌىفا اخ " فةٝ ٔةكٚج ؼعةُ     ( (2

فثها٠ةه ،   8-4٘عهج اٌىفا اخ اٌعهت١ح ، ٌعٕح اوُِ اٌّرؽكج ٌغهب آ١ٌا، فٝ اٌفرهج ِٓ 
 ِهؼى قناٌاخ اٌٛؼكج اٌعهت١ح ت١هٚخ .

ف اَ فةه  ، ئقانج ا١ٌٍاٌةاخ اٌٍةىا١ٔح ٚاٌٙعةهج     اٌعاِعح اٌعهت١ح ٘عهج اٌىفا اخ ٔى٠ (3
2008 . 

ئؼصةا اخ اٌٙعةهج    عاٌعٙاو اٌّهوىٜ ٌٍرعث ح اٌعاِح ٚاوؼصا  " ٚنلح عّةً عةٓ ٚالة    (4
اٌك١ٌٚح فٝ ظّٙٛن٠ح ِصه اٌعهت١ح" ِمكِح اٌٝ ٚنشح اٌعًّ اٌركن٠ث١ح ؼٛي ئؼصا اخ 

غةةهب آٌةة١ا )اوٌةةىٛا( اٌٙعةةهج اٌك١ٌٚةةح اٌرةةٝ ذٕتّٙةةا اٌٍعٕةةح اولرصةةاق٠ح ٚاوظرّاع١ةةح ٌ 
تاٌمةةةا٘هج ، اٌعٙةةةاو اٌّهوةةةىٜ ٌٍرعث ةةةح اٌعاِةةةح   2/7/2009-30/6ـةةةلاي اٌفرةةةهج ِةةةٓ  

 ٚاوؼصا  ٌٕٛاخ ِرعكقج إٌشهج اوؼصائ١ح .
 .  2010اواق١ّ٠ح اٌثؽس اٌعٍّٝ " ِىرة ٚو٠ه اٌثؽس اٌعٍّٝ   (5
 2008٘عهج اٌىفا اخ ٔى٠ف اَ فه   اٌعهت١ــح،ذمه٠ه ظاِعح اٌكٚي  (6
 . 1995"٘عهج اٌعمٛي " قان اٌٍّرمٝ ٌٍؽثاعح ٚإٌشه ، لثه  ،ن٠اض عٛاق  (7
،، ، ظاِعةح اٌمةا٘هج  قعثك اٌٙاقٞ اٌعٛ٘هٞ لاِٛي عٍُ اوظرّاع؛ ِىرثح ٔٙعةح اٌشةه   (8

1983   . 
 ٌةة١ّػ فهٌةةْٛ " ؼعةةُ ٘عةةهج اٌىفةةا اخ  اٌّصةةه٠ح فةةٝ ٔةةكٚج ؼعةةُ ٘عةةهج اٌىفةةا اخ       (9

فثها٠ه ، ِهؼةى قناٌةاخ    8-4ٓ اٌعهت١ح ، ٌعٕح اوُِ اٌّرؽكج ٌغهب آ١ٌا، فٝ اٌفرهج ِ
 اٌٛؼكج اٌعهت١ح ت١هٚخ .

 ، 2007ِٕتّح اٌعًّ اٌك١ٌٚح ِٕٚتّح اٌٙعهج اٌك١ٌٚح ٚآـهْٚ ، (10
 .2010ِٕتح اٌعًّ اٌعهت١ح ، "ٔكٚج اٌعمك اٌعهتٝ ٌٍرشغ١ً " ، ِا٠ٛ ،  (11
ِصةةةؽفٝ اٌرؽعةةة١رٝ "اٌعمةةةـٛي اٌّٙةةةاظهج ٚقٚن٘ةةةا فةةةٝ اٌعةةةاٌُ اٌعهتةةةٝ )قٚي     (12

 اٌّغهب 
، آفاق اٌثؽس اٌعٍّٝ ٚاٌرؽ٠ٛه اٌرىٌٕٛٛظٝ فٝ اٌٛؼٓ اٌعهتٝ  اٌعهتٝ ّٔٛلظا(

 2004، قِشك ،
 ِصؽـــفٝ ؼعاوٜ ، ١ٌىٌٛٛظ١ا اؤٍاْ اٌّٙكٚن ، اٌّهوى اٌصمافٝ اٌعهتٝ  (13
 .2005، ت١هٚخ ،   
 ٘عهج اٌعمٛي اٌّصه٠ح ، و١ٍح اولرصاق ٚاٌعٍَٛ ا١ٌٍا١ٌح ،   – ؼٕاْ ٠ٌٛف (14

2006.  
 ٌعهت١ح ، ٔى٠ف اٌعمٛي ، ئقانج ا١ٌٍاٌاخ اٌٍىا١ٔح اٌعاِعح ا – اٌٛؼ١شٝ ـاٌك (15
  0 2008تاٌعاِعح اٌعهت١ح ،   
 ِؽّـك عثك اٌماقن "و٠اقج اوٌرفاقج ِٓ اٌىفا اخ اٌعهت١ح اٌّٙاظهج فٝ ظٙٛق  (16

 .2009اٌر١ّٕح ٚؼ١ٕا ٚعهت١ا " 
  2010ِٕتّح اٌٙعهج اٌك١ٌٚح " ذٕمً اٌعّاٌح فٝ اٌعاٌُ اٌعهتٝ  "  (17
 . 2009ِاني  4 – 2ت١ح ، اٌعمك اٌعهتٝ ٌٍرشغ١ً ، ِٕتّح اٌعًّ اٌعه (18
ِؽّةةك ِؽةةٝ اٌةةك٠ٓ ، ٔته٠ةةاخ اٌٙعةةهج : ذؽ١ٍةةً ٔمةةكٜ ،ِهوةةى شةةهوا  اٌر١ّٕةةح ،      (19

"2009  ، 
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ِعةةكج ئِةةاَ ؼٍةةا١ٔٓ ، اٌر١ّٕةةح اوظرّاع١ةةح فةةٝ ِهؼٍةةح الإهةةلاغ اولرصةةاقٜ ،         (20
قناٌح ٌٌٛة١ٌٛٛظ١ح ٌٍّإشةهاخ اوظرّاع١ةح )ِإشةهاخ ٔٛع١ةح اٌؽ١ةاج( نٌةاٌح        

 . 2007رٛناٖ / و١ٍح ا٢قاب ، ظاِعح ع١ٓ شًّ ، قو
ِعكج ئِةاَ ؼٍةا١ٔٓ ، ١ٌاٌةاخ اٌر١ّٕةح اٌثشةه٠ح وّةكـً ٌٍؽةك ِةٓ اٌٙعةهج ظ١ةه            (21

اٌشةةهع١ح فةةٝ ِةةإذّه اٌّهوةةى اٌمةةِٛٝ ٌٍثؽةةٛز اوظرّاع١ةةح ٚاٌعٕائ١ةةح ، اٌمةةا٘هج   
2008. 

ِصةةؽفٝ ؼعةةاوٜ : ٌةة١ىٌٛٛظ١ح اؤٍةةاْ اٌّٙةةكٚن ، اٌّهوةةى اٌصمةةافٝ اٌعهتةةٝ ،    (22
 . 2005هٚخ ، ت١

 2010ِٕتّح اٌٙعهج اٌك١ٌٚح " ذٕمً اٌعّاٌح فٝ اٌعاٌُ اٌعهتٝ  "  (23
ِٕتّةةةح اٌعّةةةً اٌك١ٌٚةةةح ِٕٚتّةةةح اٌٙعةةةهج اٌك١ٌٚةةةح ِٕٚتّةةةح اوِةةةٓ ٚاٌرعةةةاْٚ        (24

 " ق١ًٌ تشأْ ٚظع ١ٌاٌاخ فعاٌح فةٝ ِعةاي ٘عةهج او٠ةكٜ اٌعاٍِةح      " اوٚنٚتٝ،
 .ِٕؽمح اٌثؽه اٌّرٌٛػ، فٝ

  اخ ِٓ اٌٛؼٓ اٌعهتٝ فٝ ِٕتٛن اٌرهاذ١ع١ح ٔاقن فهظأٝ " ٘عهج اٌىفا (25
 2000ٌرؽ٠ٛه اٌرع١ٍُ  اٌعاٌٝ" ِهوى اٌّشىاج ،اٌما٘هج   
 ٔىان لٕٛع ٚأـهْٚ ، " ٘عـــهج اٌىفا اخ اٌع١ٍّح اٌعهت١ح ) إٌمً اٌّعاوً    (26

ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا ( ، ِعٍةح ظاِعةح ذشةه٠ٓ ، اٌكناٌةاخ ٚاٌثؽةٛز اٌع١ٍّةح ، ٌٍٍةٍح        
 ." 2006( ، 1عكق ) 28ما١ٔٛٔح ِط اٌعٍَٛ اولرصاق٠ح ٚاٌ

  ظّع١ح   اولرصاق٠ح اٌر١ّٕح عٍٝ ٚأشه٘ا اٌىفا اخ ٘عهج    ِهوٚق ٔث١ً (27
ْ  اٌصاٌصح اولرصاق٠ح اٌصلاشا  ٔكٚج"  اولرصاق٠ح اٌعٍــَٛ قِشةـك  "     ٚاٌعشةهٚ
2010.  

 ٍٝ إٌفً فٟ ـٓ اٌرثع١ح ئٌٝ اوعرّاق عـ)٠ٌٛف ها٠  "اٌر١ّٕح اٌعهت١ح ِ (28
 . 1992ِهوى قناٌاخ اٌٛؼكج اٌعهت١ح ، ت١هٚخ  1غ، هتٟ ـاٌع اٌٛؼٓ  
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