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ٌع كنٌٽ حٿنيًٍ حٿنٌٍ ّڄټنن     رخٿ٬يّي ڃنن حٿيٍحٓنخص ًحٿزلن   طِهَ أىرْخص حٿظنڄْش ًحٿظ٬خًڅ 

حٿظ٬خًنْخص رڄوظڀٲ ٛنٌٍىخ ٳنِ طلٸْنٶ حٿ٬يّني ڃنن حىنيحٱ حٿزنَحڃؾ حٿظنڄٌّنش  رنپ          أڅ طئىّو 

طَٛي ىٌه حٿيٍحٓخص نظخثؾ حٿ٬يّي ڃنن حٿظـنخٍد حٿظنڄٌّنش حٿنخؿلنش ًحٿظنَ طنڂ ٳْينخ حلآنظ٬خنش         

ٓنظ٬َحٝ ٻخٳنش أىنيحٱ ًڃلنخًٍ حٿ٬ڄڀْنخص      رخٿڄيهپ حٿظ٬خًنَ ٳِ حٿظنڄْش  ًٳِ حٿلٸْٸش ٳنخڅ ح 

حٿظنڄٌّننش ڃننن ؿخنننذ ًڃزننخىة حٿ٬ڄننپ حٿظ٬ننخًنَ ڃننن ؿخنننذ قهننَ ّزننَىن ٫ڀننَ طلاٷْيننخ ٫ًڀننَ       

ٟوخڃش كـنڂ حٿنيًٍ حٿنٌٍ ّڄټنن أڅ طڀ٬زنو حٿظ٬خًنْنخص ٳنِ طلٸْٸينخ ٫ڀنَ حلاهنٚ ٳنَ حٿنيًٽ             

 ْش:رخٿڄيخځ حٿظخٿٳخٿظ٬خًنْخص ّڄټنيخ حٿٸْخځ  رْنيخ ىًٿنخ حٿ٬َرْش حٿنخڃْش ًڃن 

       هڀٶ حٿٌٓخثپ حٿڄخىّش ًحٿڄخٿْش حٿظَ ّڄټن ٫ن ٣َّٸينخ حٿڄٔنخىڄش ٳنِ حنـنخُ حٿزنَحڃؾ

حلآننظؼڄخٍّش ٿڀڄـظڄننن٪ ًًٿنننٺ ڃنننن هنننلاٽ طـڄْننن٪ ڃٔنننخىڄخص ح ٠٫نننخ  ٓنننٌح  ٻخننننض  

ڃٔننخىڄخص نٸيّننش أً ٫ْنْننش طڄؼننپ أٛننٌلا حنظخؿْننش أً كظننَ ٳننِ ٛننٌٍس ٷننٌس ٫ڄننپ أً      

 ڃ٬َٳش ٳنْش.

   ٽ ڃنخ طليػننو ڃننن ُّنخىس ٿڀننيهٌٽ ًحٿٔننڀ٪ ٫ننن   طٌٓنْ٪ ٣خٷننش حٿٔننٌٵ حٿنيحهڀَ  ڃننن هننلا

 ڃٔخىڄظيخ حٿٴ٬خٿش ٳِ طلٸْٶ ُّخىس كٸْٸْش ٿڀيهٌٽ ًُّخىس كٸْٸْش ٳِ حلانظخؽ.

        ّڄټننن ٿڀظ٬خًنْننخص حڅ طٸننٌځ رننؤىًحٍ ٳ٬خٿننش ٳننِ ڃـننخلاص ر٬ْنيننخ ڃؼننپ ڃـننخلاص حٿظنڄْننش

حٿٍِح٫ْش ًحٿَّٴْش ًطليّغ حٿٍِح٫ش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ٿڄنخٓزش حٿنًَف حٿظ٬خًنْنش   

ز٬ْننش حٿٴلاكننْن ٳننِ ڃ٨٬ننڂ حٿننيًٽ. ًٻننٌٿٺ ٳننِ كننپ ڃ٘ننټڀش حلآننټخڅ ًطٌُّنن٪ حٿٔننڀ٪  ٿ٤

 حلآظيلاٻْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش.

      َّڄټن ٿڀظ٬خًنْخص حڅ طنـِ ڃيخځ ٫يّيس ٫ڀَ حٿٜن٬ْي حلاؿظڄنخ٫َ ًحٿؼٸنخٳَ ًحٿْٔخٓن

حٿننَ ؿخنننذ ڃيخڃيننخ حلاٷظٜننخىّش ٳ٬ننن ٣َّٸيننخ ّڄټننن أڅ طنظ٘ننَ رننْن حٿنننخّ حلاٳټننخٍ         

٤ننٌٍس ًّظ٬ننٌىًح ٫ڀننَ ڃڄخٍٓننش حٿيّڄٸَح٣ْننش ًحلاىظڄننخځ رخٿزْجننش ًطلٸْننٶ حٿليّؼنش حٿڄظ 

 ؿٌحنذ ڃظ٬يىس ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش.

     ّڄټن ٿڀظ٬خًنْخص أڅ طټٌڅ حلاىحس حٿٴ٬خٿش ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘خٻپ ٗنَحثق حؿظڄخ٫ْنش ٻؼْنَس

ٳنِ حٿڄـظڄنن٪ ٻخٿڄ٬نخٷْن ًحٿڄننَأس  ًٻٌٓننْڀش ٿنيڃـيڂ ٳننِ حٿلْنخس حلاؿظڄخ٫ْننش ًط٨٬ننْڂ     

 يٌىىڂ.حلآظٴخىس ڃن ؿ

                       حلآننننظ٬َحٝ ٿڄلاثڄنننننش حٿظ٬خًنْننننخص ٻ٫ٌنننننخ  ًڃننننيهپ ٿڀ٬ڄڀْنننننخص حٿظنڄٌّنننننش     ڃننننن ىنننننٌح 

 -حڅ حٿظ٬ننخًڅ ّڄټننن حڅ ّټننٌڅ ٫ننخڃلا ڃيڄننخ ٿڀظ٤ننٌَّ ٣ًَّٸننخ ّڄينني حٿنڄننٌ حلاؿظڄننخ٫َ       نننٍَ

حلاٷظٜخىٍ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٿڄخ ّڄټن أڅ ّنئىٍ ٳنِ ڃـنخٽ ط٤نٌَّ حٿٸنٌٍ حلانظخؿْنش ًطٔنْْي        

 ڄخ١ حٻؼَ ط٤ٌٍح ڃن حٿ٬لاٷخص حلانظخؿْش ٳِ ىٌه حٿيًٽ.حن

ًّظْق ط٬يى ح ن٤٘ش ًحٿڄـخلاص حٿظَ ط٬ڄپ ٳْيخ حٿظ٬خًنْخص حڃټخنْخص ًح٬ٓش ٿڀڄٔخىڄش 

 ًحٿْٔخَٓ ًحٿؼٸخٳَ ٿڀڄـظڄ٪.   ٳِ حلاىح  حلاٷظٜخىٍ ًحلاؿظڄخ٫َ



 -3- 

 ٠٫خثيخ رؤٳ٠نپ   ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿٔڀ٪ حٿڄوظڀٴش  ..  ٳخٿـڄ٬ْخص حٿظ٬خًنْش حلآظيلاٻْش

أٓڀٌد ًأٷپ طټڀٴش ًأٍٷَ ن٫ٌْش   ًَّؿ٪ نـخكيخ ٳَ ًٿنٺ اٿنَ أٓنڀٌريخ حٿظ٬نخًنَ ًطـنزينخ      

ٿڀ٤ٌٓخ  ڃڄنخ ّظڄؼنپ ٳنَ ٳخثنيس ڃزخٗنَس  ٠٫نخثيخ ًٳخثنيس ٯْنَ ڃزخٗنَس ٿڀڄـظڄن٪ ًًٿنٺ ڃنن             

هننلاٽ حنظ٘ننخٍىخ حٿـَٰحٳننَ ًحٿننن٫ٌَ ًحٿڄينننَ .. ًىنننخ طـننيٍ ڃلاك٨ننش حٿنـننخف حٿټزْننَ حٿننٌٍ    

                                    ًرٜنننننٌٍس هخٛنننننش و ىنننننٌه حٿن٫ٌْنننننش ڃنننننن حٿظ٬خًنْنننننخص ٳنننننَ حٿظـڄ٬نننننخص حٿ٬ڄخٿْنننننش    طلاٷْننننن

 .شٳَ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْ

طظنننٌٿَ ٫ڄڀْنننخص طٌٍّننني ًٓنننخثپ حلانظنننخؽ حٿلاُڃنننش  ٠٫نننخثيخ    ..  ًحٿظ٬خًنْنننخص حٿٍِح٫ْنننش 

خ ٫ڄڀْنخص طٔنٌّٶ   رخلإٟخٳش اٿَ هيڃخص حٿظڄٌّپ ًحٿظٔڀْٲ ًحلإٍٗخى ًحٿظخڃْن ػڂ طظٌٿَ أ٠ّن 

 حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش حٿظ٬خًنْش.

طٔنن٬َ رخٿيٍؿننش ح ًٿننَ اٿننَ طننٌٳَْ ڃٔننخٻن ط٬خًنْننش   ..  ًحٿـڄ٬ْننخص حٿظ٬خًنْننش حلآننټخنْش

ڃلاثڄنش ًڃنوٴ٠نش حٿظټڀٴنش ٿننًٌٍ حٿنيهٌٽ حٿڄنوٴ٠نش ًحٿڄظٌٓن٤ش ڃننن أرننخ  حٿڄـظڄن٪ ًىننَ         

ٓننظٸَحٍ حٿنٴٔننَ  رخٿظننخٿَ طٔننخىڂ ڃزخٗننَس ٳننَ طنڄْننش حٿڄـظڄنن٪ ٫ننن ٣َّننٶ طننٌٳَْ ٫خڃننپ حلإ       

  ٠٫خثيخ ڃڄخ ّيٳ٬يڂ اٿَ أڅ ّټٌنٌح ٫نخَٛ ٛخٿلش ًڃنظـو ٳَ حٿڄـظڄ٪.

ٳنَ طن٨ْڄنخص    –ًحٿ٬ڄنخٽ   –ٳينَ ط٬ڄنپ ٫ڀنَ طـڄْن٪ حٿلنَٳْْن       .. أڃخ حٿظ٬خًنْنخص حٿلَٳْنش  

ط٬خًنْش كْغ طٸنٌځ رظنٌٳَْ ڃٔنظڀِڃخص حلانظنخؽ ًطن٨نْڂ حٿ٬ڄڀْنخص حلانظخؿْنش ًحٿڄٔنخ٫يس ٫ڀنَ          

ؿْش حٿـْيس ًحٿلٴخ٥ ٫ڀنَ كٸنٌٵ حٿ٬ڄنخٽ حٿلنَٳْْن   ػنڂ طظنٌٿَ طٔنٌّٶ        طيْجش حٿ٨ًَٱ حلانظخ

رننيًٍ  –ًطٸنٌځ   –ڃنظـنخص ح ٠٫نخ  رنخٿ٤َٵ حٿڄوظڀٴننش   ًلا ٗنٺ أڅ ىنٌه حٿظ٬خًنْننخص ٷخڃنض       

٫نن ٣َّنٶ طنٌٳَْ حٿڄنٌحى ح ًٿْنش       –ىخځ ٳَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش أ٠٫نخثيخ ًطنڄْنش ٷنيٍحطيڂ    

طٔنٌّٶ حلانظنخؽ حٿلَٳنَ رنيًڅ حٿڀـنٌ  اٿنَ       ػڂ  –حٿَ٘ح  حٿـڄخ٫َ  –رؤٳ٠پ ٬َٓ ًرؤٓڀٌد 

                                  حٿٌٓنننننننن٤خ  ڃننننننننن هننننننننلاٽ ٫يّنننننننني ڃننننننننن ح ٓننننننننخٿْذ ڃننننننننن أىڄيننننننننخ حٿظ٬ننننننننخًڅ رْنيننننننننخ  

 ًرْن حٿظ٬خًنْخص حلآظيلاٻْش.

ًحٿظنَ طينظڂ ر٬ڄڀْنخص حٿظنڄْنش ڃنن      ..  ػڂ أڅ ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن أننٌح٩ حٿظ٬خًنْنخص حٿويڃْنش   

ڄوظڀٴنننش ٻخٿظ٬خًنْنننخص حٿڄيٍٓنننْش ًحٿونننيڃخص حٿ٤زْنننش ًحٿٜنننْيٿْش     هنننلاٽ طٸنننيّڂ حٿونننيڃخص حٿ  

ًحٿْٔخكْش ًحٿظؤڃْن ًىًٍ حٿل٠خنو ًىًٍ حٿڄٔنْن ًحٿنٸنپ ًحٿڄٌحٛنلاص ٫ًٍخّنش حٿڄ٬نٌٷْن     

حڅ حٿٸْڄننش حلاؿظڄخ٫ْننش ٿڀظ٬خًنْننخص   ىننٌح رخلاٟننخٳش اٿننَ ؿڄ٬ْننخص حٿظنڄْننش حٿَّٴْننش حٿڄظټخڃڀننش.    

ش ًحٿ٤ٌّڀننش ح ؿننپ. ٳيننَ طننن٨ڂ حلاٳننَحى     ًىًٍىننخ ٳننِ حٿظنڄْننش طظ٠ننق ڃننن حلاٯننَحٝ حٿٸَّزنن     

ًطٌكيىڂ ٳنِ ٻْنخڅ ڃظنَحر٢ ًحص حىنيحٱ ڃلنيىس. ّنيٍٹ ڃ٘نخٻڀو ٬ًّڄنپ ٫ڀنَ كڀينخ.. ًّنيٍٹ            

ڃٜننخٿلو ٬ًّڄننپ ٫ڀننَ طلٸْٸيننخ ًحٿننيٳخ٩ ٫نيننخ. ًىننَ رننٌٿٺ ٷننخىٍس ٫ڀننَ طنٸْننش حٿڄـظڄنن٪ ڃننن    

ًطنٸنَ   ٫نخَٛ حلآظٰلاٽ ًحٿٔڄخَٓس ًحٿٌٓخ٣ش  ٻڄخ حنيخ ط٬نَ رخٿڄٌح٣ن ًٛلظو ًڃٔټنو

حٿَّننٲ ڃننن حٓننزخد حٿظوڀننٲ رڄننخ طيهڀننو ٳْننو ڃننن ًكننيحص ڃلننٌ حلاڃْننش ًحٿنننٌحىٍ ًحٿ٬نخّننش          

رخٿ٤ٴٌٿش ًحلاڃٌڃش ًٻزخٍ حٿٔن ٻپ ًٿٺ ٫ن ٣َّنٶ حكنيحع ًحٓنخٿْذ ًڃ٘ن٫ًَخص طٸنٌځ رينخ       

(1)ِ.رخٿيٍؿش ح ًٿ  حٿـڄ٬ْش حٿظ٬خًنْش ڃ٬ظڄيس ٫ڀَ ح٠٫خثيخ ًڃٌحٍىىخ حٿٌحطْش
 

                                                 

 1988 -( 12ٓڀٔڀش حٿيٍحٓخص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄخٿْش ) –حٿٌحٷ٪ ًحٓٳخٵ  –حٿلَٻش حٿظ٬خًنْش ٳَ حٿوڀْؾ حٿ٬َرَ  ( 1)
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حلاٷظٜنخىٍ حٿنٌٍ ّٔنظييٱ ُّنخىس      -لا حٿظْْٰنَ حلاؿظڄنخ٫َ   ًحًح ٻخنض حٿظنڄْش ڃنخ ىنَ ح  

ڃٔظٌّخص حٿَهخ  حلاٷظٜخىٍ ًحٿَٳخ  حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿَٟخ  حٿنٴَٔ ٿٔټخڅ حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ ڃنَ  

ًٓنْڀش ٿظلٸْنٶ حٿظنڄْنش.     -رٜٴظو أكي ٛنْٮ حٿظْٰنَ حلاؿظڄنخ٫َ     -حٿِڃن  رڄخ ّٜزق حٿظ٬خًڅ 

 ريخ ًحٿظ٬ـْپ رليًػيخ.   حٿڄظٌحٛڀش حٿظَْٰحص حٿڄ٤ڀٌد حكيحػيخ ٿظلٸْٶ طڀٺ حٿظنڄْش ً

ًّڄټننن طڀوننْٚ حىننڂ حٿظْٰننَحص حٿيْټڀْننش حٿظننَ ّلننيػيخ حنظ٘ننخٍ حٿظ٬خًنْننخص ٳننِ حٿڄـظڄ٬ننخص         

   ّڀَ: ٳْڄخحٿ٬َرْش رٌٍٜس ٫خڃش 

            َح٫خىس طټٌّن حٿٌكنيحص حلانظخؿْنش حٿٜنَْٰس ٳنِ ًكنيحص أٻزنَ )ح ڃنَ حٿنٌٍ ّنئىٍ حٿن

خ ڃن حٿٔن٬خص حٿڄؼڀنَ ڃڄنخ ّڄټنينخ ڃنن      طٸڀْپ ٫يى حٿٌكيحص حلاٷظٜخىّش ًحٷظَحد ٬ٓخطي

 حلآظٴخىس ڃن ًٳٌٍحص حٿ٬ٔش(.

        حن٘ننخ  ًكننيحص حٷظٜننخىّش ؿيّننيس ط٬ڄننپ ٫ڀننَ طـڄْنن٪ ڃٜننخىٍ حٿ٤ڀننذ ًحٿ٬ننَٝ ًحص

حٿظننؤػَْ حٿٴننَىٍ ٯْننَ حٿڄلٔننٌّ ٿظٜننزق ًحص ٳ٬خٿْننش طڄټنيننخ ڃننن حٿظٜننيٍ ٿڀٸننٌٍ         

 أً حٿنيخثْش.حلاكظټخٍّش أً ٗزو حلاكظټخٍّش ٳِ أٌٓحٵ حٿٔڀ٪ ح ًٿْش أً حٿ٤ٌْٓش 

         حن٘ننخ  ًكننيحص حٷظٜننخىّش ؿيّننيس طڄټننن ٛننٰخٍ حٿڄنظـننْن ًحٿلننَٳْْن ڃننن حٓننظويحځ

 حٓخٿْذ ًڃيهلاص حنظخؿْش ؿيّيس ٿڂ طټن ڃظخكش ڃن ٷزپ.

          ٍحن٘ننخ  ًكننيحص حٷظٜننخىّش ؿيّننيس ط٬ڄننپ ٫ڀننَ طـڄْنن٪ حلاڃټخنْننخص حٿظڄٌّڀْننش ٿٜننٰخ

 حٿڄنظـْن ًحٿلَٳْْن ًٳظق أٳخٵ ؿيّيس ٿڄٜخىٍ طڄٌّڀْش أهٍَ.

 حؿظڄخ٫ْنننش ؿيّنننيس ط٬ڄنننپ ٫ڀنننَ طنننٌٳَْ ڃظ٤ڀزنننخص  -ن٘نننخ  ًكنننيحص حٷظٜنننخىّش ؿيّنننيس ح

 حٿظٴخًٝ حٿـڄخ٫َ ٿڀ٬ڄخٽ ًطلٸْٶ ڃٜخٿليڂ.

    حن٘خ  رنْخڅ حٷظٜخىٍ حؿظڄخ٫َ ٟوڂ ىٌ حٿزنْخڅ حٿظ٬خًنَ ري ح رخٿظ٬خًنْخص ًحنظينخ

 رخلاطلخى حٿظ٬خًنَ حٿ٬خځ.

 ّڀَ: أىڄيخ ٳْڄخ خْٓش ّڄټن حؿڄخٽىٌح ًّٜخكذ ىٌه حٿظَْٰحص حٿيْټڀْش طَْٰحص ٧ًْٴْش حٓ

       طن٨ننْڂ حٿٸننٌٍ حلاٷظٜننخىّش حٿ٬خڃڀننش ٳننِ حٓننٌحٵ حٿٔننڀ٪ حلاًٿْننش ًحٿٌٓنن٤ْش ًحٿنيخثْننش

 رخٿ٘ټپ حٿٌٍ ّٸڀپ ڃن حكظڄخلاص ٧يٌٍ ًْٓخىس حٿٸٌٍ حلاكظټخٍّش.

         ٪طن٨ننْڂ ؿننِ  ٻزْننَ ڃننن حٿٸننٌٍ حٿڄننئػَس ٳننِ حلانظننخؽ ًحٿوننيڃخص رخٿ٘ننټپ حٿننٌٍ َّٳنن

 ش رٌٍٜس هخٛش.ڃٔظٌٍ ٻٴخ طيخ حلاٷظٜخىّ

       َهڀننٶ ٳننَٙ ٫ڄننپ ؿيّننيس لآننظ٬ْخد حٿ٬ڄخٿننش حٿِحثننيس ًحٿڄٔننخىڄش ٳننِ حٿٸ٠ننخ  ٫ڀنن

 ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش رؤنٌح٫يخ حٿڄوظڀٴش.

 .حُىّخى حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄٜخٍٱ ًُّخىس ٫َٓش كَٻش حٿنٸٌى 

   حُىّننننننخى ڃٸننننننيٍس حلا٠٫ننننننخ  حٿظ٬ننننننخًنْْن )ڃنظـننننننْن أً ڃٔننننننظيڀټْن( ٫ڀننننننَ حىحٍس                           

 يحص حٷظٜخىّش أٻزَ.ًك

     طٔيْپ ڃيخځ حٿـيخص حلاىحٍّش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿويڃخص حٿظَ طٸنيڃيخ حٿيًٿنش ٿڀظ٬خًنْنخص- 

                             ڃؼننننپ حلاٍٗننننخى ًحٿظ٬ڀننننْڂ ًحٿظننننيٍّذ ًطن٨ننننْڂ حلآننننٌحٵ ًٻخٳننننش أنننننٌح٩  -حڅ ًؿننننيص 

 ى٫ڂ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش.
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 .حٍطٴخ٩ حٿڄٔظٌٍ حٿؼٸخٳَ لا٠٫خ  حٿظ٬خًنْخص 

 ن٨ْڂ ح ٠٫خ ... ًط٘ـْ٪ ٷٌحىڂ ٳِ ٻْخڅ ڃظنَحر٢ ًً أىنيحٱ ڃلنيىس ّنيٍٹ ڃ٘نخٻڀو      ط

ًحٿڄـظڄنن٪ حٿَّٴننَ ًحٿ٬ڄننخٿَ    -ًّڄټنننو حٿ٬ڄننپ ٫ڀننَ طنٸْننش حٿڄـظڄنن٪ رٜننٌٍس ٫خڃننش      

ڃن أٓنزخد حٿظوڀنٲ حلاٷظٜنخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْنش ًحٿؼٸخٳْنش ًحٿْٔخٓنْش        -رٌٍٜس هخٛش 

 ٻش حٿـڄخىَّْش.ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ط٬ڄْٶ حٿيّڄٸَح٣ْش ًُّخىس حٿڄ٘خٍ

       طلٔننننْن حٿ٨ننننًَٱ ًحلاًٟننننخ٩ حلاٷظٜننننخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْننننش ًحٿؼٸخٳْننننش ًحٿْٔخٓننننْش

 ١ حٿظ٬خًنَ رټخٳش أٗټخٿو ًحنٌح٫وٿڀڄـظڄ٬خص حٿظَ ّظڂ ٳِ ٧ڀيخ حٿن٘خ

ّظزننْن ڃڄننخ ٓننزٶ أڅ ىننٌه حٿظْٰننَحص حٿيْټڀْننش ًحٿ٧ٌْٴْننش حٿظننَ ّن٤ننٌٍ ٫ڀْيننخ حٿظْٰننَ     

 -ٿ٬ڄڀْنش حٿظنڄْنش ًّڄټنن ٿڀيًٿنش      شٿڄـظڄن٪ ڃٌحطْن  حلاؿظڄخ٫َ حٿنخطؾ ٫ن حنظ٘خٍ حٿظ٬نخًڅ ٳنِ ح  

أڅ طٔظ٬ْن رخٿن٨خځ حٿظ٬خًنَ ٻٸنٌحص حطٜخٽ ڃظ٬نيىس حلاطـخىنخص ّنظڂ ڃنن      -ٳِ ٧ًَٱ ڃليىس 

هلاٿيخ ح٫يحى حٿْٔخٓخص ًحٿو٢٤ حٿظنڄٌّش ًطٌؿْو ح ٠٫خ  ًحٿـڄ٬ْخص نلٌ طنٴٌْىخ. ٫ًڀنَ  

 َ حٿظنڄْننش حٿڄظټخڃڀننش ًحٿظ٬ـْننپ  ًٿننٺ ٳؤنننو ّڄټننن حٿن٨ننَ ٿڀظ٬ننخًڅ ٿننْْ ٳٸنن٢ ٻ٬خڃننپ ڃٔننخ٫ي ٫ڀنن

رليًػيخ رپ ًح٠ّخ ٻؤٓڀٌد ٳ٬خٽ ڃن حٓخٿْذ طڀٺ حٿظنڄْش  ًحٻؼنَ ڃنن ًٿنٺ ٳخننو ّڄټنن حٿٸنٌٽ       

  َ حڅ  حڅ حٿظ٬ننخًڅ ّټننخى ّټننٌڅ ٗنن٣َخ ڃننن حٿ٘نن١ًَ حٿ٠ننخڃنش ٿلننيًع حٿظنڄْننش  َّؿنن٪ ًٿننٺ حٿنن

ً  سلاٷظٜنخىٍ ًحٿَٳنخ  طلٸْٶ حىيحٱ حٿظنڄْش ٳِ حٿَهنخ  ح  َ  حٿَٟنخ  حلاؿظڄنخ٫ِ  طظ٤ڀنذ   حٿنٴٔن

رخٿ٠ًٍَس ٫يحٿش طٌُّ٪ ػڄخٍ طڀٺ حٿظنڄْش ًٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ ٳخڅ ڃزخىة حٿظ٬خًڅ طٔنخ٫ي ٫ڀنَ   

 ٫يحٿش طٌُّ٪ طڀٺ حٿؼڄخٍ.

ْن ٻْٲ حڅ زٌٍ حٿڄزخَٗ  ٿڀظ٬خًنْخص ّظٿڀيًٍ حٿظنڄ ڃن ىٌح حلآظ٬َحٝ

ً  ىنخٹ طَٻِْح ٫ڀَ  طنخًٽ حٳ٠ڀْخص طَطټِ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ حٿٌْڃَ ٿڀظ٬خًنِ

 ٿڄزخَٗس حٿظِ طئىّيخ.حٿ٧ٌخثٲ ح

ًٳَ حٿـِ  حٿظخٿَ ٌٓٱ  نظ٬َٝ ٿٴيڂ حٍكذ ٿيٌح حٿيًٍ ٬ّظڄي ٫ڀَ طنخًٽ 

حلاٷظٜخى حٿڄئَٓٔ ٿڄٴيٌځ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫َ ًحٿظ٬خًنَ ٣ًز٬ْش حٿيًٍ حٿٌٍ طئىّش 

 حٿظ٬خًنْخص ٻـِ  ڃن ڃن٨ٌڃش حٗڄپ ٿڀ٬ڄپ حلاؿظڄخ٫َ ً حلاٷظٜخىٍ.

 

 ش ٿڀظ٬خًنْخصنلٌ ٳيڂ حٍكذ ٿڀڄٔجٌٿْش حلاؿظڄخ٫ْ -1-2

ڃ٨٬ڂ ح ىرْخص حٿڄيظڄو رڄ٩ٌٌٟ حٿظ٬خًنْخص ًحٿيًٍ حٿٌُ ّڄټن حڅ طٸٌځ رو طَٻِ  

 حٿظَ ڄزخَٗسحٿ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلاٳ٠ڀْخص ٳِ حٿظ٤ٌَّ ح ٷظٜخىُ ًحلإؿظڄخ٫ِ ٿڀڄـظڄ٪ ٫ڀِ

طٔظوڀٚ ڃن ًحٷ٪ حٿڄيخځ حٿٌْڃْش ٿڀظ٬خًنْخص ىًڅ ڃخ ح ىظڄخځ رؤٳ٠ڀْخص أهَُ أٻؼَ ٍكخرش 

ش حٿظ٬خًنْخص ًحٿٴيڂ ح ٫ڄٶ ٿيخ ٻٌحكيس ڃن أىڂ أٗټخٽ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿٌُ ىٌ طـٔي كٸْٸ

نٸْٞ حٿٴَىحنْش ًحٿٌحطْش ًحٿظِ ريًٍىخ ىِ أٓخّ ٓڀٌٹ حٿـ٘٪ ًڃلخًٿش حٿ٤َْٔس 

 ( . ًح كظټخٍ ًطـخىپ ڃٜخٿق ح هَّن )حٳَحى أً ڃـظڄ٬خص
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ځ أٻؼَ ٍكخرش  حڅ حٿٴيڂ حلاٍكذ ٿيًٍ حٿظ٬خًنْخص ّٸٌىنخ حٿِ حٿليّغ ٫ن ڃيخ  

ًٗڄٌلا ٿڀظ٬خًنْخص ٳينخٹ ىًٍ حٿظ٬خًنْخص ٳِ طلٸْٶ حلإٓظيحڃش حلإؿظڄخ٫ْش ًح ٷظٜخىّش 

ًحٿڄـظڄ٬ْش ر٘ټپ ٫خځ , ًىنخٹ ىًٍ حٿظ٬خًنْخص ٳِ اكيحع طڄخٓٺ ٳِ رنْش حٿڄـظڄ٬خص ڃن 

هلاٽ ٫لاٷظيخ حٿظٴخ٫ڀْش ڃ٪ ٻپ ڃټٌنخص ح نٔخٵ ح ؿظڄخ٫ْش ًح ٷظٜخىّش ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

ٹ ىًٍ حٿظ٬خًنْخص ٳِ ڃٔخنيس ح ٌٓحٵ ًحٿظٰڀذ ٫ڀِ نظخثؾ ٳ٘ڀيخ ًهخٛش ٳِ ًىنخ

حٿٔنٌحص ح هَْس حٿظِ طڄِْص ر٤َْٔه طْخٍ حٿڀْزَحٿْش حٿـخڃلش ًنلن ن٫ِڂ أڅ ىٍحٓش 

 صحٿڄٔجٌٿْخص حلإؿظڄخ٫ْش ٿڀظ٬خًنْخص ڃن ىٌح حٿڄن٨ٌٍ لا ُحٿض ٳِ كخؿش ٿڄِّي ڃن حٿظٴخ

نْخص ًنلن ن٫ِڂ ح٠ّخ حڅ ىٌح حٿٴيڂ ٿڀظ٬خًنْخص ٻؤكي حٿزخكؼْن حٿڄيظڄْن رڄ٩ٌٌٟ حٿظ٬خً

أٗټخٽ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٌٓٱ ّٸٌىنخ ڃن هلاٽ ڃنيـْش اٷظٜخى حٿڄئٓٔخص ٿڀظ٬َٱ ٫ڀِ 

٫ن طلٸْٶ أىيحٳو  –حٿـڄخ٫ِ  –حٿظ٬خًنَ ح ٓزخد حٿلٸْٸش حٿظِ طئىُ اٿِ ٷٌٍٜ حٿ٬ڄپ

ظڄخى ٫ڀْيخ ٳِ حرظټخٍ كڀٌٽ ًڃن ػڂ نٴظق أڃخڃنخ ح رٌحد ٿڄٸٌلاص حلاٷظٜخى حٿڄئِٓٔ ًح ٫

 حٟيخ .ًَأىًحص ؿيّيس طٔخ٫ي حٿظ٬خًنْخص ٫ڀِ طلٸْٶ أٯ

ًٌٓٱ نلخًٽ ٳِ ىٌح حٿـِ  حٿٸخ  حٿ٠ٌ  كٌٽ ىنٌه حٿـٌحننذ ٳنِ ڃينخځ حٿظ٬خًنْنخص      

 ڃـڀْ ط٬خًڅ حٿوڀْؾ. ًرخٿٌحص ٳِ ىًٽ

 :ًحٓظيحڃش حٿڄٌحٍىحٿظ٬خًنْخص  1-2-1

ـخف ٳَ اىحٍس ػلاع أنٌح٩ ڃن ٍأّ ط٬نَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳَ أكي أًؿييخ حٿن

ًّټڄن نـخف ٽ حٿ٤ز٬َْ   ٍأّ حٿڄخٽ حلاؿظڄخ٫َ حٿڄخٽ: ٍأّ حٿڄخٽ حلاٷظٜخىٍ   ٍأّ حٿڄخ

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃو ٳَ حلإٓظويحځ ح ڃؼپ ٿټپ ن٩ٌ ڃن ىٌه ح نٌح٩ رڄخ ٠ّڄن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

ٿ٣ٌنْش ٿڀـْپ ْٶ ح ىيحٱ حكٸٌٵ ح ؿْخٽ حٿٸخىڃش ًٳَ نٴْ حٿٌٷض طلٸْٶ طلٔن ٳَ طلٸ

٫ًخىس ڃخ طٸٲ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٸزخص أڃخځ طلٸْٶ ىٌه حٿڄ٬خىٿش   طڀٺ حٿ٬ٸزخص حٿڄظَطزو  حٿلخَٟ

٫ڀَ أڅ ٿټپ نڄ٢ ڃن أنڄخ١ ٍأّ حٿڄخٽ ٧ًخثٲ ڃظ٬يىس ًطظوٌ ٣ز٬ْظيخ ڃن حٿ٤ز٬ْش حٿټڄْش 

ټٌنخص ًحٿټْٴْو ٿيٌه ح نڄخ١ ٫ًلاٷخطيخ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٫لاًس ٫ڀَ ٫لاٷخطيخ رزخٷَ ڃ

 حٿنٔٶ حلاٷظٜخىٍ حلاؿظڄخ٫َ 

ًّئىٍ ٯْخد حٓٿْو حٿڄنخٓزو ٿظلٸْٶ حلآظيحڃو ٳَ آظٰلاٽ ىٌه ح نٌح٩ ٫ن ٍأّ 

حٿڄخٽ حٿَ طآٻپ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ٤ز٬َْ ًط٬َٟو ٿڀظيىٌٍ ًحٿن٠ٌد رڄخ ّئىٍ رخٿڄـظڄ٪ اٿَ 

څ ىٳ٪ ػڄن ٯخٽ ٿٌٿٺ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طلٸْٶ حٿز٬ٞ ٿؼًَحص ىخثڀش ٳَ نٴْ حٿٌٷض . ٻٌٿٺ ٳب

ْٓخىس حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش حٿڄزنْو ٫ڀَ ٳڀٔٴش حٿٌٔٵ حٿلَ حٿڄ٤ڀٶ طئىٍ اٿَ طآٻپ ٍأّ 

٩ نلٌ طلٸْٶ أ٫ڀَ ح ٍرخف ٳَ ًحٿڄخٽ حلاٷظٜخىٍ نظْـش ُّخىس حٿن٫ِخص حلاكظټخٍّش ًحٿنِ

أٷَٜ ًٷض رَٜٱ حٿن٨َ ٫ن ڃخ ط٬نْو ًٿٺ ڃن ط٬َٝ ٍأّ حٿڄخٽ حلاؿظڄخ٫َ ًحٿ٤ز٬َْ 

زَ ٷيٍ ڃن ح ٍرخف ًحٿٴٌحثٞ حلاٷظٜخىّش ىًڅ ڃَح٫خس أٍ أر٬خى ڃن ڃظخ٫ذ أٍ طلٸْٶ أٻ

ًحلاؿظڄخ٫ْش هخٛش ٫يحٿش حٿظٌُّ٪ ًطڄټْن حٿڄٌح٣نْن حلاٷظٜخىّش أهٍَ طظ٬ڀٶ رخ ًٟخ٩ 

 ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نْٜذ ٫خىٽ ڃن حٿؼًَس حٿ٣ٌنْش.
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ًٿننٌٿٺ ٳننبڅ حٿٴټننَ حٿظ٬ننخًنَ ًحلاٷظٜننخىٍ ّننَر٢ رننْن ػلاػننش ؿٌحنننذ ٿ ٓننظيحڃش طظٜننپ   

َس رخ نٌح٩ حٿؼلاػش ڃن ٍأّ حٿڄنخٽ ًّنٍَ ىنٌح حٿٴټنَ أننو ٻڀڄنخ ٻخننض ىٍؿنش حٿنـنخف ٳنَ           ڃزخٗ

                              ظيحڃش طٜنننننزقطلٸْنننننٶ حلآنننننظيحڃش ٿينننننٌه حٿڄنننننٌحٍى حٿؼلاػنننننش أ٫ڀنننننَ ٳنننننبڅ حٿظنڄْنننننش حٿڄٔننننن    

 ًحٷ٬خ ٳَ حٿڄـظڄ٪.

و رخٿظ٬خڃنپ ڃن٪   ٳٴَ ٯڄخٍ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ّليع طيحهپ رْن حٿْٔخٓخص حٿڄوظڀٴش حٿڄظ٬ڀٸ

ح نٌح٩ حٿؼلاػو حٿڄ٘خٍ حٿْيخ ڃن ٍإًّ ح ڃٌحٽ   ًطلٸْنٶ حلآنظيحڃش رٰنَٝ أڅ ّټنٌڅ ىنٌح      

حٿظننيحهپ ٫ڀننَ نلننٌ ّلٸننٶ حٿ٬يحٿننش كْنڄننخ طظٸننخ٣٪ حٿْٔخٓننخص حلاٷظٜننخىّش ڃنن٪ حٿزْجننش ٳ٬ٌحثنني      

حٿظنڄْننش ّـننذ أڅ طنن٩ٌُ ر٬يحٿننش رننْن حٿڄٔننظٴْيّن ًحٿڄ٘ننخٍٻْن ٳننَ ٫ڄڀْننش حٿظنڄْننش   ٻڄننخ أڅ     

ّئىٍ لآظنِحٳيخ ًطنيىٌٍىخ رڄنخ   ْخٓخص حلاٷظٜخىّش ّـذ أڅ لا طن٤ٌٍ ٫ڀَ طييّي ٿڀزْجش حٿٔ

٬ٌّٵ حٓظيحڃظيخ   اڅ ٻلا ڃن حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿزْجْش ّـذ أڅ طټنٌڅ ًحص  

ٳخثننيس ٿڀـڄْنن٪ ًأڅ لا ط٤٬ننپ حٿلٴننخ٥ ٫ڀننَ حٿزْجننش ًطڄننن٪ حٓننظيحڃظيخ ٫ًڄٌڃننخ ٳننبڅ ڃٴيننٌځ           

نڄننخ طظٸننخ٣٪ ًطنٔننٶ حٿْٔخٓننخص حلاٷظٜننخىّش ڃنن٪ حٿزْجننش حلاؿظڄخ٫ْننش ڃنن٪  حلآننظيحڃش ّظلٸننٶ كْ

 ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ.

ًّننٍَ حٿننز٬ٞ
(2 )

  ً رخٿڄن٨ٌڃننو  ح ٛننڀو ًػْٸننش أڅ ڃٴيننٌځ حلآننظيحڃش رننخٿڄ٬نَ حٿٔننخرٶ 

   َ حلا٫ظزخٍحص حٿظخٿْش:ىنخ حلاٗخٍس حٿحٿظ٬خًنْش,ً ّڄټن 

          َحٿَّٴْنش رڄنخ   ننخ٣ٶ  حٿڄٳٌؿٌى ٗنزټو ڃنن حٿظ٬خًنْنخص حٿٍِح٫ْنش ٫ڀنَ ٓنزْپ حٿڄؼنخٽ ٳن

طٸيڃننو ڃننن هننيڃخص طڄٌّڀْننش ًطٔننٌّٸْو ًاٍٗننخىّو ًٯَْىننخ ڃننن حٿوننيڃخص حٿٍِح٫ْننش     

 ّٔخ٫ي ىٌح ٫ڀَ طَْٗي ًكٔن حٓظويحځ ح نٌح٩ حٿڄوظڀٴو ڃن ٍأّ حٿڄخٽ.

     ٳخٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫َ حٿٌٍ ّن٤ٌٍ ٫ڀْو ن٘خ١ حٿظ٬خًنْش ّنڄنَ ًٍف حٿڄٔنجٌٿْش حٿـڄخ٫ْنش

                                      رنننپْن ٿڀلٴنننخ٥ ٫ڀْنننو ڃو ًّنننيٳ٪ حٿڄنظـننن٫نننن ٍأّ حٿڄنننخٽ حٿ٤ز٬ْنننَ ًَّٗننني حٓنننظويح 

 ًط٤ٌَّه ًطلْٔنو.

       ٻننٌٿٺ ٳننبڅ ًؿننٌى حٿظ٬خًنْننخص رڄننخ ّن٤ننٌٍ ٫ڀْننو ڃننن ؿينني هننخٙ ٳننَ ڃـننخٽ حٿظنڄْننش

حٿزَّ٘ش ًڃخ طلَٙ ٫ڀْو حٿظ٬خًنْخص ڃنن رنَحڃؾ ٿڀظ٬ڀنْڂ ًحٿظنيٍّذ ًحٿظؼٸْنٲ ّنئىٍ       

                            لٔننْن أكننٌحٿيڂ ظـننْن حٿٴٸننَح  ًطٔننخ٫يىڂ ٫ڀننَ ط  اٿننَ ٍٳنن٪ حٿٸننيٍحص حٿڄيخٍّننش ٿڀڄن  

 حٿڄ٬ْْ٘و ىڂ ًأَٓىڂ.

       ٻننٌٿٺ ٳننبڅ ًؿننٌى حٿظ٬خًنْننخص طٔننخ٫ي ٫ڀننَ طلٸْننٶ حٿٔنن٬َ حٿ٬ننخىٽ ٿڀٔننڀ٪ ًحٿوننيڃخص

 ًطنٸَ ح ٌٓحٵ ڃن حٿن٫ِخص حلاكظټخٍّش ًَٗه حلآظٰلاٽ.

                                                 

(
2
 2010ڃخٍّ  –ڃَٻِ ح ٍٝ ٿلٸٌٵ حلإنٔخڅ  –حٿظ٬خًنْخص حٿٍِح٫ْش ٳَ ڃَٜ  –َٱ ٫زي حٿلاىَ ىٻظٌٍ أٗ ( 



 -8- 

أٳټننخٍ كيّؼننش طظ٬ڀننٶ رننخٿلټڂ   ًٿننٺ ٻڀننو ٫ننلاًس ٫ڀننَ ڃننخ طٸننيځ حٿظ٬خًنْننخص ٿڄـظڄ٬يننخ ڃننن  

حٿٜخٿق ًحٿيّڄٸَح٣ْش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿلٸٌٵ   رخلاٟنخٳش اٿنَ ٳنَٙ حٿ٬ڄنپ ًحٿڄلخٳ٨نش ٫ڀنَ       

 حٿزْجش ًا٣خٿش حٓظويحځ حٿڄٌحٍى.

 : حٿظ٬خًڅ ًح نٔخٵ حلاؿظڄخ٫ْش ح هٍَ )٫لاٷش حٿظؤػَْ ًحٿظؤػَ (  1-2-2

ىنننَ ؿننِ  ىنننخځ ڃننن حٿنٔنننْؾ   حٿظ٬خًنْننخص ر٤ز٬ْننش أىنننيحٳيخ ًأن٘نن٤ظيخ ًأٿْنننخص حٿ٬ڄننپ ريننخ      

حٿ٬ڄخٿْش ٻنخڅ  حٿڄينْش ً حلاؿظڄخ٫َ حٿٌٍ ط٬ڄپ ٳْو  ًطخٍّوْخ ٳبڅ حلإٍطزخ١ رْن حٿظ٬خًڅ ًحٿڄن٨ڄخص 

ًحٓظڄَ ٠٫ٌّخ ًٷٌّخ ٳټنلا حٿنن٫ٌْن ڃنن ڃئٓٔنخص حٿڄـظڄن٪ ن٘نؤ ٳنِ ٧نًَٱ ڃظ٘نخريش ٛنخكزض           

      ُ َٻننش حٿظ٬خًنْنش ًػزننٌص  ىنخٍ حٿل ىحٿنڄنٌ حٿڄزټنَ ٿڀَأٓننڄخٿْش ٳنِ حٿ٬يّني ڃننن حٿنيًٽ ح ًٍرْننش  ًڃن٪ ح

كٌّْش حٿٴټَس حٿظ٬خًنْش ًڃخ آظ٤خ٫ض حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْش أڅ طلٸٶ ڃن ڃټخنش ڃَڃٌٷش ٳنِ حٿ٬ڄنپ   

حٿن٣ٌنَ ٳنِ ڃوظڀنٲ ڃلنخًٍه حلإنظخؿْننش ًحٿويڃْنش ٳنخڅ ٫لاٷنخص طټخڃڀْنش ٫يّننيس ٷني ٷخڃنض رنْن طڀننٺ            

  َ                                ٿْٔخٓننننَ ح حٿڄن٨ڄننننخص ًڃوظڀننننٲ ڃن٨ڄننننخص حٿن٘ننننخ١ حلاٷظٜننننخىٍ ًحلاؿظڄننننخ٫َ ًحٿؼٸننننخٳَ ًكظنننن

 ص.ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄـظڄ٬خ

–اڅ حٿنـخف حلاٷظٜخىٍ ٿڀظ٬خًنْخص ٨ْٓپ ڃَىٌنخ اٿَ كي ٻزَْ ر٤ز٬ْش حٿڄنخم حلاٷظٜخىٍ

-حلاؿظڄخ٫َ حٿٌٍ ط٬ڄپ ٳْش ًأڅ ڃظخنش ًٷٌس حٿ٬لاٷش رْن حٿظ٬خًنْخص ٫ًنخَٛ حٿزْجش حلاٷظٜخىّش

أٓخَٓ ٿنـخف حٿظ٬خًنْخص   ًٳَ ىٌح حلإ٣خٍ ٳبنو ڃن نخكْش أهٍَ حٿؼٸخٳْش ىَ ١َٗ  -حلاؿظڄخ٫ْش

ٳبڅ نـخف حٿظ٬خًنْخص ىٌح ّٴَٝ ٫ڀْيخ حٿٸْخځ رخٿټؼَْ ڃن حٿٌحؿزخص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿڄِّي ڃن 

 حٿظٴخ٫پ ڃ٪ ٫نخَٛ حٿزْجش حٿظَ ط٬ڄپ ٳَ ٧ڀيخ ًًٿٺ ٻ١َ٘ ٿظلٸْٶ ٻٴخ طيخ حلاٷظٜخىّش . 

حرَحُ حٿ٬لاٷش رْن حٿظ٬خًنْخص ًحٿڄئٓٔخص حلانظخؿْش ڃن حٿيٍحٓش ًٓنلخًٽ ٳِ ىٌح حٿـِ  

ًڃئٓٔخص حٿيًٿش  حٿظ٬خًڅ ًڃن٨ڄخص ٍؿخٽ ح ٫ڄخٽ ًٯَْىخ ڃن  ْخصًحٿويڃْش  ًحٿظ٬خًن

 حٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄخص ًحص حٿٜڀش رخٿ٬ڄپ حٿ٬خځ.

 حٿظ٬خًنْخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿنٸخرْش حٿ٬ڄخٿْش ًحٿڄينْو :  -1

ر٬لاٷخص ٠٫ٌّش ٷٌّش أٓخٓيخ  حٿڄينْو ْش حٿ٬ڄخٿْشطَطز٢ حٿظ٬خًنْخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿنٸخر

و رْن حٿلَٻظْن: ٳڄن حٿنخكْش حٿظخٍّوْش طلاُڃض حٿن٘ؤس حٿظخٍّوْش يط٬يى ڃٜخىٍ حلاٍطزخ١ ًأًؿ

ٿټلا حٿظن٨ْڄْن ٻَى ٳ٬پ ٿڀًٍَ٘ حٿظَ ًٿيىخ حٿن٨خځ حٿَأٓڄخٿَ حٿزخُ٭ ٳِ ڃنظٜٲ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ 

ٳ٤َّش ًًٍَّٟش ٿنٴْ حٿَ٘حثق حلاؿظڄخ٫ْش حٿـيّيس  ٫َ٘ حڅ ٻلا حٿلَٻظْن ٷي ن٘ؤص ٻخٓظـخرش

ٳِ ًٿٺ حٿٌٷض ًٻٌْٓڀش ًأىحس ٳِ أّيٍ ىٌه حٿَ٘حثق ٿڄٌحؿيش طَْٰحص ٗخڃڀش ٫ًڄْٸش ٫ٜٴض 

رخٿڄـظڄ٬خص ح ًٍرْش ٫ڀَ ٻخٳش ڃلخًٍ حٿلْخس حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٣ًخٿض ڃٜخٿق حٿ٤زٸخص 

يس ٿظن٨ْڂ حلانظخؽ ًحٿظٌُّ٪ ٿټپ ڃن حٿؼًَس ًحٿَ٘حثق حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄوظڀٴش  ٬ًًٟض أٓٔخ ؿيّ

ًحٿٔڀ٤ش ٳِ حٿڄـظڄ٪  ٳټخڅ ڃن حٿ٤ز٬َْ ٿيٌه حٿَ٘حثق حلاؿظڄخ٫ْش حٿظَ حٓظ٬َ٘ص ْٟخ٫خ 

ٿڄٜخٿليخ ًطينَ ٗخڃپ  ًٟخ٫يخ ٫ڀَ حٿو٤َّش حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀڄـظڄ٪ أڅ طزظي٩ ڃن٨ڄخطيخ ٫ڀَ 

ؿظڄخ٫َ )حٿنٸخرخص( ٿټَ طٔظ٤ْ٪ أڅ حٿـخنذ حلاٷظٜخىٍ )حٿظ٬خًنْخص( ٫ًڀَ حٿـخنذ حٿْٔخَٓ ًحلا

  ظڄخ٫َ ٫ڀَ ڃلٌٍٍ حٿؼًَس ًحٿٔڀ٤ش.طلخٳ٦ ٫ڀَ رٸخثيخ حلاؿ
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ًٿْْ ڃخ ن٬ْ٘و حٿٌْځ ٌٍٓ حٓظڄَحٍ ٿڄخَٟ ٷَّنذ ٳنِ طنخٍّن حٿلنَٻظْن ٳخنظ٘نخٍ رنَحڃؾ       

ً ڃخ ح٤ٛڀق ٫ڀَ طًَّـنو ْٓخٓنْخ طلنض ڃٔنڄَ ْٓخٓنخص حلاٛنلاف حلاٷظٜنخىٍ         أحٿظټْٲ حٿيْټڀَ 

 ٰ طَطننذ ٫ڀننَ ىننٌه حٿزننَحڃؾ ڃننن  َحٵ  ٳٍظ٤زْننٶ حٿڀْزَحٿْننشڃٴيٌڃيخ حٿـننخڃق ًڃننخ  حٿننَ ؿخنننذ حلآننظ

أَٟحٍ رخٿٰش أٛنخرض حٿونيڃخص حٿ٬خڃنش ًحٿونيڃخص حٿٜنلْش ًحٿظ٬ڀنْڂ ًڃٔنظٌّخص حٿظ٘نْٰپ ًحٿ٬ڄخٿنش          

نظْـش ٿظٸڀْٚ حلانٴنخٵ حٿلټنٌڃَ ٫ڀنَ ىنٌه حٿـٌحننذ رخلاٟنخٳش حٿنَ حٿـٌحننذ حلانټڄخٗنْش ٳنِ ىنٌه            

ٓنڀزْخ ٫ڀنَ حٿ٬يّني ڃنن أن٘ن٤ش حٿظ٬خًنْنخص ًٻنٌٿٺ ٫ڀنَ ڃٔنظٌٍ ڃ٬ْ٘نش            ٻپ ىٌححٿْٔخٓخص ًٷي أػَ

ىٳنن٪ حٿ٬ڄخٿْننش. ًّڄؼننپ ىننٌح طلننيّخ ڃ٘ننظَٻخ حٿڄينْننو ًًحٓننظٸَحٍ ح٫ننيحى ىخثڀننش ڃننن أ٠٫ننخ  حٿنٸخرننخص 

                         ڃِّنننني ڃنننن حٿظنٔننننْٶ رْنيڄننننخ طوٴْٴنننخ ٿ ػننننخٍ حٿڄظَطزننننش  حٿلنننَٻظْن ٳننننَ حٿ٬يّننني ڃننننن حٿننننزلاى اٿنننَ    

 حٿْٔخٓخص.  ٫ڀَ ىٌه 

 حٿظ٬خًنْخص ًڃن٨ڄخص ح ٫ڄخٽ:  -2

ًٳِ نٴْ حلا٣خٍ ٳَرڄخ ٻخنض ىٌه ح ػخٍ ڃن أىڂ ىًح٫َ طي٫ْڂ حٿ٬لاٷش رْن حٿن٨خځ حٿظ٬خًنَ  

ًڃن٨ڄخص ٍؿخٽ ح ٫ڄخٽ ًأٛلخد ح ٫ڄخٽ ح ٳَحى  ٳؤنٔذ حٿڄيحهپ ٿظؤڃْن رْجش ڃنخٓزش طيٳ٪ 

ڂ حلانظخؿْش ڃن ؿخنذ أٛلخد ح ٫ڄخٽ ىَ حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ حلانظخؽ رټپ ٣خٷخطيڂ ًحٿظٴَ٭ ٿڄيخڃي

حٿظ٬خًنْخص  ٳظٌٳَْ حٿ٬يّي ڃن حٿويڃخص حٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڄْش ًحٿظؤڃْنْش ًطڀٺ حٿڄَطز٤ش رخٿنٸپ 

ًطٌٳَْ حٿٔڀ٪ حلآظيلاٻْش ح ٓخْٓش ٿڀ٬ڄخٽ ًٯَْىخ ڃن حٿويڃخص حٿظَ ط٬ظزَ ًٍَّٟش ٿي٫ڂ 

حلانظخؽ ّڄټن أڅ طظڂ ڃن هلاٽ حٿظن٨ْڄخص  ًطلْٔن رْجش حٿ٬ڄپ ًحٿظَ ّن٬ټْ أػَىخ ٳِ حٿنيخّش ٫ڀَ

حٿظ٬خًنْش حٿظَ ّـذ ٫ڀَ أٛلخد ح ٫ڄخٽ ط٘ـْ٪ ٷْخڃيخ ًطٸيّڂ ٻخٳش ٌٍٛ حٿي٫ڂ حٿ٠ًٍَّش ٿيخ 

رپ حڅ حٿظ٬خًنْخص ٳِ ٧پ حٷظٜخىّخص حٿٌٔٵ ًرًَُ حٿ٬يّي ڃن ح ٗټخٽ حلاكظټخٍّش ٳِ ٧پ طلََّ 

ٜخىّش ًٳظق أرٌحد حلآظَْحى ًحٿظٜيَّ ح ٬ٓخٍ ًطٸڀٚ ىًٍ حٿيًٿش ٳِ طن٨ْڂ حٿلْخس حلاٷظ

ًٯَْىخ ڃن ڃلاڃق حٿْٔخٓخص حٿـيّيس ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿڄلاً أڃخځ َٗحثق ًح٬ٓش ڃن حٛلخد 

 ح ٫ڄخٽ ٿڄٌحؿيش حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿيٌه حٿْٔخٓخص ًحلاؿَح حص.
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 (1ٗټپ )

 حٿظ٬خًنْخص ًحٿٌحٷ٪ حٿزْجَ

 الواقع البيئى 

 
 حٿؼٸخٳَ

 حٿ٬ٸخثي

 ح ٫َحٱ

 حٿٸْڂ

 حٿٔڀٌٹ

 حٿظٸخٿْي

 حلاطـخىخص

 حٿوزَحص

 

 حلاٷظٜخى

 حٿڄڄٌٿْن 

 ى ًحٿظڄٌّنحلإڃيح

 ح ٌٓحٵ

 حلانظخؽ

 حٿڄٌحٍى

 حٿن٨ڂ حلاٷظٜخىّش

 حٿڄڀټْش

 

 حٿْٔخَٓ

 ح كِحد

 حٿلټٌڃش

 حٿٸخنٌڅ

 حلاىحٍس

 حلإَٗحٱ

 رنخ  حٿٸٌس

 حٿٴٔخى

 حٿزًَْٷَح٣ْش

 حلاؿظڄخ٫ْش

 حٿ٤زٸخص

 حٿ٬َٷْش ًحٿٸزڀْش

 حٿيّخنش

 حٿظ٬ڀْڂ

 حٿظن٨ْڂ

 حٿظ٠خڃن

 حٿظٔڀ٢

 حٿظنخٳَ

 التعاونيــــــــات

 

 ڃوَؿخص ڃيهلاص

 هيڃخص   ٓڀ٪

 حٷظٜخى

 ػٸخٳش حنظخؿْش اىحٍس حؿظڄخ٩

 ح ٠٫خ    حٿلخٛلاص

 ٍأٓڄخٽ   حٿڄٌحى حٿوخځ

 اىحٍس   ڃ٘خٍٻش   حطوخً ٷَحٍحص   طلٴِْ   ٷْخىس

 ڃٔجٌٿْخص   طو٢ْ٤   ٍٷخرش   طن٨ْڂ   طٸْٔڂ ٫ڄپ

 ڄخ٫ْشٍٓڄڀو   طټخڃپ   اطٜخلاص   طٴخ٫لاص حؿظ
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 هٍَ ٿڀنٔٶ حٿزْجَ حٿٌٍ ط٬ڄپ ڃن هلاٿو:حٿظ٬خًڅ ًحٿڄټٌنخص ح  -3

ط٬ظزَ حٿظ٬خًنْخص ؿِ  ىخځ ًأٓخَٓ ڃن حٿٌحٷ٪ حٿٌٍ ط٬ڄپ ڃن هلاٿو ًىَ طَطز٢ رڄوظڀٲ  
ڃټٌنخص حٿنٔٶ حٿزْجَ ر٬لاٷخص حٿظؤػَْ ًحٿظؤػَ رڄ٬نَ أڅ ڃټٌنخص حٿنٔٶ حٿزْجَ حٿظَ ط٘ټپ ؿٌحنذ 

َ ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿظ٬خًنْخص ًطٜزٰو رٜزٰش حٿٌحٷ٪ حٿؼٸخٳَ ًحلاٷظٜخىٍ ًحلاؿظڄخ٫َ طئػَ ر٘ټپ ڃزخٗ
ڃڄِْس طڄِْىخ ٫ن طڀٺ حٿظَ طظٌحؿي ٳِ ًحٷ٪ رْجَ ڃوظڀٲ  ٳيَ رڄؼخرش حٿڄيهلاص حٿظَ طٔخىڂ ٳِ 
ط٘ټْپ حٿ٤خر٪ حلاٷظٜخىٍ ًحلاىحٍٍ ًحٿظن٨ْڄَ ًحلانظخؿَ ًحٿظټنٌٿٌؿَ ٿڀظ٬خًنْخص  ًطٴخ٫پ ىٌه 

َ ّئىٍ حٿَ ح٤ٛزخٯيخ ر٤خر٪ أٻؼَ حٿڄيهلاص ڃ٪ ڃزخىة ًأْٓ حٿ٬ڄپ حٿظ٬خًنَ ڃن ؿخنذ قه
حّـخرْش ًڃلاثڄش  ىيحٱ حٿن٘خ١ حٿظ٬خًنَ ًٿظلٸْٶ أٯَحٝ حٿنيٌٝ حلاؿظڄخ٫َ ر٘ټپ ٫خځ ًىَ 
٫ڀَ ىٌح ط٬ي ن٫ٌخ ڃن حٿڄوَؿخص حٿنخطـش ٫ن ٫ڄڀْش حٿظٴخ٫پ ًحٿظ٬خّٖ رْن حٿن٨ڂ ًحٿڄڄخٍٓخص 

ًطٔخ٫ي ٳِ ىٳ٬و ٿظلٸْٶ أىيحٳو  حٿظ٬خًنْش ٫ًنخَٛ حٿٌحٷ٪ حٿزْجَ ًطئػَ حّـخرْخ ٳِ ىٌح حٿٌحٷ٪
 نٔٶ حٿ٬لاٷخص حٿڄ٘خٍ حٿْيخ (1) , ً ٌّٟق ٗټپٳِ حٿنڄٌ ًحٿظ٤ٌٍ

  : حٿظ٬خًڅ ً حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ً حٿـڄخىَّْش  -4
ڃن ؿخنذ قهَ ٳخڅ حٿظ٬خًنْخص طَطز٢ ر٬نخَٛ حلاىحٍس حٿلټٌڃْش ًحٿـڄخىَْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  

                          ْش طـ٬پ كَٻظيخ ٳِ حٍطزخ١ ًػْٶ ًطئػَ ًطظؤػَ حٿڄَٻٍِ ًحٿڄلڀَ ٳِ ڃـظڄ٬يخ ر٬لاٷخص أٓخٓ

( ّظ٠ق ٻْٲ طَطز٢ حٿظ٬خًنْخص ڃن ؿخنذ رًَحر٢ ٷٌّش ڃ٪ 2ٳڄن ٗټپ ) ريٌه حٿ٬نخَٛ أ٠ّخ.

حٿڄئٓٔخص حٿڄَٻِّش حٿَٓڄْش ًحٿـڄخىَّْش. ٳيَ ٳِ حٍطزخ١ ًػْٶ ڃ٪ ٫نخَٛ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش 

حٿظَ طٸٌځ رڄيخځ حلاَٗحٱ ًحلاٗيخٍ ًحٿڄَحؿ٬ش ًحٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًطَطز٢ ًطليّيح حٿـيش حلاىحٍّش 

ٻٌٿٺ رڄوظڀٲ ح كيِس ًحٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ٳِ ڃـخلاص حلانظخؽ ًحٿظٌّٔٶ ًحٿظٌُّ٪ ًحلا٫لاڅ 

ًحٿظؤڃْن ًحٿظڄٌّپ ًحٿظڄٌّن. ًىَ ٻٌٿٺ ٳِ حٍطزخ١ ًػْٶ رخٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّ٘ش حٿظَ طٸنن أًٟخ٩ 

ًطٌٳَ ٿيخ حٿلڄخّش ًحٿي٫ڂ حٿظ٬َّْْ٘ن ًىَ ٻٌٿٺ ٳِ حٍطزخ١ ًػْٶ ًٷٌٍ ڃ٪  حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْش

ڃئٓٔخص ؿڄخىَّْش ٫يّيس ڃنيخ ٳٜخثپ حٿلَٻش حٿنٸخرْش ًحٿظ٬خًنْش ح هٍَ  ًؿڄ٬ْخص كڄخّش 

حٿڄٔظيڀټْن  ًأؿيِس حٿنٸپ ًحٿظٌّٔٶ  حٿزنٌٹ ًحٿڄٜيٍّن ًحٿڄٔظٌٍىّن ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ ٳخڅ 

ٷٌّش رڄئٓٔخص ًڃن٨ڄخص حٿزْجش حٿڄلڀْش ٳيَ طٔخىڂ ٳِ ط٤ٌَّ هيڃخص  حٿظ٬خًنْخص ٿيّيخ ًٍحر٢

حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًٯَْىخ ڃن ڃئٓٔخص حٿويڃخص حٿ٬خڃش. ًڃن نخٳڀش حٿٸٌٽ ٳِ ىٌح حٿڄٸخځ حٿليّغ 

٫ن حٿ٬لاٷخص حٿظَ طَر٢ حٿظ٬خًنْخص رؤ٠٫خثيخ ٣ًز٬ْش ىٌه حٿ٬لاٷخص ًٻْٲ حنيخ أٓخْٓش ٿڀظ٤ٌٍ 

 ٫ڀَ ٻلا حٿـخنزْن.

 (2ٗټپ )
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حٿن٨نننخځ حلاٷظٜنننخىُ حڅ ىنننٌه حٿڄټخننننش حٿظټخڃڀْنننش حٿ٤نننخر٪ حٿظنننَ طظڄظننن٪ رينننخ حٿظ٬خًنْنننخص ٳنننِ   

ظ٪ رينخ حٿظ٬خًنْنخص ٳنِ    ڀش حٿٌح٬ٓش ڃن حٿ٬لاٷخص ح ٳٸْش ًحٿَأْٓش حٿظَ طظڄْ٘ټظًطڀٺ حٿ ًحلاؿظڄخ٫ِ

ظڄننخ٫ِ ًٳننِ ڃٔننخ٫يس ٗننَحثق   حلاؿ لننٌحٍخٿظَ ط٬ننُِ ىًٍح ڃڄْننِح ٿيننخ ٳننِ ٫ڄڀْننش حٿ   حٿڄـظڄنن٪ ىٍنن 

حٿڄننٌح٣نْن ٳننِ أٍ ڃـظڄنن٪ ٫ڀننَ طلٸْننٶ ًًحطيننڂ ٳننِ ڃـننخلاص حنظخؿْننش ٫يّننيس ٫ڀننَ       ٠َّ٫ننش ڃننن 

ڄْنش ًحٿظيٍّزْنش. ًحڅ   حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حكظْخؿخطيڂ حلآظيلاٻْش ًحلانظخؿْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿظ٬ڀْ

ٳِ ىًٽ  -حٿ٬ٌٜرخص ًحٿ٬ٸزخص  ٍٯڂ حٿ٬يّي ڃن -ّڄخٍّ ىٌه حلاىًحٍ رٴخ٫ڀْش ًحٷظيحٍ  ٻخڅ حٿظ٬خًڅ

حٿ٬ننخٿڂ حٿڄظٸننيځ ٫ڀننَ حهننظلاٱ ن٨ڄننو حلاٷظٜننخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْننش ٳننخڅ حٿلخؿننش حٿننَ ٷْننخځ حٿظ٬ننخًڅ ريننٌه  

طزَُ رٌٟنٌف أٻؼنَ    ًڃن رْنيخ ڃـظڄ٬خطنخ حٿ٬َرْش ً حٿوڀْـْش ح ىًحٍ ٳِ ح٣خٍ حٿڄـظڄ٬خص حٿنخڃْش 

ـظڄ٬ننخص ٯْننَ ڃنټننٌٍس ًحنڄننخ طٔننـڀيخ حٿن٘ننخ١ حٿظ٬ننخًنَ ٳننِ حٿنيننٌٝ رخٿ٬يّنني ڃننن ىننٌه حٿڄ  ًنظننخثؾ

ٳِ حٿ٬يّني ڃنن     طٸخٍَّ حٿظنڄْش حٿ٬خٿڄْش ًحلاٷڀْڄْش ًحٿٸ٤َّش ًطـٔيىخ حنـخُحص ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬خٕ

. حڅ ٻننپ ىننٌس حٿن٘نن٤ش ًحٿ٬لاٷننخص حٿظزخىٿْننش ً  ْيننخ حٿټؼْننَ ڃننن ىًٽ ٫خٿڄنننخ حٿ٬َرننَىننٌه حٿننيًٽ رڄننخ ٳ

٫َ  ًڃنن٪ حلآنظز٬خى حلاؿظڄنخ٫َ حٿنٌٍ ٷني ّننظؾ       حٿظـخنْ حلاؿظڄنخ  نٌحطـيخ ڃخ ىَ حلا ًْٓڀش ٿِّخىس

 ٫ن حٿظٌٯپ ٳَ ط٤زْٶ حٿْخص حٿٌٔٵ حٿَحٓڄخٿَ.

 

ىًٍ حٿظ٬خًنْننخص ٳننَ ڃٔننخنيس حٿٔننٌٵ ًحٿلنني ڃننن حٓػننخٍ حٿٔننڀزْش حٿڄٜننخكزو         1-2-3

 ٿْٔخٓخص حٿٌٔٵ حٿلَ

 

ِ  طٴ٘نپ  حلآٌحٵ حڅ اٿِ حٿڄئِٓٔ ح ٷظٜخى ىٍحٓخص طَْ٘ ُ  ىًٍىنخ  أىح  ٳن  حٿظنڄنٌ

ِ  حٿ٠نًٍَّش  حٿڄئٓٔنخص  ڃن رڄـڄ٫ٌش يسڃٔخن  طټن ٿڂ اًح ِ  حٿڄـظڄن٪  ٳن  حٿزْجنش   طټنٌڅ  حٿظن

 أٷظٜنخى  ٧پ ٳِ ّٰٴپ أكي ٳلا  حٿٌٔٵ ٿنـخف حٿڄنخٓزش  ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش حلاٷظٜخىّش

 كيّؼنش  ًڃن٨ڄنخص  ڃلخّنيس  أڃنن  ًٷٌٍ نخؿَس ٫ًيحٿش ڃنخٓزش ط٬َّ٘خص ًؿٌى أىڄْش حٿٌٔٵ

ُ  ًحٿـڄخىَّْنش  حٿلټٌڃْنش  خصحٿڄئٓٔ حىح  ًطَحٷذ حٿنخّ ڃٜخٿق ٫ن ط٬زَ  ًطظنيهپ  حلاهنَ

 ٳخكٜش ًرن٨َه حٿڄنخٓذ رخٿ٘ټپ طٌٳَْىخ ٫ن حٿٌٔٵ ٬ّـِ حٿظِ حٿڄٌح٣نْن  كخؿخص ٿظڀزْش

 ًطڄنن٪  حٿٌٔٵ ٫ڄپ طٔخني حٿظِ حٿڄئٓٔخص ىٌه رْن ڃَڃٌٷخ ڃټخنخ طلظپ حٿظ٬خًنْخص أڅ نـي

 . حٿظنڄٌُ ىًٍه أىح  ٳِ ٳ٘ڀو

 :أىڄيخ ًڃن  حٿڄـخٽ ىٌح ٳِ ريخ حٿٸْخځ ٿڀظ٬خًنْخص ّڄټن ِحٿظ حٿڄيخځ ڃن حٿ٬يّي ًىنخٹ      
 (  طٌٳَْ حٿزْجش حٿڄنخٓزش ٿنڄٌ ًحُىىخٍ حلآظؼڄخٍحص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش :1)

ڃ٪ حٿظلٌلاص حلاٷظٜخىّش ًحُىىخٍ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىٍ حٿوخٙ ًحٿٴَىٍ ًرخٿٌحص ٿٰٜخٍ 

نظـْن ٿڄوظڀٲ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄٔظؼڄَّن ًحٿلَٳْْن ًأٛلخد حٿڄين ڃن حٿ٘زخد ًٰٛخٍ حٿڄ

ًڃ٪ كيحػش حٿوزَس حٿظَ ٿيٍ ىٌه حٿَ٘حثق رآٿْخص حٿٌٔٵ ٬ًٟٲ اڃټخنْخطيڂ ًڃليًىّش ڃٌحٍىىڂ 

ٳبڅ ط٬َٝ ىٌه حلآظؼڄخٍحص ًحٿڄٌحٍى حٿڄليًىس ٿڀڄوخ٣َ ًحٍى ًريٍؿش ٻزَْس ًڃن ػڂ ٳبڅ 

ٳَ ڃـخٽ حلانظخؽ أً  حكظڄخلاص حٿ٠ْخ٩ ٻزَْس   ًىنخ نـي أڅ طن٨ْڂ أن٤٘ش ىٌه حٿَ٘حثق ٌٓح 

حٿظٌّٔٶ أً حٿظڄٌّپ أً حلإڃيحىحص أً ٯَْىخ ڃن ح ن٤٘ش ڃن هلاٽ حٿظ٬خًنْخص ٌّٳَ ٿيٌه ح ن٤٘ش 

ح څ ٟي حٿڄوخ٣َس ًڃن ػڂ ّلٴ٦  ٛلخد ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ٍإًّ أڃٌحٿيڂ ًٌّٳَ ٿيڂ ح ڃخڅ 

ٌڅ ىَ حٿلخٳِ ٫ڀَ حٿټخٳَ ٿڄڄخٍٓش أن٤٘ظيڂ. رپ أڅ ًؿٌى حٿظن٨ْڄخص حٿظ٬خًنْخص ًحطيخ ٷي طټ
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ؿٌد ًطـڄْ٪ ڃِّي ڃن ح ن٤٘ش ًحلآظؼڄخٍحص ًاطخكش حٿٴَٛش ٿظ٧ٌْٴيخ ٳَ ڃوظڀٲ ح ن٤٘ش 

حلانظخؿْش. ًڃن ىنخ ٳبڅ حٿظ٬خًنْخص ڃن هلاٽ أن٤٘ظيخ حلآظؼڄخٍّش حٿڄوظڀٴش لا طٌٳَ ٳٸ٢ ح ڃخڅ 

ًحٿڄ٘ظض ڃن ٟي حٿڄوخ٣َ حٿٌٔٷْش  ڃٌحٽ أ٠٫خثيخ ًانڄخ ىَ أ٠ّخ ًْٓڀش ٿظـڄْ٪ حٿڄز٬ؼَ 

حٿڄيهَحص ًحٿڄٌحٍى حٿَْٰٜس ًطٌٳَْ حٿٔزپ حٿڄنخٓزش ٿظ٧ٌْٴيخ رڄخ ّلٸٶ حىيحٱ أ٠٫خثيخ 

 ًحٿڄـظڄ٪ ٳَ حٓظويحځ ڃٌحٍىه.

 ( طلٸْٶ ُّخىس ٳَ حٿيهٌٽ حٿلٸْٸْش ٿ ٠٫خ  :2)

طلٸٶ حٿظ٬خًنْخص هٴ٠خ ٻزَْح ٳَ طټخٿْٲ حلانظخؽ ًحٿظٌّٔٶ ًحٿظٌٍّي ڃن كْغ أنيخ ط٬ڄپ 

خ. ًٳَ ٧پ ْٓخٓخص ا٫خىس حٿيْټڀش ٳبڅ طټخٿْٲ ىٌه ح ن٤٘ش طِىحى اٍطٴخ٫خ ٿلٔخد أ٠٫خثي

ًريٍؿش ٻزَْس ٿڀٰخّش اً طنيخٍ حٿ٬لاٷخص حٿٌٔٷْش حٿٸخثڄش حٿڄٜلٌرو رَٷخرش ًطٌؿْو حٿيًٿش ًطزَُ 

٫لاٷخص ؿيّيس ٫ڀَ حٿ٤ٔق ًٳَ ٧پ ىٌه حٿ٬لاٷخص حٿـيّيس طٜزق ڃڄخٍٓش ىٌه ح ن٤٘ش أٻؼَ 

٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿٌٔٵ ًطينَ حٿؼٸش حٿڄظزخىٿش   ًٳَ ٧پ ىٌه حٿ٨ًَٱ طټڀٴش رٔزذ نٸٚ حٿڄ

طٜزق حٿڄن٨ڄخص حٿظَ طنـق ٳَ طوٴْٞ طټخٿْٲ ڃڄخٍٓش أ٫ڄخٿيخ أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔو ريٍؿش 

ڃظِحّيه   ًٻڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ ٳبنو ٳَ ا٣خٍ حٿظ٬خًنْخص ٳبڅ ح ٫ڄخٽ ًح ن٤٘ش طڄخٍّ ڃن ح ٠٫خ  

خلإڃټخنْش طټٌڅ ڃظٌٳَس رٌٍٜس أٻزَ ٿظلٸْٶ ًٳٌٍحص أً هٴٞ ٳَ ٿلٔخد أنٴٔيڂ ًرخٿظخٿَ ٳ

طټخٿْٲ حلانظخؽ ڃڄخ ٤٬َّ ٿٌكيحص ح ٫ڄخٽ حٿظ٬خًنْش أٳ٠ڀْش طـخه ح ٗټخٽ ح هٍَ ڃن ًكيحص 

ح ٫ڄخٽ  ًريٌح طزَُ أٳ٠ڀْش حٿ٘ټپ حٿظ٬خًنَ ٳَ ڃٌحؿيش أكي حلإٳَحُحص حٿٔخٿزو ٿزَحڃؾ حٿظټْٲ 

ش ىٌه ح ٳ٠ڀْش ٿْْ ٳٸ٢ طټخٿْٲ أىنَ ٿلانظخؽ ًڃن ػڂ ڃٔظٌٍ حٿيْټڀَ   اڅ ڃخ ّظلٸٶ نظْـ

أ٬ٓخٍ أٻؼَ ڃنخٓزش   ًانڄخ أ٠ّخ اطخكش حٿٴَٛش ٿڀن٘خ١ حلانظخؿَ ٻَ ّٔظڄَ ًّلظٴ٦ ريًٍه ٳَ 

 طٌٿْي حٿڄِّي ڃن حٿيهٌٽ ًحٿٔڀ٪.

ًطڀ٬ذ حٿظ٬خًنْخص حٿظَ ط٬ڄپ ٳَ ڃـخٽ حٿظٜيَّ ٿٔڀ٪ أ٠٫خثيخ ٌٓح  ٻخڅ ًٿٺ ٳَ حٿڄـخٽ 

٫َ أً حٿلَٳَ أً حٿٔڄټَ أً أنٌح٩ حٿويڃخص حٿڄوظڀٴش نٴْ حٿيًٍ حٿظن٤َْ٘ ٿ٬ڄڀْش حٿنڄٌ حٿٍِح

حلاٷظٜخىٍ ڃن هلاٽ ڃخ طوڀٴو ڃن ڃٌحٍى ڃن حٿنٸي ح ؿنزَ ًٳَ نٴْ حٿٌٷض ڃن هلاٽ ڃخ ّئىٍ 

حٿْو حٿظٜيَّ ڃن ُّخىس ٳَ ٷْڄش حٿڄنظؾ ًرخٿظخٿَ ىهٌٽ حٿڄنظـْن ًّڄؼپ ىٌح حٿيًٍ ٳَ نٴْ حٿٌٷض 

 حٿ٬نخَٛ حٿڄيڄو ٳَ رَحڃؾ حٿظټْٲ حٿيْټڀَ. أكي

 (  حلإكلاٽ ڃلپ حٿيًٿش ٳَ ڃڀټْش ح ٌٛٽ حٿوخ٬ٟو ٿڀوٜوٜو :3)

طٴْي حٿظـَرش حٿ٬خٿڄْش اٿَ أڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿڄن٘ؤس ٫ڀَ حٿننڄ٢ حٿظ٬نخًنَ طڀ٬نذ ىًٍح    

ٽ   ٳڄن هنلاٽ  ىخڃخ ڃظ٬خ٧ڄخ ٳَ ڃـخٽ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿو ٿوٜوٜش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳَ حٿ٬يّي ڃن حٿيً

ڃننخ ٷننخځ رننو حٿ٬ننخڃڀٌڅ ٳننَ ىننٌه حٿڄن٘ننآص رظټننٌّنيڂ ط٬خًنْننخص طٌٿننض ٗننَح  ىننٌه ح ٛننٌٽ ًاىحٍطيننخ     

ٿٜخٿليڂ ًڃن هلاٽ ڃخ ٷخڃض رو حٿ٬يّي ڃن حٿظن٨ْڄخص حٿظ٬خًنْش ڃن حٿلڀٌٽ ڃلپ حٿيًٿش ٳنَ ڃڀټْنش   

ن حٿونيڃخص  حٿ٬يّي ڃن أٌٛٽ حٿڄن٘نآص حٿ٬خڃڀنش ٳنَ ڃـنخلاص حٿنٸنپ ًحٿظٌٍّني ًحٿظٔنٌّٶ ًٯَْىنخ ڃن         

أڃټن حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ىٌه ح ن٤٘ش ًڃخ طئىّو ڃن هيڃخص ٫نني ڃٔنظٌّخص طټڀٴنش ڃٸزٌٿنش   ًأ٠ّنخ اٿنَ       

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃٜخٿق حٿ٬خڃڀْن ريخ ًطْخٍ حٿيهٌٽ حٿنخٗت ٫ن ىٌه حٿ٧ٌخثٲ رخلاٟنخٳش اٿنَ ڃنخ اطخكنش     

ٿڄ٧ٌٴنٌڅ  ًٿٺ ڃن هڀٶ ٫يى ٻزَْ ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپ . ًٳَ ٻؼَْ ڃن ىٌه حٿڄن٘آص حٿظ٬خًنْش ّلٜپ ح

حٿڄلاٹ ٿ ٓيڂ رخلإٟخٳش حٿَ ڃَطزخطيڂ ٫ڀنَ ىهنٌٽ ٳنَ ٗنټپ أٍرنخف ّنيٍىخ ڃنخ ّڄڀټنٌڅ ڃنن أٓنيڂ            

ًٷنني ػزننض اٍطٴننخ٩ حلانظخؿْننش ٳننَ حٿڄن٘ننآص حٿظننَ ّـڄنن٪ ٳْيننخ حٿڄ٧ٌٴننٌڅ رننْن ڃڀټْننظيڂ ٿننَأّ حٿڄننخٽ    
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ًحٗننظَحٻيڂ ر٘ننټپ اّـننخرَ ٳننَ ٫ڄڀْننش ٛننن٪ حٿٸننَحٍ ًرخٿظننخٿَ ّظننؤطَ ٿيننٌه حٿڄن٘ننآص ٷننيٍ أٻزننَ ڃننن    

 حٿٴَٙ لآظڄَحٍىخ ٳَ رْجش ح ٫ڄخٽ حٿڄل٤ْش ريخ.

 (  ى٫ڂ ًط٤ٌَّ أن٤٘ش حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿَٓڄَ ٳَ حلاٷظٜخى :4)

ٳَ حٿزلاى حٿنخڃْنش ًٳنَ ٧نپ ٧نًَٱ ط٤زْنٶ رنَحڃؾ حٿظټْنٲ حٿيْټڀنَ ًڃنخ ّن٤نٌٍ ٫ڀْنو ڃنن             

طوٴْننٲ ڃننن ٷز٠ننش حٿيًٿننش ٫ڀننَ حٿٔننٌٵ ًحلاىحٍس حلاٷظٜننخىّش ر٘ننټپ ٫ننخځ ٳننبڅ كـننڂ حٿٸ٤ننخ٩ حٿْٰننَ   

ٍٓڄَ ّظِحّي ًّظ٠وڂ ىًٍه ٳَ ح ىح  حلاٷظٜخىٍ ٿڀڄـظڄ٪ ًڃخ َّطز٢ رٌٿٺ ڃن ڃٜخٿق حؿظڄخ٫ْش 

  ٬ًّخنَ ىٌح حٿٸ٤نخ٩ ٳنَ ٧نپ ىنٌه حٿ٨نًَٱ ڃنن ٛن٬ٌرش حٿلٜنٌٽ ٫ڀنَ حٿظڄٌّنپ حٿڄنخٓنذ رننٴْ             

حٿ١ًَ٘ ًحٿظٔيْلاص حٿڄظٌٳَس ٿڄن٘نآص حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ رڄنخ ٬ّْنٶ ىًٍ حٿٸ٤نخ٩ ٯْنَ حٿَٓنڄَ ٳنَ          

ش   ًّلي ڃن ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ًهڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ىهٌٽ اٟخٳْش ٳٴَ ٧ًَٱ ا٫نخىس  ٫ڄڀْش حٿظنڄْ

حٿيْټڀش ّنظڂ حٿظ٠نْْٶ ٫ڀنَ ڃننق حلاثظڄنخڅ ر٘نټپ ٫نخځ ٳنَ حٿٌٷنض حٿنٌٍ لا طڄڀنٺ ٳْنو ڃ٨٬نڂ ًكنيحص               

حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿَٓڄَ ڃخ طٔظ٤ْ٪ أڅ طٸيڃو ٿڀڄٜخٍٱ حٿڄوظڀٴش ٻ٠ڄخنخص ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃخ ّڀِڃينخ  

يخ حٿڄوظڀٴنننش ر٘ننن١ًَ ڃنخٓنننزش ًلا ّزٸنننَ أڃخڃينننخ الا حٿڀـنننٌ  حٿنننَ   ڃنننن ٷنننًَٝ ٿڄڄخٍٓنننش أن٘ننن٤ظ 

حٿڄٸظَْٟن ح ٳَحى رڄخ ّٸٌَٟنو ڃنن ٗن١ًَ ڃـلٴنو ٫ڀنَ حٿڄٸَٟنْن طنئىٍ اٿنَ حٍطٴنخ٩ طټنخٿْٲ          

ٿڀٸًَٝ ًڃن ػڂ طټخٿْٲ حلانظخؽ ًرخٿظخٿَ طٸڀنپ اٿنَ كني ٻزْنَ ڃنن حٿٸنيٍس حٿظنخٳٔنْش ٿڄنظـنخص ىنٌه          

ىهخٍ ًحلاثظڄخڅ حٿظ٬خًنْش رٸيٍطيخ حٿڄخٿْش ٫ڀنَ حٿظٌٓن٢ رنْن    ح ن٤٘ش   ًىٌح ّزٍَ ىًٍ ڃن٨ڄخص حلا

  َ أ٠٫خثيخ ڃن ٫نخَٛ حٿٸ٤خ٩ ٯْنَ حٿَٓنڄ
(3)

ًحٿزننٌٹ حٿڄٸَٟنو ًًٿنٺ ر٬ْنيح ٫نن طنيهپ حٿيًٿنش           

حٿَٓڄَ ٳَ ڃن٨ڄنخص ط٬خًنْنش ٓنٌٱ ّظنْق حٓنظويحځ اڃټخنْنخص حٿظ٬خًنْنش        ٳخنظ٨خځ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٯَْ 

ٻ٘وْٜش ح٫ظزخٍّو ٿيخ ٻْخڅ ٷخنٌنَ طـٔي اڃټخنْخص أ٠٫خثيخ ؿڄ٬ْيڂ ًڃٔنجٌٿْظيڂ ٫نن ٷَحٍحطينخ    

ٳَ طٌٳَْ حٿ٠ڄخنخص حٿڄنخٓزش حٿڄ٤ڀٌرنش ڃنن حٿڄٸَٟنْن   ًلا ّٸظٜنَ ىًٍ حٿظ٬خًنْنخص ٫ڀنَ ڃـنَى        

حٿننلاُځ ًانڄننخ ّڄټننن ٿڀظ٬خًنْننخص أ٠ّننخ حًح ڃننخ ٻخنننض ىننَ حٿ٫ٌننخ   طْٔننَْ حٿلٜننٌٽ ٫ڀننَ ٍأّ حٿڄننخٽ 

حٿظن٨ْڄَ  ن٤٘ش حٿٸ٤خ٩ حٿَْٰ ٍٓڄَ أڅ طٔخىڂ ٳنَ طن٨نْڂ حٓنظويحځ حٿڄنٌحٍى ح هنٍَ حٿ٠نًٍَّش       

ٿَّٔخڅ حٿ٬ڄپ رْن حٿٌكيحص أً حٿڄـڄ٫ٌخص حٿڄوظڀٴش   ًنٌٻَ ىنخ أىڄْنش حٷظٔنخځ أڃنخٻن حٿ٬ڄنپ ٳنَ      

ن٘ننن٤ش ر٤َّٸنننش طلٴننن٦ ڃٜنننخٿق ڃوظڀنننٲ ح ٣نننَحٱ ًط٠نننڄن                                حٿ٬نننَٝ ًح ٓنننٌحٵ ٿننننٌحطؾ ىنننٌه ح  

 حٓظڄَحٍّش ىٌه ح ن٤٘ش.

 (  حٿظ٬خًنْخص ٻ٫ٌخ  ٿظنٴٌْ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش :5)

طننئػَ رننَحڃؾ حٿظټْننٲ حٿيْټڀننَ طننؤػَْح رخٿٰننخ ٫ڀننَ حٿڄوٜٜننخص حٿلټٌڃْننش ٿڄٌحؿيننش ڃـننخلاص     

   ٍ س حٿزنَحڃؾ حٿڄٌؿينش ٿظ٬ڀنْڂ حٿټزنخٍ ًحٿظنيٍّذ حٿڄيننَ ًا٫نخىس        حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش ًطونٚ ىننخ رخلاٗنخ

حٿظؤىْننپ ٿڀوننَّـْن ًحٿ٬ڄننخٽ ًحٿڄنن٧ٌٴْن حٿننٌّن طننؤػًَح رزننَحڃؾ حٿوٜوٜننو   كْننغ طٔنن٬َ ڃوظڀننٲ  

حٿلټٌڃننخص حٿننَ طزنننَ رننَحڃؾ ڃي٫ڄننو ىًٿْننخ ٿڄٌحؿيننش ىننٌه حٓػننخٍ حٿٔننڀزْش ًحٿظ٬خًنْننخص رٌٛننٴيخ        

ٓننن٪ ؿَٰحٳْنننخ ًحٿظ٬نننيى ڃنننن كْنننغ ن٫ٌْنننش ح ن٘ننن٤ش ڃن٨ڄنننخص ٿ٬نننٌڅ حٿنننٌحص  طظڄظننن٪ رخلانظ٘نننخٍ حٿٌح

ًحٿٸ٤خ٫ننخص حلاٷظٜننخىّش حٿظننَ طڄننخٍّ ٳننَ ا٣خٍىننخ طٔننظ٤ْ٪ أڅ طڀ٬ننذ ىًٍح ىخڃننخ ڃننن هننلاٽ ىننٌه         

حٿزَحڃؾ ٳَ حلإٍطٸخ  رخٿڄٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿڄيخٍّش  ٠٫خثيخ ًأ٠٫خ  حٿڄـظڄ٪ ح هنَّن ًىنَ   

                                                 

(
3
ّٸٜي رخٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿَٓڄَ حٿٌكيحص حلاٷظٜخىّش حٿظَ طظؤٿٲ رٌٍٜس ٍثْٔنْش ڃنن ڃنظـنْن ًطـنخٍ ڃٔنظٸڀْن ّ٘نظٰڀٌڅ        ( 

كني ٻزْنَ ًىنڂ ٿنٌٿٺ لا ّلٜنڀٌڅ       رؤنٴٔيڂ ًرَأٓڄخٽ ڃليًى ًّٔظويڃٌڅ طټنٌٿٌؿْخ ر٤ْٔش ًحنظخؿْظيڂ ڃنوٴ٠ش اٿَ

 الا ٫ڀَ ىهٌٽ ڃليًىس ًٯَْ ڃنظ٨ڄش.
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       ٌ ٳَ حٿٴَٛنش ٿڀڄظ٠نٍَّن ڃنن رنَحڃؾ     رٌٿٺ طٔخىڂ ٳَ كٴنِىڂ ٿڀ٬ڄنپ ًهڀنٶ حٿؼٸنش ٳنَ نٴٌٓنيڂ ًطن

 ػڂ حلإٿظلخٵ رؤ٫ڄخٽ ؿيّيس. ىس حٿظؤىْپ ًڃنحٿوٜوٜو لإ٫خ

 (  حٿظ٬خًنْخص ٿڄٌحؿيش حٿز٤خٿش :6)

طظزنَ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٿظَ ط٤زٶ ْٓخٓخص حٷظٜخىّش حٛلاكْش ط٤زْنٶ رنَحڃؾ ٿڀظ٘نْٰپ    

و  ًٯخٿزنخ ڃنخ طٸنٌځ ىنٌه     ًرخٿٌحص ٿڀٌحٳيّن حٿـيّي ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ ًحٿڄظ٠ٍَّن ڃن رنَحڃؾ حٿوٜوٜن  

حٿزَحڃؾ ٫ڀَ اطخكش ٷيٍ ڃن حٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْنش ڃنن هنلاٽ حٿـينخُ حٿڄٜنَٳَ أً ر٬نٞ حٿٌٻنخلاص        

حٿلټٌڃْش   ًحٿ٬ٌٜرو حٿَثْْٔش حٿظَ طٌحؿو ىٌه حٿزَحڃؾ ىَ ٻْٴْنش حىحٍطينخ ڃن٪ ٯْنخد حٿ٠نڄخنخص      

ڀْنش طٸنٌځ ٫ڀنَ أٓنْ ٫نٌڅ      حٿظَ طٸيځ ڃٸخرپ ىٌه حٿظٔيْلاص   ًىنخ طزنَُ حٿظ٬خًنْنخص ٻڄن٨ڄنخص أى   

حٿٌحص ًحلاىحٍس حٿيّڄٸَح٣ْش ٳظٌٳَ حٿزْجش حٿڄنخٓزش ٿنـخف ىٌه حٿزَحڃؾ ڃن هنلاٽ ڃنخ ّظنٌٳَ ٿينخ ڃنن      

حنظ٘خٍ ؿَٰحٳَ ٤ٌّٽ ڃ٨٬ڂ حٿظـڄ٬نخص حٿٔنټخنْش ٳنَ حٿنزلاى   ًڃنخ طنٌٳَه ڃنن هٴنٞ ٳنَ حٿظټنخٿْٲ           

حلاثظڄخنْنش   ًرنٌٿٺ    ًحٿنٴٸخص ًٻنٌٿٺ ڃنخ طنٌٳَه ڃنن ٟنڄخنخص ٟنًٍَّش ٿڀلٜنٌٽ ٫ڀنَ حٿظٔنيْلاص         

 ّڄټن ڃن هلاٽ حٿظ٬خًنْخص حٿظَ طن٘ت لآظ٬ْخد حٿڄٔظٴْيّن ڃن ىٌه حٿزَحڃؾ ًٟڄخڅ حٿنـخف ٿيخ.

ٻڄننخ أڅ حٿظ٬خًنْننخص ًر٬ْننيح ٫ننن حٿزننَحڃؾ حٿلټٌڃْننش ّڄټننن أڅ طٜننزق ٫ًننخ  ٿظـڄْنن٪ حلاڃټخنْننخص           

ٴنخ حص حٿز٘نَّش رڄنخ    حٿزَّ٘ش حٿٴَىّنش ًطټنٌّن ٻْخننخص ط٬خًنْنش ط٠نڄن طټخڃنپ ىنٌه حلاڃټخنْنخص ًحٿټ        

ّنٌٳَ ٿينخ ٳَٛنش أٳ٠نپ ٿلآنظويحځ ًحٿ٬ڄنپ ًٻننٌٿٺ َّٳن٪ ڃنن ٻٴخ طينخ ًَّٷنَ ڃيخٍحطينخ   ًٿْٔننض            

ٳټَس ط٬خًنْخص حٿڄٸخًٽ حٿَْٰٜ رز٬ْيس ٫ن ىٌح حلا٣خٍ   ًىَ حٿظ٬خًنْخص حٿظَ ط٠نڂ ٳنَ ٠٫نٌّظيخ    

ڃـخلاص ٍٛنٲ   هَّـْن أً ٣خٿزَ ٫ڄپ ًً طوٜٜخص ڃوظڀٴش ٿظٌٿَ طنٴٌْ حٿڄٸخًلاص حٿڄوظڀٴش ٳَ

حٿ٤نَٵ ًحٿظَڃْڄننخص ًطز٤نْن حٿظنن٩َ ًأ٫ڄنخٽ حٿلٴننَ ًحٿننَىځ رـخننذ طنٴْننٌ ڃ٘ن٫ًَخص رْجْننش أهننٍَ      

حنظخؿْننش ًهيڃْننش ّڄټننن ڃننن هننلاٽ حٿظ٬خًنْننخص أ٠ّننخ ن٘ننَ ٗننزټخص ڃننن حٿٜنننخ٫خص حٿڄٌّٰننش كننٌٽ       

حٿٜنخ٫خص حٿَثْْٔش حٿظَ طٸٌځ ٳَ ٧پ ْٓخٓخص حٿظلٍَ حلاٷظٜخىٍ ًرٌٿٺ ّڄټنن طنٌٳَْ حٿ٬يّني ڃنن     

ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿنخطـو قهٌّن ٳَ حلا٫ظزخٍ ح ٳ٠ڀْش ٿٴَٙ حٿ٬ڄپ حٿظ٬خًنْش ڃنن كْنغ طټڀٴظينخ ًحٿظنَ     

 % ڃن ٳَٛش حٿ٬ڄپ ٳَ حٿٸ٤خ٫خص ح هٍَ حٿلاط٬خًنْش.75 -70لا طظـخًُ 

ّننيهپ ٳننَ ىننٌح حلا٣ننخٍ ط٬خًنْننخص ٛننخثيٍ ح ٓننڄخٹ ًٻننٌٿٺ ط٬خًنْننخص حٓظٜننلاف ح ٍحٟننَ     

١ ّظڂ ٳَ ٧ًَٱ رْجْش ٣ًز٬ْْش ٷخْٓش ط٬ـنِ حٿـينٌى حٿٴَىّنش    ًحٓظٍِح٫يخ ٳټلا حٿن٫ٌْن ڃن حٿن٘خ

٫ننن ٷيَىننخ ًٳننَ نٴننْ حٿٌٷننض ٳننبڅ حٿظن٨ْڄننخص حٿلټٌڃْننش حلاٷظٜننخىّش ٿننڂ طؼزننض ٳ٬خٿْظيننخ ٳننَ ىننٌّن  

حٿڄـخٿْن   رْنڄخ طؤٻي ٳَ حٿټؼَْ ڃن حٿظـنخٍد حٿ٬خٿڄْنش ًحٿ٬َرْنش نـنخف حٿ٬ڄنپ حٿظ٬نخًنَ ٳنَ طلٸْنٶ         

 حٍى حٿزَّ٘ش ٳَ ىٌه ح ن٤٘ش.ڃَىًىحص حٷظٜخىّش ڃن ط٧ٌْٲ حٿڄٌ

ًحٿظؤىْپ ًا٫نخىس حٿظؤىْنپ ًحٿظنيٍّذ ىنَ ڃـنخلاص هٜنزو ٿڀ٬ڄنپ حٿظ٬نخًنَ   ًطنڄْنش حٿٸنٌٍ           

حٿزَّ٘ش ر٘ټپ ٫خځ ڃن حٿڄـنخلاص حٿظنَ طٔنظ٤ْ٪ حٿظ٬خًنْنخص أڅ طڄنخٍّ ڃنن هلاٿينخ حٿڄٔنخىڄش ٳنَ          

ْ ىنٌه حٿـڄ٬ْنخص   كپ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٳين ٣َّنٶ ٓنيٌٿش ًرٔنخ٣ش حلإڃټخنْنخص حٿظنَ ّظ٤ڀزينخ طؤٓنْ       

ًحلانظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ حٿٌٍ ّڄټن أڅ طلٸٸو ًرخٿظخٿَ ٷَريخ ڃن أڃخٻن ط٣ٌن حٿ٘زخد ًحٿيحهڀْن ٿٔنٌٵ  

حٿ٬ڄپ ّڄټن ٿڀظ٬خًنْنخص أڅ طٸنيځ ٿٔنٌٵ حٿ٬ڄنپ أٳنٌحؽ ڃنن ًًٍ حٿوزنَحص حٿڄ٤ڀٌرنش حٿڄنيٍرْن   رنپ           

 ًنْش أ٠ّخ.ًّڄټنيخ ٻٌٿٺ حٓظټڄخٽ ىًٍىخ ڃن هلاٽ طؤْْٓ أن٤٘ش ٬ّڄڀٌڅ ريخ ٫ڀَ أْٓ ط٬خ

 (  حٿظ٬خًنْخص ًرَحڃؾ حٿظْٰ٘پ حٿٌحطَ :7)

ڃنن٪ حٿظٌٓنن٪ ٳننَ ط٤زْننٶ رننَحڃؾ حٿظټْننٲ حٿيْټڀننَ ط٘ننـ٪ حٿلټٌڃننش رننَحڃؾ حٿظ٘ننْٰپ حٿننٌحطَ       

ًحٿڄؼننپ حٿزننخٍُ ىنننخ ىننٌ ڃ٘نن٫ًَخص ح ٓننَ حٿڄنظـننو حٿظننَ حنظ٘ننَص ٳننَ ڃ٨٬ننڂ حٿننيًٽ حٿ٬َرْننش ًىننَ   



 -16- 

َ   الا أڅ أه٤نَ حٿڄ٘نخٻپ حٿظنَ طٌحؿنو     ڃ٫ًَ٘خص حنظخؿْش ٛنَْٰس طٸنٌځ أٓخٓنخ ٫ڀنَ حٿ٬ڄنپ حٿ٬نخثڀ      

ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ىَ طڀٺ حٿڄَطز٤ش رظٌٳَ هخڃخص حلانظخؽ ًٻٌٿٺ طڀٺ حٿڄَطز٤نش رظٔنٌّٶ حٿڄنظـنخص    

  ًرننخٿ٤ز٪ ط٬ننخنَ ىننٌه حٿڄ٘نن٫ًَخص أ٠ّننخ ٻَْٰىننخ ڃننن حٿٌكننيحص حٿوخٛننش ڃننن ٫ننيځ حٿظنٔننْٶ ڃنن٪      

      َ ٍىح س حٿڄٌحٛنٴخص ٯخٿزنخ ٳنَ     ر٠٬يخ ًرخٿظخٿَ ڃوخ٣َ ٍٻنٌى حلانظنخؽ ٫ًنيځ طٜنَّٴو رخلاٟنخٳش اٿن

ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿڄنظـخص ًحٿظ٬خًنْخص ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ ٿيّيخ حٿټؼَْ ّڄټن أڅ طٸيڃو ٳبن٠نڄخځ ىنٌه ح ٓنَ    

 ٳَ ٻْخنخص ط٬خًنْش ّظْق حٿظڄظ٪ رڄِحّخ حٿ٬ڄپ حٿظ٬خًنَ حٿٌٍ ّڄټن أڅ ٌّٳَ ٿيڂ :

 .ٍٟڄخڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٔظڀِڃخص حلانظخؽ ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ ًرؤٳ٠پ ح ٬ٓخ 

   َّٜٲ حٿڄنظـخص ڃن هلاٽ ڃ٬خٍٝ ّڄټنن أڅ طٸْڄينخ حٿظ٬خًنْنخص ٿينٌح حٿٰنَٝ      ط

 أً ڃن هلاٽ ًكيحص حٿزنْخڅ حٿظ٬خًنَ ح هٍَ.

    .ٟڄخڅ حٿظنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ حٿڄنظـْن ڃن٬خ ٿڀظِحكڂ ًحٿڄ٠خٍرو 

      طننيٍّذ ح ٠٫ننخ  حٿڄنظـننْن ًٍٳنن٪ ڃيننخٍحطيڂ ًطلٔننْن أىحثيننڂ ڃننن هننلاٽ رننَحڃؾ

ًرنٌٿٺ طَطٴن٪ ؿنٌىس حٿڄنظـنخص ًّٔنيپ طٔنٌّٸيخ        طيٍّزْش طٜڄڂ ٿڄوظڀٲ ح ن٤٘ش

 رؤ٬ٓخٍ أٳ٠پ.

ًڃننن حٿڄيننڂ أ٠ّننخ حلاٗننخٍس اٿننَ أڅ حٿظ٬خًنْننخص ٳننَ حٿٔنننٌحص ح هْننَس ٷنني أٓننظ٫ٌزض ػٸخٳننش   

ْننخص حٿظ٬خًنْننخص حٿڄ٘نن٩ًَ حٿلننَ ًىنننخٹ ح٫ظننَحٱ رخٿ٘ننټپ حٿظ٬ننخًنَ ٿڀڄ٘نن٩ًَ حٿوننخٙ ًطٸزننپ ح ٿ   

س حٿظ٬خًنْش طٸٌځ ٳَ ح ٓنخّ ٫ڀنَ ڃزنيأ حٿڄ٘نخٍٻش     ٻٌٿٺ ٳؤڅ حٿظ٬خًنْخص ًحلاىحٍٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٌٔٵ 

ًىٌ ڃخ ّظٴٶ ڃ٪ ڃَحڃَ حٿٴټَ حٿظنڄٌٍ حٿليّغ حٿٌٍ ح٫ظڄي ٫ڀَ ڃزيأ حٿڄ٘نخٍٻش ٳنَ حطونخً حٿٸنَحٍ     

 ٻؤكي حٿو٤ٌحص حٿيخڃش ٳَ ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌَّ حٿڄئَٓٔ ٿڀٌكيحص حلاٷظٜخىّش.

حٿڄ٘نن٫ًَخص حٿٜننَْٰس  ىننٌح ٻڀننو ّٜننذ ٳننَ هخنننش ٍٳنن٪ ٷننيٍس حٿظ٬خًنْننخص ٫ڀننَ حٓننظ٬ْخد ًحىحٍس          

 ًحٿڄظنخىْش ٳَ حٿَٰٜ.

اڅ طزنَ حٿن٨خځ حٿظ٬خًنَ ًنَ٘ حٿؼٸخٳش حٿظ٬خًنْنش ٿظټنٌڅ ىنَ حلا٣نخٍ حٿنٌٍ طننظ٨ڂ ڃنن هلاٿنو ؿينٌى          

ط٤ٌَّ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿٍَٰٜ   ّڄټن أڅ ّلٸٶ حٿظَْٰحص حٿيخڃش حٓطْش : 
(4) 

َ ا٫نننخىس طټنننٌّن حٿٌكنننيحص حلانظخؿْنننش حٿٜنننَْٰس ٳنننَ ًكنننيحص أٻزنننَ ) ح ڃننن      -1                    َ حٿنننٌٍ ّنننئىٍ اٿننن

طٸڀْپ ٫يى حٿٌكيحص حلاٷظٜخىّش ًحٷظَحد ٬ٓخطيخ ڃن حٿ٬ٔخص حٿڄؼڀَ ڃڄخ ّڄټنيخ ڃنن حلآنظٴخىس   

 ڃن ًٳَحص حٿ٬ٔخص (.

حنظ٘ننخٍ ًكننيحص حٷظٜننخىّش ؿيّننيس ط٬ڄننپ ٫ڀننَ طـڄْنن٪ ڃٜننخىٍ حٿ٤ڀننذ ًحٿ٬ننَٝ ًحص حٿظننؤػَْ           -2

ينخ ڃنن حٿظٜنيٍ ٿڀٸنٌٍ حلاكظټخٍّنش أً ٗنزو       حٿٴَىٍ ٯَْ حٿڄلٔنٌّ ٿظٜنزق ًحص ٳخ٫ڀْنش طڄټن   

 حلاكظټخٍّش ٳَ أٌٓحٵ حٿٔڀ٪ ح ًٿْش أً حٿ٤ٌْٓش أً حٿنيخثْش.

ان٘ننخ  ًكننيحص حٷظٜننخىّش ؿيّننيس طڄټننن ٛننٰخٍ حٿڄنظـننْن ًحٿلننَٳْْن ڃننن حٓننظويحځ أٓنننخٿْذ            -3

 ًڃيهلاص حنظخؿْش ؿيّيس ٿڂ طټن ڃظخكش ڃن ٷزپ.

 
 

                                                 

(
4
 َ :ـــخ ّڀـــ٪ ڃــــٍحؿ ( 

حٿٍِح٫ننش ًحٿؼننًَس  حٿٔننڄټْش   –حٿٍِح٫ننش حٿڄظٌٓنن٤ْش   –ًأهننَّن  –ىٻظننٌٍ  –أ (   ڃلڄننٌى ڃنٜننٌٍ ٫زنني حٿٴظننخف  

ِ حٿننيًٿَ ٿڀيٍحٓننخص  حٿڄَٻنن –ًح ٯٌّننش ًحٿظنڄْننش حٿَّٴْننش حٿڄٔننظيحڃش ٳننَ ڃن٤ٸننش حٿزلننَ ح رننْٞ حٿڄظٌٓنن٢     

 ڃٌنزڀْْو. – 2006 –حٿظٸََّ حٿٔنٌٍ  –حٿٍِح٫ْش حٿڄظٸيڃش 

ٍ  –د(  ڃلڄٌى ڃنٌٍٜ ٫زي حٿٴظنخف    –حٿٸنخىَس   –ىحٍ حٿ٘نًَٵ   – 2020حٿٍِح٫نش ًحٿٰنٌح  ٳنَ ڃٜنَ ٳنَ       -ىٻظنٌ

2004. 
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 :٫ڀَ ٣َّٶ طلٸْٶ حٿڄٔجٌٿْش حلاؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٸزخص حٿظَ طٌحؿش حٿظ٬خًنْخص -2      

 ٫ٸزخص ڃزخَٗس:-1 -2       

طَٛي حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ٫ڀَ ڃيٍ حلا٫ٌحځ رپ ً حٿ٬ٸنٌى حٿڄخٟنْش حٿ٬يّني ڃنن حٿڄ٬ٌٷنخص حٿظنَ              

طزيح ًحٟلش ؿڀْش ً ّڄټن ٍٛيىخ ڃن ًحٷ٪ حٿڄڄخٍٓخص ًحلان٤٘ش حٿظ٬خًنْش حٿٌْڃْش ًطئػَ ر٘ټپ ڃزخ 

  ًحلآننيخځ حٿظ٬ننخًنَ ٳننَ ٫ڄڀْننش حٿظنڄْننش , ًڃننن ػننڂ ط٬ننٌٵ طلٸْننٶ حٿڄَحڃننَ حٿز٬ْننيس         ٗننَ ٫ڀننَ حلاىح 

 -ٿڀڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْش ٳَ طلٸْٶ حٓيخځ ڃلٌّٔ ٳَ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ًڃن حىڂ ىٌس حٿ٬ٸزخص:

 ڃٌٷٲ ٓڀزَ ڃن حٿيًٿش طـخس حٿظ٬خًڅ ً حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْش: -2-1-1

            حٿيًٿننننش هننننلاٽ حٿ٬ٸننننيّن ح هْننننَّن ىنننننخ ّڄټننننن ٍٛنننني حٿ٬يّنننني ڃننننن حلإؿننننَح حص حٿظننننِ حطوننننٌطيخ    -

                       ٟننننڄن ڃننننخ طي٫ْننننو اٛننننلاكخ  ٿڀٸ٤ننننخ٩ حٿٍِح٫ننننِ ًحٿظننننِ ٻخنننننض ٿيننننخ قػخٍىننننخ حٿٔننننڀزْش ٫ڀننننَ          

 ط٤ٌٍ حٿن٘خ١ حٿظ٬خًنِ:

اٛننيحٍ حٿظ٘نن٬َّخص حٿڄنخى٠ننش ٿڀظنڄْننش حٿظ٬خًنْش.)ڃ٘نن٩ًَ ٷننخنٌڅ حٿ٠ننَحثذ حٿـيّنني              -

 (ٷٌحنْن حٿـڄخٍٹ .. اٿن 

 ٿٰخ  حلا٫ٴخ حص ًحٿڄِحّخ حٿظِ ٻخنض طظڄظ٪ ريخ حٿظ٬خًنْخص.ح    -

ٷننخنٌڅ حٿزنننٺ حٿَثْٔننَ ٿڀظنڄْننش ًحلاثظڄننخڅ حٿٍِح٫ننَ  ًحٿننٌُ أٳٸنني حٿظ٬خًنْننخص أُ ىًٍ         -

كٸْٸنِ ٳننِ حٿٍِح٫ننش حٿڄٜننَّش ًؿ٬ننپ حٿزنننٺ ًٳ٫ًَننو أٛننلخد حلاهظٜننخٙ ٳْڄننخ ٻخنننض  

 طٸٌځ رو حٿظ٬خًنْخص ڃن ڃيخځ ًٿټن ٫ڀَ أْٓ طـخٍّش.

ًٿٺ رخلاٟنخٳش حٿنَ حٿٸْنٌى حٿ٬يّنيس حٿظنَ طنَى ٳنَ حٿظ٘ن٬َّخص حٿظ٬خًنْنش ًحطينخ ٫ڀنَ                         

 حٓظٸلاٽ ًكَّش حٿظ٬خًنْخص.

ڃٜننخىٍس ڃڄظڀټننخص حٿظ٬خًنْننخص ًأٛننٌٿيخ ريحّننش ڃننن رظننًَٽ حٿظ٬ننخًڅ ًحنظيننخ  رڄٸننَحص        -

     َ  ًڃوخُڅ حٿـڄ٬ْخص حٿٍِح٫ْش ًىًڅ ط٬ٌّٞ  ًڃنًٍَح رڄٔنخىڄش حٿلَٻنش حٿظ٬خًنْنش ٳن

 ٍأٓڄخٽ رنٺ حٿظٔڀْٲ.

٫يځ حلآظـخرش ٿَٯزخص حٿظ٬خًنْْن ٳنَ اٛنيحٍ حٿظ٘ن٬َّخص حٿڄنخٓنزش حٿظنَ ط٠ن٪ حلا٣نخٍ         -

 ًأؿيِس حٿلټٌڃش. حٿظ٬ََّ٘ لان٤لاٷو ط٬خًنْش ًط٠ڄن حٿ٬لاٷش رْن حٿظ٬خًڅ

حٿيْڄنش حٿلټٌڃْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬خًنْش ٤ًَْٓس ؿْنٌٕ حٿڄن٧ٌٴْن ٫ڀنَ حٿيْجنخص        -

 ْو أڃٌٍىخ.حٿظ٬خًنْش ًطٌؿ

ًلا طَّي ٳظق ڃڀٴيخ  ًىَ ٻڀيخ ڃٌحٷٲ ٓڀزْش طنڂ ٫ن ڃٌٷٲ ٓڀزَ طؤهٌه حٿيًٿش ڃن حٿظ٬خًنْخص    

 ٿ٬لاؽ أًؿخ٫و.

ػٸخٳش ط٬خًنْش ٍٓڄْش ًٗن٬زْش ڃ٬ٌٷنش ٿڀظ٤نٌٍ حٿظ٬نخًنَ كْنغ ّڄظڀنٺ حٿڄ٧ٌٴنٌڅ ًحٿـڄينٌٍ          - 2-1-2

 ًّٔننخ٫ي  طٜننٌٍ هننخ٣ت ٫ننن حٿظ٬ننخًڅ ّوڀنن٢ رْنننو ًرننْن حٿڄئٓٔننش حٿلټٌڃْننش ٯْننَ حٿنخؿلننش    

رڄننخ ّنٸڀننو ڃننن ٍإٍ ًطٜننَّلخص ٓننڀزْش ٿننز٬ٞ ٻزننخٍ  حلا٫ننلاځ حٿَٓننڄَ أ٠ّننخ ٳننَ ىننٌح حلاطـننخه

ًٷي أىٍ ىنٌح حٿنَ ٟن٬ٲ حٿؼٸنش ٳنَ حٿٴټنَس        حٿڄٔجٌٿْن ٫ن ٳټَس حٿظ٬خًڅ ًحٿڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْش

 حٿظ٬خًنْش ًٳَ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْش.

ـڄٌى ٳَ حٿټؼْنَ ڃنن حٿڄن٨ڄنخص حٿظ٬خًنْنش     ىْخٻپ طن٨ْڄْش ًاىحٍّش ٯَْ ڃظٌحُنش ًأٛخريخ حٿ     2-1-3

                   رخلاٟننخٳش حٿننَ ٫ننيځ ًؿننٌى أٍ ن٨ننڂ اكٜننخثْش أً ٷٌح٫نني رْخنننخص ٬ّظڄنني ٫ڀْيننخ ٳننَ حىحٍس         

 ًطو٢ْ٤ ىٌح حٿٸ٤خ٩.

 ٬ٟٲ أن٤٘ش حٿظيٍّذ ًحٿظؼٸْٲ حٿظ٬خًنَ ًٗټڀْظيخ ٳَ ڃ٨٬ڂ حلاكْخڅ. -2-1-4
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ظ٬خًنْننخص ڃننن هلاٿيننخ طِحّنني أ٫زخثيننخ   ٯْننخد حٿڄٜننخىٍ حٿظڄٌّڀْننو حٿڄنخٓننزو حٿظننَ طٌحؿننو حٿ    -2-1-5

حٿڄخٿْش ڃن نٴٸخص ؿخٍّش ًحٓظؼڄخٍّش ڃ٪ طٸڀٚ كـڂ ڃٌحٍىىخ ًاٿٰنخ  ڃ٨٬نڂ حٿڄِحّنخ حٿظنَ     

 ٻخنض طظڄظ٪ ريخ ٳَ حٿٔخرٶ.

أٛننخد حٿظ٬خًنْننخص ڃننخ أٛننخد ٻننپ ٷ٤خ٫ننخص حٿڄـظڄنن٪ ڃننن ٟنن٬ٲ ٳننَ حلانظخؿْننش ًٓنن٤َْس       -2-1-6

ٿٜخٿق حٿ٬نخځ  ًٷني أىٍ طٴ٘نَ ًٿنٺ     حٿزًَْٷَح٣ْش ًحٿٴٔخى ًطٰڀْذ حٿڄٜخٿق حٿٴَىّش ٫ڀَ ح

ٻڀو حٿَ ن٩ٌ ڃن ٫ًِٱ حلا٠٫خ  ٫ن حٿڄ٘خٍٻش ٳَ حلان٤٘ش حٿظ٬خًنْش ر٘نټپ اهظْنخٍٍ     

ًٳٸنيحنيڂ حٿؼٸننش ٳننَ ڃن٨ڄنخطيڂ ًحٿٸننيٍس ٫ڀننَ اٛنلاف أكٌحٿيننخ   ًّظـڀننَ ًٿنٺ ٳننَ ٫ننًِٱ     

 حلا٠٫خ  ٫ن حٿڄ٘خٍٻش ٳَ حؿظڄخ٫خص حٿـڄ٬ْخص حٿ٬ڄٌڃْش ًٯَْىخ.

ٌلاص حٿظَ كيػض ٳَ حٿْٔخٓش حلاٷظٜخىّش رٌؿنو ٫نخځ ًحٿٍِح٫ْنش رٌؿنو     طؤػَ حٿظ٬خًڅ رخٿظل -2-1-7

ٿٔنٌٵ ٳنَ طٌؿْنو    ش حٿظلََّ ٿڀٸ٤خ٩ ًح٫ظڄخى قٿْنخص ح هخٙ ًحٿظَ أٳ٠ض حٿَ طْْٔي ْٓخٓ

 حٿڄٌحٍى ًٷي أىٍ ًٿٺ حٿَ طَْٰ حٿزْجش حلاٷظٜخىّش حٿظَ ٻخنض ط٬ڄپ ٳَ ٧ڀيخ حٿظ٬خًنْخص. 

                         ٴخثننننيس   حٿظلَّننننَ حٿنٔننننزَ ٿٔنننن٬َ حٿٜننننَٱ ......حٿننننن    نظْـننننش اٿٰننننخ  حٿنننني٫ڂ   طلَّننننَ ٓنننن٬َ حٿ       

     َ                  ڃنننننن حؿنننننَح حص ًأٛنننننزق ٫ڀْينننننخ أڅ ط٬ْننننني حٿن٨نننننَ ٳنننننَ أٓنننننخٿْذ ٫ڄڀينننننخ ًحٓنننننظَحطْـْخطيخ ٿټننننن

 ّڄټنيخ حلآظڄَحٍ.

خًنْنخص ڃنن   څ ىٌح حٿټڂ حٿيخثنپ ڃنن حٿڄ٘نخٻپ ًحٿڄ٬ٌٷنخص طنيٳ٬نخ ٿڀظٔنخإٽ كنٌٽ ٻْٴْنش طڄټنْن حٿظ٬         ا      

  ًٻْنٲ ّڄټنن ٿڀظ٬خًنْنخص حٿڄٜنَّش أڅ طلٸنٶ ڃنخ       حلاٷظٜنخى ًحٿڄـظڄن٪   أىح  ىًٍىخ ٳِ طنڄْش ًط٤ٌَّ 

 ٓزٶ حلإٗخٍس اٿْو.

ًرخلاٟننخٳش حٿننَ ىننٌح حٿڄٔننظٌٍ ڃننن حٿ٬ٸزننخص حٿظننَ طٌحؿننش حٿ٬ڄننپ حٿظ٬ننخًنَ ٳخنننش ّڄټننن ٍٛنني         -2-2

    ً نْنخص ٳنَ حلاٷظٜنخى    ڃـڄ٫ٌش حهٍَ ڃن حٿ٬ٸزخص حٿڄَطز٤ش رنخٿٴيڂ حلا٫ڄنٶ ٿنيًٍ ًڃټخننش حٿظ٬خ

 حٿ٣ٌنَ , ًٻٌٿٺ  رخٿن٨َس حٿټڀْش ٿڄټخنظيخ ًىًٍىخ ٳَ حٿڄـظڄ٪.  

                ًحًٽ ىننٌس حٿ٬ٸزننخص ڃننخ حٛنن٤ڀق ٫ڀننَ طٔننڄْظش ٳننَ ٫ڀننڂ حٷظٜننخى حٿڄئٓٔننخص ر٨ننخىَس    2-2-1

حلانظٴخ٩ حٿڄـخنَ ً ڃخطئىٍ حٿْش ڃن حلاٳظٸخٍ حٿنَ حٿلنٌحٳِ. كْنغ ّنٍَ ٳټنَ حلاٷظٜنخى       

خًٿش ٿڄخ ّٸخرپ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫َ ڃن ڃ٘خٻپ حڅ ڃزخىة حٿظ٬خًنخٿظٸڀْيّنش  حٿڄئَٓٔ ٳَ طن

ىِ أٓخّ حٿڄ٘ټلاص حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٿڄن٨ڄنخص حٿظ٬خًنْنش حٿظٸڀْيّنش  كْنغ طٴظنَٝ      

ىننٌه حٿڄزننخىة حڅ ڃنٴ٬ننش حٿ٠٬ننٌ طظٌٿنني أٓخٓننخ  ڃننن حٓننظويحڃش ٿڀوننيڃخص حٿظننِ طٸننيڃيخ   

ڄننخ  ّٸننخٍڅ رننْن ڃننخ ّڄټننن أڅ  حٿظ٬خًنْننش ًٿننْْ ڃننن ڃڀټْظننش  ٿلٜننش ٳْيننخ  ٳخٿ٠٬ننٌ ىحث 

ّلٜپ ٫ڀْو ڃن ڃٔخىڄظو حٿظ٬خًنْش ًڃخ ٻخڅ ّڄټن أڅ ّلٜنپ ٫ڀْنو ٳنِ كخٿنش ًٟن٪      

ىٌه حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃ٘ن٩ًَ هنخٙ حً ٳنِ أٛنٌٽ أهنَُ كْنغ طټنٌڅ كٸنٌٵ حٿڄڀټْنش          

 ڃليىس ًٷخرڀش ٿڀظيحًٽ ًلاٍطٴخ٩ ٷْڄظيخ ڃ٪ حٿِڃن ًٿيخ ٫خثي ٫ڀِ حلآظؼڄخٍ.

ٌح حٿننَأُ أڅ ط٤زْننٶ حٿظ٬خًنْننخص ٿڀڄزننخىة حٿظ٬خًنْننش ر٘ننټڀيخ      ًّننَُ أٛننلخد ىنن                 

حٿظٸڀْيُ ٌّٿي ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٘نټلاص حٿظنِ طٸنٌى اٿنِ حٳظٸنخٍ ح ٠٫نخ  ٿڀلنخٳِ ٫ڀنِ         

 –حلآننظؼڄخٍ ٳننِ حٿظ٬خًنْننخص  ًڃننن حىننڂ ىننٌه حٿڄ٘ننټلاص , ڃ٘ننټڀش حلانظٴننخ٩ حٿڄـننخنِ   

٨ش ًأهنظلاٱ ڃٔنظٌُ   ًڃ٘ټڀش اىحٍس حٿڄلٴ –ًڃ٘ټڀش حلاٳظٸخٍ ٿڀلخٳ٫ِڀِ حلآظؼڄخٍ 

حٿڄوخ٣َس حٿٌُ طٸزڀو حٿظ٬خًنْش ٫ن ًٿٺ حٿٌُ ّٸزڀو حٿ٠٬ٌ حٿٴَى  ًڃ٘ټڀش ٫يځ ٷيٍس 

حٿڄـڀننْ حٿڄنظوننذ ٫ڀننِ حٿٔنن٤َْس حٿٴ٬خٿننش ٫ڀننِ ٛننن٪ حٿٸننَحٍ رخلإٟننخٳش اٿننِ ڃ٘ننټڀش    

 ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق رْن ؿڄخ٫خص ح ٠٫خ  ًطؤػَْ ًٿٺ ٫ڀِ حٿٸَحٍحص حلإىحٍّش.
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ټڀش حلانظٴخ٩ حٿڄـخنِ ىٌ كٜنٌٽ حٿنز٬ٞ ٫ڀنِ ڃِحّنخ طنڂ طلٸْٸينخ       ًحٿڄٸٌٜى رڄ٘              

ڃن هلاٽ ؿيٌى ح هنَّن ٻنؤڅ ّٔنظٴْي حٿڄِح٫ٍنٌڅ ٯْنَ ح ٠٫نخ  ٳنِ حٿظ٬خًنْنش ڃنن          

ؿينٌى حٿظ٬خًنْننش ٳننِ طٸٌّنش حٿٸننيٍس حٿظٴخًٟننْش  ٠٫نخثيخ  أً ٻننخڅ ّٔننظٴْي ح ٠٫ننخ     

   ٌ نٴننْ حٿـينني أً  ح حٿـننيى ڃننن ؿيننٌى ح ٠٫ننخ  حٿٸننيحڃِ ٳننِ حٿظ٬خًنْننش ىًڅ أڅ ّٸننيڃ

اٿننِ حٳظٸننخٍ   –ٿـڄْنن٪ ًّننئىُ ىننٌح اٿننِ طٔننخًُ طٌُّنن٪ حٿلٸننٌٵ رننْن ح   حلآننظؼڄخٍحص 

حٿڄزخىٍس ًحٿظ٤ٌَّ ,ًّئىُ ح٫ظزخٍ حٿ٠٬نٌ ٿنٴٔنو ٻڄٔنظويځ ٿونيڃخص     ح ٠٫خ  ًٍف 

حٿـڄ٬ْش ًٿْْ ڃٔظؼڄَح  ٳْينخ اٿنِ حٳظٸنخٍ حٿلنخٳِ ٫ڀنِ حلآنظؼڄخٍ حٿ٤ٌّنپ ح ؿنپ ٳنِ          

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظ٬خًنْش.

                           حلاًؿننننننش حٿٔننننننڀزْش ٿڀ٘ننننننزټش حٿٌحٓنننننن٬ش ڃننننننن حٿ٬لاٷننننننخص ڃنننننن٪ حؿيننننننِس حٿيًٿننننننش      2- 2-2

 حٿڄن٨ڄخص حلاهٍَ:ً 

طٌحؿنو رٸنٌٍ حؿظڄخ٫ْنش     طـ٬نپ حٿظ٬خًنْنخص   حٿ٘زټش حٿٌحٓن٬ش ڃنن حٿ٬لاٷنخص    هحڅ ىٌ              

ٳينننخٹ ًْٓخٓننْش ڃظزخّنننش حٿڄٌحٷننٲ طـننخه حٿلَٻننش حٿظ٬خًنْننش ًڃزخىثيننخ ًطن٨ْڄخطيننخ        

أنٜخٍ حٿظ٬خًڅ حٿظٸڀْيٌّڅ حٿڄظـيٌڅ رظڀٸخثْنش حٿنَ ح ٳټنخٍ ًحٿڄزنخىة حٿظ٬خًنْنش ًىنَ       

  ً طٔنن٬َ ٿظلٔنْن ڃټخنننش حٿظ٬ننخًڅ ًطٸٌّننش  حٿظننَ حٿٴجنخص ًحٿ٘ننَحثق حٿ٠نن٬ْٴش حؿظڄخ٫ْنخ 

طَحر٤يخ ًڃوظڀٲ ڃن٨ڄخطيخ رخٿڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْنش. ًىننخٹ حٿٴجنخص حٿظنَ لا ٬ّنْينخ أڃنَ       

څ ح ڃټخنْخص أً ٿيّيڂ حٿٌٓخثپ حٿظنَ ڃنن هلاٿينخ ّٔنظ٬ْ٤ٌح     حٿظ٬خًڅ ًىڂ حٿٌّن ّڄڀټٌ

   حٿڄخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش طڀزْش حكظْخؿخطيڂ

ًىنخٹ حٿٴجخص حٿظَ طؤهٌ ڃٌٷٴخ ڃنخى٠خ ٿ ٳټنخٍ حٿڄزنخىة ًحٿظن٨ْڄنخص حٿظ٬خًنْنش ًىنَ      

خًڅ حٿٴجخص حٿظَ ٍرڄخ ّٜپ ريخ ٫يځ ٫ًْيخ رڄٜنخٿق حٿڄـظڄن٪ حٿنَ حلاننيٳخ٩ ٳنِ ڃلخٍرنش حٿظ٬ن       

رپ ًٍرڄخ طوَّزو  ًلا ّـذ أڅ طٴيڂ حلاٗخٍس ىنخ حٿَ ر٬ٞ ٫نخٛنَ حٿٸ٤نخ٩ حٿونخٙ ًكنيىخ     

ًحنڄننخ أ٠ّننخ ًىننٌ ح ىننڂ حٿټؼْننَ ڃننن حٿڄنن٧ٌٴْن حٿزًَْٷننَح٣ْْن حٿننٌّن ٿننڂ ّئىڀننٌح ٿڀظ٬خڃننپ ڃنن٪ 

حٿلَٻش حٿظ٬خًنْش ٬ًًٟظيڂ حٿ٨ًَٱ ٳِ ٣َّٶ ىٌه حٿلَٻش ڃن هلاٽ حلاَٗحٱ ٫ڀْيخ. ًىڂ 

ټخنش ٍرڄخ ّئىٍ ٳيڄينڂ حٿڄٰڀن١ٌ  ىنيحٱ ًڃَحڃنَ حٿظ٬خًنْنخص حٿنَ طوَّنذ        ڃن هلاٽ ىٌه حٿڄ

٫لاٷخطيخ رڄوظڀٲ ڃټٌنخص حٿنٔٶ حٿزْجَ ًحٿلن٢ ڃنن ڃټخنظينخ ًڃنن ػنڂ طټزْڀينخ ًح٫خٷظينخ ٫نن         

حٿٸْخځ ريًٍىخ ٳِ حٿنينٌٝ حلاؿظڄنخ٫َ ًطلٸْنٶ ڃٜنخٿق حٿڄـظڄن٪. ًٿنجن طنٌٳَص ٳنِ حٿنيًٽ          

ظننَ طٔننخ٫ي حٿظ٬خًنْننخص ٫ڀننَ حٿلٴننخ٥ ٫ڀننَ ڃټخنظيننخ    حٿڄظٸيڃننش حٿ٬يّنني ڃننن حٓٿْننخص ًحٿٔننزپ حٿ  

ح٣نننَ ٫ًڄنننٶ حٿننن٫ٌَ رخٿڄٜنننخٿق  َ ًطننني٫ْڂ ٫لاٷخطينننخ ًأىًحٍىنننخ ڃنننن هنننلاٽ حٿننننيؾ حٿنننيّڄٸ   

حٿڄـظڄ٬ْش ٫ًڀَ ٍأٓيخ ىًٍ حٿظ٬خًڅ ٳِ ىٌح حٿٜيى  ٳخڅ ط٬خًنْخص حٿ٬خٿڂ حٿنخڃَ ًڃن رْنينخ  

ټخنظينخ ًحڃټخنْخطينخ ٫ڀنَ    حٿيًٽ حٿ٬َرْش لا طظٌٳَ ٿينخ ڃؼنپ ىنٌه حٿ٠نڄخنخص ًڃنن ػنڂ طظ٬نَٝ ڃ       

 .أىح  أىًحٍىخ رخّـخرْش ٿڀڄوخ٣َ ًحلاىظِحُحص حٿيحثڄش

 حلاٳظٸخى حٿَ ح٫خىس طٸنْن ڃزخىة حٿظ٬خًڅ ً كٌٻڄش حٿ٬ڄپ حٿظ٬خًنَ -2-2-3

 كَٜىخ ٳَ:ٳ٬لاًس ٫ڀَ حٿڄ٬ٌٷخص حٿنڄ٤ْش ٿڀ٬ڄپ حٿظ٬خًنٌٍ حٿظِ ّڄټن  

 ؤىحس ٿظلْٔن حلإىحٍس ڃ٬ٌٷخص هخٛش رخٿظو٢ْ٤ ًٯْخد حٿظو٢ْ٤ حلآظَحطْـِ ٻ

 ًطلٸْٶ حٿټٴخ س.

 .طينِ ڃٔظٌُ حٿټٴخ س حلإىحٍّش 

 .طينِ ڃٔظٌُ حٿټٴخ س حٿظن٨ْڄْش 

 .طينِ ڃٔظٌُ حٿټٴخ س حٿظڄٌّڀْش ًحٿظٌّٔٸْش 
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رڄخ ّن٬ټْ أػَه ٳنِ طنينِ حٿټٴنخ س حٿ٬خڃنش ٿڀڄن٨ٌڃنش حٿظ٬خًنْنش   ًحٿظنِ ٍٳن٪ ڃنن ىٍؿنش           

ّش ربطـنخه طزننِ قٿْنخص حٿٔنٌٵ حٿلنَ ىًننخ       كيطيخ حٿظلنٌلاص حٿـخٍٳنش ٳنِ حٿْٔخٓنخص حلاٷظٜنخى     

٫ًِ ر٬يځ طٌٳَ حٿڄئٓٔخص حٿ٠ًٍَّش ٿڄٔخنيس ح ٌٓحٵ ًڃن٪ ٳ٘ڀيخ ًرخٿظنخٿِ طلٌٿينخ ڃنن    

                    أىحس حّـخرْنننش ٿظلٸْنننٶ حٿظنڄْنننش حٿٍنننؤىحس ٿـڀنننذ ڃ٘نننخٻپ ٓنننٌ  حٿظٌُّننن٪ ًحٍطٴنننخ٩ ڃ٬نننيلاص        

 حٿٴٸَ ٳَ حٿڄـظڄ٬خص.

لاىحٍس ًحٿظن٨ْڂ اٿنَ حٿزلنغ ٫نن ًٓنْڀش ٿظٸڀْنپ أػنَ ىنٌه        ٻپ ًٿٺ ىٳ٪ حٿڄٴټَّن ًهزَح  ح

حٿڄ٘خٻپ ًحٿ٬ٸزنخص ًحٿلني ڃنينخ. ًىننخ ٧ينَص ڃٸٌٿنو حٿلٌٻڄنش ٻنؤىحس ٿظلٸْنٶ حٿلټنڂ حٿَٗنْي            

 شرخ٫ظزخٍىخ ن٨خځ ڃظټخڃپ ٿڀَٷخرش حٿڄخٿْش ًٯَْ حٿڄخٿْش ّظڂ ٫ن ٣َّٶ اىحٍس حٿڄئٓٔ

ٷظٜنخىّش ,ً ىڄْنش حٿلٌٻڄنش ٳنَ     ًحٿَٷخرش ٳْيخ رَٜٱ حٿن٨َ ٫ڄخ حًح ٻخنض ط٬خًنْنش أً ح 

نـخف حٿ٬ڄپ حٿظ٬خًنَ هخٛش ر٬ي حنظ٘خٍ حٿٴٔنخى ًحٿظٔنْذ ٳنَ ڃوظڀنٲ ٷ٤خ٫نخص حٿظ٬نخًڅ رڄنخ        

أىٍ ٿز٤ت نڄٌىخ ًط٤ٌٍىخ   ًٻٌٿٺ لإرظ٬خى حٿټؼَّْن ٫ن ٠٫ٌّظيخ ٫ًيځ اٷزخٽ حٿيًٿنش ٫ڀنَ   

حٿظ٬خًنْنخص   ڃن حلآظؼڄخٍ ٳَ أن٘ن٤ظيخ  ٳٸني ٓن٬ض    ْن حٿ٬خىّْنى٫ڄيخ ًٻٌٿٺ طوٌٱ حٿڄٌح٣ن

ٳَ حٿ٬خٿڂ أؿڄ٪ ًٳَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْنش حلاٷڀْڄْنش ًحٿڄلڀْنش اٿنَ ڃلخًٿنش طټْْنٲ       

 هٌْٜٛش ىٌح حٿن٘خ١. خ١ حٿظ٬خًنَ رلټڂڃ٬خَّْ ًٌٟحر٢ حٿلٌٻڄش ٿڀن٘

ڃنن حٿظٌٛنپ اٿنَ       2005ًٷي طڄټن حطلخى حٿظ٬خًنْخص حلآظيلاٻْش حلانـڀٍِْ ٳَ ڃنخٌّ  

ٳَ ڃن٨ٌڃنش ڃنن حلاؿنَح حص ًحٿظنيحرَْ حٿظنَ ط٬ټنْ طټْْٴنخ ٿڄزنخىة         ٻٌى أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص   

 حٿلٌٻڄش ڃ٪ حٿن٘خ١ حٿظ٬خًنَ.

ًلا ُٿننخ ٳنَ ڃن٤ٸظننخ حٿ٬َرْنش ٫ڀنَ حهننظلاٱ حٷ٤خٍىنخ ر٬ْنيّن ٫نن حلاهنٌ رينٌس حلآننخٿْذ           

ٿ٠ننز٢ حٿ٬ڄننپ ًٟننڄخڅ ٻٴخثظننش, ٳٴننَ ىٍحٓننش ٫ننن حٿٌٟنن٪ ٳننَ ؿڄيٌٍّننش ڃٜننَ حٿ٬َرْننش ٫ڀننَ  

يًس حٿظ٬خًنْنننننش حٿ٬َرْنننننش كنننننٌٽ) ڃ٬نننننخَّْ ًڃٔنننننظٌّخص                        ٓنننننزْپ حٿڄؼنننننخٽ ٷنننننيڃض ٳنننننِ حٿنننننن    

                                 حٿـننننننننٌىسٳِ حٿظ٬خًنْننننننننخص حٿ٬َرْننننننننش( ر٬نننننننننٌحڅ  كٌٻڄننننننننش حٿڄن٨ڄننننننننخص حٿظ٬خًنْننننننننش       

 / ڃيكض أٌّد. 2008ڃخٌّ 

ڃئٗنننَ ) ط٬ټنننْ حٿلٌٻڄنننو ( ٳنننبڅ ٷنننٌحنْن   35أًٟنننلض حٿيٍحٓنننش أڅ ڃنننن رنننْن نلنننٌ   

 ( ڃئَٗحص ڃن حٿڄئَٗحص. 5حٿڄَّٜش لا طظـخًد الا ڃ٪ )  حٿظ٬خًنْخص

( ڃزننخىة ٿڀلٌٻڄننو ٳننَ ڃـننخٽ حٿَٷخرننش حٿڄخٿْننش لا طٌؿنني أٍ ڃننخىس         8ًأڅ ڃننن رننْن )  

 ٷخنٌنْش ٳَ ٷٌحنْن حٿظ٬خًڅ طٸخرپ أٍ ڃن ىٌه حٿڄزخىة.

                          ٌؿنننننني أٍ( ڃزننننننخىة ٿڀلٌٻڄننننننش ٳننننننَ ڃـننننننخٽ حٿڄَحؿ٬ننننننش لا ط   5ًأڅ ڃننننننن رننننننْن ) 

 ڃخىس ٷخنٌنْش طٸخرڀيخ.

نٴْ حٿ٘ت ٳَ ٷٌح٫ي حٿلٌٻڄو حٿڄظ٬ڀٸو رخلإٳٜخف ٫ن حٿْٔخٓخص حلاؿظڄخ٫ْنش ًٻنٌٿٺ   

 ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸٌح٫ي طـنذ ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق.

ًنـننخف حٿظ٬خًنْننخص ّننَطز٢ رظْْٰننَ ىننٌه حٿٌٟنن٬ْش ًا٫ننخىس ٛننْخٯش ٷٌح٫نني حٿن٘ننخ١ ٳننَ  

 حٿظ٬خًنْخص رلْغ طٜزق ڃظـخًرو ڃ٪ ٷٌح٫ي حٿلٌٻڄش.
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  :نلٌ رَنخڃؾ ٿلاٛلاف حٿظ٬خًنَ -3
ٿٸي كخًٿض حٿټؼَْ ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ أ٫يص رٌح٤ٓش أٻنخىّڄْْن ًڃَحٻنِ رلنٌع ًكظنَ     

حٿڀـننخڅ حٿزَٿڄخنْنننش حٿ٬يّنننيس حٿظنننِ ط٘نننټڀض ٫ڀننَ ڃنننيٍ حٿ٬ٸنننيّن حٿڄخٟنننْْن أڅ ط٠ننن٪ رنننَحڃؾ   

لنٚ  ٿ ٛلاف حٿظ٬خًنِ  ًٷي ط٬يىص ىٌه حٿزَحڃؾ ًحهظڀٴض ٳِ حٿټؼَْ ڃنن حٿظٴخٛنْپ ًٿټنن ٳ   

ىٌه حٿزنَحڃؾ ٌّٛنڀنخ اٿنَ حٿ٬يّني ڃنن نٸنخ١ حلاطٴنخٵ حٿظنِ ط٘نټپ ٳْڄنخ رْنينخ رَننخڃؾ ڃظڄخٓنٺ              

 ٿ ٛلاف حٿظ٬خًنِ ّڄټن حلإٗخٍس اٿَ أىڂ ڃلاڃلو ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:

أڅ ط٬ڀن حٿيًٿش رٌٌٟف ڃٌٷٴيخ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنَ ىًڅ حٿڀـٌ  حٿَ حٿ٬زخٍحص  -3-1

ْٔخْٓش   حً ّـذ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ا٫ظَحٱ ٛنَّق رؤىڄْنش   حٿ٬خڃش حٿظَ طظټٍَ ٳَ حٿڄنخٓزخص حٿ

ًنٸظنَف ٳنِ ىنٌح حٿٜنيى أڅ ّٜنيٍ ٫نن       ىًٍ حٿظ٬خًنْخص ٻَّ٘ٺ أٓخَٓ ٳنَ ٫ڄڀْنش حٿظنڄْنش     

حٿلِد حٿلخٻڂ أً حٿلټٌڃش أً حٿٸْنخىس حٿْٔخٓنْش  ا٫نلاڅ ڃزنخىة  ٌّٟنق حٿظنِحځ حٿيًٿنش رڄنخ         

  ً  نِ رڄنخ ّڀنِځ ٻنپ حٿڄٔنجٌٿْن رخٿ٬ڄنپ     ؿخ  ٳِ حٿيٓظٌٍ كٌٽ حٿڄڀټْش حٿظ٬خًنْش ًحٿن٘نخ١ حٿظ٬نخ

٫ڀَ طڄؼپ ىٌه حٿنٌٜٙ حٿيٓظٌٍّش ٳِ طٌٍٜحطيڂ كٌٽ ه٢٤ حٿ٬ڄپ ًڃنخىـنو ٳنِ ڃوظڀنٲ    

٫ڀَ أڅ ّئّي ىٌح ح ٫ظنَحٱ ڃٌحٷنٲ ًحؿنَح حص ٫ڄڀْنش طني٫ڂ      ٷ٤خ٫خص حلاٷظٜخى ًحٿويڃخص.  
 -ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن أىڄيخ :

خىس رننخ  حٿڄن٨ڄنخص حٿظ٬خًنْنش    اٛيحٍ حٿظَّ٘٪ حٿظ٬خًنَ حٿڄٌكي حٿٌٍ ّـذ أڅ ٬ّٸزو ا٫ن  (1)

ڃن حٿٸخ٫يس ٫ڀَ أْٓ ىّڄٸَح٣ْش ٓڀْڄش ڃظ٠ڄنو ًٌٛٽ ٷْخىحص ط٬خًنْش كٸْٸْش حٿنَ  

حٿڄَحٻِ حٿٸْخىّنش ٳنَ حٿلَٻنش  ًٳنِ ىنٌح حٿٜنيى ن٘نَْ اٿنَ أڅ ٿـننش ٷخنٌنْنش ًط٬خًنْنش            

ٍٳ٬ْننش حٿڄٔننظٌٍ ٷنني ٷخڃننض رب٫ننيحى ڃ٘نن٩ًَ حٿٸننخنٌڅ حٿڄٌكنني ًنننٌٷٖ ٳننِ ڃوظڀننٲ           

خًنْش ًطڄض ڃَحؿ٬ظو رڄ٬َٳش ڃن٨ڄنش حٿ٬ڄنپ حٿيًٿْنش ًحلاطلنخى ح ًًٍرنِ      حلاطلخىحص حٿظ٬

ٿ٠ننڄخڅ ڃلا ڃظننو ٿڄننخ ؿننخ  ٳننِ ًػننخثٶ ىننٌه حٿڄن٨ڄننخص ًًٿننٺ طلٔننزخ  ٿظ٬ننخًڅ ڃٔننظٸزڀِ   

 طٔظٴْي ڃنو حٿلَٻش حٿظ٬خًنْش حٿڄَّٜش.

ًّـذ أڅ ّټٌڅ أىحس ٿي٫ڂ حٓظٸلاٿْش حٿلَٻش ًٻٌٿٺ ا٣خٍ ٷخنٌنَ ٿظٌْٓ٪ أن٤٘ظيخ. ًڃنن  

 ڄزخىة حٿظِ ّـذ أڅ ّظ٠ڄنيخ ىٌح حٿٸخنٌڅ حٿڄٌكي:أىڂ حٿ

 طٸنْن حٿٸٌح٫ي حٿيٓظٌٍّش. -

 طٸڀْٚ ىًٍ حٿـيش حلإىحٍّش ًٷَٜه ٫ڀَ حٿظٔـْپ ًحلإٗيخٍ. -

 طز٢ْٔ حٿڄٌحى ًڃًَنظيخ. -

طلٸْٶ ىّڄٸَح٣ْش حٿلَٻش حٿظ٬خًنْش ًّظَطنذ ٫ڀنَ ًٿنٺ اٿٰنخ  حٿظ٬ْْننخص رڄـنخٿْ        -

٫ڀننَ ٣ڀننذ ڃننن ڃـڀننْ اىحٍس حٿڄن٨ڄننش   حلإىحٍس ٫ڀننَ ٻخٳننش حٿڄٔننظٌّخص .. الا رنننخ  

 ٿلخؿظيخ ٿز٬ٞ حٿوزَحص ًّٜيٍ رٌٿٺ ٷَحٍ ڃن ڃـڀْ اىحٍس حٿڄن٨ڄش ح ٫ڀَ.

 حٿٔڄخف ٿڀظ٬خًنْخص ربن٘خ  َٗٻخص ٳْڄخ رْنيخ  ًرْنيخ ًرْن حٿَْٰ. -

طننَٹ حٿظٴخٛننْپ ٿڀننٌحثق ًح ن٨ڄننش ح ٓخٓننْش ٿلاطلننخىحص حٿظ٬خًنْننش حٿڄَٻِّننش رڄننخ      -

 ن٘خ٣يخ.ّلٸٶ ڃٜخٿليخ ًّنڄِ ًّي٫ڂ 

حٓظٸلاٿْش حٿلَٻش حٿظ٬خًنْش ًحٷظٜخٍ ىًٍ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿليًى حٿظِ طيهپ رينخ ٳنِ    -

 أن٤٘ش حلاٷظٜخى ح هٍَ  رلْغ ىًٍ حٿـيش حلاىحٍّش ٫ڀَ حٿظٔـْپ ًحلاٗيخٍ.

ا٫خىس حٿن٨َ ٳَ حٿيْخٻپ حٿَحىننش ٿڀزنْنخڅ حٿظ٬نخًنَ ًرلنغ ڃنخ حًح ٻنخڅ حٿن٨نخځ حٿيَڃنَ          2

                        ٷظٜننننننخىٍ حٿلننننننخٿَ أً أڅ ىنننننننخٹ ٟننننننًٍَس  حٿننننننَحىن ىننننننش حٿڄنخٓننننننذ ٿڀن٨ننننننخځ حلا  

 ٿڀظلٌٽ ٿن٨خځ قهَ.
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حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬نخًنَ طڄؼنْلا ڃنخٓنزخ ٳنَ حٿڀـنخڅ حٿڄظوٜٜنش ًحٿڄـنخٿْ حٿڄظن٫ٌنش         طڄؼْپ  (3)

حٿڄٔننجٌٿش ٫ننن ا٫ننيحى حٿٸننَحٍحص ًحلاؿننَح حص حٿڄظٜننڀش رخٿ٘ننؤڅ حلاٷظٜننخىٍ ٫ڀننَ ٷننيځ  

 ٳَ حٿڄـظڄ٪.حٿڄٔخًحس ڃ٪ ڃڄؼڀَ رخٷَ حٿٸ٤خ٫خص ح هٍَ 

طًِّي حلاىحٍحص حٿظ٬خًنْش ر٬يى ٻخٱ ڃن حٿټنٌحىٍ حٿظ٬خًنْنش حٿٴنْنش ًرخٿڄ٬نيحص حٿلاُڃنش       (4)

ًحٿلننٌحٳِ ٿظننظڄټن ڃننن حٿنيننٌٝ رخٿظ٬خًنْننخص ًطٌؿْييننخ ًرلْننغ ّننيٍٹ حٿڄ٧ٌٴننٌڅ       

         اىٍحٻننننخ ٻننننخڃلا ڃزننننخىة ًأىننننيحٱ حٿظ٬ننننخًڅ حٿڄظ٬ڀٸننننش رننننخلاىحٍس حٿٌحطْننننش ًحٿڄ٘ننننخٍٻش   

                   ٫ڀننَ ا٤٫ننخ  أًٿٌّننش ٿوَّـننَ حٿڄ٬خىنني حٿظ٬خًنْننش ٫ننني ٗننٰپ       حٿـڄخىَّْننش   ًحٿ٬ڄننپ 

 حٿ٧ٌخثٲ حٿظوْٜٜش.

ًٟ٪ رَنخڃؾ طنٴٌٍْ ڃظټخڃپ ٿڀظ٬خًڅ رْن حٿظ٬خًنْخص ٳَ ڃوظڀنٲ ح ن٘ن٤ش حٿظ٬خًنْنش     (5)

 ًطَْْٔ اٷخڃش حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿظ٬خًنْخص.

ّظڂ ًٿٺ ّـذ ط٘ـْ٪ حٿظ٬خًنْخص ٫ڀَ طؤٓنْْ   حٿٔڄخف رظؤْْٓ رنٺ حٿظ٬خًڅ ًحٿَ أڅ (6)

 حٿٜنخىّٶ حٿظڄٌّڀْش حٿوخٛش.

حٿزي  ٳَ ؿيٌى ڃټؼٴش طؼٸْٴْش / ا٫لاڃْش / طيٍّزْش لإ٫خىس نَ٘ حٿٴټَس حٿظ٬خًنْش ٫ڀنَ   (7)

ًؿييننخ حٿٜننلْق ٳننَ أًٓننخ١ حٿـڄيننٌٍ ًٻننٌٿٺ حٿ٬ننخڃڀْن رخٿـيننخص حلاىحٍّننش ًٯْننَىڂ  

ض ٿنيٍ ىنئلا  ڃنن حٿظ٬نخًڅ. ًٓنٌٱ      ًًٿٺ رينيٱ طْْٰنَ حٿٜنٌٍس حٿٔنڀزْش حٿظنَ طټٌنن      

 ّٔخ٫ي ًٿٺ ٫ڀَ ٛيًٍ حٿزْخڅ حٿڄ٘خٍ حٿْو ٓخرٸخ.

ط٘ننـْ٪ طؤٓننْْ ط٬خًنْننخص ڃظوٜٜننش ٧ًْٴْننخ ٳننَ ڃـننخلاص ٍثْٔننْش ڃؼننپ حٿظٔننٌّٶ        (8)

ًحٿظٌٍّنني ًحٿظننؤڃْن ًحٿظٜننيَّ   ًا٫ننخىس حٿن٨ننَ ٳننَ حٿظ٬خًنْننخص حٿڄظوٜٜننش ٓننڀ٬ْخ       

    ً ًٿننٺ رڄننخ ّلٸننٶ ٻٴننخ س   ًحٿظننَ طظوٜننٚ ٳننَ هننيڃخص ن٫ٌْننش ڃ٬ْنننش ڃننن حلانظننخؽ   

حٿن٘خ١ حٿظ٬خًنَ   ًًٿٺ رخلاٟخٳش حٿَ ىهٌٽ حٿظ٬خًنْخص ٳنَ ڃـنخلاص حٿظ٬ڀنْڂ ًحٿ٬نلاؽ     

 ًحٿْٔخكش ًٯَْىخ ڃن ح ن٤٘ش حلاٷظٜخىّش.

رنننخ  ٷخ٫ننيس رْخنننخص ًڃ٬ڀٌڃننخص ط٬خًنْننش ٫ڀننَ حٿڄٔننظٌٍ حٿٸننٌڃَ رڄننخ ّٔننيپ ڃيننخځ           (9)

                        ڄٌحؿيننننننننش حٿظو٤نننننننن٢ْ حٿظ٬ننننننننخًنَ   ًطزننننننننخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃننننننننخص رننننننننْن حٿظ٬خًنْننننننننخص ٿ  

 ڃخ ّٸخرڀيخ ڃن ڃ٘ټلاص.
 

ڃننخ طننٌهَ رننو حٿټظننذ ًحٿن٘ننَحص حٿظ٬خًنْننش ڃننن   ىننٌح حٿزَنننخڃؾ ً رخلاٟننخٳو حٿننِ  -3-2

ينخ  ْطٌْٛخص طٸٌځ ٳِ حٓخٓيخ ٫ڀِ حٓنظييحٱ حٿڄ٘نخٻپ حٿڄزخٗنَس ًحٷظنَحف ٻْٴْنش حٿظٰڀنذ ٫ڀ      

 حلاىحٍُ ً حٿظن٨ْڄِ ...... حٿن  ٫لاؽ ڃ٘خٻپ حٿظڄٌّپ  ًحٿظٌّٔٶ  ًحٿظوڀٲ  –ًًٿٺ ڃن ٷزپ 
ٳخننننخ ٓننٌٱ ن٤ننَف ٳْڄننخ ّڀننِ ڃـڄ٫ٌننو ڃننن حٿظٌٛننْخص حٿظننِ طظ٬ڀننٶ رـننٌىَ حٿ٬ڄننپ           

                         حلاهنننننٌ رينننننخ ىنننننٌ حٓنننننخّ أُ حٛنننننلاف ڃٔنننننظيحځ     زنننننَحٿـڄنننننخ٫ِ ًحٿظ٬نننننخًنِ ًحٿظنننننِ ٬ّظ  

 ٿڀڄن٨ڄخص  حٿظ٬خًنْش ....

ڃن ؿَح ط٬خڃڀيخ ڃ٪ ىٌس حٿ٘زټش  ٻپرخٿنٔزش ٿڄخ طظ٬َٝ ٿش حٿظ٬خًنْخص ڃن ڃ٘خ -3-2-1 

 حٿٌح٬ٓش ڃن حٿڄن٨ڄخص ً حلاٳَحى حٿلټٌڃْْن ً ٯَْ حٿلټٌڃْْن ٳينخٹ:

ًٍَٟس أڅ طٸٌځ ىٌه حٿ٬لاٷخص ٫ڀَ أْٓ ٫ڀڄْش ڃزنْش ٫ڀَ طلڀْپ ٻخٳَ ٿڀزْخنخص ( 1)

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ ىٌه حٿ٬لاٷخص رلْغ طٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حٿلٔخد 

ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬لاٷخص حٿ٘وْٜش أً حلاٷظٜخىٍ ًطنْٔٶ حٿڄٜخٿق ً

 حٿٌلا حص حٿڄ٬نٌّش رْن أ٣َحٳيخ.
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ًٍَٟس طٌٳَْ حٿ٘ٴخٳْش حٿظخڃش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬لاٷش حٿظ٬خًنْخص رزخٷَ أٷٔخځ حٿـيخُ  (2)

حلاىحٍٍ ٿڀيًٿش ڃن٬خ ٿٌٍٜ ٫يّيس ڃن حٿٴٔخى حلاىحٍٍ ًحٿزًَْٷَح٣َ حٿڄ٬ٌٵ 

 ٿلَٻش حٿظ٬خًنْخص.

ٿ٬لاٷخص حٿظ٬خًنْش ًح٤٫خثيخ ح ًٿٌّش ٳِ نٔٶ حٿ٬لاٷخص حٿظَٻِْ ٫ڀَ ى٫ڂ ح (3)

 حٿظ٬خًنْش رڄخ ّي٫ڂ ًكيحص حٿٸ٤خ٩ حٿظ٬خًنَ.

ح٤٫خ  ح ًٿٌّش ر٬ي ًٿٺ ٿي٫ڂ حٿ٬لاٷخص حٿظ٬خًنْش ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿظَ طئىٍ  (4)

 ٧ًخثٲ حؿظڄخ٫ْش ًطظ٘خرو ٳِ أىًحٍىخ ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿظ٬خًنْش.

َ     ًرخٿنٔننزش ٿڄننخ طٌحؿيننش حٿظ٬    -3-2-2  خًنْننخص ڃننن ؿننَح  ًؿننٌى ٧ننخىَس حلانظٴننخ٩ حٿڄـننخن

                ًحلاٳظٸنننخى حٿنننَ حٿلنننخٳ٫ِڀَ حلآنننظؼڄخٍ ٣ٌّنننپ حٿڄنننيٍ ٳنننَ حن٘ننن٤ش حٿظ٬خًنْنننش ٳنننخڅ حٳټنننخٍ           

حلاٷظٜننخى حٿڄئٓٔننِ ٷنني حطـيننض اٿننِ حرظټننخٍ ىْخٻننپ ًكڀننٌٽ طن٨ْڄْننش ٯْننَ طٸڀْيّننش طننٌٳَ            

ٿڄٔننخىڄش ٳننِ هڀننٶ ًٛننْخنش ٿ ٠٫ننخ  كٸننٌٵ ڃڀټْننش ڃ٬ظننَٱ ريننخ ًڃلٴننِس ٿ ٠٫ننخ  ٫ڀننِ ح

 ًط٤ٌَّ أٌٛٽ حٿظ٬خًنْش.

ًٷنني ٷننخىص ىننٌه حٿلڀننٌٽ ًحٿيْخٻننپ حٿظن٨ْڄْننش حٿڄٸظَكننش اٿننِ اىهننخٽ ط٬ننيّلاص ؿٌىَّننش ٫ڀننِ    

ىْخٻننپ كٸننٌٵ حٿڄڀټْننش حٿظننِ ٿ ٠٫ننخ  ًرڄننخ ٠ّننڄنو ٿيننڂ حٿظڄْننِ ًحٿؼٸننش ٳننِ حٿلٜننٌٽ ٫ڀننِ    

ظ٬نيّلاص ىنٌ حٿٔنڄخف    كٸٌٷيڂ ًطلٴِىڂ ٫ڀِ حلآظؼڄخٍ ٳِ ؿڄ٬ْظيڂ  ًٻنخڅ ڃنن أىنڂ ىنٌه حٿ    

رلٸٌٵ حٟخٳْش ٿ ٠٫خ  حٿٌّن ٿيڂ ڃ٘نخٍٻخص حٷظٜنخىّش ڃظڄْنِس ٳنِ ن٘نخ١ حٿـڄ٬ْنش  ٻنٌٿٺ        

أىص ىننٌه ح ٳټننخٍ اٿننِ ؿننٌحُ حٿڀـننٌ  ٿڀظ٬خًنْننخص ٿڀلٜننٌٽ ٫ڀننِ حٓننظؼڄخٍحص ًٗننَحٻش ڃنن٪        

حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ رپ ًٳِ ر٬ٞ حلاكْخڅ حٿظلٌٽ اٿِ َٗٻخص حٓظؼڄخٍّش 
(5)

. 

رڄنخ ّـ٬ڀينخ ط٬ټنْ     ٳنٌٍح ٳنَ ح٫نخىس ٛنْخٯش ٷنٌحنْن حٿظ٬نخًڅ       ڃن حٿ٠ًٍٍَ حٿزني   -3-2-3

ٳخٿلٌٻڄش طظ٠ڄن ط٤زْنٶ ڃـڄ٫ٌنش ڃنن     حٿن٘خ١ حٿظ٬خًنَ رڄوظڀٲ ٌٍٛس, ڃظ٤ڀزخص كٌٻڄش 

حٿٸٌح٫ي ًحٿڄ٬نخَّْ حٿظنَ طلنيى حٿ٬لاٷنش رنْن ڃوظڀنٲ ح ٣نَحٱ رلْنغ ّټنٌڅ ىننخٹ ٟنڄخڅ  څ            

ًىَ رٌٿٺ طنظؾ أػَح ػخنٌّنخ ّظڄؼنپ   طټٌڅ ٫لاٷخص ٓڀْڄش هخٿْش ڃن حلآظٰلاٽ ً ڃن حلانلَحٱ 

رِّخىس حٿؼٸش ٳَ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬خًنْش ًطلٌٿينخ اٿنَ ًكنيحص ؿخًرنش ٿلآنظؼڄخٍ ًحٿظٌٓن٪ ٳنَ        

أن٤٘ظيخ   اڅ ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿلټٌڃش ٫ڀَ حلان٤٘ش حٿظ٬خًنْش ٌٓٱ ّئىٍ اٿَ طلٔنن ح ىح   

كننيس  ًِّّنني ٻٴخ طيننخ ًّلٔننن ڃننن ٓننڄ٬ظيخ ٤ًّڄننجن ح ٠٫ننخ  ٫ڀننَ كٸننٌٷيڂ ًّوٴننٲ ڃننن     

حٿڄوخ٣َ حٿظَ ّڄټن أڅ طٌحؿو ح ن٤٘ش حٿظ٬خًنْش ًىَ رٌٿٺ طِّي ڃن اٷزخٽ حٿڄظ٬خڃڀْن ٫ڀْينخ  

كـنڂ ڃ٬خڃلاطينخ رڄنخ ٬ّنٌى رخٿٴخثنيه ٫ڀنَ        ٌٓح  ٻخنٌح أ٠٫خ  أً ٯَْ أ٠٫خ  ًرخٿظخٿَ ِّىحى 

 ٷيٍحص حٿظ٬خًنْش ًاڃټخنْخص طلٸْٸيخ  ٯَحٟيخ.

 
 

                                                 
5
 .2007-ىَسَٗٻخ  حٿظنڄْشحٿٸخ –اّڄخڅ حٿ٘خ٫َ -حلاٷظٜخى حٿڄئِٓٔ حٿـيّي  –ٿڄِّي ڃن حٿظٴخْٛپ حن٨َ ( (
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 :المراجع والمصادر 
 

طٸَّننَ حٿڄننيَّ حٿ٬ننخځ  – 35ڃننئطڄَ حٿ٬ڄننپ حٿ٬َرننَ حٿننيًٍس حٿننـ –ْننش ڃن٨ڄننش حٿ٬ڄننپ حٿ٬َر (1

 .2008ٳزَحَّ  –َٗځ حٿْ٘ن  -ٿڀڄن٨ڄش

حٿٜنننننيًٵ حٿ٬َرننننَ ٿ نڄننننخ  حلاٷظٜننننخىٍ   –حٿظٸَّننننَ حلاٷظٜننننخىٍ حٿ٬َرننننَ حٿڄٌكنننني   (2

 .2008 –ًحلاؿظڄخ٫َ 

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٻوْخٍ ٿڀلي ڃن حٿز٤خٿش ًطْٰ٘پ حٿ٘زخد ٳَ حٿيًٽ  (3

ٗننَځ  -ڃن٨ڄننش حٿ٬ڄننپ حٿ٬َرْننش   – 35حٿننيًٍس حٿنن ـ –ڃننئطڄَ حٿ٬ڄننپ حٿ٬َرْننش    –ْننش حٿ٬َر

 .2008ٳزَحَّ  –حٿْ٘ن 

حٿڄ٘ننن٫ًَخص حٿٜنننَْٰس ًٍإّنننش ڃٔنننظٸزڀْش ٿنننيًٍىخ  –ىٻظنننٌٍ  –ڃڄنننيًف حٿ٘نننَٷخًٍ  (4

                   –ننننننيًس حٿظنڄْنننننش ًطلنننننيّخص حٿڄٔنننننظٸزپ   ڃ٬يننننني حٿظو٤ننننن٢ْ حٿٸنننننٌڃَ    –حٿظنڄنننننٌٍ 

 .1988 –حٿٸخىَس 

(   ٿڄـڀْ ًُحٍس حٿ٘جٌڅ حلاؿظڄخ٫ْش  ًحٿ٬ڄپ ٳنِ  25-ًحًٍحٵ حلاؿظڄخ٩ ٍٷڂ ًػخثٶ  (5

 ىًٽ حٿوڀْؾ

  2009 –طٸََّ حٿظنڄْش حلانٔخنْش حٿ٬َرْش  (6

ڃَٻنننِ ح ٍٝ ٿلٸنننٌٵ                                      –حٿظ٬خًنْنننخص حٿٍِح٫ْنننش ٳنننَ ڃٜنننَ   –أٗنننَٱ ٫زننني حٿلاىنننَ  (7

 2010ڃخٍّ  –حلإنٔخڅ 

 .2009-حٿټظخد حلاكٜخثِ حٿٔنٌُ-ڀٍِح٫شحٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿ (8

ڃـــــــننـَٜ ٿڀوننيڃخص   –حٿظ٬ننخًڅ ًحٿظنڄْننش   -ىٻظننٌٍ –ڃلڄننٌى ڃنٜننٌٍ ٫زنني حٿٴظننخف     (9

 .2006 –حٿ٬ڀڄْش 

حٿٍِح٫ننش  –حٿٍِح٫ننش حٿڄظٌٓنن٤ْش  –ًقهننَّن  -ىٻظننٌٍ –ڃلڄنٌى ڃنٜننٌٍ ٫زنني حٿٴظننخف   (10

زلننَ ح رننْٞ ًحٿؼننًَس حٿٔننڄټْش ًحلإٯٌّننش ًحٿظنڄْننش حٿَّٴْننش حٿڄٔننظيحڃش ٳننَ ڃن٤ٸننش حٿ 

 –حٿظٸَّنننَ حٿٔننننٌٍ  –حٿڄَٻنننِ حٿنننيًٿَ ٿڀيٍحٓنننخص حٿٍِح٫ْنننش حٿڄظٸيڃنننش  –حٿڄظٌٓننن٢ 

 ڃٌنزڀْْو. – 2006

ٍ  –ڃلڄٌى ڃنٜنٌٍ ٫زني حٿٴظنخف     (11 ىحٍ – 2020حٿٍِح٫نش ًحٿٰنٌح  ٳنَ ڃٜنَ ٳنَ       -ىٻظنٌ

 .2004 -حٿٸخىَس  -حٿًَ٘ٵ 
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ٿٜنَْٰس  حٿڄنيهپ حٿظ٬نخًنَ ٿظنڄْنش حٿڄ٘ن٫ًَخص ح      -ىٻظٌٍ ڃلڄٌى ڃنٌٍٜ ٫زي حٿٴظخف (12

ننيًس حٿڄن٘نخص حٿٜنَْٰس     –ڃن٨ڄنش حٿ٬ڄنپ حٿ٬َرْنش     –ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿزڀيحڅ حٿ٬َرْنش  

 .2008ڃخٍّ –طٌنْ –ًحٿڄظ٤ٌٓش 

-حڃيخځ ً حٿظليّخص -حٳخٵ ط٤ٌٍ حٿلَٻش حٿظ٬خًنْش حٿڄَّٜش -ڃلڄٌى ڃنٌٍٜ–ىٻظٌٍ  (13

 2010ڃخٌّ -ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس–ٻڀْش حلاٷظٜخى 

حٿ٬ڄپ حٿظ٬خًنَ حٿ٬َرنَ ًىًٍس ٳنَ طلٸْنٶ    ًكيس –ىٻظٌٍ ڃلڄٌى ڃنٌٍٜ ٫زي حٿٴظخف  (14

 .2010حٿ٬َرْش  ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ –حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ حٿ٬َرَ 

حٿظ٬خًنْننخص حٿٍِح٫ْننش حٿ٬َرْننش ً طلٸْننٶ حلاڃننن   -ىٻظننٌٍ ڃلڄننٌى ڃنٜننٌٍ ٫زنني حٿٴظننخف  (15

 .2010نٌٳڄزَ  -ىڃ٘ٶ -ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿ٬َرْش -حٿٌٰحثِ حٿ٬َرِ

 .2007-َٗٻخ  حٿظنڄْشحٿٸخىَس –اّڄخڅ حٿ٘خ٫َ -حلاٷظٜخى حٿڄئِٓٔ حٿـيّي  (16

ٓڀٔنننڀش حٿيٍحٓنننخص   –حٿٌحٷننن٪ ًحٓٳنننخٵ   –حٿلَٻنننش حٿظ٬خًنْنننش ٳنننَ حٿوڀنننْؾ حٿ٬َرنننَ      (17

 1988 -( 12حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬ڄخٿْش )

 

 

 

 

 

 
 


