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 :رـمـذ٠ــُ ** 

ٍااِ  ااًتيتز ٍاالشًَ تى٩َااو تى٩ًخااٚ  ااٚ نٗيذ  ( 38ن . ٦ . ً /  1473)٠دقااث ىيقااًتي ي ااٌ :   أٚلا

٘  )ت٩ّقثنٓ تىعثٍْار ٗتىعثظاِٞ    ٗ     ( 2011آٝاثي  / تىقاثًٕذ   ٍاثٝ يذ خٕانُ شفهٝاه ؼاهٗه ا٨َاثه تىاه

شنثٍااو نٗي )تىدْااه تىىْااٚ شفااس ٨ْاا٘تُ   تى٩ثٔااً ااٚ خْااهٓ  شٝااَِٗتىااىٙ  2012ى٩ااثً ( 39)

 ( .تىق١ث٨ِٞ تى٩ثً ٗتىمثٖ  ٜ تىصَْٞر

 :لإػذاد ٘زا اٌجٕذ ارخز ِىزت اٌؼًّ اٌؼشثٝ الإخشاءاد اٌزب١ٌخ :  ثب١ٔب

٦ تىااهٗي تىؽهٝااه ىيق١ااث } تلاِااصىثنذ ٍااِ تىَفااثٗي تىصااٜ ّث ٕااٖث تىَْصااهٙ تى٩ًخااٜ ـاا٘ه    شااٌ  -
٨ٗياٚ ٗؼأ   (  2008شٕاًِٝ توٗه  / تىًخثٞ   امصا٘خً  " )تىمثٖ  ٜ تىصَْٞر ٗتىصٕغٞو 

 : تىمٖٙ٘ 

 .تىق١ث٦ تىمثٖ ٗنٗيٓ  ٜ تىصَْٞر   -1

 .نٗي تى٩ث ر تىصدثنىٞر ىيق١ث٦ تىمثٖ ٧ٍ تىصنثٍو تى٩ًخٜ  -2

 .إ٠ثي ٨ثً ىيّٞثِثز تىهت٨َر ىهٗي تىق١ث٦ تىمثٖ  ٜ تىصَْٞر  -3

 .صنثٍو ىه٨ٌ تىصٕغٞو ٗتىفه ٍِ تىد١ثىر تىدًّثٍػ تىَ -4

تىْاهٗتز تىقٍ٘ٞار   تىص٘٘ٞثز تىٙثنيذ ٨ِ تو١ّٕر ٗتىى٩ثىٞاثز وتز تىٙاير ٍْٖٗاث     ٍصثخ٩ر -
ق تىىؽااا٘ذ خاااِٞ ٍمًؼاااثز تىصاااهيٝح ٞـااا٘ه نٗي ٥ٍَْاااثز ا٘ااافثج تو٨َاااثه  اااٜ شٝاااٞ

 (.  2009شًِٕٝ تىعثّٜ / تىقثًٕذ   ّ٘ َدً ) ٗتـصٞثؼثز ِ٘ق تى٩َو 

تى٩ًخااٚ تىعثىااط ـاا٘ه تىصٕااغٞو   تلإ٨ااهتن ىيصقًٝااًش٘٘ااٞثز تىمدااًتأ خٕاانُ  تلاِااصىثنذ ٍااِ  -
 .١ثىر ٨ِ توٜٗث٦ تى٩ًخٞر تىًتْٕرٗتىد

رىبِلً دٚس اٌمـلبػ١ٓ اٌؼلبَ ٚاٌخلبص فلٟ      "  ٍِ لثه ٕاىٓ تىميىٞاثز شاٌ إ٨اهتن تىدْاه ـا٘ه       : ثبٌثب 

 -: تىىٙيِٞ تىصثىَِِٞٞٝ ٗتىىٛ ش   " اٌز١ّٕخ 

 ّشبسوخ ث١ٓ اٌمـبع اٌؼبَ ٚاٌمـبع اٌخبصاٌزىبًِ ٚاٌ: الأٚياٌفظً  ■

ٍىٖاً٘ تىٕاًتمر خاِٞ تىق١اث٦ تى٩اثً ٗتىق١اث٦ تىماثٖ خاثىص٩ًٝ  ٗتىفؽاػ          شْثٗه ٕاىت تىىٙاو    

تىَقهٍاار ىصدًًٕٝااث ٗإَٞاار تىيؽاا٘أ ىٖااىت تىْاا٦٘ ٍااِ تى٩قاا٘ن ٗتىمٙااثبٗ تىصااٜ شٍَٕٞااث ٗمااىت      

ىت تىىٙو اٝٝثً ٨ًٚ اّ٘ت٨ٖث ٍٍٗتٝثٕث   ظٌ تى٩ٙ٘خثز ٗتى٩ٞ٘ج تىًَشد١ر خٖث   ٗشٌ  ٜ ٕ

إٌ تىص٘٘ٞثز تىصٜ  هٍصٖث تى٩هٝه ٍاِ تىَلِّاثز ٗتىٖٞةاثز تىهٗىٞار ٗتى٠ْ٘ٞار ٗماىت تىمداًتأ        

 :تى٩ْثً٘ تىصثىٞر ٨يٚ ٜ٘أ تىصؽًخر تىهٗىٞر ىٖىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن ٗوىل ٍِ لثه 

 . ش٩ًٝ  تىًٕتمر خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ* 

 .ًٔتمر تىق١ث٦ تى٩ثً ٧ٍ تىق١ث٦ تىمثٖ تىيؽ٘أ إىٚ  ٍثٕٜ تىفؽػ تىَقهٍر ىصدًًٝ* 

 . تىمٙثبٗ تىصٜ شٍَّٞ ٨قه تىًٕتمر خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ* 
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 . اّ٘ت٦ تىًٕتمر خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ* 

 . شؽثيج نٗىٞر ٍ٘ؼٍذ٨ِ ٥ًّذ* 

 . ٍث ٕٜ ٍٍتٝث ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن؟* 

 . ًشد١ر خٖىٓ تى٩ق٘نتى٩ٙ٘خثز ٗتى٩ٞ٘ج تىَ* 

 . تىص٘٘ٞثز ٗتىهيَٗ* 

ٚاٌمـبع اٌخبص ٚدٚس٘ب  اٌؼبَث١ٓ اٌمـبع  اٌزىبًِ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ :اٌثبٔٝاٌفظً ■ 

 . فٟ اٌز١ّٕخ

اٛ ٔاًتمر ىيق١اث٦ تى٩اثً ٗتىق١اث٦ تىماثٖ  اٜ       : " تىىٙو شَس تلإؼثخار ٨ياٚ ِالته ٕا٘     ٕىت ٗ ٜ  

ٍر تىعثظٞر توخ٩ثن تىصٜ ش٩ٕٖٞث ٕىٓ تىديهتُ ٗتىصٜ ىمٙس  ٜ  ٜ ٤و توٌ" تىديهتُ تى٩ًخٞر ؟ 

تىفثىٞر ٗالٞاًتً   ظثض اٌٍثز ٕٜ اٌٍر تىصَْٞر ٗشهت٨ٞثز توٌٍر تلا صٙثنٝر ٗتىَثىٞر تى٩ثىَٞر

تىًخٞا٧  "ىٚ تىهَٝقًت٠ٞر ٗنٗىر تىقثُّ٘ ٗتىفًٝثز  ٜ ٤و ٍث ا٘دؿ ّٝاَٜ خا    اٌٍر تلاّصقثه إ

 :تىصثىٞر ر ٍِ لثه تىَ٘ت٧ٜٞ ٗالًٞت شٌ تلإؼثخ" . تى٩ًخٜ 

 . ٧ٜٗ ت صٙثنٝثز تىديهتُ تى٩ًخٞر ٗشهت٨ٞثز توٌٍر تىفثىٞر ٗشفهٝثز تىصَْٞر* 

 . ٗتىق١ث٦ تىمثٖ  ٜ تىديهتُ تى٩ًخٞر تى٩ثًخِٞ تىق١ث٦  تىصنثٍو ٗتىَٕثيمرنٗي * 

لاثه شٕانٞو   ٗإو ٩ًّٚ ٕىٓ تى٘ظٞقر ٨يٚ تىَلشًَ تىَ٘ ً   ّنٍو نيتِاصٖث ٍْٗث ٕاصٖث ٍاِ     : ساثؼبً

ىؽْر  ْٞر ٍِ خِٞ ا٨ٝثأٓ لإظًتبٖث خٍَٝه ٍِ تىصٙ٘يتز ٗتىًؤٙ تى٩َدًذ ٨ِ ٗؼٖر ٥ّاً  

شّث٨ه ٨يٚ  ٞثً شنثٍو ـقٞقاٜ  ا٠ًتف تلإّصثغ تىعثظر  ٜ تى٠ِ٘ تى٩ًخٜ ىيص٘٘و إىٚ ّصثبػ 

 ااٜ تىصَْٞاار ىَااث ىااىىل ٍااِ إَٞاار  ااٜ ّٖٝاار ٗشقااهً تى٘ت اا٧   ىااهٗي تىق١ااث٨ِٞ تى٩ااثً ٗتىمااثٖ 

تى٩ًخٜ ّف٘ ش٘ ًٞ ٍّصيٍٍثز تىفٞثذ تىنًَٝر ٗتىهلو تىَْثِح ىنو ٗتلا صٙثنٛ ٜ تلاؼصَث٨

 اًِذ ٨ًخٞر 

 ،،. الأِش ِؼشٚع ػٍٝ اٌّؤرّش اٌؼبَ اٌّٛلش لارخبر ِب ٠شاٖ ِٕبعجبً فٝ ٘زا اٌشأْ  :  خبِغبً

 

  

 

 

 

 

 

 

 أزّذ ِسّذ ٌمّبْ 

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ 

 ٍفَه ًٔٝ 

٨ده تى٩ٌَْ/ ٠    
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 : اٌّمذِخ

خثىهيتِر  ٝص١يح  " َٞرخِٞ تىق١ث٨ِٞ تى٩ثً ٗتىمثٖ  ٜ تىصْ تىَٕثيمرنٗي "إُ شْثٗه ٦ٍٜ٘٘ 
 :ٍِ ٥ٍْ٘يّث  ٩ٍثىؽر ٍؽ٨َ٘ر ٍِ تىَّثبو

شيال تىًَشد١ار خَىٖاً٘ تىصَْٞار تىاىٛ ٨اًف ش١ا٘يتز ٨ياٚ تىَّاص٘ٙ تى٥ْاًٛ           :  : اٌّغأٌخ الأٌٚلٝ  
ٗتىص١دٞقٜ تىَيََ٘ خثى٥ًْ ىيصف٘لاز تىصٜ ٩ًٝ ٖاث تلا صٙاثن تى٩اثىَٜ ٗت صٙاثن تىاهٗه ٍْاى       

١يؿ ٨يااٚ شّااَٞصٖث خثى٩٘ىَاار اٗ تىن٘مداار  َٗٝنااِ    ظَثّْٞٞااثز تىقااًُ تى٩ٕااًِٝ ٗتىصااٜ ت٘اا   
 :تىص٩ًٚ ىىىل خإٝؽثٌ مَث ٝيٜ

ىقه ٨ًف ٕىت تىَىًٖ٘ يٗتؼث مدًٞت خ٩ه تىفًج تى٩ثىَٞر تىعثّٞر تظً ـًمثز تلاِصقثه تىّٞثِاٜ  
تًَذ ٗتىصااٜ تمصٕااىس ٍدنااًت ٗت اا٧ شمياا  خْٞثشٖااث تلا صٙااثنٝر    تىصااٜ ٨ً صٖااث تى٩هٝااه ٍااِ تىااهٗه تىَّااص٩

ًتز تىٖٞنيٞار تىثٌٍار ىصفقٞاق شَْٞصٖاث تلا صٙاثنٝر ٗتلاؼصَث٨ٞاار      ٞا ٗإَٞار إـاهتض تىصغٞ   ٗتلاؼصَث٨ٞار 
  ٗىقاه شاٍتٍِ وىال ٍا٧ ِا١ًٞذ      (ٝؽح تىصْدٞٔ ْٕث ىيى٘تيق تىندًٞذ خِٞ ٍىًٖ٘ تىَْ٘ ٍٗىٖاً٘ تىصَْٞار  )

داً  تىىنً تلا صٙثنٛ تىنٍْٞٛ ٗتىهٗي تىندًٞ تىىٛ َْٝفٔ ىيهٗىار  اٜ ٨َيٞار تلا١ّث ار تلا صٙاثنٝر ٨     
ِ اَٜ            ت صٙاثن  "تلإّىثق تى٩ٍَٜ٘ ٗتىّٞثِار تىْقهٝار  ٗماىت خاًٌٗ شمٙاٗ ؼهٝاه  اٜ ٨ياٌ تلا صٙاثن 

ّٗن ٕاااىت تى٩ياااٌ خثى٩هٝاااه ٍاااِ تى٥ًْٝاااثز تىصَْ٘ٝااار   ٗتىاااىٛ" تىصَْٞااار ّااا٘يمُ  يِٗااا١٘  ٍٞاااًنه  )ٌ
ًٕٞٔااَثُ  ىااُ٘ٝ  ٕثيٗىااه ٗنٍٗااثي  خااًٝدٞٓ  ايوٞااًٛ إَٝثّ٘ٝااو  ِااًَٞ اٍااِٞ   ًّّاا٘ت خٞااًٗ       

 .(..نٗخثيُّٞ 

تلصىاٚ ٕاىت تىَىٖاً٘ ّّادٞث ّصٞؽار َْٕٞار تىىناً تلا صٙاثنٛ تىيٞدًتىاٜ تىَصٕاهن            1980 اٜ خهتٝار   
ِ     " ت صٙثن تىّ٘ق"ى٩ٞ٘ٚ خَىًٖ٘  ٥ٍْا٘ي ٕاىت تىىناً     مَْ٘وغ اٗـه ٗٗـٞاه ىيَْا٘ ٗتىاىٛ ٩ْٝاٜ ٍا
 ىٞثز تىّ٘ق تىفًذ  تىصٜ شَِٝ خٙىر شيقثبٞر تىصمٙٞٗ توٍعو ىيَا٘تين ٗتىصٌ٘ٝا٧  آشًك تلا صٙثن 

    ٗ ٜ "توـِّ ىيَهتلٞو نُٗ شهلو ٍِ تىهٗىر تىصاٜ شًتؼا٧ نٗيٕاث تىص٩اهٝيٜ  لث٘ار  اٜ     " تىصم١ٞ١ا
ٗ تىصااٜ " خااًٗشِ ٗٗنَ"تىديااهتُ تىْثٍٞاار تىصااٜ ٨ً ااس ش١دٞااق خااًتٍػ تىص٩ااهٝو تىٖٞنيااٜ ىَلِّااثز      

 .1980شصَِٝ  ٜ ٍفص٘تٕث تى٩َٞق  تىصميٜ ٨ِ تىّٞثِثز تىصَْ٘ٝر تىصٜ تّصٖؽس  دو 

ً ٖث تلا صٙثن تى٩ثىَٜ ٍْى وىل تىفِٞ ٗتىصٜ َِٞس خثى٩٘ىَر خ٥َثًٕٕث تى٩ًَٗ ر تىص١٘يتز تىصٜ ٨
تىًٞ٘ تىَصَعير  ٜ تىع٘يذ تى٩يَٞر ٗتىصنْ٘ى٘ؼٞر ٗش١دٞقثشٖث تىَمصيىار ٨ياٚ ٍؽاثلاز تلإّصاثغ ٗتىصٌ٘ٝا٧      

ٍص٩هنذ تىؽّْٞثز تىندًٙ  ٜ تلا صٙثن شٙث٨ه نٗي تلاـصنثيتز ٗتىًٕمثز ٗتىصدثنه ٗتلاِصٖثك  ٗ
تىَْاااصػ اٗ ٍاااث ا٘ااادؿ ّٝاااَٚ   ياَ تىَاااثه٨ياااٚ ـّاااثج  ياَ تىَاااثهى٩اااثىَٜ  ٗماااىت شْاااثٍٜ نٗي  ت
  ٍِ ؼٖر  ٗخًٌٗ ٍٕثمو مّ٘ٞر ٍعو تىىقً ٗتٌنٝثن تىى٘تيق خاِٞ نٗه تىؽْا٘ج   "تىَثىٞر تىن٘مدر"   خ

   ٗنٗه تىَٕثه  ٗتىَٕثمو تىًَشد١ر خثىدٞةر ٗتلاِصغثه تىث٨قثّٜ ىيَ٘تين تىنّ٘ٞر ٍِ ؼٖر الًٙ
" تىصَْٞر تىَّصهَٝر"٨يٚ ٨٘نذ ٍىًٖ٘ تىصَْٞر إىٚ تى٘تؼٖر   ٜ ٍفص٘ٙ ؼهٝه الى تٌِ  ٔؽ٧ مو وىل

 . تىىٛ انٍػ توخ٩ثن تلإّّثّٞر ٗ تلاؼصَث٨ٞر ٗتىدٞةٞر  ٜ ٨َيٞر تىصَْٞر

ٗتىدفط ٗتىص١اً٘ٝ  اٜ    خثىى٩و   دثلإٜث ر إىٚ تىَنثّر تىصٜ ا٘دؿ ٝفصيٖث تى٩يٌ ٗتىدفط تى٩يَٜٗ
٘دؿ تىفهٝط تىًٞ٘ امعً ٨ِ ت صٙثن تى٩ًَ ر ٨ِٗ تلإّّثُ تىفثٍو ىٖىٓ تى٩ًَ ر  منـه ا تلا صٙثن 

ٝصٌ تىصًمٍٞ  اٜ  ٗتىًٗت ه توِثِٞر ى٩َيٞر تىصَْٞر ٨دً تلاِصعَثي  ٜ تلإّّثُ ٗ ٜ تىَ٘تين تىدًٕٝر  
ٌٝا٧  اٛ ًٜٗيذ إ١٨ثأ إَٞر  ٙ٘ٙ ى٩َيٞر ش٘  ٕىت تىَىًٖ٘ ٨يٚ تىد٩ه تلاؼصَث٨ٜ ى٩َيٞر تىصَْٞر 

تىَهتلٞو ٗإ٨ثنذ ش٩ٌٖٝ٘ث ىَث ىٖث ٍِ نٗي  ٜ ٨َيٞر شفًٝل تى١ياح ٗخثىصاثىٜ ٨ؽيار تلا صٙاثن ٗماىت      
تىصقيٞٗ ٍِ تىىقً ٗتىى٘تيق تلاؼصَث٨ٞار   َاث تىىثباهذ ٍاِ شفقٞاق ٩ٍاهلاز َّا٘ ٨ثىٞار إوت ىاٌ شصا٦ٌ٘           
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 ظَثي ٕىت تىَْ٘ خٙىر ٍْٙىر ٨يٚ ٍمصي  تىىةثز تىَٕنير ىيَؽص٧َ؟

ىًٖ٘ تىصَْٞر تىَّصهَٝر ٕ٘ وىل تىًَشدٟ خثىفىث٢ ٨يٚ تىدٞةار ٗتى٩قثّٞار ٗتىًٔاثنذ    تىد ٩ه تٟلً ىَ
 . ٜ تِصغثه تىَ٘تين تىنّ٘ٞر  ٗتىصٜ ٍِ نّٖٗث لا َٝنِ تىفهٝط ٨ِ تىصَْٞر

الًٞت  لا َٝنِ تىفهٝط ٨اِ تىصَْٞار خَىٖاً٘ تلاِاصهتٍر إوت إَياس ٍّانىر تىفناٌ تىًتٔاه ٗتىد٩اه          
ٗ       تىهَٝقًت٠ٜ  ٜ ٨َيٞر تىص تىص٩دٞاً ٗ ٙاو تىّاي١ثز    َْٞر خناو ٍاث ٝفَيأ ٍاِ ٍىاثٌٕٞ ـًٝار تىص٥ْاٌٞ 

 .تىك...تىّي١ر يٚٗتىصْثٗج ٨

مو ٕىت ٩ْٜٝ أّ لاخه ٍِ شفيٞو تىقٙه ٍِ ٨َيٞر تىصَْٞر تىًٞ٘   اثوًٍ لا ٝص٩ياق خاىىل تىَىٖاً٘     
٩ْاٜ تىٞاً٘ اُ ّا٘ىٜ    ى٩٘تٍو تلإّصاثغ  خاو تىصَْٞار ش    ٞثًمَ ثًشؽ٩َٞتىنثِٞنٜ تىىٛ ت٨صدً ٨َيٞر تىصَْٞر 

  . تى٩ْثٝر ىي٨ْ٘ٞر  ٨ّ٘ٞر تىفٞثذ ٗتىَلِّثز

 

ًٍشد١ار خَىٖاً٘ تىٕاًتمر خاِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘ ٗتىق١اث٦ تىماثٖ   ٖاىت تىَىٖاً٘           :  اٌّغأٌخ اٌثب١ٔخ
ـااهٝط ّّاادٞث  ااٜ تى٥ًْٝاار ٗتىََثيِاار تلا صٙااثنٝر  ٗ ااه ش١اا٘ي  ااٜ تى٩ٕااًٝثز         

ىٙاىقثز تى٩ٍَ٘ٞار تىنثِاٞنٞر    تولًٞذ  ى٩ٞداً ٨اِ ّا٦٘ ٍاِ تى٩قا٘ن ٝمصيا  ٨اِ ت       
 .َٗٝصثٌ ٨ْٖث خَؽ٨َ٘ر ٍِ تىمٙثبٗ

يٗتغ ٕااىت تىَىٖااً٘ ٍااًشدٟ اِثِااث خثوٌٍااثز تىصااٜ ٨ً ٖااث تى٩ااثىٌ ٍْااى تىعَثّْٞٞااثز ٍااِ تىقااًُ          
تى٩ًِٕٝ ٗتىصٜ خًٌز  ٜ اٌٍر تىَهّٝ٘ٞر تىهٗىٞر ٍٗث شد٩ٖث ٍِ ّقٗ  ٜ تىَا٘تين تىَثىٞار تىَ٘ؼٖار    

ىصفصٞر ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر  ىىت مثُ لاخه ٍِ شاهخً توٍاً لإٝؽاثن ٍٙاثني     لث٘ر  ٜ تىد ْٚ ت  ىثِصعَثي
 . شَ٘ٝو ٍ٘تشٞر ىٖىٓ تلاِصعَثيتز  ىصنُ٘ ٕىٓ تىًٕتمر ٕٜ اـه تىفي٘ه ىٖىٓ تىَّنىر

ش١اا٘ي ٕااىٓ تىٕااًتمر مااىىل ٝاانشٜ  ااٜ ٤ااًف اٌٍاار تىىنااً تىصَْاا٘ٛ ٗ٘اا٩٘ن تىىنااً تلا صٙااثنٛ     
ٗتىصااٜ ٔااننس  ااٜ  ااهيتز تىهٗىاار ٨يااٚ تّؽااثٌ ٗإنتيذ       ٗتىّٞثِااثز تلا صٙااثنٝر تىيٞدًتىٞاار تىؽهٝااهذ  

ىااىت ٝقصااًؾ ـااو تىيؽاا٘أ ىيق١ااث٦ تىمااثٖ تىااىٛ ٕاا٘ يٍااٍ تىْؽث٨اار   تىَٕااثي٧ٝ تىندااًٙ ىيدْٞاار تىصفصٞاار
شمىٞ  ا٨داثأ تىهٗىار ٗ اٜ ّىاُ تى٘ اس       ٜ ثىق١ث٦ تىمثٖ ِٞنُ٘ ىٔ نٗي  ٗتى٩قثّٞر تلا صٙثنٝر  

 .إّؽثٌ ٍٕثي٧ٝ وتز ٨ّ٘ٞر ٗخصنثىٞ  ا و

هيتِاار ٕااىٓ تىٕااًتمر ٗشفهٝااه ٍااهٙ ّؽث٨صٖااث لاخااه ٍااِ ٩ًٍ اار مٞاا  ش١اا٘ي ٕااىت تىَىٖااً٘ ٍٗااث  ىٗ
ٍمصي  تىص٩ثيٝ  تىصٜ  هٍصٖث تى٥ًْٝر تلا صٙثنٝر ٍٗمصي  تىَلِّثز تىهٗىٞر ٗتلإ يَٞٞر  ظٌ ٩ًٍ ر 

       ٘ ٘اٞثز تىصاٜ ٍاِ تىَىاًٗٚ اُ     إٌ ٍٍتٝث ٕاىٓ تى٩قا٘ن ٨ٗٞ٘خٖاث ىاْميٗ إىاٚ خ٩اٛ تىصؽاثيج ٗتىص
 اٛ ًٔتمر شفقق تىصَْٞر؟   : لتىْثِ ِشؽٞح ٨

 

تز تىديهتُ تى٩ًخٞر ٍٗث تىصفهٝثز تىصٜ ش٘تؼٖٖث اٍثً تىصفا٘لاز  شص٩يق خ٘ت ٧ ت صٙثن:  اٌّغأٌخ اٌثبٌثخ
 تىَىم٘يذ ا٨ثٓ؟ ٨ِٗ اٝر شَْٞر َٝنِ تىفهٝط؟

ٌ   ْٕااث خصْااثٗه توٍااً ٝص٩يااق ٗ  تز تىديااهتُ تى٩ًخٞاار تىٞااً٘ ٍٗااث   ٗت اا٧ ت صٙااثن   خْاا٦٘ ٍااِ تلإٝؽااث
آلااىِٝ خ٩ااِٞ تلا٨صدااثي تىص١اا٘يتز تى٥ًْٝاار تىصااٜ ٩ًٝ ٖااث ٍىٖااً٘ تىصَْٞاار   ؟ ىصفااهٝثز تىصااٜ شْص٥ًٕااث ت

ٗمااىت ..( نٗه ؼْاا٘ج ٔااًق آِااٞث  تىٙااِٞ  تىْٖااه  تىدًتٌٝااو     )ٗتىصؽااثيج تىْثؼفاار ىااد٩ٛ تىااهٗه    
تىصف٘لاز تىؽثيٝر تىصٜ ٩ًٝ ٖاث تلا صٙاثن تى٩اثىَٜ ٍٗاث شص١يدأ ٍاِ تٕصَاثً خاثىب خثمصّاثج تى٩َاثيف           
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٘ ٗتى تز ٍْصؽاار ٍص٨ْ٘اار ٗلا ي٩ٝٞاار  ت صٙااثن   تزًٝ تىَاا٘تين تىدٕااًٝر ىدْااثأ ت صٙااثن  صنْ٘ى٘ؼٞااث ٗش١اا
         ٚ ٍّاص٘ٙ   شْث ّٞر شي٩ح نٗيت ١ّٕث  اٜ تى٩٘ىَار تىؽثيٝار ٗشَاْؿ ىيدياهتُ تى٩ًخٞار  ا٘ذ شىثٜٗاٞر ٨يا

ّ٘ىااه تىعااًٗذ تلا صٙاثن تى٩ااثىَٜ  ت صٙااثن  ٍ٘ت اا٧ ٔااغو اٍااثً تىد١ثىاار تىم١ٞااًذ  ٗش٩َااو ٨يااٚ إٝؽااثنتز ش
 .ث ٕىٓ تىديهتَُش٩ً ٖ تىيىِٝؽَٖث ٕٗٞنيٖث خف

تىصٜ ش٩ًف اٌٍر َّ٘ ـقٞقٞر  ٕٜ خفثؼر تىًٞ٘ إىٚ شؽْٞه   تز تىديهتُ تى٩ًخٞر ُ ت صٙثنإتى٘ت ٧ 
تز ٍْصؽار ٍٗص٨ْ٘ار  اثنيذ ٨ياٚ شيدٞار      ٍ٘ٞر ٗتىمث٘ر ٍِ اؼو خْثأ ت صٙثنمو ٠ث ثشٖث تى٠ْ٘ٞر تى٩َ

ِاصًتشٞؽٞر  تذ تلا٨صدثي ىَىًٖ٘ تىصَْٞار خٜ٘ا٧   ىٚ إ٨ثنتـصٞثؼثز ٩ٔ٘خٖث  ٗىصفقٞق وىل ٕٜ خفثؼر إ
شَْ٘ٝاار ٔااثٍير شفااهن  ٖٞااث تىق١ث٨ااثز ٗتىىاا٦ًٗ تلا صٙااثنٝر وتز توٗى٘ٝاار ٍااِ ٥ٍْاا٘ي تـصٞثؼثشٖااث       
تىَفيٞااار ٍٗص١يداااثز تىَْث ّااار تىهٗىٞااار  ٗانٗتز تىص١دٞاااق ٗخاااثولٗ ش١اااً٘ٝ ٍ٘تينٕاااث تىدٕاااًٝر       

 اصؿ تىَؽاثه ىيَٕاثيمر     الأِلش ٠غلزٍضَ ولزٌه   ٚ بٞر٥ٍٍْٗ٘صٖث تىًَٙ ٞر ٗتىَثىٞر ٗاؼٍٖشٖاث تلإـٙاث  
ِاصًتشٞؽٞر ٗ اٜ ٍؽٖا٘ن تىصَْٞار ىناو تىىاث٨يِٞ تلا صٙاثنِٝٞ        َقًت٠ٞر تىى٩يٞر  اٜ شّا١ًٞ ٕاىٓ تلا   تىهٝ

ُ تىديهتُ ٍٗفثيخر ة٘لإنتيذ تىّٞثِٞر ٗتلا صٙثنٝر ىٕٗتلاؼصَث٨ِٞٞ ٗت٨صَثن تىًٔثنذ ٗتىٕىث ٞر  ٜ ت
 . مو ٥ٍثًٕ تىىّثن

ٗ ٜ ٨يااٚ  ..( تىدٕااًٝر  تى٩ًَ ٞاار  تىَثىٞاار  تىَاا٘تين   )شؽْٞااه مااو تى١ث ااثز    اٝٝااث توٍااً ّٝااصه٨
تىَّااص٘ٙ تلإ يَٞااٜ تى٩ًخااٜ ٍااِ اؼااو شفقٞااق تّااهٍثغ ت صٙااثنٛ ٨ًخااٜ  ث٨ااو ٗ ٩ّااثه ٝمااًغ تىديااهتُ  
تى٩ًخٞر ٍِ اٌٍر َّٕ٘ث ١٩ٖٝٗٞث تىق٘ذ تىصىثٜٗٞر تىثٌٍر  ٜ ٕىت تلا صٙثن تى٩َ٘ىٌ  ٍِٗ نُٗ ٔل 

نُ٘ ىأ تىَنثّار تىْٕا١ر ىصفقٞاق ٕاىت تلاّاهٍثغ       صىق١اث٦ تى٩اثً ٗتىق١اث٦ تىماثٖ ِا     ِٞ ت إُ تىصنثٍاو خا  
 . تلا صٙثنٛ تى٩ًخٜ
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 الأٚياٌفظً 

 اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٜ  ث١ٓ اٌمـبع اٌؼبَ ٚاٌمـبع اٌخبص اٌّشبسوخٚاٌزىبًِ 

 

 :ِمذِخ ■

٩اثىَٜ  اٜ   لياس تلا صٙاثن تى  توٌٍر تىصٜ ٨ً ٖث تى٩اثىٌ ٍْاى ِاد٩ْٞٞثز تىقاًُ تى٩ٕاًِٝ ٗتىصاٜ ان      
شصمييٖاث خ٩اٛ تىىصاًتز ٍاِ تلاّص٩اثْ   اه ـَياس ٥٩ٍاٌ خياهتُ            ّنَاثْ   صًذ ٠٘ٝير تىَاهٙ ٍاِ تلا  

( ّثز تىَثىٞر ٗتىصقهٝار تىهٗىٞار  خَث  ٖٞث تىديهتُ تىْثٍٞر ٍِ لثه خًتٍػ تىص٩هٝو تىٖٞنيٜ ىيَلِ)تى٩ثىٌ 
٨يٚ تىصقيٞٗ ٍِ ٨ؽٍ تىٍَٞتّٞر تى٩ٍَ٘ٞر ٨صَثن ِٞثِثز ت صٙثنٝر ٍِ إٝفثأ ىٞدًتىٜ ؼهٝه شقً٘ لا

ٗخثىصثىٜ تىصقٕ   اٜ تلاّىاثق تى٩َاٍٜ٘ ٗإ١٨اثأ توٗى٘ٝار ىَنث فار تىصٝامٌ خىاًٚ ي ثخار ٘اثيٍر           
 .  ٨يٚ تىّٞ٘ىر تىْقهٝر

ىقه  ثٍس ٕىٓ تىّٞثِثز مىىل ٨يٚ ًٜٗيذ تخ٩ثن تىهٗىر ٨ِ تىْٕثٞ تلا صٙثنٛ ٗتخقاثأ نٗيٕاث   
ه ـصاٚ تىَٖاثً تىصقيٞهٝار ىيهٗىار مّاي١ر ٨ٍَ٘ٞار شصنىاو خٝاَثُ         ١ٝ٘ا  ٕاىت تلاخ٩اثن  . ٜ تىفهٗن تىاهّٞث  

ىاٚ  إإىاك  ٗتىصاٜ تِاصْهز    ..٩يٌٞ ٗتىٙافر تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر  ٜ ش٨ْٖ٘ث ٍعو تىْقو ٗتى١ث ر ٗتىَٞثٓ ٗتىص
تىى٩ّثىاار تىصااٜ شَنااِ تىهٗىاار ٍااِ تىصقااهًٝ   " تىدًٞٗ ًت٠ٞاار"ىيهٗىاار تىقااثبٌ ٨يااٚ  " ٍااثمُ  ٞٞدااً"َّاا٘وغ 

 .ـصٞثؼثز تىَؽص٧َ ٗشيدٞصٖثٗتىصمَِٞ تىَّدق لا

ٜٗاا٩س ٕااىٓ تىّٞثِااثز مااو تىعقاار  ااٜ تىق١ااث٦ تىمااثٖ تىااىٛ ت٨صدااً يٍااٍ تىْؽث٨اار       ٗخثىَقثخااو
 ااٜ ٕااىت تىّااٞثق َٝنااِ ٜٗاا٧ ٍ٘ؼاار تىمٙمٙاار ٗ. ٗتىىث٨يٞاار ٗتى٨ْ٘ٞاار ٗـّااِ تىصااهخًٞ ٗتىفثمَٞاار

 .1980/2000تى٘ت٩ِر تىصٜ ٨ً صٖث تىديهتُ تىَص١٘يذ ٗتىْثٍٞر لثه  صًذ 

آلًٕاث  ٗ  ٗخثى٥ًْ ىلأٌٍثز تىَصنًيذ تىصٜ ٨ً ٖث تلا صٙثن تى٩اثىَٜ   2000 ث ٍِ ِْر ت١ّثٗ
تىصاٜ  )ٗتٍصاهتنٕث إىاٚ اٗيٗخاث     2007توٌٍر تىَثىٞر ٗتلا صٙاثنٝر تىصاٜ تّاهى٩س  اٜ ٔاًٖ اوّا١ُ       

  ٗآظثيٕث تى٘لَٞار ِا٘تأ  اٜ تىدياهتُ تىَص١ا٘يذ اٗ تىْثٍٞار       (2011 تىفثىٞر" اٌٍر تىٞ٘يٗ"  َِٞس خ
ىمّثبً  تّمىثٚ ٩ٍهلاز تىَْ٘  تيشىث٦ ٩ٍاهلاز تىد١ثىار  ٌٝاثنذ ٨ؽاٍ تىٍَٞتّٞار تى٩ٍَ٘ٞار       ـؽٌ ت)

ٗشىث ٌ تىهِٝ تى٩ٍَٜ٘  تّمىثٚ ٍهتلٞو تىديهتُ تىْثٍٞار ٍاِ تى٩َيار تىٙا٩در تىَصنشٞار ٍاِ ٘اثنيتشٖث        
  ٕٗااٜ تٟظااثي تىصااٜ ش٥ٖااً تُٟ اِثِااث  ٗ َٞااث ٝص٩يااق خَٜ٘اا٨ْ٘ث   ااٜ ّقااٗ ..(ٍااِ تىَاا٘تن توٗىٞاار

( تىهتليٞر اٗ تىمثيؼٞر ٨دً تىَهّٝ٘ٞر اٗ ٨دً شه ق تلاِصعَثيتز تىَدثٔاًذ توؼْدٞار  )ىَ٘تين تىَثىٞر ت
ٞر ىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر ٗخثولٗ  اٜ تىدياهتُ تىْثٍٞار     صتىثٌٍر ىصيدٞر تـصٞثؼثز تىديهتُ ٍِ تىٖٞثمو تىصف
 %10)ٜ تىماثً ِاْ٘ٝث   ٍِ تىْثشػ تىاهتلي  %4.5   ـٞط  هيز ٕىٓ تلاـصٞثؼثز  ٜ تىديهتُ تىْثٍٞر خ

ٍِ تىْثشػ تىهتليٜ  %2إىٚ  1      اٍث  ٜ تىديهتُ تىَص١٘يذ  قه  هيز خ(خإنيتغ ٘ٞثّر ٕىٓ تىٖٞثمو
خاِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘     تىَٕاثيمر  اٍاثً ٕاىت تىٜ٘ا٧ شداًٌ      - 1(.خاإنيتغ تىٙاٞثّر   %3)تىمثً ِْ٘ٝث 

٘تٌُ تىٍَٞتّٞاار تى٩ٍَ٘ٞاار هف شااـصٞثؼااثز ٍاا٧ تـصااًتً ٕااث٦ تىمااثٖ مااًن اٍعااو ىصيدٞاار ٕااىٓ تلاٗتىق١اا
ٔ تىماثٖ   ياَ تىَثهِصىثنذ ٍِ ٗتلا  اٜ ٍؽٖا٘ن شَ٘ٝاو ٍٕاثي٧ٝ تىٖٞثماو تىصفصٞار ٗشقاهٌٝ         ٍٕٗاثيمص

                                                                    

1 - Frédéric Marty et Arnaud Voisin, Le partenariat public-privé dans les pays en développement. 

Les enjeux contractuels, sur les  sites de  frederic.marty@gredeg.cnrs.fr  et  
arnaud.voisin@defense.gouv.fr, consulté le 25/07/2011. 

mailto:frederic.marty@gredeg.cnrs.fr
mailto:arnaud.voisin@defense.gouv.fr
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ٕىٓ توَٕٞر شاٍنتن خاثى٥ًْ إىاٚ    ٗ. تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر ٗخثىصثىٜ تىَّثَٕر  ٜ ٍؽٖ٘ن تىصَْٞر خٕنو ٨ثً
تى٩ثىٌ تىصٜ ٍِ تىَىاًٗٚ اُ شٙاو    تى١يح تىَص٘ ٧ ٨يٚ ٍٕثي٧ٝ تىدْٚ تىصفصٞر ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر  ٜ

ٚ ٍااا٧ تى٩ياااٌ اُ  . 2030ٍيٞاااثي نٗلاي إىاااٚ ِاااْر    5300إىاااٚ  خيغاااس  2010ٗ 2009  اااٚ ٨اااثٍ
ٍيٞاثي نٗلاي  اٜ تى٘لاٝاثز تىَصفاهذ      180ٍْٖاث  )ٍيٞاثي نٗلاي   700ِصعَثيتز  ٜ ٕىٓ تىَٕثي٧ٝ تلا
    2(.ٍيٞثي  ٜ تىِٙٞ 200ٍيٞثي  ٜ اٗيٗخث ٗ 300ٗ

 ٜ تىّْ٘تز تولٞاًذ ٕا٘ ّاثشػ ماىىل      تىَٕثيمرغ ٕىت تىَْٟ ٍِ ٨ق٘ن ُ يٗتإىنِ ٝؽح تىق٘ه  
ّ٘ه تىىٛ ٩ًٝ ٔ تىىنً تلا صٙثنٛ  ٗتىصَْ٘ٛ ٍْٔ ٨يٚ تىمٖٙ٘  خ٩   ٗوىل 2000ه ِْر ٨ِ تىصف

ٚ ِثىىر تىاىمً ٗتىٕان٘ك تىَصٙاث٨هذ  اٜ  اهيذ تىَْا٘وغ تىيٞدًتىاٜ تىؽهٝاه         خّدح توٌٍثز  إٝؽاثن   ٨يا
 . ـي٘ه ىٖث

عً  نمعً تىًٞ٘   ٜ ٨ثىٌ ؼاه ٩ٍقاه ٗت صٙاثن ٩ٍا٘ىٌ ٍٗصٕاثخل  ٨اِ ٨اهً  اهيذ          ْث٨ثز شصه٨ٌ ام
        ٗ ٗلا   وّؽا٧ ىيَا٘تين   تتىّ٘ق ٗـاهٕث ٗلا تىق١اث٦ تىماثٖ ٗـاهٓ ٨ياٚ شفقٞاق تىصمٙاٞٗ توٍعاو 

ث ً ماو ٍاِ تىّا٘ق ٗتىهٗىار ٍٗؽٖا٘ن تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘        ٝا خاو لاخاه ٍاِ ش    تىص٧ٌٝ٘ تىَْٙ  ىيعًٗذ 
 ٍٕاثيمر تىصَْٞار ٗشيدٞار تلاـصٞثؼاثز توِثِاٞر ىيَؽصَا٧  لاخاه ٍاِ         ٗتىق١ث٦ تىمثٖ ٍِ اؼو شفقٞق

٨ياٚ تىعقار تىصاٜ ٜٗا٩ٖث  ٖٞاث      تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر خ٥ًْشٖث تىَاثمًٗ ت صٙاثنٝر ٗـً٘اٖث     :ظِْٞخِٞ تلا
 .ٕث ٍِ ؼٖر  ٗتىق١ث٦ تىمثٖ خْؽث٨صٔ ٗمىثأشٔ تىَٞنًٗ ت صٙثنٝر ٍِ ؼٖر الًٍٙ٘٘ت٠ْ

اٌمـللبع اٌؼّللِٟٛ ٚاٌمـللبع اٌخللبص ٌزسمللك الأ٘للذار  ثلل١ٓ  اٌّشللبسوخفللٟ ٘للزا اٌظللشر، رظٙللش  
 :اٌثلاثخ اٌزب١ٌخ

شّااثٌٕ  ااٜ تىفااه ٍااِ شىااث ٌ ٨ؽااٍ تىٍَٞتّٞاار تى٩ٍَ٘ٞاار  إو شّااصىٞه تىّااي١ثز تى٩ٍَ٘ٞاار ٍااِ    .1
ٍ٘تين ٍثىٞر ٨ثؼير شَنْٖث ٍاِ شفقٞاق خًتٍؽٖاث ٍاِ تىٖٞثماو تىصفصٞار ٗانتأ ٍَٖار تىمهٍار         

 . تى٩ٍَ٘ٞر

نيتغ ٍقثُٝٞ تىْؽث٨ر تىمث٘ر ٗ ٘ت٨ه إٍٖٞتز تى٩ٍَ٘ٞر خنتيذ ٗانتأ تىصؽشفِّٞ تّؽثٌ ٗإ .2
 . تىف٘مَر ٗشفِّٞ ٨ّ٘ٞر تىمهٍثز تىَقهٍر ىيَؽص٧َ

 .شيدٞر ـثؼثز تىَّص٩َيِٞ خصقهٌٝ لهٍثز ٨ٍَ٘ٞر وتز ٨ّ٘ٞر ٗخن٩ِثي  ٜ ٍصْثٗىٌٖ .3

ٕاااىٓ توٕاااهتف لا شصفقاااق خٙاااىر آىٞااار  خاااو لاخاااه ىٖاااث ٍاااِ ٔاااًٗٞ ٨ياااٚ تىَّاااص٘ٙ تىصٕااا٩ًٜٝ    
  مَث ش٩صًٜٖث تى٩هٝه ..ٗالًٙ خ٨ْ٘ٞر تىَلِّثز ٗتىهيتِثز تىصقْٞر ٗتىَثىٞر تىَّدقرٗتىَلِّثشٜ 

ًٍٕاُ٘   تىَٕاثيمر ٍِ تى٩ًت ٞو ٗتىف٘تؼٍ ٝؽح ي ٩ٖث  ىنِ تىٕٜأ تومٞه اُ ّؽثؾ ٕىت تى٦ْ٘ ٍاِ  
 .ىٞثشٖث  ٜ تىَّثَٕر  ٜ ٍؽٖ٘ن تىصَْٞر ٗشقهٌٝ لهٍثز وتز ٨ّ٘ٞرة٧٘ تو٠ًتف خَّخإَٝثُ ؼَٞ

خِٞ تىق١ث٦ تى٩َاٍٜ٘ ٗتىق١اث٦    تىَٕثيمرتىىٙو ٍِ تى٩َو ِ٘ف ّفثٗه شْثٗه ٍىًٖ٘   ٜ ٕىتٗ
تىماااثٖ ٗش٩ًٝىااأ ٍاااِ  داااو ٍمصيااا  تىَلِّاااثز تىهٗىٞااار ٗتلإ يَٞٞااار ٗخ٩اااٛ تىَىناااًِٝ تىَٖصَاااِٞ  

 تىَٕااثيمرمٙااثبٗ تىصااٜ شَّٞااٍ ٕااىت تىْاا٦٘ ٍااِ تىخثىَٜ٘اا٦٘ ٗمااىت ٍدًيتشاأ  ظااٌ ِااْفثٗه ٨ااًٚ 
ْفثٗه ٨ااًٚ خ٩ااٛ تىصؽااثيج  ااٜ ٨ااهن ٍااِ تىديااهتُ  ىْٙااو إىااٚ   خ٩ااه وىاال ِااٗ  ٝااثٓ ٨ٗٞ٘خاأتٍٍٗ

 .ٍؽ٨َ٘ر ٍِ تىص٘٘ٞثز ى٩هن ٍِ تىَلِّثز ٗتىٖٞةثز تىَصثخ٩ر ىي٦َٜ٘٘ ٨ِ  ًج

                                                                    

 . Revue INFRASTRUCTURES - seeds finance- N°6, 2009, www.seeds-finance.com ـ2
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 : (ش.ق/ع.ق.ػ)ث١ٓ اٌمـبع اٌؼِّٟٛ ٚاٌمـبع اٌخبص  اٌّشبسوخرؼش٠ف  .1

 

ٜ  خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١اث٦ تى  تىَٕثيمريوٌ تىًٗتغ تىندًٞ تىىٛ ٨ً صٔ  تى٩ٕاًٝر   ماثٖ  ا
ِ    تولًٞذ  ٗيوٌ تلا ٗتىفقا٘ ِٞٞ ٨ٗيَاثأ تلاؼصَاث٦     3ٕصَثً تىندًٞ تىىٛ ٨ً صأ ٍاِ  داو تلا صٙاثنٝٞ

ّاأ ىااُٞ ىٖااث ش٩ًٝاا  ٍ٘ـااه إٝؽااح تىقاا٘ه ٗتىفنٍ٘ااثز ٗتىَلِّااثز ٗتى٥ََْااثز ٗتىٖٞةااثز تىهٗىٞاار  
 .تىَٕثيمرٍِ ٕٗ٘ ٍث ٩ٝنُ تىفثلاز تىَص٩هنذ ٗتىَص٨ْ٘ر ٗتى٘ت ٧ تى٩َقه ىٖىت تى٦ْ٘   ٍٗصىق ٨يٞٔ 

شٙ  ىْث تى٩ث اثز تىََنْار   ( ق.ق/٦.ق.ْ) دًّثٍػ توٌٍ تىَصفهذ ىيصَْٞر تىْٙث٨ٞر  ًٝٙ اُ 
ٍااِ ٥ٍْاا٘ي ٕااىٓ تىٖٞةاار ٝٝااٌ تىق١ااث٦ ٗ. 4خااِٞ تىق١ث٨ااثز تى٩ٍَ٘ٞاار ٗتىمث٘اار ىٝااَثُ شقااهٌٝ لهٍاار

ٕااىت ٗ. ٍااِ تىَلِّااثز تىمث٘اار ٗتى٥ََْااثز وٞااً تىفنٍ٘ٞاار ٗتى٥ََْااثز تىص٩ثّٗٞاار       تىمااثٖ مااث 
تىص٩ًٝاا  ًٝمااٍ ٨يااٚ ٠ااثخ٧ تىص٩ااثُٗ خااِٞ تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ ٗتىق١ااث٦ تىمااثٖ ٗتى٥ََْااثز وٞااً           

 .تىفنٍ٘ٞر

ىيق١اث٦  ]ش٩ْاٜ ٨اًٚ ٕٞثماو شفصٞار اٗ لاهٍثز      ( ق.ق/٦.ق.ْ)اٍث ْ٘هٗق تىْقه تىاهٗىٜ  اإُ   
 ٖ خٖاىت تىص٩ًٝاا  ّؽاهٓ ٝلماه ّقاو تىٙاثـٞثز تىصاٜ شقاً٘ خٖااث        ٗ. مثّاس شقاهٍٖث تىهٗىار شقيٞاهٝث    [ تىماث

 5.ر تى٩ٍَ٘ٞر إىٚ تىق١ث٦ تىمثٖتىّي١

  َٗٝناِ إِاصمهتً ٕاىت    ٚ ثّّ٘ ٚىُٞ ىٖث ٩ٍْ( ق.ق/٦.ق.ْ)ثىَٜ اُ ٍِ ؼٖصٔ  ًٝٙ تىدْل تى٩
تىَىًٖ٘ ى٘٘  تؤنثه تىَص٩هنذ ؼهت تىصٜ شٝا٧  اٜ ٨ث ار ش٩ثّٗٞار تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘ ٍا٧ تىق١اث٦         

اظْثأ ٗ ٚ  6.ًٞ ٗتىمٙمٙرتىمثٖ  ٕٜٗ تى٩ث ر تىصٜ َٝنِ ٩ٜٖٗث خِٞ ٨قه تىمهٍر ىيَهٙ تىقٙ
 :   ٕىٓ تى٩ث ر ٝيصًٍ تىَص٩ثٍو تىمثٖ خ

 ٍَٜ٘شٌَٙٞ ٗتّؽثٌ اٗ شفِّٞ ٕٞنو شفصٜ ٨ . 

 شفَو ٍمث٠ً مدًٞذ ٨يٚ تىَّص٘ٝثز تىَثىٞر ٗتىصقْٞر ٗتى٩َيٞر . 

            ِٞشيقٜ ٍقثخو ٍثىٜ ٍاِ تىَص٩ثٍاو تى٩َاٍٜ٘ ٨ياٚ ن ٩اثز لاثه ٍاهذ تى٩قاه اٗ ٍاِ تىَّاص٩َي
 . ٩ٍث تلاظِْٞٗ   ا(اٍ٘ته تىه ٧)

  َٝنِ اُ ٝفصى٣ خَينٞر تو٘٘ه  ٜ )شّيٌٞ تىٖٞنو تىصفصٜ ىيق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٨ْه ّٖثٝر تى٩قه
 .( خ٩ٛ تىفثلاز

                                                                    

 انًجبل هزا في انبحج يجبل تطىس ـ 3

 

4  . Nicolas Ponty, administrateur de l’INSEE, économiste principal au PNUD ـ

Quelques enjeux de la régulation pour les politiques de développement, Communication associée au 

forum régional de Dakar sur la régulation, 11-12 décembre 2006. 
 .أػلاِ انًشجغ َفس - 5

6 - Promotion du partenariat public et privé africains auprès des investisseurs, Publication de la 

banque mondiale, 2009, site web :www.wordbank.org . 
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خَىٍٖٖ٘ااث تى٘تِاا٧ ٕااٜ مااو تى٩ث ااثز تىص٩ث هٝاار   ( ق.ق/٦.ق.ْ) ف  ُـّااح تىدْاال تى٩ااثىَٜ إو 
     ٗ   7تىٖٞثماو تىصفصٞار   اٗ تىً ا٧ ٍاِ لهٍار   /ٗتىص٩ًٕٝٞر خِٞ ٕٞةاثز ٨ٍَ٘ٞار ٗلث٘ار شٖاهف ىصفّاِٞ 

ٍِٗ ٥ٍْ٘ي ٕىٓ تىَلِّار تىهٗىٞار   اإُ تىٖٞةار تى٩ٍَ٘ٞار شصٝاَِ تىّاي١ر تى٠ْ٘ٞار اٗ تلإ يَٞٞار اٗ          
مَث اّٖث ىّٞس ٍؽًن ٨َيٞر ٍثىٞر آّٞر ٧ٍ تىق١ث٦ تىمثٖ  خو ٝؽح اُ شًشنٍ ٨ياٚ اِاُ   . تىَفيٞر

ٙ   ِٞثِااٞر ٍصْٞاار شقااً٘ ٨يااٚ تىصااٍتً تىّااي١ثز تى٩ٍَ٘ٞاار ىٝااَثُ       تى١٘ٝااو  تلاِااصقًتي   ٨يااٚ تىَااه
 .تىّٞثِٜ ٗش٩ًٕٝثز نتبَر ٍٗلِّثز ٍّصقًذ

خاِٞ تىق١اث٦ تى٩اثً ٗتىماثٖ      تىَٕاثيمر ـا٘ه   2004تىيؽْر توٗيٗخٞر  ٜ مصثخٖث تولًٝ ٨اثً  
تىصااٜ خااِٞ تىّااي١ر تى٩ٍَ٘ٞاار ٨ٗااثىٌ تىَلِّاار تىمث٘اار ( ق.ق /٦.ق.ْ)  شلمااه تى١د٩ٞاار تىص٩ث هٝاار ىاا

 . ٘ٞثّر ٕٞنو شفصٜ اٗ شقهٌٝ لهٍرِصغثه ٗشٖهف ىَٝثُ شَ٘ٝو ٗتّؽثٌ ٗشؽهٝه ٗت

شصٝااَِ تىَااٍغ خااِٞ ـثؼاار ٨ٍَ٘ٞاار   ( ق.ق/٦.ق.ْ) ًٝقٞاار   ااإُ خثىّْاادر ىؽ٩َٞاار تىااهٗه تلإ ٗ
ْٕٗاث شلماه ٕاىٓ تى٥ََْار     .  ً٘ار ىصيدٞار ٕاىٓ تىفثؼار ٗشفقٞاق يخاؿ       إٝؽاثن ٗ هيتز لث٘ر ٍِ اؼو 

 .ّؽث٨ر تىَٕثي٧ٝ تىَْؽٍذ ٗتىى٘تبه تىصٜ ٝؽْٖٞث مو ٠ًف

 تىَٕاثيمر ت  ٗـّح  ٘تِّٞ تىََينر تىَصفهذ  تىصٜ ش٩ه ٍِ تىديهتُ تىّدث ر ىٖىت تىْا٦٘ ٍاِ   الًٞٗ
 ٍٕاثيمر ٕٜ ٍىًٖ٘ ٝهلو تىق١ث٨ِٞ تى٩َاٍٜ٘ ٗ تىماثٖ  اٜ    ( ق.ق/٦.ق.ْ)ٗتومعً شؽًخر   إُ 

 .ىص٘ ًٞ ٕٞنو شفصٜ اٗ شقهٌٝ لهٍر

  تىَٕاثيمر تىْا٦٘ ٍاِ   صقهٌٝ ش٩ًٝا  ىٖاىت   ىٍِ ؼثّح آلً تؼصٖه تىدثـعُ٘ خَمصي  شمٙٙثشٌٖ 

شيل تى٘ ث ثز تىص٩ث هٝر ىيَهٙ تىد٩ٞه ( "ق.ق/٦.ق.ْ)ش٩ْٜ  8 فّح نيتِر ىَؽ٨َ٘ر ٍِ تىدثـعِٞ 

ِااصعَثيتز ر تىصااٜ شمااٗ شقااهٌٝ لهٍاار  ٗشنااُ٘ تلا خااِٞ ٍص٩ثٍااو اٗ ٍؽَاا٧ لااثٖ ٗتىّااي١ر تى٩ٍَ٘ٞاا 

ِاْر   35إىٚ  30) ّثـ٣ تىصًمٍٞ ْٕث ٨يٚ ٍهذ تى٩قه تىصٜ ٕٜ ٠٘ٝير ّّدٞثٗ". ٍٕصًمر  ٜ تىغثىح

 .  ٗمىت ٨يٚ تلاِصعَثي تىَٕصًك خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىمثٖ(٨ٍَ٘ث

 ٓ ِللٓ ِٕظللٛس اٌّٙللبَ  ( ش.ق/ع.ق.ػ)ِللٓ  الالزللشاةزبٌٚللذ  9ِدّٛػللخ أخللشٜ ِللٓ اٌجللبزث١

اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠غـ١ٙب ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد اٌّزؼٍمخ ثزمبعلُ ِٙلبَ اٌخذِلخ اٌؼ١ِّٛلخ ثل١ٓ اٌمـلبع       

 :  خبص ٟٚ٘اٌؼِّٟٛ ٚاٌمـبع اٌ

   ٓتىهيتِاثز تىصقْٞار ٗتىَثىٞار ٗتلا صٙاثنٝر ٗتلاؼصَث٨ٞار      )شفهٝه تى٦ًَٕٗ ٗشََٙٞٔ ٗإ اًتي

 . ..(ٗتىدٞةٞر

  (ٍمصي  ٍٙثني تىصَ٘ٝو)شَ٘ٝو تى٦ًَٕٗ . 

  ٌٓ(ٍِ خهتٝر تؤغثه ـصٚ شّيَٞٔ تىْٖثبٜ)تّؽث . 

                                                                    

7  Jeffrey Delmon, Le partenariat public et privé dans le secteur des infrastructure, publications de ـ

la Banque Mondiale,2010, voir le site :www.ppiaf.org . 
8  Julie de Brux, Vincent Piron et Stéphane Saussier, Une Analyse économique des Partenariats ـ 

Public et Privé, www.chaire.eppp.org, 30 aout 2011.  
 Elisabetta Iossa, David Martimort et Jérôme Pouyet, Partenariat Public et Privé. Quelques  ـ 9

réflexions, Revue économique2008/3-volume 59, P.437-449. 

http://www.chaire.eppp.org/
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  ٔ(شقهٌٝ تىمهٍر ىيَّص٩َيِٞ)تِصغثى . 

 ٔ٘ٞثّص . 

صي  ميّٞر ٨ِ تى٩ق٘ن تىصقيٞهٝر تىصاٜ شاهلو ٜاَِ تىٙاىقثز تى٩ٍَ٘ٞار       شم( ق.ق/٦.ق.ْ)٨ق٘ن 
خناو ٕاىٓ تىَٖاثً    ( تىفنٍ٘ر تىًَمٍٝار اٗ تىّاي١ر تىَفيٞار   ) ىٜ ٕىٓ تولًٞذ شصنىو تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر 

إىاااٚ تىاااهِٝ تى٩َاااٍٜ٘ اٗ تىٝاااًتبح اٗ اِااا٩ثي   خاااثىيؽ٘أخاااهأت خثىهيتِاااثز ٗتىصٙاااٌَٞ ظاااٌ تىصَ٘ٝاااو  
ً تلاِصٖثك  ظٌ شَِٝ إنتي  اٜ ٕاىٓ تى٩قا٘ن تىصقيٞهٝار     ". ٗماثلاز ًٍمٍٝار اٗ ٍفيٞار ٨ٍَ٘ٞار    "شٔ ٨دا

 .وثىدث ٍث شَْؿ ٍَٖر إّؽثٌ تىٖٞنو تىقث٨هٛ ىيق١ث٦ تىمثٖ

ّ٘ ا٧          (ق.ق/٦.ق.ْ) ٜ ـثىر  ّ٘ٚ تىّاي١ر تى٩ٍَ٘ٞار ىيق١اث٦ تىماثٖ ماو ٕاىٓ تىَٖاثً  إو ش   شىا
تىىٛ َٝيال  اٜ تىغثىاح    ٕ٘ تىمثٖ تىَص٩ثٍو ٗ. ٩ٍٔ ٨قهت ٠٘ٝو تىَهٙ ىيصنىو خٖىٓ تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر

ٍِ تىَلِّثز اٗ ٥ٍَْث ٨يٚ ٔنو ٍؽ٧َ ٗٝصَص٧ خٍَتٝث ٍقثيّر  ٜ شْىٞى مو ًٍـيار ٍاِ   " ٍؽ٩َث"
خًاِاَثىٔ تىماثٖ اٗ خاثىيؽ٘أ إىاٚ تىدْا٘ك اٗ      )ًٍتـو تى٦ًَٕٗ  ٕ٘ تىىٛ ٝصنىو خصَ٘ٝو تىَٕا٦ًٗ  

الٞااًت ٗ  (تىااه ٧ –لاِااصٖثك تىّاا٘ق تىَثىٞاار اٗ مااىىل ٍااِ توٍاا٘ته تىصااٜ ٝااه ٩ٖث تىَّااص٩َو ٨ااِ ت     
تىَص٩ثٍو تىمثٖ ٕ٘ تىىٛ ٝهًٝ ا٘ا٘ه تىَٕا٦ًٗ ٗٝقاً٘ خٙاٞثّصٔ ٨ْٗٞأ ٨ياٚ شاثيٝك تّصٖاثأ تى٩قاه          

   ٜ ـثىر ت صْث٨ٔ (تىىٛ َٝنِ اُ ٝصٌ اٗ لا)ىيصىثٗٚ ٨يٚ شؽهٝهٓ اٗ ٨يٚ ّقو ٍينٞر تى٦ًَٕٗ إىٞٔ 
 . نُ تى٦ًَٕٗ ًٍخؿ خ١د٩ٞر تىفثهخ

ش٩ْٜ  ٜ ٍىٍٖٖ٘اث تى٘تِا٧ ماو تٔانثه تىص٩اثُٗ      ( ق.ق/٦.ق.ْ)٘ن ٍث ٝؽح شيمٞٙٔ اُ ٨ق ُإو
 ٙ ٕاىت تىص٩ًٝا  ٝد٩اه    ٗ. خِٞ تىّي١ثز تى٩ٍَ٘ٞر ٍِ ؼٖر  ٍٗلِّثز تىق١ث٦ تىمثٖ ٍِ ؼٖر الاً

ٍَٖر تىص٩هٝو ٗتىٝدٟ ىيهٗىر ٗمو ٍٖثً تلاّصثغ ٗتىصّ٘ٝق تى٩ثنٝار ىيَلِّاثز إوت ٍاث ٗؼٖاس تىّاي٧      
 .ٗتىمهٍثز ىيَص٩ثٍيِٞ تىم٘تٖ

مو ٨َيٞر ش٩ثُٗ ىيهٗىر ٗتٍصهتنتشٖث ٍِ ( ق.ق/٦.ق.ْ)َٞنِ ت٨صدثي   ٜ ٍىٍٖٖ٘ث تىٝٞق  اٍث 
خ١د٩ٞر تىفاثه  ٗ. ؼٖر  ٍٗلِّثز لث٘ر ٍِ ؼٖر الًٙ  ـ٘ه ٍٕثي٧ٝ ٍٕصًمر ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر

لا ٝهلو  ٜ ٕىت تى١ْثق ٍمصي  أنثه تىَّث٨هتز ٗتىصفىٍٞتز تىصٜ شقهٍٖث تىهٗىار ىيق١اث٦ تىماثٖ    
 . يٚ تلاِصعَثي ٗإّٕثأ ٍْث٘ح تىٕغوىصٕؽ٩ٞٔ ٨

ٕاا٘ ٠ثخ٩ٖااث تىص٩ث ااهٛ خااِٞ تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ ( ق.ق/٦.ق.ْ)ٍااث ٝؽااح تىصًمٞااٍ ٨يٞاأ  ااٜ ـثىاار 
تى٩ٍَ٘ٞار شٕاَو  اٜ تىغثىاح  ١اث٦      ٗتىق١ث٦ تىمثٖ ـ٘ه ٍٕثي٧ٝ شَْ٘ٝر ىيدْاثأتز تىصفصٞار ىيمهٍار    

تىٖٞثماااو تىصفصٞااار ىي١ً اااثز ٗتىَٞاااثٓ ٗ( تىنًٖخاااثأ ٨ٍَ٘اااث)شٙاااثلاز ٗتىٖاااثش  تىؽااا٘ته ٗتى١ث ااار  تلا
 .إىك..تىّٞثيذ

 

 ؟(ش.ق/ع.ق.ػ)ِب اٌسدح اٌّمذِخ ٌزجش٠ش اٌٍدٛء إٌٝ  .2

ؽااااػ    دثلإٜااااث ر ىيف(ق.ق/٦.ق.ْ)ىقااااه  ااااهٍس ٨ااااهذ ٍدااااًيتز لإخااااًتٌ ّؽث٨اااار ٗا ٝاااايٞر  
يشىاااث٦ تىَصٍتٝاااه ىي١ياااح ٨ياااٚ تىمهٍااار تى٩ٍَ٘ٞااار خى٩اااو تىص١ااا٘ي  تىَٜ٘ااا٨٘ٞر تىَص٩يقااار اِثِاااث خثلا

تىَاهُ  ٗخثىصاثىٜ  ٖاىٓ تى٩قا٘ن ٕاٜ  ً٘ار ىصا٘ ًٞ لهٍار ٨ٍَ٘ٞار وتز ٨ّ٘ٞار            وًت ٜ ٗش١٘ي٘تىهَٝ
ٗخنِا٩ثي ٩ٍق٘ىار  ٗمااىىل خاثى٥ًْ ىٙا٩٘خر تىصَ٘ٝااو  اٜ ٨ااثىٌ ٩ٝاٞٓ اٌٍاثز ٍثىٞاار ٍصناًيذ ٗاٌٍاار         

خثلإٜث ر  -تىق١ث٦ تىمثٖ  ٜ تىصَ٘ٝو ٗ ٜ ٍؽٖ٘ن تىصَْٞر ىَٕثيمرتىَهّٝ٘ٞر  ٗخثىصثىٜ  ٖٜ  ً٘ر 
ٕٜٗ شيل تىصاٜ شاهلو      َٝنِ ٗ٘ىٖث   ٜ ت٨صقثنّث  خثى٨َٜ٘٘ٞر ٗتى٩يَٞر ىنو ٕىت  ْٕثك ـؽػ لا
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ىَؽاثه ىيّا٘ق   خٕنو ٨ثً  ٜ إ٠اثي ٜاًٗيذ شقياٞٗ شاهلو تىهٗىار  اٜ تىْٕاثٞ تلا صٙاثنٛ ٗشاًك ت         
 .امعً  ٩ثىٞر ّٗؽث٨ر ثَٕ ِٝٗتىق١ث٦ تىمثٖ تىيى

ٓ ( ش.ق/ع.ق.ػ)فٟ ٘زا اٌظذد فئْ  ػلّٓ الإؿلبس    10لذ أدِدذ ِٓ ؿشر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجلبزث١
اٌؼبَ لإطلاذ اٌذٌٚخ ِٚؤعغبرٙب اٌزٟ ٚطفذ ثبٌج١شٚلشاؿ١خ ٚػذَ اٌفبػ١ٍخ ف١ّلب ٠زؼٍلك ثلبلإداسح    
الالزظبد٠خ ػبِخ ٚفٟ ِدبي اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ثشىً خلبص اٌزلٟ رز١ّلض ثّدّٛػلخ ِلٓ اٌؼ١لٛة       

 :اٌزب١ٌخ

 وٞثج تىً ثخر تىمثيؼٞر ىلأنتأ . 

 ٩ٍَٜ٘وٞثج ل١ً تلإ ثَ ىهٙ ٍلِّثز تىق١ث٦ تى . 

 وٞثج تىَْث ّر ٗتىصفىٍٞتز . 

 ٩٘٘خر شفهٝه توٕهتف خٕنو ٗتٜؿ خثى٥ًْ ىصهتلو تىٙثـٞثز . 

 ٟـّثِٞر ل٦٘ٝ تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر ىؽَث٨ثز تىٝغ . 

٠غبُ٘، زغت ٔفظ اٌذساعبد، ِٓ دْٚ شه فٟ إطلاذ اٌذٌٚخ ( ش.ق/ع.ق.ػ)ٌٙزا، إػزّبد 
 ٛ إداسح ػ١ِّٛللخ "أٚ " زظللبد ػّللِٟٛ خذ٠للذال"بء لٛاػللذ عللِٟ، وّللب ٠ؼّللً ػٍللٝ إسٚاٌزلذخً اٌسىلل

 11:ػٍٝ رشرىض" خذ٠ذح

   خااِٞ تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘  ٗتىَٕااثيمرشقيااٞٗ ٍؽااثلاز شااهلو تىهٗىاار ٨ااِ ٠ًٝااق تىمٙمٙاار
 ...ٗتىق١ث٦ تىمثٖ ٗشى٘ٝٛ تىٙثـٞثز 

  ٘ىٞر  تىصقٌٞٞ ـّح تىْصثبػ ٗىُٞ ةتىَّ)ٚ تىَؽثه تى٩ٍَٜ٘ ٨يش٩ٌَٞ آىٞثز ـ٘مَر تىَلِّر
  تٛ ت٨صَااثن انٗتز ..(ر  تىَّااثأىر  ت٨صَااثن  ٘ت٨ااه تىَفثِاادر تىمث٘اار   تلإّىااثق  تىَفثِااد 

لث٘ار  َٞاث ٝص٩ياق خاثىصفىٍٞتز       ٗآىٞثز إنتيذ تىَلِّر تىمث٘ر نتلو تلإنتيذ تى٩ٍَ٘ٞار  
 .ٗتىً ثخر

ّ٘لًاٗ ىًٚ ٨قثّٞر  ٜ تلإّىثق خ ٜ ٔنو شهلو تىهٗىر َّٗٝؿ  ث٨ًَٞق ٕىت ٍِ ٔنّٔ اُ ٝفهض شف
 .ر  ٜ ش٘ ًٞ شؽٍٖٞتز ِٗي٧ ٨ٍَ٘ٞر خثى٨ْ٘ٞر ٗتىنَٞر تىثٌٍرتى٩ٍَٜ٘ ٗشفقٞق  ٩ثىٞ

                                                                    

10 - Voir : 

- Frédéric Marty, Arnaud Voisin et Sylvie Trosa,  Les partenariats public-privé,  LA 
DÉCOUVERTE, Paris, 2006. 
- F. LEVEQUE, Économie de la réglementation, La Découverte, « Repères », Paris, 1998.  
-J.J. LAFFONT, « Étapes vers un État moderne : une analyse économique », actes du colloque de 
décembre 1999, L’État et la gestion publique, Conseil d’analyse économique, rapport n° 24/La 
Documentation française, Paris, 2000. 
11 - Voir : 

-C. POLLITT et G. BOUCKAERT, Public Management Reform : A Comparative Analysis, Oxford 
University Press, Oxford,2000. 
- L.ENGLISH L. et M. SKELLERN, « Editorial of the special issue on the public-private partnerships 
», International Journal of Public Policy, vol. 1, n° 1-2, 2005. 
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ٕا٘ شّايَٖٞث تى١َياق     تىَٕاثيمر ٍٗث َٝنِ ٍثـ٥صٔ  ٜ ٕىٓ تىفؽػ تىَهت ٩ر ٨ِ ٕىت تى٦ْ٘ ٍاِ  
خثىْؽث٨ر تى١د٩ٞٞر ٗتىنىثأذ تى١َيقار ىيق١اث٦ تىماثٖ ٗخًٞٗ ًت٠ٞار تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘ ِٗا٘أ إنتيشأ         

لا ٝؽاه ٍداًيٓ ٍا٧    ٗلا ًٝشنٍ ٨يٚ اٛ اُِ ٨يَٞار  " توٝهٝ٘ى٘ؼٜ"ٕىت تىَ٘   ٗ. ٗشدهٝهٓ ىلأٍ٘ته
  ىٖاىت  2000تىص١٘يتز تولًٞذ تىصٜ ٩ًٝ ٖاث تى٩اثىٌ ٗتىىناً تلا صٙاثنٛ ٗتىىناً تىصَْا٘ٛ خ٩اه ِاْر         

ماو ـّاح ّقاثٞ      ث ً ؼٖ٘ن مو تىىاث٨يِٞ  ًٜٝٗيذ ش   ٜ ٕىٓ تىَدًيتز   ٩ّصقه أّ ٝؽح إخًتٌ 
 . ىَْ٘ ٗشيدٞر تـصٞثؼثز تىَؽص٧َ ٍِ تىّي٧ تى٩ٍَ٘ٞر ٘شٔ  ٜ شفقٞق إهتف تىصَْٞر ٗت

 :فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ اٌّشبسوخأـلالب ِٓ رٌه، ٠ّىٓ إثشاص ِجشساد ٘زا إٌٛع ِٓ ٚ

ٕٜ ِٗٞير ىصمىٞ  تىهِٝ تى٩ٍَٜ٘ ٗشؽْح تىيؽ٘أ إىٚ اٍ٘ته تىمٍْٝر تى٩ٍَ٘ٞر ٌٗٝثنذ ظقاو   .1
شقهٌٝ لهٍر ٨ٍَ٘ٞر نُٗ تىيؽ٘أ إىٚ ٨ؽٍ تىٍَٞتّٞر تى٩ثٍر  إو شَّؿ خإّؽثٌ ٕٞثمو شفصٞر ٗ

 .ِ٘ق تىٙىقثز تى٩ٍَ٘ٞر ٗإىٚ ٍثىٞر تىهٗىر

ا و   ُ شفقق ّصثبػ إٝؽثخٞر ٍِ ّثـٞر تىى٩ثىٞر ٗتلإّصثؼٞر ٗشقهٌٝ لهٍر ٨ٍَ٘ٞر خصنيىرإَٝنِ  .2
ث ً تىنىاااثأتز تىَاااثمًٗ ٗتىَٞناااًٗ   ٝااا  ٗش(تىَماااث٠ً)ىٞثز ة٘إو اُ شقثِاااٌ تىَٖاااثً ٗتىَّااا  

 .ز ىٖىت تى٦ْ٘ ٍِ تىًٕتمرميٖث ٍدًيت -ت صٙثنٝر 

تز ٗ ٘يتز تىفؽٌ شدًي مىىل ٕىٓ تى٩ق٘ن   ثىنىثأذ تىَٞنًٗ مىثأذ تىق١ث٦ تىمثٖ ٗت صٙثن .3
ت صٙثنٝر ىيق١ث٦ تىمثٖ ٩ٍصًف خٖث ٗش٩اه ّق١ار إٝؽثخٞار َٝناِ اُ ش٩صَاه ٨يٖٞاث تىّاي١ثز        

ىٕاثٍير  ٍِ ؼٖار الاًٙ   اإُ ٠د٩ٞار تى٩قاه ت     } . تىَٕثيمرتى٩ٍَ٘ٞر  ٜ ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ ٨ق٘ن 
ّمىاثٚ  ٗ ٘يتز تىفؽٌ تىصٜ شلنٛ خهٗيٕث لاتز ىيق١ث٦ تىمثٖ ٍٍٞذ شفقٞق ت صٙثن شَْؿ

 .تىصنثىٞ  تىنيٞر ىي٦ًَٕٗ

ُ ـؽاٌ تويخاثؾ تىصاٜ    إ  إو تىَٕثيمرشفىٍٞتز ٨ٗق٘خثز تىّ٘ق ٕٜ ـث ٍ  ٘ٛ ىْؽثؾ ٕىٓ  .4
نيَث مثّاس   َعث إوت ٥ًّّث ٟؼثه تلإّؽثٌ    ٩ٍصدًَٝنِ اُ ٝصفٙو ٨يٖٞث تىق١ث٦ تىمثٖ 

ِاصغثه ا٠ا٘ه  خَْٞاث  ٘تباه تىّاي١ر تى٩ٍَ٘ٞار ٕاٜ اُ        مثّس  صًذ تلا ١ًذ تلإّؽثٌ  ًٙٞذ 
تىٖٞنو تىصفصٜ  اٜ ٜٗا٧   شصّيٌ شقهً تىمهٍر  ٜ ا٦ًِ ٗ س ٗخ٨ْ٘ٞر ؼٞهذ ٗ ٜ ّٖثٝر تى٩قه 

ٍاِ ؼثّاح آلاً    } .   ثىناو ٍّاصىٞه ٗيتخاؿ    ُإو(. ىق١ث٦ تىمثٖ ٝصنىو خثىٙاٞثّر ُ تلا)ؼٞه 
خثز تىصٜ شصًشح ٨ِ شنلً آؼثه تلإّؽثٌ اٗ تلإلثه خنـه اٗ خ٩هذ خْ٘ن تى٩قاه ٕاٜ    إُ تى٩ق٘

 .امعً ً٘تٍر  ٜ تىّ٘ق

ٕٜ ٨ق٘ن شٌٝ ٍَٖر تىٙٞثّر ٗتىصؽهٝه ٗتىصًٌٍٞ تىصٜ  ييس تى٩ق٘ن تىصقيٞهٝر ٍِ إَٞصٖث ٗىاٌ   .5
ث ٨اهذ ٍٍتٝاث ٍاِ خاِٞ إَٖا      شفقٞقٕىت ٍِ ٔنّٔ ٗشهيؼٖث خٙىر ٗت ٞر  ٜ ـّثج تىصنثىٞ   

 .تىفىث٢ ٨يٚ ٨ّ٘ٞر تى٦ًَٕٗ ٗخثىصثىٜ إ٠ثىر  صًذ ـٞثشٔ ٗشد٩ث تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر

ٕٜ ٨ق٘ن ؼه ٩ٍقهذ ٗن ٞقر  ٜ شىث٘ٞيٖث  ٗخثىصثىٜ  ٖٜ شفط تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٨يٚ ش١ً٘ٝ  .6
ٔ  )مىثأتشاأ تىدٕااًٝر ٗتىصقْٞاار   شااه ٧ ٕااىت   ث  مَاا(لث٘اار تىهيتِااثز ٗتىؽثّااح تىَااثىٜ خص٩قٞهتشاا

 .ثز ؼهٝهذ شصَثٔٚ ٠ٗد٩ٞر ٕىٓ تى٩ق٘نٞو ِٗي٘م٨صَثن ٠ًق ٨َث٦ لاتىق١

ثبلإػللبفخ إٌللٝ ٘للزٖ اٌّجللشساد اٌؼبِللخ اٌزللٟ رللذفغ اٌغللٍـبد اٌؼ١ِّٛللخ فللٟ اٌجٍللذاْ اٌّزـللٛسح   ٚ
رجش٠لللش اٌٍدلللٛء إٌلللٝ ، فلللئْ ٚإٌب١ِلللخ ٌٍدلللٛء إٌلللٝ ٘لللزا إٌلللٛع ِلللٓ اٌؼملللٛد، فلللٟ اٌجٍلللذاْ إٌب١ِلللخ  

 :ٚرٌه لأْ  ٘ٛ ِؼبػف ثبٌٕظش ٌخظٛط١زٙب( ش.ق/ع.ق.ػ)
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        تىديهتُ تىْثٍٞر ٍِٗ َْٜٖث تىديهتُ تى٩ًخٞر ش٩ٞٓ اٌٍار ٍٍنٗؼار ٍٗٝاث٨ىر  اٜ آُ ٗتـاه
ٕااٜ اٌٍاار تىصَْٞاار خنااو ٍااث شفَياأ ٍااِ  ٙاا٘ي  ااٜ شؽْٞااه تىَاا٘تين تىَفيٞاار تىَثنٝاار ٗتىَثىٞاار  

ّٗقٗ  ٜ شيدٞر تـصٞثؼثز تلا صٙثن ٗتىَؽص٧َ ٍِ َْٜٖث ( ـؽٌ تىد١ثىر تى٩َيْر)ٗتىدًٕٝر 
 .ر ىيؽ٧َٞ ٗوتز ٨ّ٘ٞر ٗمىت ٩ٜ   ٜ تىف٘مَر ٨ّ٘ٗٞر تىَلِّثزشقهٌٝ لهٍثز ٨ٍَ٘ٞ

َٗ أت٩ّنّس ٨يٚ ٕىٓ تىديهتُ  ٜ ٔؿ ي   ٗتىصٜ 2007ٍِ ؼٖر الًٙ شنشٜ اٌٍر او١ُّ  
ٕااىٓ توٜٗااث٦ ٍااِ تىَىااًٗٚ اُ   نااو  تىَّااث٨هتز ىيصَْٞاارتوٍاا٘ته توؼْدٞاار تىَصه قاار ّٗقااٗ  

ٚ  ٨ياٚ  شٕؽ٧ تىديهتُ تىْثٍٞار ٗتى٩ًخٞار    ٍا٧ ًٍت٨اثذ شؽًخار     تىَٕاثيمر ٕاىت تىْا٦٘ ٍاِ     تىيؽا٘أ إىا
 .تىديهتُ تىصٜ ِدقصٖث ٗش٘ ًٞ تىًٕٗٞ تىثٌٍر ىْؽثـٖث ٗتىصٜ ٩ِْهنٕث لاـقث

    ٜخثى٥ًْ ىيمث٘ٞر توٗىٚ  إُ شيدٞر تـصٞثؼثز تىَؽص٩َثز تىْثٍٞر ٍِ تىمهٍثز تى٩ٍَ٘ٞار ٕا
ثٍٞار ٕاٌ خفثؼاار   ٍيٞاثي ّّاَر  ااٜ تىدياهتُ تىْ    1.2امعاً ٍاِ ـٞ٘ٝار    فّاح تىدْاال تى٩اثىَٜ      

ىي٘٘٘ه إىٚ ٔدنر تىنًٖخثأ  ٗتىمهٍثز تىٙفٞر  ٍٗيٞثي َّّر  ٜ ّىُ تىديهتُ ٌٕ خفثؼار  
ٍااِ ( ق.ق/٦.ق.ْ)ٕااىت توٍااً ٝؽ٩ااو تىيؽاا٘أ إىااٚ  12ٗ.ىي٘٘اا٘ه إىااٚ ٔاادنر ٍٞااثٓ تىٕااًج 

 .َِٜ تىفي٘ه تىََنْر ىصيدٞر ٕىت تى١يح

   ٨ااثً ٗ ااٜ ٍٕااثي٧ٝ تىدْٞاار   ش٩ااثّٜ تىديااهتُ تىْثٍٞاار ّقٙااث ٜٗاا٩ىث مدٞااًت  ااٜ تلإّصثؼٞاار خٕاانو
ٍاهذ تلإّؽاثٌ ٗتىصناثىٞ  تلإٜاث ٞر     )تىمٖٙ٘ ِ٘تأ  اٜ ٍؽاثه تلإّؽاثٌ     ٗؼٔ تىصفصٞر ٨يٚ

ِا٘أ شّاًٞٞ ٕاىٓ    ثٌ ٍْٗٔ ٨ّ٘ٞر تىمهٍر إٜث ر إىاٚ  ٗتى٨ْ٘ٞر تىًنٝةر ىلإّؽ( تىَصًشح ٨ْٖث
تىصفصٞاار  ٕٗااىت يتؼااا٧ ىااْقٗ تىقااهيتز تىصنْ٘ى٘ؼٞااار ٗتلإّصثؼٞاار   ٗمااىت ىٝااا٩         تىدْٞااثز 

ىَلِّثز ّٗقٗ تىف٘مَار ٕٗا٘ ٍاث ٝداًٌ  اٜ تّصٕاثي ٥ٍاثًٕ تىىّاثن ٗتىَفثخاثذ تىّٞثِاٞر           ت
 .ٗتىقديٞر ٗتىَٙثىؿ تىٝٞقر

 صؽًخر ٗتىنىثأذ ٗتىقهيتز تىَثىٞار ٗتىصنْ٘ى٘ؼٞار   تىىق١ث٦ تىمثٖ تىَفيٜ تىىٛ ٝىصقه ٩ٜ  ت
١ااث٦ ـصنااثك تىقٜااًٗيٝر لاٗتى٩ًَ ٞاار ىٖااىت تىْاا٦٘ ٍااِ تىَٕااثي٧ٝ  ىٖااىت ش٩ااه ٕااىٓ تولٞااًذ   

 .  ِصىثنذ ٍِ تىصنْ٘ى٘ؼٞث ٗتى٩َثيف ٗتىنىثأتز تىصًّٞٞٝرثىتىمثٖ تىَفيٜ ٧ٍ توؼْدٜ ٗ

 

 :ث١ٓ اٌمـبع اٌؼِّٟٛ ٚاٌمـبع اٌخبص اٌّشبسوخاٌخظبئض اٌزٟ ر١ّّض ػمذ  .3

      ِ ٚ  13شصىق تى٩هٝه ٍِ تىهيتِثز ٗتىدفا٘ض ىٖٞةاثز ٥ٍَْٗاثز نٗىٞار ٗإ يَٞٞار ٗخاثـعٞ اُ ى٩قاه    ا
٠ّٚىلٓ رٍخل١ض ٘لزٖ    ىيٙاىقثز تى٩ٍَ٘ٞار     ٍٓ ٨اِ تى٩قا٘ن تىصقيٞهٝار   لٙاثبٗ شَّٞا  ( ق.ق/٦.ق.ْ)

 :اٌخظبئض وّب ٠ٍٟ

                                                                    

12 - Frédéric Marty et Arnaud Voisin, Le partenariat public-privé dans les pays en 

développement. Les enjeux contractuels, سببقب يزكىس.  
13 - Voir : 

-Julie de Brux, Vincent Piron et Stéphane Saussier, Une Analyse économique des Partenariats 
Public et Privé, op cité. 
-Elisabetta Iossa, David Martimort et Jérôme Pouyet, Partenariat Public et Privé. Quelques 
réflexions . 
-le livre vert européen, http://europa.eu. 

http://europa.eu/
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(: Bundling)٨قااه ٔااثٍو اٗ ميااٜ ٝؽَاا٧ مااو ًٍتـااو اٗ ٍٖااثً تىَٕاا٦ًٗ اٗ ؼااٍأ ٍْٖااث      .1
ٖث تىمث٘ٞر تىصٜ شَّٞاٍ ٕاىت تىْا٦٘ ٍاِ تى٩قا٘ن خثٍصٞاثٌ  ـٞاط شصنىاو ٍلِّار ٗتـاهذ اٗ           يٗى٩

ٗتىٙٞثّر  ٗشٙادؿ   ٗتلاِصغثهٌٞ ٗتىصَ٘ٝو ٗتلاّؽثٌ ٍٖثً تىصَٙ( اٗ خ٩ٛ)خنو " ٍؽ٧َ"
خ٩اِٞ تلا٨صداثي تىصنثٍاو خاِٞ      خثولاى ىر ٨ِ مو ؼ٘تّح تىمهٍر  ٕٗىت ّٝاَؿ ىٖاث   ةٕٜ٘ تىَّ

٠ّىٓ ِٓ ٘زا اٌجبة رظ١ٕف  أُ٘ أٔلٛاع اٌؼملٛد زغلت اٌّٙلبَ     ٚ. ٍمصي  ًٍـو تى٦ًَٕٗ
 :اٌزٟ رزىفً ثٙب اٌّؤعغخ اٌخبطخ

  طلللللٕفDBFO:  تىصاااااٜ شصنىاااااو خٖاااااث تىَلِّااااار ٕٗاااااٜ     ويخااااا٧ًٍٗٝاااااٍ ىيَٖاااااثً ت
 .Operateٗتلإنتيذ  Finance ٗتىصَ٘ٝو   Buildٗتلإّؽثٌ   Designتىصٌَٙٞ

  طلللللللٕفBOT:   ٌٕٗٝاااااااَو ٍٖاااااااثً تلإّؽاااااااثBuild  ٗتلإنتيذOperate ْٗقاااااااو تى
Transfer. 

  طٕفBOO:  ٌَٕٗٝو تلإّؽثBuild  ٗتىصَيلOwn  ٗتلإنتيذOperate . 

 

ف اُ تىَلِّاار تىمث٘اار شصنىااو خَٖااثً إّؽاااثٌ ٗإنتيذ     تىَثـاا٣  ااٜ مااو ٕااىٓ تو٘ااْث      ■ 
تز تىفؽٌ آظثي لثيؼٞر إٝؽثخٞر ٗت صٙثن تى٦ًَٕٗ  ٕٗ٘ ٍِ ٔنّٔ اُ ٝلنٛ إىٚ شفقٞق

ٗخثىصثىٜ إىٚ شمىٞٛ تىصنثىٞ  تىنيٞر ىي٦ًَٕٗ  مَث ّٝثٌٕ  ٜ شفّاِٞ ٨ّ٘ٞار تىمهٍار    
 .تىَقهٍر

ِْر  ٕٗ٘ اًٍ إٝؽثخٜ  35إىٚ  25ٍِ  إو َٝصه ٕىت تى٩قه ٨ٍَ٘ث  تىىصًذ تى١٘ٝير ّّدٞث ىي٩قه .2
ٍِ ؼٖر ؤّ َِٝٝ خثىّْدر ىيّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر شقهٌٝ تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر  ٗتِصًؼث٦ تىصناثىٞ   

 ـثٍاو ٗشفقٞق ايخثؾ خثىّْدر ىيَص٩ثٍو تىمثٖ  ىنِ ٍِ ؼثّح آلاً   اإُ ٠ا٘ه ٍاهذ تى٩قاه      
ىٞ   ٍٗااِ ّثـٞاار ٗشفٞااِٞ تىصنااث( ت دااثه تىَّااص٩َيِٞ)ى٩ااهً تىٞقااِٞ ٍااِ ّثـٞاار ٜااَثُ تى١يااح 

ىٖىت  ًَتؼ٩ار ٕاىت تىْا٦٘ ٍاِ تى٩قا٘ن        تِصقًتي تىَفٟٞ تلا صٙثنٛ ٗتىّٞثِٜ ٗتىَلِّثشٜ
ٕٜ لث٘ٞر ا٘دفس شٍَٕٞث  إو ا٘دفس ٨ثنٝار ٗـصاٜ ٍفداىذ  اٜ تىنعٞاً      ( ٗـصٚ  ّمٖث)

ٍااِ توـٞااثُ وّٖااث شفااهض تىص٩ااهٝثز تىثٌٍاار ٨يٖٞااث خى٩ااو تىَّااصؽهتز ٗشقيدااثز تىّاا٘ق          
 . ٞرٗتوٜٗث٦ تىّٞثِ

شفىٞاٍ ىاهٙ تىَلِّاثز تىمث٘ار ٗٝىاصؿ       ٩َٝو ٨ياٚ إٝؽاثن   ٍِ ؼثّح آلً   إُ ٠٘ه ٍهذ تى٩قه 
 .ىٖث خثج ّقو ٍينٞر تو٘٘ه إىٖٞث

ىٞثز لث٘ر ىصقثٌِ تىَمث٠ً   ٩نُ آ( ق.ق/٦.ق.ْ)شصَِٝ ٨ق٘ن    ـٞطشقثٌِ تىَمث٠ً .3
      َ ً تى٩قه تىصقيٞهٛ تىىٛ شصفَو  ٞأ تىّاي١ر تى٩ٍَ٘ٞار ٘اثـدر تىَٕا٦ًٗ ماو تى   لث٘ار  ماث٠

قّاٌ تىَماث٠ً   ٝ   إُ  اٜ ٕاىت تىْا٦٘ ٍاِ تى٩قا٘ن      ِصغثهيل تىَص٩يقر خًَـيصٜ تلإّؽثٌ ٗتلاش
 َعث  اٜ تى٩قاه   . خثىصىٙٞو خِٞ تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر ٗتىق١ث٦ تىمثٖ مو ـّح ٠ث صٔ ٗ هيتشٔ

                                                                                                                                                                                                      

- LES CONTRATS DE PARTENARIAT  - Principes et méthodes-, Ministère Français de l’Économie, des 

Finances et de l’Industrie, http://www.syntec.ingenierie.fr. 
 



 -------------------------------

دٚس اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ رىبًِ  2102 – 93 – 01خْه   

 

 

15 

تىٍَٞتّٞاار )تىصقيٞااهٛ شصفَااو توٗىااٚ ا٨دااثأ شَ٘ٝااو تىَٕاا٦ًٗ ٍااِ اٍاا٘ته تىمٍْٝاار تى٩ٍَ٘ٞاار   
َٝنااِ اُ ٝصفَااو  ( ق.ق/٦.ق.ْ) ااٜ ٨قااه  ٗ  (ٍٞاار  تىٝااًتبح  اِاا٩ثي تلاِااصٖثك   تى٩َ٘

تىصَ٘ٝو اٗ ميأ ـّاح ٨ّ٘ٞار تى٩قاه  إو شفاهن آىٞار ىصغ١ٞار         أٍِ ٨ح تًتىق١ث٦ تىمثٖ ؼٍأ
اٗ ٍِ ٍه ٨٘ثز تىَّاص٩َيِٞ اٗ   تىصنثىٞ  ِ٘تأ ـّح ن ٨٘ثز نٗيٝر ٍْص٥َر ٍِ ٘ثـح

 .ظِْٞ ٩ٍثتلا

ىَمااث٠ً تىّٞثِااٞر ٗتىصٕاا٩ًٝٞر  ٗتىَمااث٠ً تىصؽثيٝاار ٗتىصااٜ ٍٗااِ خااِٞ إااٌ تىَمااث٠ً ّؽااه ت
٨ياٚ تى٩َاً٘ ٝقا٧ ٨دةأ ٨ياٚ تىّاي١ر       )َٝنِ تىصَٞٞاٍ  ٖٞاث خاِٞ تىَماث٠ً تىًَشد١ار خثى١ياح       

 .(ىح ٨يٚ تىَص٩ثٍو تىمثٖثىٞصٖث  ٜ تىغة٘شق٧ ٍّ)تولًٙ خثى٩ًٚ ٗتلإّؽثٌ ٗ( تى٩ٍَ٘ٞر

٨يٚ تىْصاثبػ  ( ق.ق/٦.ق.ْ)٦ ٍِ تى٩ق٘ن إو ًٝمٍ ٕىت تىْ٘  ِصقثىٞر تىّْدٞر ىيَلِّثزتلا .4
ٕااىت توٍااً ٝصااًك ىيَلِّاار ٗٗىااُٞ تىِ٘ااثبو   َااث ٖٝااٌ ٕاا٘ ٨ّ٘ٞاار ٗلٙااثبٗ تىَٕاا٦ًٗ   

تىْف٘ تىىٛ ٝقيٗ ٍِ ٍهذ ٨يٚ تىصفًك ىص٥ٌْٞ ٗشم١ٟٞ ٨َيٞثشٖث  تىمث٘ر ٕثٍٕث ٍِ ـًٝر
ٗا٠ا٘ه  ِصغثه تى٦ًَٕٗ  ٜ ا اًج ٗ اس   ث ٜ تىصنثىٞ   َّٗٝؿ خ تًتلإّؽثٌ ٗٝفقق ت صٙثن

 (. تىىًق خِٞ  صًذ تّصٖثأ تؤغثه ٗخهتٝر تلاِصغثه ّٖٗثٝر ٍهذ تى٩قه)ٍهذ ٍَنْر 

شقيااٗ ٍااِ تىصااهلو تىّٞثِااٜ وٞااً  ( ق.ق/٦.ق.ْ) ـٞااط اُ اٗى٘ٝاار توٕااهتف تلا صٙااثنٝر .5
ٗشصاااًك تىَؽاااثه ىيصًمٞاااٍ امعاااً ٨ياااٚ تىَؽاااثه  ( مَاااث ٕااا٘ ـاااثه تى٩قااا٘ن تىصقيٞهٝااار )تىَداااًي 

ٍْٖاث  امعاً  ( تّصمثخٞار )ٞر شَٞاو ٨اثنذ ىصفقٞاق إاهتف ِٞثِاٞر       ثىّي١ثز تى٩ٍَ٘. تلا صٙثنٛ
ٕٗاااىت َٝناااِ اُ ٝااالظً ِااايدث ٨ياااٚ ٨ياااٚ  ٩ثىٞااار تىَٕااا٦ًٗ  خَْٞاااث شىاااًٚ           ت صٙاااثنٝر 

ىلإٔهتف  ٕٗاىت ٝص١ياح  اٜ     ثًٗن ٞق ثًٗتٜف ت٨ًيٖٞث ٍؽٖ٘ن تىٕىث ٞر ٗشفهٝه( ق.ق/٦.ق.ْ)
ٌٞ ٗتىصقاهًٝ ٗتىصم١اٟٞ ىناو ًٍتـاو     ٍا٘تشٜ ٗآىٞاثز ىيصقٞا    ثًٍٗلِّاثشٞ  ثًش٩ًٕٝٞ تًتى٘ت ٧ شن٠ًٞ

 .تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٝىصقهٕثتى٦ًَٕٗ تىصٜ وثىدث ٍث 

ٍِ تىًَّٗار ٗتىْؽث٨ار    ثًٕٜٗ إؼًتأتز شٝىٜ ٨يٚ تى٩قه ٨ّ٘   ٨قه خإؼًتأتز ن ٧ ٍٍَّٞذ .6
ثلاثخ ػٕبطش ر١ّّض أعٍٛة دفغ اٌغٍـخ اٌؼ١ِّٛخ ٕٚ٘بن . خثىْصثبػ ثوُ تىه ٧ ٝنُ٘ ًٍّٕ٘

 : ٘ٝ  ٌٍّزؼبًِ اٌخبصٌٍّغزسمبد اٌّب١ٌخ 

  ىٚ ٠٘ه  صًذ تى٩قه ٨يٚ ن ٩ثز نٗيٝر ٍْص٥َرإن ٧ َٝصه . 

 ًٍشدٟ خصفقٞق تىْصثبػ ٗتوٕهتف . 

 (ِصغثه ٍعثٍهتلٞو إٜث ٞر ٍصنشٞر ٍِ تلا)فقر َٝنِ اُ ٌٝٝ ٍهتلٞو ٍي . 

ر ٝىصاااًٚ ٍّاااثَٕر ماااو تىىاااث٨يِٞ ٕٗاااٌ تىهٗىااار ٗتىَلِّااار تىمث٘ااا  ( ق.ق/٦.ق.ْ)٨قاااه  .7
ر تلأاصعَثيتز     ر ًٍٗنٗنٝ  شفقٞق ّؽث٨: قٞق إهتف ٍٕصًمر ٗتـهذ ُٕٜ ىصف٘ٗتىَ٘ت٠ْ

َر شًت٨ااٜ تلإّٙااثف ٗتىدٞةاار ٍٝاار تى٩ٍَ٘ٞاار ٗتى٘٘اا٘ه ىصَْٞاار ٍّااصه ٗ شفّااِٞ ٨ّ٘ٞاار تىمه
  .ىصفقٞق تىقثخيٞر ىيفٞثذ ٗتىْؽث٨ر تلا صٙثنٝر

 

 :ث١ٓ اٌمـبع اٌؼِّٟٛ ٚاٌمـبع اٌخبص اٌّشبسوخأٔٛاع  .4

اُ شنلاى خ٩اِٞ   خاه  ىاىت لا   ٕٜ ٨ق٘ن وًٞ ١ٍَْار ( ق.ق/٦.ق.ْ)ه اُ ٨ق٘ن تىصفيٞو تلا صٙثنٛ ٝلم
ٗخثى٥ًْ ى٘ت ٧ شؽًخر تى٩هٝه ٍِ تىديهتُ  شدِّٞ . تلا٨صدثي لٙ٘٘ٞثز تىديهتُ ٗتىق١ث٨ثز ٗتىَٕثي٧ٝ
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يؿ ىيٍٍثُ ٗتىَنثُ   ْٖثك ٨هن مدًٞ ٙٝ" مّٜ٘"ٗلا ٨قه " ًٍخفر"أّ ىُٞ ْٕثك ٘ٞغر َّ٘وؼٞر 
  ٕٗاا٘ ٍااث ٝؽ٩ااو ٍااِ تىٙاا٩ح تىَٕااثيمر٩قاا٘ن ٗتىٙااٞب تىصااٜ شااهلو ٜااَِ ٕااىٓ ٍااِ تى ثًٗؼااه ٍص٨ْ٘اا

ـًٕٙث  مَث ٝص١يح ٍِ تىّي١ثز تى٩ٍَ٘ٞر تىصٜ ش٩َه إىٖٞث ٩ًٍ ر ؼّٞهذ خمدثٝثٕث ٗشىث٘ٞيٖث تىه ٞقر 
 . إوت ٍث ايتنز ت٨صَثنٕث

  ٟ اٌزللٟ رزللشاٚذ ثلل١ٓ   اٌّشللبسوخٌزٍخلل١ض أٔللٛاع   15ٚثؼللغ اٌذساعللبد  14ٌمللذ اخزٙللذ اٌجٕلله اٌؼللبٌّ
ٌّٕبٌٚخ ٚرف٠ٛغ الإداسح ٚاٌزأخ١ش ٚاٌششوخ اٌّخزٍـخ ززٝ اٌخظخظخ اٌدضئ١خ أٚ اٌى١ٍخ، ٚ٘لزٖ  ا

 :أُ٘ اٌؼمٛد

 ٜ ٕىت تى٩قاه    :Management and lease contracts ػمٛد الإداسح ٚاٌزأخ١ش .1
ٝصنىو تىَص٩ثٍو تىمثٖ  خإنتيذ ٕٞنو  ث٨هٛ ّٝثٌٕ  ٜ تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر  اٛ تِصغثىٔ ٍا٧  

 .ٕٗ٘ ٦ّ٘ ٍِ تىصنؼًٞ. ٚ تىَينٞر تى٩ٍَ٘ٞر ىي٦ًَٕٗتلإخقثأ ٨ي

 ااٜ ٕااىت تىْاا٦٘ شَااْؿ تىّااي١ر تى٩ٍَ٘ٞاار  : Concession contracts ػمللذ الإِز١للبص .2
ىيَص٩ثٍو تىمثٖ ـاق شٙاٌَٞ ٗشَ٘ٝاو ٗتّؽاثٌ ٗتِاصغثه ٗ٘اٞثّر ٍٕا٦ًٗ ىيدْٞار تىصفصٞار          

ٗتى١َثيتز  تىاًخٟ   ًٚق تىّٞثيذ تىْقو تىفًٝٛ  تىَ٘تّتى١: توٍعير  ٜ ٕىت تى٦ْ٘ معًٞذ)
خ٩ااه ٗ. ِااْر 35ٗ 25ىَااهذ شصااًتٗؾ خااِٞ ..( شٙااثلاز  تلاتىفهٝهٝاار  تىَٞااثٓ  تى١ث اار لخثىّاان

 .تلاِصغثه ش٩٘ن ٍينٞر تو٘٘ه ىيق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘

 ٜ إ٠ثي ٕىت تى٩قه شقً٘ ٍلِّار لث٘ار   : Greenfield projects اٌّشبس٠غ اٌدذ٠ذح .3
ٗ  (  ١اث٦ ٨اثً  / ١ث٦ لثٖ)اٗ ٍٕصًمر  شَ٘ٝاو ٗتّؽاثٌ ٗتِاصغثه ٗ٘اٞثّر     خََٖار شٙاٌَٞ 

ش٩٘ن اُ  ٜ ّٖثٝر تى٩قه َٝنِ ٗ. ٦ًٍٕٗ ؼهٝه ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر  ٗوىل ىىصًذ ش٩ث هٝر ٍفهنذ
 .ـّح خْ٘ن تى٩قهٕىت تى٦ًَٕٗ ىيّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر اٗلا ٍينٞر

ٕااٜ ٨قاا٘ن شقااً٘ خَ٘ؼدٖااث ٕٞةاار لث٘اار   ٗ: Divestitures ػمللٛد رظللف١خ الإعللزثّبساد  .4
شفصٞر ٍينٞصٖث ىيهٗىر   ٜ إ٠ثي خ٧ٞ ا٘٘ه ٨قثيٝار ٨ٍَ٘ٞار اٗ  اٜ     خدّٟ ي ثخصٖث ٨يٚ خْٞر
 .إ٠ثي ٨َيٞر لٙمٙر

 

 :ردبسة د١ٌٚخ إٌٝٔظشح ِٛخضح  .5

ٌتىس  ًٙٞذ ٍثتىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ  خِٞ تىَٕثيمرُ شؽًخر إ٨يٚ تى٩ًَ٘ َٝنِ تىق٘ه 
شؽاثيج ى٩اهن مدٞاً ٍاِ      ّّدٞث  مَث أّ ىُٞ ْٕثك َّاٟ ماّٜ٘ ٗتـاه اٗ اَّاثٞ ت٨صَاهز  ىناِ ْٕاثك       

 ٩ّثىار ٍَٗٞاٍذ شنلاى خ٩اِٞ تلا٨صداثي       ٍٕاثيمر تىديهتُ تىَص١٘يذ ٗتىْثٍٞر َٝناِ تلا٨صَاثن ٨يٖٞاث ىدْاثأ     
ثىٜ صااتىؽااهٗه تى. ىَفيااٜ ىنااو خيااه ١ٍْٗقاارتىمٙااٖ٘ ٨يااٚ تى٘ت اا٧ ت  ااٚتىٍَتٝااث ٗتىْقااثبٗ ٗشًشنااٍ 

خَيٞاااثيتز ) 2011ٗ 2009ِااْر  ١٩ْٝٞااث ىَفاار ٨ااِ  َٞاار تى٩قاا٘ن تىَدًٍاار ٨دااً تى٩ااثىٌ ٍااث خااِٞ           
 : (يتزتىهٗلا

                                                                    

 . أػلاِ انًشجغ َفس - 14

15 -- Promotion du partenariat public et privé africains auprès des investisseurs, Publication de la 
banque mondiale, 2009, سببقب يزكىس . 
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 (او١ُّإىٚ وثٝر ًٖٔ ) 2011 2010 2009

80 82 61 

تىدْااٚ تىصفصٞااار  ٗىقااه شًمااٍز ٥٩ٍااٌ ٕااىٓ تى٩قاا٘ن  ااٜ  ١اااث٦ تىْقااو خثىهيؼاار توٗىااٚ  ظااٌ  ااٜ            
 ااٜ ٕااىت تىْاا٦٘ ٍااِ   تًمدٞااً تًاٍااث تىَْااث٠ق تىصااٜ ٨ً ااس ش١اا٘ي . شٙااثلاز ٗتىْقااوتلاؼصَث٨ٞاار  ظااٌ تلا

تىْٖااه )  ظااٌ آِااٞث ٗتىَفااٟٞ تىٖااثنٛ  ( ًّّااث)تىًَشداار توٗىااٚ اٗيٗخااث تىغًخٞاار     ْؽااه  ااٜ تىَٕااثيمر
  ظاٌ شانشٜ اٗيٗخاث تىٕاً ٞر   نًٍٝناث تىثشْٞٞار  ٗ اٜ تىًَشدار         (مْاهت )  ظٌ اًٍٝنث تىٕاَثىٞر  (ٗاِصًتىٞث

 (.ومعً شىٙٞو ا٥ًّ تىَثـق  ٜ آلً تى٘ظٞقر. )تولًٞذ إ ًٝقٞث

 16:ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ اٌزدبسة ٔزوش

لث٘ر تىََينر تىَصفاهذ  ـٞاط اّؽاٍز ٨اهذ      تىًتبهذ  ٜ ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن ش٩صدً :أٚسٚثب .1
تى١َااثيتز  تى١ً ااثز  تىق١ااثيتز  )٨قاا٘ن  ااٜ  ١ث٨ااثز ٍمصيىاار ٍعااو تىّاانِ ٗ ١ااث٦ تىْقااو     

  ..تى١ث رٗشٙثلاز  ًٞٞ تىْىثٝثز ٗتىَٞثٓ تىقىيذ  تلاشّ  تىًٝثٜر ٗتىصً ٞٔ  تىَٞثٓ  ..(تىمىٞىر
ٌّ ٍِ ِْر  ؼ٩يس اٗيٗخث شَصيل شؽًخار   ٨قه 9000إخًتً ـ٘تىٜ  2007إىٚ  1987ـٞط ش

ق١ث٨ثز ٨هذ  مَث امّدس تىَؽ٨َ٘ثز تىَفيٞر ٗتلإ يَٞٞر خمدًٞذ  ٜ ٍؽثه تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر 
 .شؽًخر ٩ٍصدًذ  ٜ ٕىت تىَؽثه

ٌّ ٍْاى ِاْر     ٍٕاثيمر ٨قاه   900  تخاًتً امعاً ٍاِ    2009إىاٚ   1990 ىٜ تّؽيصًت ٗـهٕث ش
٨قه ٍاِ   700. نٗلاي تزٍيٞثي 110   ٍٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ خقَٞر شقهي خخِٞ تىق١ث٦ تى٩َ
 (. 2011إىٚ )ـٍٞ تىصْىٞى  ٜ ٕىٓ تى٩ق٘ن ٕٜ 

ٌ  تىمثٖ خٖىٓ تى٩قا٘ن    2004٘هٗي  ثُّ٘  هاٍث  ًّّث  ٗخ٩ ٍاِ   ت٨ًقاه  140إخاًتً    قاه شا
   ااٜ  ١ث٨ااثز تلإّااثيذ  ٝاا٘يٍٗيٞااثي  10ٗ 9خقَٞاار شصااًتٗؾ خااِٞ   2011إىااٚ  2005ِااْر 

 17(.%13)شٙثلاز ٗتلا( %15)ٗتىَّصٕىٞثز ( ٍِ ٍؽ٦َ٘ تى٩ق٘ن %30)ٍَ٘ٞر تى٩

خااِٞ تىق١ااث٦ تى٩ااثً ٗتىق١ااث٦   تىَٕااثيمر ااٜ ٕااىت تىديااه شؽًخاار   :اٌٛلا٠للبد اٌّزسللذح الأِش٠ى١للخ  .2
 يٞاو ؼاهت    2005إىاٚ  تىمثٖ شصٍَٞ ٨ِ اٗيٗخث ِ٘تأ ٍِ ّثـٞار تىفؽاٌ اٗ تىْا٦٘   ٩اهنٕث     

ٚ ٍيٞااثي  180)مدٞااًت خااثى٥ًْ ىيَْؽااٍتز  ىص٩ااًف  َٞااث خ٩ااه ٕااىت تىصااثيٝك ش١اا٘يت       ااٚ ٨ااثٍ
  اٍث ٍِ ّثـٞار تىق١ث٨اثز  قاه ٨ً اس تىدهتٝار  اٜ ٍؽاثه إنتيذ تىّاؽُ٘ ظاٌ          (2009/2010

      ِ  شِ٘اا٩س  ااٜ تىصّاا٩ْٞٞثز ٍااِ تىقااًُ تى٩ٕااًِٝ ىَٕااثي٧ٝ تّؽااثٌ تى١ً ااثز ٗتى١ث اار ٗتوٍاا
 .تى٩ٍَٜ٘ ٗتىصنْ٘ى٘ؼٞثز تىؽهٝهذ

  إلا اُ تىيؽ٘أ إىٖٞث مثُ 1990ى٩س ٗشًٞشٖث ٍْى ٗتيش 1980خهاز شؽًخصٖث  ٜ ِْر  :وٕذا .3
  ٗ ااه ٔااَيس خْااثأ تىَّصٕااىٞثز   2008 يااٞث خااثى٥ًْ ى٩ااهن تى٩قاا٘ن تىصااٜ اخًٍااس إىااٚ ِااْر      

 ..ٗتىَهتيَ ٗتى١ًق تىّٞثيذ ٗتىق١ثيتز تىمىٞىر

                                                                    

 انتحتيت وانبُبءاث انصُبػت دائشة: حىل ػبو شيشــتق ـ  16

 .Publication N°2010-18-F, Ottawa, Canada, Mai 2010 ي،انكُذ انبشنًبٌ انبشنًبَي، وانبحج الإػلاو يصهحت وانًىاسد،
 

17 - Le Figaro Economie, du 16/10/2011. 
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 .ٔظش اٌٍّسكازدّٙب ٚاٌمـبػبد إٌّزششح ف١ٙب :  ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد زٛي ٘زٖ اٌؼمٛد

 

 زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد؟ِب ِضا٠ب ٘ .6

خااِٞ تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ ٗتىق١ااث٦ تىمااثٖ    تىَٕااثيمراٍااثً تىصؽًخاار تىقٙااًٞذ ّّاادٞث ىٖااىت تىْاا٦٘ ٍااِ  
ٌٚىلٓ ٚسملُ   ٠٘ٝير تىَاهٙ ٍقثيّار خاثى٩ق٘ن تىصقيٞهٝار      ٍٍتٝثٕث ٗوىل خثى٥ًْ ىمث٘ٞصٖث  ٩ٙٝح شقٌٞٞ

فلٟ ٘لزا اٌّدلبي     رٌه، ٕ٘بن ِدّٛػخ ِلٓ اٌذساعلبد لبِلذ ثٙلب ِىبرلت دساعلبد اٌذ١ٌٚلخ ِخزظلخ        
 :عزخشاج أُ٘ ِضا٠ب ٘زٖ اٌؼمٛدػزّبد ػ١ٍٙب لاِٚؤعغبد د١ٌٚخ، ٠ّىٓ الا

خِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘    تىَٕثيمر ٜ نيتِر  ثً خٖث ٍنصح نٗىٜ ىيهيتِثز ـ٘ه ّصثبػ ٨ق٘ن  .1
تىصٜ اخًٍس  ٜ  ًّّث ٍْى ٘اهٗي تىقاثُّ٘ تىماثٖ ـا٘ه ٕاىت تىْا٦٘ ٍاِ         ٗتىق١ث٦ تىمثٖ

ٌّ تلصٞاثي   140ـ٘تىٜ  201صٜ خيب ٨هنٕث إىٚ   ٗتى2004ِْر  تىَٕثيمر  ٨ًٍٕٗ60ث  ش
تىدْٞاااثز تىقث٨هٝااار ىيمهٍااار تى٩ٍَ٘ٞااار  تؤاااغثه ) ٍْٖاااث م٩ْٞااار ىيهيتِااار خفّاااح  ١ث٨ثشٖاااث 

 100 ٗ ٝاا٘يٍٗيٞااُ٘  30ٍااث خااِٞ )  ٗمااىت خفّااح ـؽَٖااث  (تى٩ٍَ٘ٞاار  تى١ث اار ٗتىمااهٍثز 
 (. َث  ٘ق ٝ٘يٍٗيُٞ٘  100ٍيُٞ٘  ٗت١ّث ث ٍِ 

 18: ٌٝ ِب ٠ٍٟإٔزبئح ٘زٖ اٌذساعخ ٌٚمذ خٍظذ 

ِ تىق١ااث٦ خااٞ تىَٕااثيمرٍااِ ٍٕااثي٧ٝ  %71 ااٜ  :أ ـ ف١ّللب ٠زؼٍللك ثللبززشاَ لإخللبي الإٔدللبص      
ـصًٍس ٍ٘ت٨ٞه تّؽثٌٕث  ٕٗاىت ٩ٝا٘ن ىالإنتيذ تىؽّٞاهذ ىيَٕاثي٧ٝ      تتى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ 

تىصاٜ ىاٌ شْؽاٍ     %29تى  ا     اٍاث  ..(تىصفىٍٞتز ٗآىٞثز تىاه ٧ )نٗي تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر  ثخَث  ٖٞ
 :إىٚ   ٜ تى٨َ٘ه  ٩ٞ٘ن ِدح وىل

 تىصغًٞٞ  ٜ تىق٘تِّٞ ٗتىص٩ًٕٝثز . 

 تىصنلًٞ  ٜ تىفٙ٘ه ٨يٚ تىصًتلٞٗ تلإنتيٝر تىثٌٍر . 

 ًٞتز تىصٜ ش١يدٖث تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞرٞتىصغ. 

ٍِ تىَٕثي٧ٝ شنثىٞ  إٜث ٞر   %47ىقه ٨ً س  :ة ـ ف١ّب ٠زؼٍك ثئززشاَ رىٍفخ اٌّششٚع 
ٗ اه ش٘٘ايس   (. ٍاِ تىفاثلاز   %91ٍاِ شنيىار تىَٕا٦ًٗ  اٜ      %3ا او ٍاِ   )ىنْٖث خّا١ٞر  

ٍاِ تىصناثىٞ     %50  ا  تىهيتِر إىاٚ اُ ل١اً تيشىاث٦ تىصناثىٞ  ٍاًشدٟ خفؽاٌ تىَٕا٦ًٗ          
 .ٝ٘يٍٗيُٞ٘  100تلإٜث ٞر لٙس تىَٕثي٧ٝ تومعً ٍِ 

ٍاِ   %6ُ إشّاث٨ه ٨ياٚ تـصاًتً تىصناثىٞ    إو     خثىَقثخو   إُ ٠د٩ٞار تىَٕاثي٧ٝ َٝناِ اُ    ٗ
ىق١ث٦ تؤغثه تى٩ٍَ٘ٞر خثىًوٌ ٍِ اّٖاث   َٚصتىَٕثي٧ٝ تىصٜ ٨ً س تيشىث٨ث  ٜ تىصنثىٞ  شْ

 .ٍِ تى٩ْٞر %26شَعو 

ٖ  تىيصِٞشِٞ توِثِٞصِٞ تىٍَٞ  شلمه ُٕىٓ تىهيتِر إو ٘  َا شصَصا٧ خ ن ٍقثيّار خاثى٩ق٘ن   ث ٕاىٓ تى٩قا
 .ٗتىصنثىٞ   آؼثه تلإّؽثٌ  تـصًتً  َثتىنثِٞنٞر  ٕٗ

                                                                    

18 - Étude sur la performance des contrats de partenariat, Pwc France, 1re partie, 2001, site : 

www.pwc.fr. 
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ّٚج ثشىً ٔشؾ ٌٙزا إٌٛع ِلٓ   اٌجٕه اٌؼبٌّٟ .2 ، ٠لشٜ أْ ِلٓ ػلّٓ أ٘لُ     اٌّشلبسوخ اٌزٞ ٠ش
 :ِضا٠ب٘ب

 ً٘ر ىصفِّٞ ٨ّ٘ٞر ٗإنتيذ تىدْٚ تىصفصٞر ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر  تىصٜ ٕٜ  اٜ تى٩قا٘ن    اّٖث –ا 
 .تىصقيٞهٝر ىّٞس  ٜ تىَّص٘ٙ تى١َي٘ج

ً أشؽْٞااه ي  ااٚتٍنثّٞصٖااث  –ج  ٘اار َٗ اٍاا٘ته لث٘اار  ااٜ ٗ ااس ٩ٝااًف ّااهيذ  ٗإ١٨ااثأ  
 .تىدْٞثز تىصفصٞر ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر ٗإنتيذث٦ تىمثٖ ىيَّثَٕر  ٜ تّؽثٌ ىيق١

خاااثولٗ  اااٜ ٗ)تىيؽااا٘أ ىيق١اااث٦ تىماااثٖ َٝاااْؿ امعاااً ٔاااىث ٞر ىيٙاااىقثز تى٩ٍَ٘ٞااار    –غ 
 . ..(تى٩َيٍ٘ثز ٗشقهٌٝتىَْث ٙثز ٗتىَىثٜٗثز ٗتىف٘تي تىصْث ّٜ  

تىَهٙ تى١٘ٝو ٕا٘  ً٘ار    ٨يٚشقثٌِ تىَمث٠ً خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ  –ن 
 . ِصغثه توٍعو ىيَ٘تينىصفقٞق تلا

إنيتغ شنثىٞ  تىٙاٞثّر ٗتىصؽهٝاه ٗتىصاًٌٍٞ ىيَاهٙ تىد٩ٞاه ٝفاث ٣ ٨ياٚ ٨ّ٘ٞار تىمهٍار           – ٕ 
٠ٗ٘ه ٍهذ ـٞاثذ تىَٕا٦ًٗ  وّأ  اٜ تى٩قا٘ن تىصقيٞهٝار لا شاهيغ تىٙاٞثّر  اٜ ـّاثج           

 .تىصنثىٞ 

 تىَٕاثيمر فصٞر ٗتىَ٘تين  اٜ تىدًىَاثُ تىنْاهٛ ـا٘ه     تىص ٗتىدْٚ ٜ شقًًٝ ىهتبًذ تىْٙث٨ثز  .3
ٍؽ٨َ٘ر ٍِ تىٍَتٝاث شَصاثٌ خٖاث ٕاىٓ تى٩قا٘ن         ٨هن19خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ

 :  ٕٚ  ٍقثيّر خثى٩ق٘ن تىصقيٞهٝر

ِااصغثه توٍعااو ىيَاا٘تين ٍقثيّاار خااثى٩ق٘ن تىصقيٞهٝاار  َٗٝنااِ  ٞااثَ وىاال    شَصااثٌ خثلااّٖااث  –ا 
 تىديه)ّؽثٌ  إو ٗت٨صَثنت ٨يٚ تـٙثبٞثز  هٍصٖث تىمٍْٝر تىد١ًٝثّٞر خثى٥ًْ إىٚ  صًذ تلإ

   اهّيز تىَٕاثي٧ٝ تىصاٜ ٨ً اس شانلًٞت  اٜ       (ىٛ ٝصَص٧ خصؽًخر مدًٞذ  ٜ ٕىت تىَؽاثه تى
 .%70 قٟ   ٜ ـِٞ ٨ً س  ٜ تى٩ق٘ن تىصقيٞهٝر ّّدر  %20    ٍؽثه تلاّؽثٌ خ

زٌه ٌزمٍلل١ض اٌزىللب١ٌف ٚٔٛػ١للخ عللزخذاَ اٌّللٛاسد رؼللٛد وللاإٌزللبئح اٌد١ّللذح ِللٓ ٔبز١للخ 
الأدبص، ٚزغلت ٘لزا اٌزمش٠لش اٌفؼلً لا ٠ؼلٛد فملؾ ٌٍمـلبع اٌخلبص، ثلً ٌٍلذٚس اٌلزٞ            

 : ٌؼجزٗ اٌغٍـبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ

 شؽْٞه لدًتأ ٗمىثأتز وتز ؼ٘نذ ٨ثىٞر  ٜ تىَىثٜٗثز ٗتلإنتيذ تىؽّهذ ىيَٕثي٧ٝ. 

      ٛتىَمااث٠ً شٕااًف ٨يااٚ شقٞااٌٞ   ( تىىٞصاا٘)ٗؼاا٘ن ِااي١ر ٨ٍَ٘ٞاار شَياال ـااق تىااْق
 . ًٍٗت قر تىَٕثي٧ٝ

 ز ٗتى٩ق٘خثزآنيتغ آىٞثز ىيَنث شقٌٞٞ ؼّٞه ىيْصثبػ ٨دً ٧ٜٗ ٍلًٔتز ٍدصنًذ ٗإ. 

 تًخِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىماثٖ آظاثي   تىَٕثيمرـّح ٕىت تىصقًًٝ   إُ ى٩ق٘ن  –ج 
شّااثٌٕ تىَٕااثيمر تىَثىٞاار ىيق١ااث٦ تىمااثٖ  ااٜ      ٝؽثخٞاار ٨يااٚ تىْىقااثز تى٩ٍَ٘ٞاار  إو  إ

ٕاىت توٍاً ّٝاث٨ه    ٗ. ٕثي٧ٝ  ٜ شقيٞٗ تىَهّٝ٘ٞر تى٩ٍَ٘ٞر ٗتى٩ؽاٍ  اٜ تىٍَٞتّٞار   تىَ

                                                                    

 انتحتيت وانبُبءاث انصُبػت دائشة: حىل ػبو تقشيش - 19

 .سببقب يزكىس انكُذي، انبشنًبٌ انبشنًبَي، وانبحج الإػلاو يصهحت وانًىاسد،
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إ٨ثنذ ش٘ؼٞٔ توٍ٘ته وخ٘تج الًٙ ٍِ تلإّىثق ٍعو ش١ً٘ٝ تىَ٘تين تىدًٕٝر  ٜ   ٚ
 . ١ث٦ تىدْثأتز تىصفصٞر اٗ تلا صٙثن منو

٘        –غ  ٜٗاَثُ  ٜ تى٩قاه    ً تىٕاىث ٞر  ا  تتىصقًًٝ ٕٝاًٞ ىَؽ٨َ٘ار الاًٙ ٍاِ تىٍَتٝاث ٍعاو شا
خصنااثي ِاا٘تأ ىااهٙ تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ اٗ  ٘ااٞثّر اـّااِ ىيَْٕااآز تىَْؽااٍذ  ٗشٕااؽ٧ٞ تلا 

إو شه٨ٌ  هيتز تىدفط ِ٘تأ تىصقْٞر اٗ تىص٥َْٞٞر ىهٙ تىَص٩ثٍيِٞ  ٜ ٍؽاثلاز   تىمثٖ 
 .تىدفط ٗتىص١ً٘ٝ تىَمصيىر

ٍاِ  شؽْٞاه تلاِاصعَثيتز تىمث٘ار ٗتى٩ٍَ٘ٞار     " ٜ شقًٝاً ىيؽْار تىدًىَثّٞار توٗيٗخٞار ـا٘ه       .4
يمٍز ٕىٓ تىٖٞةار   20 "اؼو ن ٧ تلا١ّث ر تلا صٙثنٝر ٗتىصف٘لاز تىٖٞنيٞر  ٜ تىَهٙ تىد٩ٞه

خااِٞ تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ ٗتىق١ااث٦ تىمااثٖ ٕااٜ  ً٘اار ىٖااىت تولٞااً ىنااٜ   تىَٕااثيمر٨يااٚ اُ 
ٝي٩ح نٗيت ١ّٕث ٍٗفًمث ًٍٗمٍٝث  ٜ ٧ٜٗ تىدًتٍػ تىْٙث٨ٞر ٗتىصؽثيٝر ٍٕٗثي٧ٝ تىدْٚ 

 .َر خنو ن٨ثبَٖثٝخثىصثىٜ  ٜ ٍؽٖ٘ن تىصَْٞر تىَّصهٗتىصفصٞر خٙىر ٨ثٍر  

ٚ ٕىٓ تىٍَتٝث ٕٜ  ٜ تىفقٞقر ٍِ َِٜ تى٩٘تٍو تىصاٜ شّاث٨ه    ّؽاثؾ تى٩هٝاه ٍاِ تىصؽاثيج  اٜ        ا
ُ ٕاىٓ تى٩قا٘ن ش٩صًٜاٖث    إٜ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ  ىنِ ٝؽاح تىقا٘ه   خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَ٘ تىَٕثيمرٍؽثه 

 ٝصم٘ ااثُتىّااي١ثز تى٩ٍَ٘ٞاار ٩ٗااو تىق١ااث٦ تىمااثٖ تى٩هٝااه ٍااِ تىٙاا٩٘خثز تىَصهتلياار ٗتىَصىث٨ياار شؽ
 .معًٞت ٍِ تىيؽ٘أ إىٖٞث

تىفًمر تلاؼصَث٨ٞر تى٩ثىَٞر ٗتىؽ٩َٞثز وًٞ تىفنٍ٘ٞر  ٗخثولٗ تىصٜ شْثٜو ٍِ اؼو ٨٘ىَر 
خهٝياار امعااً ٨هتىاار تؼصَث٨ٞاار ٗإّّااثّٞر  ٗؼٖااس ٍااِ ؼثّدٖااث تى٩هٝااه ٍااِ تلاّصقااثنتز ىٖااىت تىْاا٦٘ ٍااِ     

 .تىَٕثيمر 

 

 :اٌؼ١ٛة اٌّشرجـخ ثٙزٖ اٌؼمٛداٌظؼٛثبد ٚ .7

نُ ٕاىٓ تى٩قا٘ن ش٩صًٜاٖث    خا مو تىهيتِثز ٗتىصقثيًٝ تىصاٜ ت٨صَاهّثٕث لإ٨اهتن ٕاىت تى٩َاو ش٩صاًف       
٨اثنذ  لإقٞاهتز ٍٕٗاثمو شْصٖاٜ  اٜ وثىدٞصٖاث      ٩٘٘خثز معًٞذ  ه شلنٛ  ٜ معًٞ ٍاِ تىفاثلاز إىاٚ ش٩   

ىااٚ  ّااك تى٩قااه ٗش٘ ٞاا   تىصىااثٗٚ ومعااً ٍااِ ٍااًذ اٗ ش٩اا٘ٝٛ تىَص٩ثٍااو تىمااثٖ اٗ  ااٜ تىْٖثٝاار إ    
 :21ِٚٓ ػّٓ أُ٘ ٘زٖ اٌظؼٛثبدتلإّؽثٌ  

                                                                    

  اااااٜ ٨يٞااااأ ٠ياااا٧ ت   eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009: انهجُ    ت  يىق     غ َظ     شا ـ      20

02/02/0200. 
21 - voir : 

Julie de Brux, Vincent Piron et Stéphane Saussier, Une Analyse économique des Partenariats 
Public et Privé, op cité. 
-Elisabetta Iossa, David Martimort et Jérôme Pouyet, Partenariat Public et Privé. Quelques 
réflexions. 
-le livre vert européen, http://europa.eu. 

- Gery  Deffontaines, L’évaluation des PPP par les acteurs financiers : la commande publique à 
l’aune des critères de rentabilité financière Exigence de rentabilité, stratégies de réponse et pricing 
des risques dans les projets complexes, LATTS-UNIVERSITE PARIS EST,2011. 
 

http://europa.eu/
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تىٙاا٩٘خر توٗىااٚ تىصااٜ ش٩صااًٚ ٕااىٓ تى٩قاا٘ن ٕااٜ تىيؽاا٘أ تىَصنااًي لإ٨ااثنذ تىصىااثٗٚ ٨يااٚ     .1
تى٩قا٘ن  ٗ ااٜ خ٩اٛ توـٞااثُ  ّاامٖث  ٕٗاىت ٩ٝاا٘ن ى١ا٘ه ٍااهذ تى٩قااه تىصاٜ َٝنااِ اُ شصمييٖااث      

ٟ توٌ)اٗ اٌٍثز ت صٙاثنٝر  ( م٘تيض ٍعث)اٜٗث٦ ٠د٩ٞٞر  ( ِاٞ٘ٝر ٗتويؼْصْٞٞار ٍاعث   ٍار ت
اٗ اٌٍثز ِٞثِٞر ٗت١ًٜتخثز  ه شلنٛ ى٩هً تلاِصقًتي ٗتمصَثه تلإ٘اثـثز تىصاٜ ٔا٦ً    

 . ٖٞث

تىصٜ شَُ  ٜ معًٞ ٍِ تىفثلاز إ٨ثنذ تى٥ًْ  ٜ خْه اٗ ٨هذ خْ٘ن ٍِ   إ٨ثنذ تىصىثٗٚ ٕىٓ 
توٗىااٚ ٗتىعثىعاار  تى٩قااه  شنااُ٘  ااٜ تىغثىااح  ااٜ تىّااْ٘تز توٗىااٚ ٍااِ تىَٕاا٦ًٗ  خااِٞ تىّااْر  

توٌٍاار ) 1999/2001  ٗ ااه ٍّااس  ااٜ اًٍٝنااث تىثشْٞٞاار ِااْر  (ًٍـياار تلإّؽااثٌ ٨ٍَ٘ااث)
 . ٜ  ١ث٦ تىَٞثٓ %76ٍِ ٨ق٘ن تلاٍصٞثٌ  ٜ تىْقو ٗ %53ـ٘تىٜ ( تويؼْصْٞٞر اِثِث

( تى١ااًق تىّااٞثيذ)ٍاِ تى٩قاا٘ن اىغٞااس  اٜ  ١ااث٦ تىْقاو     %5.8 اٜ تىديااهتُ تىْثٍٞار ٨ٍَ٘ااث   ٗ
 .تىَٞثٓ  ٜ  ١ث٦ 3.5%ٗ

 :الأعجبة اٌّمذِخ فٟ اٌغبٌت ٌزفغ١ش ٘زا اٌٍدٛء إٌٝ إػبدح اٌزفبٚع ٟ٘

توِدثج تلا صٙثنٝر ٗتىَثىٞر تىْثشؽر ٨ٍَ٘ث ٨ِ توٌٍثز تلا صٙثنٝر ٗتىصٜ شلنٛ إىاٚ   –ا 
 . ٔؿ  ٜ تىَ٘تين تىَثىٞر

اِادثج ِٞثِااٞر شصَعااو  ااٜ ٨ااهً تِاصنَثه تلإ٘ااثـثز اٗ مااىىل وٞااثج تىفثمَٞاار خَااث    –ج 
شصَِٝ ٍِ ٍدثنئ تىٕىث ٞر ٗتىَٕثٗيذ ٗتىَّثأىر  ٗتىصٜ شلنٛ  ٜ وثىح توـٞثُ إىاٚ  
تـصؽثؼثز ٍِ تىّنثُ ٜٗغٟ ٍِ تىَؽص٧َ تىَهّٜ شه ٧ تىّي١ثز لإ٨ثنذ تىصىاثٗٚ اٗ  

 .تلإىغثأ

توِااادثج تىَلِّاااثشٞر ٗتىصٕااا٩ًٝٞر تىَصَعيااار  اااٜ ّقاااٗ تىصااان٠ًٞ تىقاااثّّٜ٘ ىيَٕاااثي٧ٝ  –غ 
ٞثج اٗ ٩ٜ  تىٖٞةثز تىْٖٙ٘ تىمث٘ر خٖىٓ تى٩ق٘ن  ٗو ٗتىَصَعير  ٜ وٞثج ّٗقٗ

 .تىَل٠ًذ ىٖث

 

إٌلٝ ػلذَ وّلبي    ( إػبدح اٌزفلبٚع )إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ثشىً ػبَ رؼ١ذ عجت ٘زٖ اٌظب٘شح 
 22:ِّٙخػٛاًِ  3اٌؼمٛد أعبعب ثبٌٕظش إٌٝ 

٩قاه  شنيىر تى٩َثٍثز ٕٜٗ تىصنيىر تىصٜ شْدعق ٨اِ شفيٞاو تلاـصَاثلاز تىََنْار لإخاًتً تى      -
 .٨دثأ ٗشْىٞى تى٩قه ٗـو تىمث ثزٗشصَِٝ شنيىر تى٩َيٍ٘ر ٗن صً تو

 . ّقثبٗ تى٥ْثً تىص٩ًٕٜٝ ٗتىصن٠ًٞ تىقثّّٜ٘ ٗتىَلِّثشٜ -

تى٩قثّٞر تىَفهٗنذ ىيَص٩ثٍيِٞ تىصٜ ٕٜ ًٍشد١ر خاْقٗ تىصؽًخار  اٜ ٕاىٓ تى٩قا٘ن مّٖ٘اث        -
 .ٍَٜ٘لث٘ر  ٜ تىق١ث٦ تى٩  وًٞ ١ٍَْر  ّٗقٗ مىثأذ تىَل٠ًِٝ  ت٨ًق٘ن

                                                                    

22 - Frédéric Marty et Arnaud Voisin, Le partenariat public-privé dans les pays en 
développement. Les enjeux contractuels, سببقب يزكىس . 



 -------------------------------

دٚس اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ رىبًِ  2102 – 93 – 01خْه   

 

 

22 

 ٜ ـثىر تىصن٠ًٞ تىَلِّثشٜ تىؽّٞه  ش٧ٜ٘ خْا٘ن شّاَؿ خإ٨اثنذ تىصىاثٗٚ ًٍٗتؼ٩ار تى٩قا٘ن       
 . ٜ خ٩ٛ تىفثلاز

ْٕثك ٩٘٘خثز ًٍشد١ر خاْقٗ ؼاهٗٙ تىهيتِاثز تىصاٜ شْؽاٍ ٍّادقث ىصفهٝاه تىَٕا٦ًٗ خَاث           .2
إىٚ شغٞٞاً  ( تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر) ٖٞث تلصٞثي تىَ٘ ٧  ٕٗ٘ توًٍ تىىٛ ٝه ٧ ٘ثـح تى٦ًَٕٗ 

فصٌ إ٨ثنذ تىصىثٗٚ ٗٝصًشح ٨ْٔ ٍِ ًٍتـو تى٦ًَٕٗ اٗ امعً  ٍَث ٝٗتًٍٓ  ٜ ًٍـير ٍث ا
 .شنثىٞ  إٜث ٞر

٩ٛ تىَلِّثز تىمث٘ر مْق١ر ٜا٩   خ٦ٗ  شّصغئ ٨هً تىه ر  ٜ شفهٝه لٙثبٗ تىًَٕ
إّؽاثٌ تىَٕا٦ًٗ    اٚ    ىناِ ٨ْاهٍث ٝاصٌ تلصٞثيٕاث ٗشداها      ٗش٩صَه ٨يٞٔ ىصقهٌٝ ٨اًٗٚ ٍغًٝار  

 ".ِصًتشٞؽٞر تى١ّ٘ت"  صىثٗٚ ىصً ٧ ٍِ شنيىر تى٦ًَٕٗ  ٕٗ٘ ٍث َّٝٚ خش١ثىح خإ٨ثنذ تى

٨هً تىٞقِٞ تىَاًشدٟ خثىَٕا٦ًٗ ٕا٘ ٍاِ خاِٞ تىٙا٩٘خثز تىصاٜ ش٩صاًٚ ٕاىٓ تى٩قا٘ن ماىىل              .3
خااثى٥ًْ )٦٘ ٍاِ تى٩قا٘ن    فصاٚ ىا٘ ـاهن تىَٕا٦ًٗ خه ار مث ٞار   اإُ ٨اهً تىٞقاِٞ  اٜ ٕاىت تىْا            

٩اااٛ تىَصغٞاااًتز ٍعاااو تى١ياااح تىَص٘ ااا٧  ؽ٩اااو ٍاااِ تىٙااا٩ح شفهٝاااه ٗشقاااهًٝ خ ٝ( ى١د٩ٞصٖاااث
٨اِ  ) ىٜ ـثىر تىَْث ّر تىٕهٝهذ شَٞو خ٩ٛ تىَلِّاثز  . ىيَّص٩َيِٞ  ٜ ًٍـير تلاِصغثه

إىٚ ِا٘أ شقاهًٝ ٕاىٓ تىَصغٞاًذ  ٍَاث ٝالنٛ  اٜ ماو تىفاثلاز إىاٚ إ٨اثنذ            (  ٙه اٗ ٍِ نّٗٔ
 .تىصىثٗٚ ٗتيشىث٦ تىصنثىٞ 

ٗ     ّقٗ تىَْث ّر تىىٛ ٝلنٛ  ٜ معًٞ ٍِ تىفاثلاز إ  .4 اٗ /ىاٚ ٗ اثق خاِٞ تىَلِّاثز تىَْث ّار 
  ٕٗااىت ٝاالنٛ  ااٜ مااو تىفااثلاز إىااٚ  (ٍفثخااثذ اٗ ٍفّاا٘خٞر)خْٖٞااث ٗخااِٞ ٘ااثـح تىَٕاا٦ًٗ 

    ٔ ٍاعث َٝناِ و٠ااًتف تى٩قاه اُ شصىاق ٨يااٚ       تىَّاثَ خىث٨يٞار تىَٕاا٦ًٗ ٗتىً ا٧ ٍاِ شنثىٞىاا
 . ٨ًٚ ٍغً  ٜ تىدهتٝر ٨يٚ اُ ٩ٝثن تىصىثٗٚ خ٩ه اُ ٝىٌ٘ ٗٝىصل تىَْث ٙر

خبٔت لإخش، رشٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد م١ش اٌسى١ِٛخ ٚاٌسشوخ الاخزّبػ١خ اٌؼب١ٌّخ ػِّٛب ِٓ 
اٌّـبٌجخ ثؼٌّٛخ ثذ٠ٍلخ، ِٕٚٙلب اٌدّؼ١لخ ِلٓ أخلً ٚػلغ سعلَٛ ػٍلٝ اٌؼ١ٍّلبد اٌّب١ٌلخ ِٚلٓ أخلً             

ثلل١ٓ اٌمـللبع اٌؼّللِٟٛ  اٌّشللبسوخ:"اٌزللٟ فللٟ دساعللخ ٌٙللب رسللذ ػٕللٛاْ  " ATTAC"اٌّللٛاؿ١ٕٓ 
رلللشٜ أْ   23-"ٌج١لللغ اٌغلللٍؼخ اٌؼ١ِّٛلللخ ٌّظلللبٌر اٌمـلللبع اٌخلللبص     ٚاٌمـلللبع اٌخلللبص أداح 

 :، ٚ٘ٝ لا رخذَ اٌّظٍسخ اٌؼبِخ ثبٌٕظش ٌلأخـبس اٌزٟ رسٍّٙب( ش.ق/ع.ق.ػ)

 ـصناااثي ٗإ ٙاااثأ تىَلِّاااثز تىٙاااغًٞذ  ٞثشٖاااث ل١اااً تىَفثخاااثذ ٗتلا شفَاااو  اااٜ ٠ ّٖاااثإ
 3صناً  ٗتىَفيٞر ٍْٖث ٨يٚ تىمٖٙ٘ ٍِ تىَْث ّر   ىاٜ  ًّّاث ٍاعث شف     ٗتىَص١ِ٘ر 

 .ٍلِّثز ىلأٔغثه تى٩ٍَ٘ٞر ٗتىدْثأ ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن

    ٍدًي شمىٞٛ تى٩حأ ٨يٚ تىٍَٞتّٞر تى٩ٍَ٘ٞر اٗ تىَفيٞر لا ٝقً٘ ٨يٚ نيتِاثز ٨يَٞار
٘فٞفر خقهي ٍث ٝقً٘ ٨يٚ توٝهٝ٘ى٘ؼٞث    ثىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر اٗ تىَ٘ت٠ِ ٝاه ٧  اٜ ماو    

توؼٞثه تىقثنٍر ٕٜ  إُ تىقًٙٞ   تىفثلاز   فصٚ ٗإُ لى  ٨حأ تىٍَٞتّٞر  ٜ تىَهٙ
 .تىصٜ شه ٧  ٜ تىَهٙ تى١٘ٝو

                                                                    

 Rémi Daviau, Le "PPP", un nouvel outil pour vendre le bien public aux intérêts privés, la Lettre ـ 23

d’Attac 45 n°46,  juin 0228. 
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  ًٍشى٧  ٜ اويح تىفثلاز ٕٗ٘ ٍث ٝهـٛ ( ق.ق/٦.ق.ْ)٩ٍهه تىىثبهذ  ٜ ـثلاز ٕ٘
 .تىَٕثيمر ـؽر تّمىثٚ تىصنثىٞ   ٜ ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ 

 ٌتىَٕثي٧ٝ ٍِ ٠ًف تىَلِّثز تىندًٙ ٕٝؽ٧ تلاـصنثي ٗٝقيٗ ٍِ تىَْث ّار  إو   شّي
ؿ  اااٜ خ٩اااٛ تىفاااثلاز إخاااًتً تشىث اااثز خاااِٞ تىَؽ٨َ٘اااثز تىنداااًٙ ىً ااا٧ اِااا٩ثي  تشٝااا

ٍْٗأ اِا٩ثي تىماهٍثز تى٩ٍَ٘ٞار ٗٝيغاٜ        تىَٕثي٧ٝ  ٕٗ٘ ٍث ٝالنٛ لايشىاث٦ تىصناثىٞ     
انٙ ٕىت تى٦ْ٘ ٍاِ    قهامعً ٍِ وىل ٗخثىصثىٜ ـؽر شقهٌٝ ِي٧ ٨ٍَ٘ٞر خن٩ِثي ٩ٍق٘ىر  

ٗماىت خثىّْادر ىق١اث٦ تىْقاو      تىٙافٞر   ٜ  ١ث٦ تىٙافر إىاٚ شاهٕ٘ي تىماهٍثز     تىَٕثيمر
 .تىفهٝهٝر لخثىّن

   ٗماااىت شّااًٝؿ تى٩َاااثه ٗخثىصااثىٜ تيشىاااث٦ ّّااادر   تًل١ااً تىمٙمٙااار ٝدقااٚ نتبَاااث ٗتين  
 .تىد١ثىِٞ

مو تى٩٘تٍو تىَىم٘يذ ا٨اثٓ شؽ٩او تى٩قاه ٘ا٩دث ىيصْىٞاى ٗخثىصاثىٜ  ٗشىثنٝاث ىناو ٕاىٓ تىٙا٩٘خثز           
 .ٗتىٖٞةثز تىهٗىٞر ٗتلإ يَٞٞر ٨هنت ٍِ تىص٘٘ٞثز ٗتىقٞ٘ن  هًّ تى٩هٝه ٍِ تىدثـعِٞ ٗتىَلِّثز

 

 :اٌزٛط١بد ٚاٌذسٚط .8

ئٔلٗ  فِلٓ اٌجٍلذاْ اٌّزـلٛسح إٌب١ِلخ      سمُ اٌزدلبسة اٌّزٕٛػلخ إٌبخسلخ ٚالأللً ٔدبزلب فلٟ ػلذد       
ػزّلبد ػٍلٝ   إلا أٔلٗ ٠ّىلٓ الا   ،اعزخلاص اٌذسٚطٚ( ش.ق/ع.ق.ػ)ٔٗ ٠ظؼت رم١١ُ إ٠ّىٓ اٌمٛي 

ٌزملذ٠ُ ثؼلغ    اٌّشلبسوخ ١ئبد ِخزظخ أٚ ِزبثؼلخ ٌٙلزا إٌلٛع ِلٓ     ثؼغ اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش ِٓ ٘
 :اٌزٛط١بد

ٞ  ذ٨ًٕ: "٨ْ٘تُ شفس" خثيشٜ ٍٕٗٞثه" إٝدًز خّ٘٘ت" ىيدثـعِٞ  ًٙٞ ٍقثه  ٜ .1 ِ  ٔاًٗ  ٍا
ِ  ٍٕاثيمر  اؼو ٜ  تىق١اث٦  خاٞ ٖ  ٗتىق١اث٦  تى٩َاٍ٘ ٗ  24 "تىماث ُ  ىما ٞ  تىدثـعاث  ّؽاثؾ  ٔاًٗ

ً  ى٩اهن  تىْثؼفار  تىصؽاثيج  ٍِ  ثت١ّث تىمثٖ ٗتىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ تىق١ث٦ خِٞ تىَٕثيمر  مدٞا
 ٗتىْقااو تىندااًٙ تى٩ٍَ٘ٞاار ٗتؤااغثه تىىْٞاار ٗتىَْٕااآز خثى١ً ااثز تىَص٩يقاار تىَٕااثي٧ٝ ٍااِ

 ٗتىصؽٖٞاااٍتز تىَفيٞااار تىؽَث٨اااثز ٗلاااهٍثز تلإشٙاااثلاز ثٗشنْ٘ى٘ؼٞااا ٗتىَٞاااثٓ تىؽَاااث٨ٜ
ٓ  ِّٙلخ  ِؼٍِٛلبد  رؼـٟ اٌزٟ اٌزدبسة ٟٚ٘  ..تىّٞثـٞر ً  ػل ٞ  اٌشلى  رغل١ش  أْ ٠دلت  اٌلز

 :٠ٍٟ ف١ّب رٍخ١ظٙب ٠ّىٓٚ اٌخبص، ٚاٌمـبع اٌؼِّٟٛ اٌمـبع ث١ٓ ِشبسوخ وً ػ١ٍٗ

 شقثٌِ ٍْٙ  ىيى٘تبه    ٜ تىّاي١ر تى٩ٍَ٘ٞار تىصاٜ     : خِٞ تو٠ًتف تىعثظار تى٩َْٞار ٕٗا
صمىٞا   اٜ ّىقاثز تىهٗىار ٨ٗؽاٍ تىٍَٞتّٞار تى٩ثٍار ٍٗاِ خْٞاثز شفصٞار           تىشّصىٞه ٍِ 

 ثًٗتىَص٩ثٍاو تىماثٖ تىاىٛ ٝفقاق ايخثـا     ٨ٍَ٘ٞر خصنيىر ا و ٨ّ٘ٗٞر تّؽاثٌ اـّاِ    
 ً تىَ٘ت٠ْااُ٘ تىااىِٝ  تًْٗٝااثه لدااًذ ش١اا٘ي ٍااِ  هيتشاأ تلإخصنثيٝاار ٗتلاّصثؼٞاار  ٗالٞاا

 .ٝفٙيُ٘ ٨يٚ لهٍر وتز ٨ّ٘ٞر خن٩ِثي ٩ٍق٘ىر

                                                                    

24 -Benoît AUBERT et Michel PATRY, DIX CONDITIONS DE SUCCÈS POUR DES PARTENARIATS 

PUBLIC-PRIVÉ,   La Presse, le dimanche 7 décembre 2003, Montréal, canada. 
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 ٜاًٗيٛ  ٕٗاىت   اٍاً  ٕ٘ ٗىٖىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن  ن٨ٌ لا ًٍٕٗٞ ىيّي١ر تىّٞثِٞر
ٗتىمثيؼٞر تىصٜ َٝنِ اُ شلظً ٨يٚ ٍّثي خفنٌ ٠٘ه ٍهذ تى٩قه ٗتىصقيدثز تىهتليٞر 

ٕىت تىه٨ٌ ٍِ ٔنّٔ اُ ١َٝةِ تىًٕمثأ تىما٘تٖ ٗٝٝاَِ تِاصًَتيٝر    ٗ. تى٦ًَٕٗ
 .تى٩قه

 شَْؿ ىٔ ٨ًٔٞر ىهٙ تىّنثُ َٜٗثُ خنُ تىَٙايفر تى٩ثٍار    ٔىث ٞر ٍٗٙهت ٞر تى٩قه
ٞا٧ تو٠اًتف  اٜ    اٗىٚ ٍِ تىَٙثىؿ تىمث٘ر  ٕٗىت ٍِ ٔنّٔ اُ ٝفقق تّمًتٞ ؼَ

 .ُ ٗتى٩َثه٘ ٌٖٞ تى٤َ٘ى ِثي لإّؽثـٔ خَتىَّ

 خصٜ٘ٞؿ  ٘ت٨ه تىي٩در ٍْى تىدهتٝر ٗتىصٜ شصٝاَِ  َٞاث شصٝاَِ     ـَثٝر ـق٘ق تى٩َثه
ٜ     تى٩َااثه  ىفقاا٘قآىٞاثز   . ٨ياٚ تو ااو شياال تىصاٜ ٝصَص٩ااُ٘ خٖااث  اٜ تىق١ااث٦ تى٩َااٍ٘

ٗخثوِااثَ تىفقاا٘ق تىَص٩يقاار خااثوؼ٘ي ٗتى٩َااو تىثبااق ٨ثٍاار  ٗتىفااق  ااٜ تىص٥ْااٌٞ     
 .َعٞو ٗتى٩َو تىْقثخٜٗتىص

 ٕااٜ ٜااًٗيٝر لإّؽااثؾ ٕااىت تىْاا٦٘ ٍااِ  ٗ ٍاا٘تين خٕااًٝر وتز ٨ّ٘ٞاار ٗؼاا٘نذ ٨ثىٞاار
   ثىصف٘ه تىؽىيٛ  اٜ نٗي تىهٗىار ٗتلإنتيذ تى٩ٍَ٘ٞار ٝفاصٌ ٨يٖٞاث إ٨اهتن       تىَٕثيمر

م٘تني ًٍّّٞذ ٗ شقْٞر ٗإنتيٝر خهيؼر ٨ثىٞر ٍِ تىنىثأذ  ثنيذ ٨يٚ إ٨هتن تىَٕثي٧ٝ 
. ًٕٝث خه ر مدٞاًذ  ٗماىت ٍصثخ٩ار ًٍٗت دار ش١دٞاق ٕاىٓ تى٩قا٘ن       ٗشفهٝه توٕهتف ٗشقه

 .نصّٜ إَٞر خثىغرٝتىَ٘تين تىدًٕٝر  ٜ ٕىت تىَؽثه  ىىت   صنِ٘ٝ

  ّٝااَؿ خااإؼًتأ تىَقثيّاار خااِٞ اّاا٘ت٦   شقااهًٝ ٘ااثيً ٗن ٞااق ىْصااثبػ تىمهٍاار تى٩ٍَ٘ٞاار
ٞااً ٕاا٘ اُ تىيؽاا٘أ ىٖااىت تولٍااِ ٗخثىصااثىٜ تىصنمااه  تىَٕااثيمرتى٩قاا٘ن تىصقيٞهٝاار ٨ٗقااه 

ـٞاار تىصنااثىٞ  ٨ّ٘ٗٞاار تلإّؽااثٌ   توّؽاا٧ ٗتىااىٛ ٝفقااق تىًَنٗنٝاار تىًَؼاا٘ذ ٍااِ ّث   
 ً تى٩َيٍ٘ر ٍّٗؿ ٔاثٍو ىيَٕاثي٧ٝ ٨ّ٘ٗٞصٖاث    تٕىت توًٍ ٝص١يح ش٘ٗ. ِصغثهٗتلا

شّاااَؿ  «benchmarking»َناااِ ٍاااِ ٜٗااا٧ ٩ٍاااثًٝٞ شْث ّاااٞر   ٝصٖاااث ًٍٗنٗنٝ
 .خثىىٙو خِٞ ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن اٗ وتك 

  ىٖىت تى٩قه ٍٍٞشٔ ٗ ٩ثىٞصأ  ىاىت   شَْؿ  تىصٜٕ٘ ٍِ إٌ تى٩٘تٍو  ىلإٔهتفشفهٝه ن ٞق
ٝؽح اُ شه٨ٌ تلإنتيذ تى٩ٍَ٘ٞر خنو تىِ٘ثبو تىَثنٝر ٗتىدًٕٝر تىصٜ شَّؿ خص١اً٘ٝ  
ٍلًٔتز  ٞثِٞر ٨ّ٘ٞر ٗمَٞر ٍَٗنْر ىيصفقٞق  ثنيذ ٨يٚ شفهٝه توٕهتف خىث٨يٞار  

 .ّٗؽث٨ر

    ٘اار  مااو ٍاااث ت صٝااس تىٝااًٗيذ  لإـاااهتض     شَاااْؿ تىىً إنتيذ  ٩ثىاار ًٍّٗاار ىي٩قااه
تىص٩هٝثز تىثٌٍر ٗتىصان يٌ ٍا٧ تى٥اًٗف تىهتليٞار ٗتىمثيؼٞار ٗتلا صٙاثنٝر ٗوٞاً        

٠٘ٝياار ٌ ٠د٩ٞاار تى٩قااه  اادفن. تلا صٙااثنٝر ىٝااَثُ شْىٞااى تى٩قااه  ااٜ اـّااِ تى٥ااًٗف
تىَهٙ ٝص٘ؼح ٨يٚ تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر ٧ٜٗ خْ٘ن ٗآىٞثز ٨ٍٜ٘٘ٞر ٗن ٞقر ٗ ٩ثىار  

٩صٔ مو ٍث ش١يح توًٍ وىل ٗشىاصؿ تىَؽاثه ىيَص٩ثٍاو تىماثٖ ىداىه      شَنِ ٍِ ًٍتؼ
ىنِ توًٍ ٝص١ياح ماىىل ٜٗا٧ آىٞاثز ىيَصثخ٩ار        تىٍَٝه ٍِ تىؽٖ٘ن ىصؽّٞه تلإشىثق

تىه ٞقر ٗتىٙثيٍر ٍِ ٠ًف تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر ٘ثـدر تى٦ًَٕٗ ىيصنمه ٍِ تـصاًتً  
ٞااٍتز إوت مااثُ  خْاا٘ن تى٩قااه شصاا٘غ خىااًٚ ٨ق٘خااثز  ااٜ ـثىاار تلإلااثه ٗشقااهٌٝ شفى     

 .تى٩نُ

   تلصٞاثي ِ ٕا٘ ٜاًٗيٛ ىٝاَثُ ش١دٞاق تى٩قاه ٍااِ       خناو ٘اًتٍر ٗ ٩ثىٞار    تىَٕاثيمٞ
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شقاا٧ تىّااي١ر تى٩ٍَ٘ٞاار شفااس يـَاار ٍّااثٍٗر خ٩ااٛ      ىنااٞث٠ااًف ّىااُ تىٕااًٝل  
تىَص٩ااثٍيِٞ اٗ شٝاا١ً ىىّااك تى٩قااه  ىٖااىت  ثىّاا٩َر تىؽّٞااهذ ىيَص٩ثٍااو  مىثأشاأ   ٘شاأ  

ِثِااٞر  ااٜ تلصٞااثيٓ ٗلا ٝنىااٜ اُ ٝنااُ٘    ٗ هيتشاأ تىَثىٞاار  ٍْٖٞصاأ  ٕااٜ ٨٘تٍااو ا   
لصٞاثي ٨ياٚ ٍص٩ثٍاو ىأ     الًٞت  ٍاِ تو ٝاو اُ ٝقا٧ تلا   ٗ. ٘ثـح ا و ٨ًٚ  قٟ

ٍٕثي٧ٝ نتلو تىديه ٗٝنُ٘  ه ا هً ٨ياٚ شفقٞاق ٗ ث اثز ٗشفثىىاثز تِاصًتشٞؽٞر ٍا٧       
 .ٍص٩ثٍيِٞ ٠ِْٗٞٞ

 ىأ  تىاىٛ ىاٞ   تىَٕاثيمر خاثى٥ًْ ىٖاىت تىْا٦٘ ٍاِ      شٌَٙٞ ٨ق٘ن نتبَث ٍٍَٞذ ٗلث ر ُ
٘ااٞغر مّ٘ٞاار ٜااثٍْر ىيااًخؿ   ثخااه ٍااِ إٝؽااثن ٘ااٞغر اٗ ٘ااٞب شصاان يٌ ٍاا٧ تى٘ت اا٧    
تلا صٙااثنٛ ٗتلاؼصَااث٨ٜ ٗتىّٞثِااٜ ىيديااه ٗشقثىٞااهٓ تىصٕاا٩ًٝٞر   ااٜ مااو تىَؽااثلاز    

ِااصىثنذ ٍااِ  ىنااِ توٍااً ٝص١يااح مااىىل تلا    ..تىَص٩يقاار ٍااعث خثىدٞةاار ٗ اا٘تِّٞ تى٩َااو   
   ٖ ث ٗشفيٞاو ّقاثٞ  ٘شٖاث ٜٗا٩ىٖث   اث      تىصؽثيج تىْثؼفر  ٜ تى٩اثىٌ ٍٗفثٗىار نيتِاص

 .ٝؽح تى٘ظ٘ق  ٜ تىٙٞب تىؽثٍٕذ ٗلا  ٜ شيل تى٩َقهذ

خاِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘     تىَٕثيمر" ٜ ٍقثه شفس ٨ْ٘تُ " ٍثشٞ٘ لاخثيغ"ٍِ ؼثّح آلً  هًّ  .2
٨ْث٘ااً ٍصىث٨ياار ٍٗصًتخ١اار َٝنااِ اُ   رظثظاا 25"! لا امعااً..ٗتىق١ااث٦ تىمااثٖ ٍؽااًن انتذ 

 :رزّسٛس زٛي ِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖخ ىَٕثيمرتشنُ٘ ٨٘تٍو ّؽثؾ ى٩قه 

ٚرؼلُ ٘لزٖ   : ـ ػلشٚسح رسم١لك ِزـٍجلبد اٌشلشػ١خ ٚاٌشلفبف١خ ٌؼلّبْ ٔدلبذ ٘لزا اٌؼملذ         ا 
 :اٌّزـٍجبد

 ٕىت تىْا٦٘ ٍاِ تى٩قا٘ن ٗإ٨ثّٖاث تى٘تٜاؿ خاثـصًتً        ىَٙيفرىصٍتً تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر ت
ىصااٍتً تؽًخاار تىَؽًٝاار اُ ٨ااهً ن خّْٞااس تىص ااٜ ٕااىت تىٙااهٗٗش١دٞااق مااو خْاا٘ن تى٩قااه  

ِْر شغًّٞز ِٞثِر  20تىفنٍ٘ثز تىَصصثىٞر انٙ إىٚ  ٕو خ٩ٛ تىَٕثي٧ٝ  إو لثه 
ٗ   ( ق.ق/٦.ق.ْ)تىفنٍ٘اار شؽااثٓ ٨قااه   ٕااٜ ايخاا٧ ٍااًتز  اٛ مااو لَااُ ِااْ٘تز  

. تٍّٖتً تىفنٍ٘ار  اٜ تلاّصمثخاثز ٗشا٘ىٜ ـنٍ٘ار ؼهٝاهذ      ٧ٍ ًتز تىصٜ شٍتٍْس ٞتىصغٞ
ـاا٘ه  2004ُ٘ ٘ااهي  ااٜ  دٞاال تىنْهٝاار تى٩نااُ   ىااٜ  ااثّ  خَْٞااث خّْٞااس تىصؽًخاار مٞ 

 .ىصٍٍس تىفنٍ٘ر خثـصًتً خْ٘ن تى٩قهت( ق.ق/٦.ق.ْ)

 ىصااٍتً خثىٕااىث ٞر مٕااًٞ اِثِااٜ  ااٜ تىصىااثٗٚ ٗتخااًتً تى٩قااه   ٩ااهً تلاىصااٍتً خااىىل  تلا
و ٍٕاااثي٧ٝ ٍعاااو ٍٕااا٦ًٗ ّىاااق    ااا ٜ  ٕ ااا ثلاز     ااا ِ تىف  ااا ٜ معٞاااً ٍ ااا شّااادح  

"Sydney Harbour Tunnel "نِصًتىٞث ّٗىق خ"Wijkertunnel  "  خٖ٘ىْهت
 ٜ ـِٞ اُ ت٨صَاثن ـا٘تي ٔاىثف ٗشم١اٟٞ ٘اثيً  اه ِاثٌٕ  اٜ إّؽاثؾ تى٩هٝاه ٍاِ            

خثىدًشغاثه ٗتى١ًٝاق   " Vasco de Gama"تىَٕثي٧ٝ ٍعو ٦ًٍٕٗ تّؽاثٌ ؼّاً   
 . ٜ تّؽيصًت" M6"تىّٞثي 

         اؼاو  َٜثُ شف٘ٝو ٗتّصقثه تىٞاه تى٩ثٍيار ٍاِ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘ ىيق١اث٦ تىماثٖ ٍا ِ
تىفىث٢ ٨يٚ ٍ٘ت ٧ تىٕغو ٤ًٗٗف تى٩َاو تىصاٜ ٝؽاح اُ شناُ٘ ٨ياٚ تو او ٍَثظيار        
ىي٥ًٗف تىصٜ ٝ٘ ًٕث تىق١ث٦ تى٩ثً  ٗخٖىت تىٙهن  إُ تىقثُّ٘ تىَٕثي إىٞٔ ا٨ثٓ  ٜ 

                                                                    

25 -Mathieu Laberge, Le partenariat Public-Privé, un outil..rien de plus !, http://www.iedm.org. 
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مٞدٞل تىنْهٝر ْٝٗ ٨يٚ اُ تى٩َثه تىىِٝ ٝقديُ٘ تلاّصقثه ىي٩َو  ٜ تىق١ث٦ تىماثٖ  
ٗتى٩َاو تىصاٜ ماثّ٘ت ٝصَص٩اُ٘ خٖاث  اٜ تىق١اث٦         ش٩ًٚ ٨يٌٖٞ ّىُ ٔاًٗٞ تىص٤٘ٞا   

 .تى٩ٍَٜ٘

خاِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘      ثىَٕاثيمر   ج   تىصن٠ًٞ تىَلِّثشٜ تىَ٘تشٜ ىٖىت تىْا٦٘ ٍاِ تى٩قا٘ن    
ٗتىق١اااث٦ تىماااثٖ شٝاااٌ ظقاااث صِٞ ٍمصيىصاااِٞ شماااٗ ماااو ٍَْٖاااث  ىاااىت ٝنصّاااٜ تلإ٠اااثي  

 :ِٚٓ أُ٘ اٌششٚؽ اٌّؤعغبر١خ  تىَلِّثشٜ إَٞر خثىغر

 ٍّٗااصقو ىَمصياا  أاانثه تى٩قاا٘ن ِاا٘تأ تىصقيٞهٝاار  ااٜ إ٠ااثي تىٙااىقثز    شقااهًٝ ٘ااثي ً
اـّاِ  اُ ٕاىت تولٞاً ت ٝاو ٗٝقاهً     ٍاِ    ٗوىال ىيصنماه   (ق.ق/٦.ق.ْ)تى٩ٍَ٘ٞر اٗ 

 .اُ ٝصد٧ خًَت در ٍ٘تشٞر ىيْصثبػٕىت تىصقهًٝ لاخه ٗ. تىٍَتٝث

شصنىو ٍّصقير  ...(ٕٞةر   ٌّ  ٗـهذ)إّٕثأ ٗمثىر ىي٘٘٘ه إىٚ وىل ٍِ تىًٝٗيٛ ٗ
ٍّاصقير  ٗميَار  . خَصثخ٩ر ٨َيٞر شْىٞى تى٩قه  ٕٗىت ىصىثنٛ مو أنثه تىَفثخثذ ٗتىٍخّ٘ٞر

 .٩ْٜ اُ شنُ٘ ٍْىٙير ٨ِ تىٖٞةر ٘ثـدر تى٦ًَٕٗ ٗتىَلِّر تىَهًٝذ ٗتىَْىىذ ىٔش

      ًٝشفهٝااه ٗتٜااؿ ٗن ٞااق ىلإٔااهتف ٕٗااىت ٝااصٌ خص١ااً٘ٝ ٍلٔااًتز ىيقٞااثَ ٗتىصقااه
 .ٗ٘ثىفر ىيَقثيّر ٗتىصنٌَٞ  ثخير ىيصه ٞق ٗتىصؽّٞه

ثل١ٓ اٌمـلبع اٌؼّلِٟٛ     اٌّشلبسوخ ٚوبٌلخ   2005فٟ و١جه اٌىٕذ٠خ أٔشلئذ علٕخ   
 :ٚاٌمـبع اٌخبص رزىفً ثّٙبَ

  لث٘ار  ( ق.ق/٦.ق.ْ)خ ا     شقهٌٝ تىَٕ٘يذ ىيفنٍ٘ار  اٜ ماو ٍاث ٝص٩ياق      
 .  ٜ ٍؽثه تلصٞثي ٨ّ٘ٞر تى٩قه

 .  ٍّث٨هذ تىفنٍ٘ر  ٜ شفهٝه تىَٕثي٧ٝ ٗإهت ٖث  

 .آىٞر ٍّٗثي ىَْؿ تى٩ق٘ن  ٧ٜٗ   

ٍّاااااث٨هذ ٍمصيااااا  توؼٖاااااٍذ تىفنٍ٘ٞااااار  اااااٜ إنتيذ ٍٗصثخ٩ااااار ٨قااااا٘ن    -
 (.ق.ق/٦.ق.ْ)

ٍٙااثىؿ مااو ٍااِ تىّااي١ر تى٩ٍَ٘ٞاار   ( ق.ق/٦.ق.ْ) ااٜ ٨قاا٘ن  ٗ  غ   تىْؽث٨اار تىصؽثيٝاار     
٘ثـدر تى٦ًَٕٗ ٗتىَص٩ثٍو تىمثٖ تىَْىى ٗتىَّصغو ىٔ شصث ٚ   ثوٗىٚ شًٝه شقاهٌٝ لهٍار   

نِاا٩ثي ٩ٍق٘ىاار ٗخصنااثىٞ  ا ااو  ٗتىعااثّٜ ًٝٝااه اُ ٝنااُ٘ تىَٕاا٦ًٗ ًٍخفااث       وتز ٨ّ٘ٞاار ٗخ
 :سمك ثبٌششٚؽ اٌزب١ٌخزٌٚزسم١ك رٌه لاثذ ِٓ اػزّبد إٌدبػخ اٌزدبس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ر

 

 مثف ٨هن ٗؼ٘ن ٍِ  ِ ٖ  تىَص٩اثٍيٞ ُ  تىما٘ت  ىاىت  ٥ّٗٞىار   ٔاًٝىر  ٍْث ّار  ىٝاَث
 .تىق١ث٨ثز ـّح تىَْث ِّٞ ٍِ تونّٚ تىفه شىًٚ آىٞر ٧ٜٗ ٍِ لاخه

 شفهٝه ٍٖثً ٗٗتؼدثز مو ٠ًف خه ر  ٗمو ًٍتـو شْىٞى تى٩قه خصىث٘ٞيٖث. 

 شقثٌِ تىَمث٠ً ـّح  هيتز مو ٠ًف  ٗشفهٝه تىص٩٘ٝٝثز تىنث ٞر. 

ّماٗ خثىاىمً تىهيتِار تىصاٜ ا٨اهز      ٗتىدْل تى٩ثىَٜ  ٜ تى٩هٝه ٍاِ تىهيتِاثز ٗتىصقاثيًٝ     .3
ٗتىق١ااث٦ تىمااثٖ ىااهٙ تىَّااصعًَِٝ  خااِٞ تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ تىَٕااثيمرشً ٞاار "شفااس ٨ْاا٘تُ
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تىهٗىر اٗ تىّاي١ر   ٩ٝه لٞثيت تِصًتشٞؽٞث ٝيًٍ( ق.ق/٦.ق.ْ)٩ٝصدً اُ تلصٞثي  26"خإ ًٝقٞث
ٍِ ر ٧ٜٗٗ تىّٞثِر تى٩ثٍر ٗتلإ٠ثي تىقثّّٜ٘ ٗتىص٥َْٜٞٞ ىصً ٞر ٕىت تى٦ْ٘ ةتى٩ٍَ٘ٞر خصٖٞ

 . لث٘ر  ٜ تىديهتُ تىْثٍٞرٗ  ِصعَثيتلا

إٌ تىصّاثؤلاز   ٨ِيٚ ٕىٓ تلاِصًتشٞؽٞر تلإؼثخر ٨تىهٗىٞر  ٝص٘ؼح خثىّْدر ىٖىٓ تىَلِّر ٗ
 ؟ٍث ٍدًيتز تىيؽ٘أ إىٖٞث : ّٕغثلاز تىصٜ ١ًٝـٖث تىَص٩ثٍيُ٘  ٜ ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘نٗتلا

ٍث تىًَتـو خثىٝدٟ   ؟ٍث تىق٘ت٨ه تىصٜ ٩ٝصَه ٨يٖٞث تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ىصقٌٞٞ ٗشقهًٝ تى٦ًَٕٗ
 .إىك..مٞ  شفو تىٍْت٨ثز؟

 :ا، فئْ ٔدبذ ٘زٖ اٌؼمٛد ِشْ٘ٛ ثزسم١ك اٌششٚؽ اٌزب١ٌخٌز

  ٕااىت . شفهٝااه تلإ٠ااثي تىقااثّّٜ٘ خٕاانو ٗتٜااؿ ّٝااَؿ خصْىٞااى ٕااىٓ تى٩قاا٘ن خٕاانو  ٩ّااثه
تلإ٠ااثي ٝٝااَِ ـقاا٘ق تىَص٩ثٍااو تىمااثٖ  ّٗٝااَؿ ىيق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ خااإخًتً ٕااىت  

 .تى٦ْ٘ ٍِ تىٙىقثز َٜٗثُ نٍَٝ٘ر تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر ٨ّ٘ٗٞصٖث

 ِااصعَثي ٝنااُ٘ خَعثخاار ٍم١ااٟ ٔااثٍو ٍّْٗااؽٌ ىثِااصعَثي  ٗتىصااٍتً  ٜٗاا٧ إ٠ااثي ىث
       ٖ . ِٞثِٜ ظثخس َٝاْؿ ٍٙاهت ٞر ىيّاي١ر تى٩ٍَ٘ٞار ٜٗاَثّر ىيَّاصعًَِٝ تىما٘ت

ٍم١ٟ ٍهيَٗ ٍٗقهً خٕنو ؼّٞاه ٝفاهن تـصٞثؼاثز تلاِاصعَثي  اٜ تىدْٞار تىصفصٞار        
ت ـّح تىق١ث٨ثز  ٗىُٞ ٍؽًن  ٘تبٌ ش٥ًٖ  ٖٞث تىَٕثي٧ٝ نُٗ اٛ تّّاؽثً  ٕاى  

توًٍ ّٝاث٨ه تىَّاصعًَِٝ ٨ياٚ ٩ًٍ ار ٗـٙاً تىَفاٟٞ تى٩اثً ىثِاصعَثي   َاعث          
٦ًٍٕٗ تّؽثٌ ١ٍثي ٝنُ٘ ؼهّٝث ٨ْهٍث ٝصد٧ خَٕثي٧ٝ لإّؽثٌ  ْثنق  ًج تى١َثي 

 .إىك..تىفهٝهٝر لثيذ اٗ ِٗثبو ٨ٍَ٘ٞر ىيْقو خثىّن٠ًٗق ِٞ

َم١اٟ ىاُٞ   تىىثبهذ ش٩ٌ امعً ٗشنُ٘ ٕىٓ تىَٕثي٧ٝ امعاً ّؽث٨ار إُ ٜٗا٧ ٕاىت تى    
 ااٜ إ٠ااثي ١ٍْقاار ٗتـااهذ اٗ خيااه ٗتـااه  فّااح  ٗإَّااث  ااٜ إ٠ااثي تشفااثن إ يَٞااٜ اٗ  

 .ؼٖ٘ٛ

        ٘  ً تلإ٠ااثي تشؽّااٞه وىاال خإ٠ااثي ش٥َْٞااٜ ٍفنااٌ  وُ تىَّااصعًَِٝ  ـصااٚ ٗإُ شاا
َفىاٍ  ٕاٌ ًٝٝاهُٗ اُ ٝصاًؼٌ وىال  ٩يٞاث       تىِصعَثيٛ لا٠ثي تتلإَثبٌ ٗتىتىقثّّٜ٘ 

ٍااِ ٠ااًف  تىّااي١ر تى٩ٍَ٘ٞاار ٝٝااَِ  ااٜ تىَٞااهتُ  ىااىت  ااإُ ٜٗاا٧ إ٠ااثي ٨َيااٜ 
ِ   -ىي٩قااه  تلإنتيذ ٗتىَصثخ٩اار تىى٩يٞاار ٗتىْثؼ٩اار   . ٍااِ ٔاانّٔ اُ ١َٝااةِ تىَّااصعًَٝ

ثوًٍ ٝص٩يق  ٜ تى٘ت ٧  خثىفثمَٞر  ٜ ٕىٓ تىَٕثي٧ٝ  اٛ إ٨هتن تىنىاثأتز تىصقْٞار    
ٗتلإنتيٝر تى٩ثىٞار ٗت٨صَاثن تىٕاىث ٞر ٗشا٘ ًٞ تى٩َيٍ٘ار ٗٔاًٗٞ تىَْث ّار تىٍْٖٝار         

ىٖاىت ٍاِ تىٝاًٗيٛ إّٕاثأ     .  صَثن تىًَّٗر  اٜ تىَصثخ٩ار ٗ اٜ ـاو تىٍْت٨اثز     ٗت٨
ٕٞةاثز ٍّاصقير ٨اِ تىّااي١ر تىًَمٍٝار ٗتىَفيٞار ٨ٗااِ تىَص٩ثٍاو تىماثٖ  شصنىااو        

 .خٖىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن ٗتىَٕثي٧ٝ ٗإنتيشٖث

4.      ُ خاِٞ   تىَٕاثيمر : "ٍِ ؼٖر الًٙ  ًٝمٍّ تىدًىَثُ تىنْهٛ  اٜ شقًٝاً ٨اثً  شفاس ٨ْا٘ت
٨يٚ نٗي تىهٗىر  ٜ إّؽثؾ  27"٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ  ىَثوت  اِٝ  ٍصٚ ٗمٞ ؟تىق١ث٦ تى

                                                                    

26 - -- Promotion du partenariat public et privé africains auprès des investisseurs, Publication de la 
banque mondiale, 2009, سببقب يزكىس.  
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شؽااثٌٗ خ٩ااٛ تىفاا٘تؼٍ تىّٞثِااٞر ٗتىَثىٞااار     ( تىهٗىااار)  إو ٝص٘ؼااح ٨يٖٞااث   تىَٕااثيمر ٕااىٓ  
ٗتىَلِّااثشٞر ٍااِ اؼااو تىَااًٗي ٍااِ تىااَْٟ تىنثِااٞنٜ  ااٜ تّؽااثٌ تىدْٞااثز تىصفصٞاار ىيمهٍاار  

٠للزُ ٘للزا اٌزدللبٚص ثزللٛف١ش اٌشللشٚؽ  ٚ. تىمااثٍٖاا٧ تىق١ااث٦  تىَٕااثيمرتى٩ٍَ٘ٞاار إىااٚ َّااٟ 
 :اٌزب١ٌخ

    ٗآىٞار ش١دٞقٞار  ٩ّثىار ّٗثؼ٩ار شّاَؿ ىيق١اث٦ تىماثٖ خإّؽاثٌ          إ٠ثي شٕا٩ًٜٝ ٍا٘تز
ٗإنتيذ ٍٕثي٧ٝ تىدْٞثز تىصفصٞر ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر  ٕٗىت ٨يٚ وًتي مو تىديهتُ تىصٜ 

 .٨ً س شؽثيج ّثؼفر  ٜ ٕىت تىَؽثه

َّس ٨يٚ تىَّص٘ٙ تىىٞهيتىٜ تىَٙثن ر ٨يٚ ٨اهذ   ىٜ تى٘لاٝثز تىَصفهذ توًٍٝنٞ ر ش
َٕثيمر تىق١ث٦ تىمثٖ  ٜ ٕىٓ تىَٕاثي٧ٝ ٗشَاْؿ ىأ ٍٍتٝاث ٨هٝاهذ       خ ٘تِّٞ شَّؿ 

 ٜ تىٞثخثُ ٘هي  اثُّ٘  ٗ(. ق.ق/٦.ق.ْ)   ٗلاٝر ىٖث  ٘تِّٞ لث٘ر خ 23مَث اُ 
َّٝؿ خهل٘ه تىق١اث٦ تىماثٖ  اٜ ٍٕاثي٧ٝ ٗتِا٩ر ىيدْاٚ تىصفصٞار  اٜ          2001ِْر 
ِ ٍؽ ّىاُ تىٕاا  اٜ تىدًشغاثه     ٗ. ثه تىٙفر ٗتىقٝثأ ٨يٚ تىْىثٝثز ٗتىص٩يٌٞ ٗتىّان

 خ ا  ٨يٚ تىصا٘تىٜ ٨ياٚ  ا٘تِّٞ لث٘ار      2004ٗ 2003٘ثن صث ِْر  ِصٞيٗ ًّّث تى
  اٍث  ٜ إ١ٝثىٞاث ٗتِادثّٞث   قاه ٨اهىس تىقا٘تِّٞ تىَّاًّٞذ ىيٙاىقثز        (ق.ق/٦.ق.ْ)

 ااٜ خهل٘ىاأ ىمااثٖ ٍااِ اؼااو تىّااَثؾ ىيق١ااث٦ ت    2003ٗ 2002تى٩ٍَ٘ٞاار ِااْر  
 .ٍٕثي٧ٝ تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر

 تىٕااًٗٞ  ٗش٩َااو ٨يااٚ إٝؽااثن تويٜااٞر  ٚإّٔااثأ ٍلِّااثز اٗ ٕٞةااثز  ٩ّثىاار شٖٞاا   إ
 اااٜ ّؽاااثؾ ٗشً ٞااار ٨قااا٘ن     ٍَٖاااث  ٝي٩اااح نٗيت (ق.ق/٦.ق.ْ)تىَ٘تشٞااار ى٩قااا٘ن  

وُ وىل ٝلنٛ إىٚ شقياٞٗ تىصاهتلو  اٜ تىٙاثـٞثز  مَاث ٝالنٛ       ( ق.ق/٦.ق.ْ)
 : ِٚٓ ِٙبَ ٘زٖ ا١ٌٙئبدىر تى٩َثٍثز  ٨يٚ تو و إىٚ شمىٞٛ مي

 .   شقٌٞٞ ٗشقهًٝ ميىر تى٦ًَٕٗ ٗتىَمث٠ً تىََنْر

 . ٨يٚ تى٩ق٘ن خٕنو ٔىثف ٍْٗٙ ( ٗإ٨ثنذ تىصىثٗٚ)  تىصىثٗٚ 

 . ه ٍهشٖثت  ٍصثخ٩ر شْىٞى تى٩ق٘ن لثه ٠٘

 .  تىًّٖ ٨يٚ اُ شنُ٘ توٕهتف تلاِصًتشٞؽٞر ٍفصًٍر

ًُٕ٘ خاه٨َٖث خثىقاهيتز تىدٕاًٝر ٗتىصقْٞار ٗتلإنتيٝار       ٩ثىٞر ّٗؽث٨ر ٕىٓ تىٖٞةثز ٍ
 .وتز تىنىثأذ تى٩ثىٞر

ٕللذ وٍٙللب أٔٙللب ػّللذد إٌللٝ إٔشللبء ١٘ئللبد خبطللخ ثؼمللٛد        ردللبسة ػللذح ثٍللذاْ ث١  
 :ِٕٚٙب  (ش.ق/ع.ق.ػ)

خاِٞ تىق١اث٦    تىَٕاثيمر ىه٨ٌ ٍٕاثي٧ٝ  " Partnerships UK" زنتّؽيصًت إّ -
ِااثز  ااٜ ٍؽااثه تّؽااثٌ ٍٕااثي٧ٝ إ٨ااهتن تىّٞثختى٩َااٍٜ٘ ٗتىق١ااث٦ تىمااثٖ  شقااً٘ 

                                                                                                                                                                                                      

 انتحتيت وانبُبءاث انصُبػت دائشة: حىل ػبو تقشيش - 27

 . سببقب ركش انكُذي، انبشنًبٌ انبشنًبَي، وانبحج الإػلاو يصهحت وانًىاسد،
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ـً٘ث ٨يٚ ش١دٞق ٍدها تىٕىث ٞر شقاً٘ ٕاىٓ تىٖٞةار    ٗ. ٍٗصثخ٩صٖث( ق.ق/٦.ق.ْ)
 .خًْٕ شقثيًٝ خٙىر نٗيٝر

( ق.ق/٦.ق.ْ)  تىَْصااااااهٙ تىاااااا٠ْٜ٘ ىاااااا 2004ِااااااْر  إّ اااااا نزث  اااااا تِصًتىٞ -
"National PPP Forum"     ّّاؽثً  اٜ ٨قا٘ن    تىاىٛ ٍاِ ٍٖثٍأ إٜاىثأ تلا

٘ٙ تىاا٠ْٜ٘  اٛ تىصّْااٞق ٗتلاشٙااثه ٗتلإ٨ااثً خااِٞ  ٕااىٓ ٨يااٚ تىَّااص تىَٕااثيمر
 .ؼ٧َٞ تى٘لاٝثز  َٞث ٝص٩يق خٖىٓ تى٩ق٘ن

٨ياااٚ ( ق.ق/٦.ق.ْ)ٍصمٙٙااار  اااٜ شَ٘ٝاااو ٨قااا٘ن " ٗـاااهتز"إ١ٝثىٞاااث  ىٖاااث  -
 .تىَّص٘ٙ تىًَمٍٛ ٗتىَّص٘ٝثز تىَفيٞر

٨ياٚ ٍّاص٘ٙ   ( ق.ق/٦.ق.ْ)مْهت  إّنز ٕٞةثز ٍصمٙٙر  ٜ تىصنىو خ٩ق٘ن  -
صثيٝ٘ ٗم٘ىٍ٘دٞث تىد١ًٝثّٞر  اٍث ٨يٚ تىَّص٘ٙ تىىٞهيتىٜ  قاه  ٗلاٝثز تىنٞدل ٗاّ

ٍيٞااثي نٗلاي  1.2شااهًٝ ( ق.ق/٦.ق.ْ)إّاانز ٕٞةاار ًٍمٍٝاار ىصّااٖٞو شِ٘اا٧ٞ 
 .ىه٨ٌ تىَٕثي٧ٝ  ٜ ٕىت تىَؽثه

ٝفااهن ٔااًٗٞ تلصٞااثي    ( ق.ق/٦.ق.ْ) اا  ى ثًٍؽيااُ  ٞااهيتىٞ   زتىدًتٌٝااو  إّاان  -
 .تىَٕثي٧ٝ ٗشٌَٙٞ تى٩ق٘ن

 .ٗشً ٞصٖث( ق.ق/٦.ق.ْ)ّٕنشث ا ٘تغ ٨َو ىه٨ٌ ٨ق٘ن اىَثّٞث ٗ ًّّث  ا -

٨يااٚ ٗظٞقاار  2007٘ااثن س ِااْر  « OCDE » تلا صٙااثنٝر ٗتىصَْٞاار تىص٩ااثُٗ ٥ٍَْاار .5
ٍّااث٨هذ "ٍااِ اؼااو  شفااهن ٍدااثنئ تى٥ََْاار ىَٕااثيمر تىق١ااث٦ تىمااثٖ  ااٜ تىدْااٚ تىصفصٞاار       
٘لزٖ اٌٛث١ملخ   ٚ 28".تىفنٍ٘ثز ٨يٚ اُ شنُ٘ تى٩ق٘ن  ٜ تىدْثأتز تىصفصٞر  ٜ  ثبهذ تىَؽص٧َ

 :٠ٍٟ ف١ّب رٍخ١ظٙب ٠ّىٓ(  ش.ق/ع.ق.ػ)إٌٝ رمذَ رٛخ١ٙبد ٌٍسىِٛبد اٌزٟ رٍدأ 

 ِصغثه توٍعاو ىيَا٘تين ٍا٧    ثأ  ًتي تىيؽ٘أ إىٚ تىق١ث٦ تىمثٖ ٨يٚ اِثَ تلاِإي
 .٩ِٞ تلا٨صدثي تىَٙيفر تى٩ٍَ٘ٞر ٗتىٕىث ٞرالى خ

  ثي تِااصًتشٞؽٜ ٍاا٘تز  ٜٗاا٧ إ٠اا    ٖ تىقاا٘تِّٞ ) ىثِااصعَثيتز ىؽيااح تىق١ااث٦ تىمااث
 ..(ٗتىص٩ًٕٝثز  ت صٙثن ٍْث ُ ٍٗىص٘ؾ  تىٍْتٕر

          ٜٜاًٗيذ تى٩َاو ٨يااٚ ٜاَثُ تىقدا٘ه تى٩ااثً ىٖاىٓ تىّٞثِار ٗشؽْٞااه ماو تى١ث اثز  اا
 .ٍمصي  تىهٗتبً تىفنٍ٘ٞر ٗتىَفيٞر

 ثأ ِٞثِر ش٩ثُٗ خِٞ مو تىَص٩ثٍيِٞ ىصيدٞر تـصٞثؼثز تىَ٘ت٠ِْٞ ٗإّؽثؾ ِشٕؽ٧ٞ إي
تى٩َيٍ٘ااثز  شنَااٌٞ تىْصااثبػ  ٜٗاا٧ ٍٞنثٍٍّٞااثز ىفااو  تىٕااىث ٞر  ااٜ) تىَٕااثيمرٕااىٓ 

 ..(تىٍْت٨ثز اٗ تىمث ثز

 ر ٘اثن ر  تىصىاثٗٚ خْٞا  )ه ة٘ز تىمث٘ر خًٝٗيذ ت٨صَاثن ِاي٘ك ٍّا   ت ْث٦ تىَلِّث
 ..(.شٙثه ٧ٍ تىّنثُ ٗتِصٕثيشٌٖٗخٕنو ٔىثف  تىص٘ت٘و ٗتلا

                                                                    

28 - Principes de l’OCDE pour la participation du secteur privé aux infrastructures, 0227, 

www.oecd.org. 



 -------------------------------

دٚس اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ رىبًِ  2102 – 93 – 01خْه   

 

 

30 

  

ىق١ث٦ تى٩َاٍٜ٘  خِٞ ت تىَٕثيمرـ٘ه  ٍَٖرىقه ا٘هيز ٕىٓ تى٥ََْر ٨هذ ٗظثبق ٗنيتِثز 
صاٜ  تى( ق.ق/٦.ق.ْ)ٗتىق١ث٦ تىمثٖ  ّىمً ٍْٖث خثىمٖٙ٘ تى٘ظٞقر ـ٘ه ن٨اٌ ٗشّاٖٞو   

مٞىٞر إنتيذ تىَمث٠ً  ٜ تىديهتُ تىصٜ  ِش١٩ٜ ٩ٍيٍ٘ثز ن ٞقر ىيًٕمثز ٍص٩هنذ تىؽّْٞثز ٨
ْٕاثك ٗظٞقار الاًٙ    ٗ. تىَٕاثيمر لا شصَص٧ خإ٠ثي ش٩ًٕٜٝ ٍٗلِّثشٜ ىاه٨ٌ ٕاىت تىْا٦٘ ٍاِ     

إَٞر إّٕاثأ   ٚتىََثيِثز  ٜ ٍؽثه تىٕىث ٞر تىَثىٞر  ٜ ٕىٓ تى٩ق٘ن  ٗشًمٍ ٨ي ا ٝوشدِّٞ 
 فّاح  . ْ٘ثنٝق لث٘ر ىثِصعَثي  ٜ تىدْٞثز تىصفصٞر ٨يٚ وًتي شؽًخر تى٩هٝه ٍِ تىديهتُ

خيااب  2009٘ااْهٗق ِااْر  200ٕااىٓ تى٥ََْاار خيااب ٨ااهن ٕااىٓ تىٙااْثنٝق  ااٜ تى٩ااثىٌ ـاا٘تىٜ  
 29 .ٍيٞثي نٗلاي ىنو ْ٘هٗق 3.3تىفؽٌ تىَصِٟ٘ ىَ٘تينٕث ـ٘تىٜ 

نىٞو :"مصثخث شفس ٨ْ٘تُ 2007تىيؽْر تلا صٙثنٝر ىلأٌٍ تىَصفهذ وٗيٗخث ا٘هيز ِْر  .6
ىَّااث٨هذ تىااهٗه ٨يااٚ ٜٗاا٧ ٍلِّااثز ٗآىٞااثز      30("ق.ق/٦.ق.ْ)شً ٞاار تىف٘مَاار  ااٜ   
تىص٘٘ٞثز لا شمصي  ٨ٍَ٘ث ٨ِ تىص٘٘ٞثز ٗ.  ٩ّثىر( ق.ق/٦.ق.ْ) ٍّٗثي ىصً ٞر إّٕثأ 

َٕٞاار تىٕااىث ٞر ٗتلإّٙااثف ٜٗااَثُ    ٜ ٨ًٜااْثٕث ا٨ااثٓ ٍعااو تىصًمٞااٍ ٨يااٚ ا   تى٩ثٍاار تىصاا 
 ِٓااصغثه توٍعااو ىيَاا٘تين  ٜٗااًٗيذ ٜٗاا٧ إ٠ااثي شٕاا٩ًٜٝ ٍٗلِّااثشٜ ٝاال٠ً ىٖااى        تلا

إلا اّٖث امهز توٗى٘ٝر تىصٜ ٝؽاح اُ شَاْؿ ىصيدٞار تـصٞثؼاثز تىّانثُ ٗشفّاِٞ       .. تىَٕثيمر
 .ىت إَٞر تىفىث٢ ٨يٚ تىدٞةرلث٘ر وٗٛ تىفثؼثز تىمث٘ر  ٗم  تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر 

خاِٞ تىق١اث٦    تىَٕاثيمر ٕٞةر توٌٍ تىَصفهذ ؼ٩يس  ٜ تىّْ٘تز تولًٞذ ٗ خٕنو شهيٝؽٜ  .7
تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ ٍِ ٜاَِ تّٕاغثلاشٖث توِثِاٞر ىاه ٧ تىاهٗه ىيصفاًك  اٜ إ٠اثي         

ىماثٖ  ٗشقثٌِ تىَمث٠ً ٗتىصناثىٞ  خاِٞ تىق١اث٦ ت   ( تىَثىٞر اِثِث)ش٩ثّٗٞر ىيَ٘تين  ٍٕثيمر
ش٩اه انتذ  ٩ّثىار ىيف٘مَار تى٩ثىَٞار     ( ق.ق/٦.ق.ْ)ٗتىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘   ٖٜ شًٙ اُ ٘ٞغر 

ِ  ( تىّاي١ثز تى٩ٍَ٘ٞار ىياهٗه   )شًخٟ خِٞ تىىث٨يِٞ تىَفيٞاِٞ   تىٕاًمثز  )ٗتىَص٩اثٍيِٞ تىاهٗىٞٞ
لاصثف  اٜ ٍٙاثىؿ ٗإاهتف     َٝنِّ ٍِ إنتيذ تلا( ق.ق/٦.ق.ْ)ه  ٩ق(. ٍص٩هنذ تىؽّْٞثز
 .تو٠ًتف تى٩َْٞر

 اٜ ّٞ٘ٝا٘يك  ٗخ٩اه ٍْث ٕار شقًٝاً ّٕاًشٔ تى٥ََْار         2011 مثه تؼصَث٦ ٨قه  ٜ ؼ٘تُ 
٠ثىااح تىَٕااثيمُ٘ خٝااًٗيذ  31خااِٞ تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ ٗتىق١ااث٦ تىمااثٖ    تىَٕااثيمرـاا٘ه 

  ٗيمّااٍٗت اِثِااث ٨يااٚ إَٞاار  تىَٕااثيمرتلاِااصىثنذ ٍااِ تىصؽااثيج تىْثؼفاار ىٖااىت تىْاا٦٘ ٍااِ   
ّٙااثف ٗتىصًمٞااٍ ٨ياٚ تىى٩ثىٞاار ٗتىْؽث٨اار ٗش٘ت ااق  تـصاًتً ٍدااثنئ تىٕااىث ٞر ٗتىَٕاثيمر ٗتلإ  

 .تىَٙثىؿ

( 32تىَٕاااثيمرٗتىصّاااٖٞثز توٗيٍٗصِ٘ااا١ٞر ىثِاااصعَثي  )ِاااعَثي تىدْااال توٗيٗخاااٜ ىث  .8
خثىص٩ثُٗ ٧ٍ ٌٗتيذ تىَثىٞر تىَغًخٞر ٗؼ٩َٞار واًف تىصؽاثيذ ٗتىٙاْث٨ر تىَصِ٘ا١ٞر  ٥ّاٌ       

                                                                    

  ٜ ٨يٞٔ ا٠ي٧ ،www.oecd.org/daf: نهًؤسسبث انًبنيت ٌئىانش يذيشيت الاقتصبديت، نتًُيتوا انتؼبوٌ يُظًت يىقغ َظشا ـ29 

02/02/0200. 
 www.unece.org/ceci/publications/ppp : انهجُت يىقغ َظشا - 30

 Actualité/opinions، 26/27/0200:يجهت ،"نخبصا وانقطبع انؼًىيي انقطبع بيٍ انًشبسكت تؤيذ انًتحذة الأيى"يقبل ـ 31

 .إسشائيم نبُبٌ، سىسيب، فهسطيٍ، الأسدٌ، ،يصش، تىَس انجزائش،  هي انبشَبيج هزا في انششيكت انبهذاٌ ـ 32

http://www.oecd.org/daf
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ٟ ي ٧ شفهٛ تىدْ"ّهٗذ  ٜ تىهتي تىدٞٝثأ تىَغًخٞر شفس ٨ْ٘تُ    "ثأتز تىصفصٞر  ٜ تىَصِ٘ا
ر تى٩ٍَ٘ٞار  اٜ ؼْا٘ج ٗٔاًق     خٖهف شفِّٞ ٨ٗٙاًّر تىدْاثأتز تىصفصٞار تى٩ٍَ٘ٞار ىيمهٍا     

ت٨صدااً اُ تِااصعَثيتز مدٞااًذ شْص٥ااً ٕااىٓ تىديااهتُ  ااٜ ٍؽااثلاز تىَٞااثٓ ٗتىص١ٖٞااً    تىَصِ٘ااٟ
 .2030إىٚ  ٝ٘يٍٗيٞثي  300   ٗتى١ث ر ٗتىْقو ٗخْثأ تىؽث٩ٍثز ٗتىَّصٕىٞثز شقهّي خ

 33:مذ خٍظذ ٘زٖ إٌذٚح إٌٝ إٌزبئح ٚاٌزٛط١بد اٌزب١ٌخٌٚ

 ٧ٜٗ خًّثٍػ ٍٕصًك ٗشفهٝه اٗى٘ٝثز تلاِصعَثي ـّح تىق١ث٨ثز . 

  ًٞٗٔٗ ًٜٗيذ ٧ٜٗ إ٠ثي ٨ثً  ثّّٜ٘ ىي٩ق٘ن ٗش٥ٌْٞ ـ٘مَر تىق١ث٨ثز تى٩َْٞر
 . ّؽثؾ تىَٕثي٧ٝ

      ( تىَفيٞار )شنِ٘ٝ تلإنتيتز تى٩ٍَ٘ٞار تى٠ْ٘ٞار وٞاً تىًَمٍٝار  ً تـاو ٕاىت    اٜ ماو ٍ
تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن ٗخثولٗ  ٜ ًٍـير تلصٞثي ّا٦٘ تى٩قا٘ن ٗتىَٕاثي٧ٝ ٗتىصفٝاًٞ     

 .ٗتىصىثٗٚ

     ش١ااً٘ٝ تىق١اااث٦ تىَااثىٜ تىَفياااٜ ٗش٘ؼٞااأ تلانلااثي( ٜ ّفااا٘ ٕاااىٓ ( تىَفياااٜ ٗتىااهٗى
 .تىَٕثي٧ٝ ٗتىصفنٌ  ٜ شقْٞثز تىصًّٞٞ تىَثىٜ ىٖىٓ تىَٕثي٧ٝ

شؽْٞاااه " اااٜ شقًًٕٝاااث ـااا٘ه   ٍاااِ ؼٖااار الاااًٙ اٗ٘اااس تىيؽْااار تىدًىَثّٞااار توٗيٗخٞااار   .9
تلاِصعَثيتز تىمث٘ر ٗتى٩ٍَ٘ٞر ٍِ اؼو ن ا٧ تلا١ّث ار تلا صٙاثنٝر ٗتىصفا٘لاز تىٖٞنيٞار      

٨اهن ٍاِ تىَٕاثي٧ٝ  اٜ ٍؽاثه تىدْٞاثز تىصفصٞار         خ٩ه اُ لاـ٥اس  ٕاو   34 " ٜ تىَهٙ تىد٩ٞه
ىيمهٍااار تى٩ٍَ٘ٞااار  اااٜ اٗيٗخاااث خاااثى٥ًْ ٟؼاااثه تلإّؽاااثٌ ٗشناااثىٞ  تىَٕاااثي٧ٝ ٨ّ٘ٗٞصٖاااث      

ٟ ٗت٩ّ شقٞاٌٞ  خٝاًٗيذ تىقٞاثً خهيتِار اظاً ٔاثٍير       - نثِثشٖث تلاؼصَث٨ٞر ٗآظثيٕث ٨يٚ تىَفاٞ
ٚللذ خٍلض ٘لزا    . يتأ مو تو٠ًتف تى٩َْٞرإٓىٓ تى٩ق٘ن شنلى خ٩ِٞ تلا٨صدثي  ٨ٞ٘ج ٍٍٗتٝث

 :اٌزمش٠ش إٌٝ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ

 :رٍخظذ أعبعب فٟ ،أ ـ رٛط١بد ػبِخ

 ًًٝتى٦ًَٕٗ ٗتلصٞثي ٔنو تى٩قه  ًٜٗيذ تىهيتِثز تىقديٞر تىؽّٞهذ ىصد. 

 تىٕىث ٞر ٗتلاِصٕثيذ ٍْى تىدهتٝر ٗ ٜ مو ًٍتـو تى٦ًَٕٗ . 

       ٗتىً ثخاار ِاا٘تأ ٍااِ ٠ااًف تىّااي١ثز تلإنتيٝاار تىَمصٙاار اٗ تىَؽااثىُ تىَْصمداار ا
 .تىَؽص٧َ تىَهّٜ

 :ِٓ ٘زا اٌدبٔت سوّضد اٌٍدٕخ ػٍٝ ،ة ـ اٌزٛط١بد ِٓ اٌدبٔت اٌّبٌٟ

 ٧ٍ ًٍت٨ثذ لٙ٘٘ٞصٖث ٍِ ّثـٞر ( ق.ق/٦.ق.ْ)    شفهٝه خثىٝدٟ ٍث تىَقٙ٘ن خ
نيىصٖااث شنيىاار تى٩َااثٍثز ٍّٗاانىر ـااو تىمث ااثز ٗإ٨ااثنذ تىصىااثٗٚ ٨يااٚ تى٩قاا٘ن ٗش   

 .ٗتـصًتً تٟؼثه ٗتى٨ْ٘ٞر

                                                                    

 .www.touteleurope.eu/fr/ ،07/25/0200: انًىقغ َظشا -33 

 .ِثخقث ومً   eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009: نهجُتا يىقغ َظشا - 34

http://www.touteleurope.eu/fr/
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          ًٜٗيذ ا يَار تىقا٘تِّٞ تىنثِاٞنٞر ىٙاىقثز تى٩ٍَ٘ٞار ٍا٧ لٙ٘٘اٞر ٍٗص١يداثز
 . ٧ٍ شًمٍٞ لثٖ ٨يٚ تىؽثّح تىَثىٜ( ق.ق/٦.ق.ْ)٨ق٘ن 

     إّٕثأ ْ٘ثنٝق لث٘ر ىصَ٘ٝو ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ تىَٕثي٧ٝ ٜٗٗا٧ ٍٞنثٍٍّٞاثز شَ٘ٝاو
 .ٍ٘تشٞر َٝنِ اُ ش٧ِ٘ ٨يٚ تىَّص٘ٙ تلإ يَٜٞ ىه٨ٌ تلإّهٍثغ تلا صٙثنٛ 

ٟ      ج  ـ ٚ٘لٛ اٌدبٔلت اٌلزٞ لاثلذ أْ ٠سظلٝ ثأ١ّ٘لخ        ، اٌزٛطل١بد ِلٓ خبٔلت اٌزلأؿ١ش اٌملبٔٛٔ
 : زأو١ذث ، ٚرٌهاٌّشبسوخثبٌغخ ٌؼّبْ ٔدبذ ٘زا إٌٛع ِٓ 

  خثولٗ ٧ٜٗٗ ش٩ًٕٝثز ٗ ٘تِّٞ ىيصن٠ًٞ تىَثىٜ ٗتىقثّّٜ٘ ىٖىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن
 اا٘تِّٞ شٝااَِ تىٕااىث ٞر ٗتىَْث ّاار تىٍْٖٝاار ٗتىَصثخ٩اار ٗتىًَت داار ٗتـصااًتً  اا٘تِّٞ     

 .تى٩َو ٗـَثٝر تىدٞةر

    ٜااًٗيذ إّٕااثأ ٕٞةااثز لث٘اار ىَصثخ٩اار ٕااىت تىْاا٦٘ ٍااِ تى٩قاا٘ن شنااُ٘ ٍه٨َاار خنااو
 :ــ رزىفً ف١ّب رزىفً ثًٕٝر ٗتىَثىٞر ٗتىصقْٞر  تىِ٘ثبو تىد

  شدًًٝ ٨يَٜ ٗن ٞق وِادثج تىيؽا٘أ ىٖاىت تىْا٦٘ ٍاِ تى٩قا٘ن ٗىاُٞ تىصقيٞهٝار ٍْٖاث          
 . ..(شفهٝه خثىٝدٟ ٍث تىى٘تبه تىَثىٞر ٗتلا صٙثنٝر ٗتلاؼصَث٨ٞر ٗتىدٞةٞر)

ر تىنيٞااار تىَثىٞااار ٗتىصقْٞااار ىصفهٝاااه تىصنيىااا ) ااا تّؽاااثٌ تىهيتِاااثز تىثٌٍااار ىيَٕااا٦ًٗ  
 . ..(ٗتىَمث٠ً

 .  ٍصثخ٩ر شْىٞى تى٦ًَٕٗ  ٜ مو ًٍتـئ ٗلثه مو  صًذ ـٞثشٔ

   تىّااي١ر تى٩ٍَ٘ٞاار  ايخااثج تى٩َااو  تىْقثخااثز ٗتىَؽصَاا٧  )إّٕااثأ ٕٞةاار ٍصثخ٩اار ظثظٞاار
شنااُ٘ ٍصّااثٗٝر تىصَعٞااو ٗشقااً٘ خَصثخ٩اار ًٍٗت داار ٗشقٞااٌٞ تىَٕااثي٧ٝ ٗشقااهٌٝ  ( تىَااهّٜ

 .ت صًتـثز

ل١اً   ًإىٞٔ اٍثً توٌٍثز تىَثىٞر تولًٞذ تىصٜ ٩ًٝ ٖث تى٩ثىٌ ٗاٍث صدثٓتلاّ الًٞت ٍث َٝنِ .10
شٝمٌ تىَؽثه تىَاثىٜ ٨ياٚ ـّاثج ٍؽاثه تلإّصاثغ تىفقٞقاٜ ٍٗاث شًشاح ٗٝصًشاح ٨يٞأ ٍاِ            

ٕاه ٖث تى٘ـٞاه ٕا٘     ياَ تىَاثه انتذ  ٜ ٝاه  (  ق.ق/٦.ق.ْ)آظثي  ٕ٘ تىفىي ٍِ اُ شٙدؿ 
ٗتىمهٍاار تى٩ٍَ٘ٞاار ٗـّااثج تىَؽ٨َ٘اار  ي اا٧  َٞاار توِااٌٖ ٨يااٚ ـّااثج ٨ّ٘ٞاار تىَٕااثي٧ٝ 

 .تى٠ْ٘ٞر منو

ّ٘ىاار ىٖااىٓ تى٩قاا٘ن     ٗ ىٞاار  خْاا٘ك  ِاا٘ق ٍث)ٕااىت تىم١ااً ٝصنمااه ٨ْااهٍث ّااهيك اُ تىؽٖااثز تىََ
خصَ٘ٝيٖااث ىٖااىت تىَٕااثي٧ٝ شٙاادؿ ٠ً ااث ..( صُُ٘ تىَلِّااثشٞٗ٘ااْثنٝق تلاِااصعَثي  تىَّااصعًَ

ىٖاىت  ٖاٜ شيؽان    ٗر توِاٌٖ   ١ّٕث  ٜ تى٩َيٞر شؽْه مو تىِ٘ثبو ىصفقٞق ٕهف تىً ٧ ٍاِ  َٞا  
إىٚ ش٤٘ٞ  ٍّصٕثيِٝ ٍثىِٞٞ ٗلدًتأ ىُٞ  قٟ ىصقهًٝ ٗشقٌٞٞ تى٦ًَٕٗ خٙىر ٍّصقير ٨ِ 

 35. تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر  ٗىنِ مىىل ىًَت قر مو ًٍتـو تى٩قه خَث  ٖٞث ًٍـير تىَىثٜٗثز

ٟ ْٕث لا ٝصفَو اٛ ٍمث٠ًذ ؤّ ىُٞ ٠ً ث  ثّّ٘ٞث  ٜ تى٩قاه  خاو ِا٘ف ٝٝاغ     ياَ تىَثه
نتبَث ىص٥٩ٌٞ  َٞر توٌِٖ ٍاِ ؼٖار ٨ياٚ تىَلِّار ىصمىاٞٛ شنثىٞىٖاث ٨ياٚ ـّاثج شّاًٝؿ          

                                                                    

35- Gery  Deffontaines, L’évaluation des PPP par les acteurs financiers : la commande publique à 

l’aune des critères de rentabilité financière Exigence de rentabilité, stratégies de réponse et pricing 
des risques dans les projets complexes, LATTS-UNIVERSITÉ PARIS EST,2011. Op. cité. 
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تى٩َثه ٨ّ٘ٗٞر تىَٕثي٧ٝ تىَْؽٍذ  ٗتىصٜ  ٜ ـثىار اٛ شانلًٞ ىيَٕا٦ًٗ شص٩اًٚ ى٩ق٘خاثز      
 شصّايٌ ٍِ تىّي١ر تى٩ٍَ٘ٞر ٗتىََ٘ىِٞ  ٍٗاِ ؼٖار الاًٙ ٨ياٚ تىّاي١ر تى٩ٍَ٘ٞار تىصاٜ  اه         

الٞااًت تىَصٝااًي ٗ٘خاار اٗ  ااه شٝاا١ً ىااه ٧ شنااثىٞ  إٜااث ٞر  ٍٕااثي٧ٝ ىااُٞ خثى٨ْ٘ٞاار تى١َي
تومدااً ٕاا٘ تىَاا٘ت٠ِ تىااىٛ ٝصيقااٚ لهٍاار ا ااو ؼاا٘نذ ٨ّ٘ٗٞاار خثلإٜااث ر لايشىااث٦ اِاا٩ثيٕث      

 .تىْثؼَر ٨ِ تىصنثىٞ  تلإٜث ٞر

ّ٘ه ىي٦ًَٕٗ ٍٗفثٗىار   ٔ ىٖىت ٝؽح نٍٗث تلاّصدثٓ ىيَٙهي تىََ ىٞناُ٘ ٠ً اث ٝصقثِاٌ     ٍٕاثيمص
 .ٍ٘ٞر وتز ٨ّ٘ٞر  ًٍٗت٨ثذ تىدٞةرـق تىَؽص٧َ  ٜ لهٍر ٨َ تىَمث٠ً ٗن ٩ٔ لاـصًتً

خِٞ تىق١اث٦ تى٩اثً ٗتىق١اث٦ تىماثٖ  ٍٗاِ       تىَٕثيمرت١ّث ث ٍِ ٍٍتٝث ٨ٗٞ٘ج ٕىت تى٦ْ٘ ٍِ ٗ
مو ٕىٓ تىص٘٘ٞثز ٍِ ٍمصي  تىدثـعِٞ ٗتىَلِّثز تىهٗىٞر ٗتلإ يَٞٞر  تىصٜ ـًْ٘ث ٨يٚ ٨ًٜٖث 

يٛ اُ شنلى تىديهتُ تىْثٍٞر خٖث  ٗخثولٗ تىدياهتُ تى٩ًخٞار   خ٦ْ٘ ٍِ تىصىٙٞو  ٩ّصقه أّ ٍِ تىًٝٗ
تىصٜ  ٗخثى٥ًْ ىي٥ًٗف تىصٜ ش٩ٕٖٞث  ٕٜ خفثؼر ىَؽٖ٘نتز ٍٝاث٨ىر ٍاِ ّثـٞار تىدْاثأتز تىصفصٞار      

ـقٞقٞر خِٞ تىق١اث٦ تى٩اثً ٗتىق١اث٦ تىماثٖ ىص١اً٘ٝ       ٍٕثيمر  إوت ٍث ايتنز خْثأ 36ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر
. ٗخثىصاثىٜ ٨اًٚ لاهٍثز ٨ٍَ٘ٞار وتز ٨ّ٘ٞار ٗخنِا٩ثي ٩ٍق٘ىار         ٍ٘ٞر خْٞثشٖث تىصفصٞر ىيمهٍر تى٩َ

خِٞ تىق١ث٦  تىَٕثيمرنٗي ٕىٓ  ٍث: ىنِ تىّلته تىىٛ َٝنِ ٠ًـٔ  ٜ ٕىت تىَّص٘ٙ ٍِ تىدفط ٕ٘ 
اٗ  ذتى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ  ٜ تىَْ٘ ٗتىصَْٞر تلا صٙثنٝر ٗتلاؼصَث٨ٞر ِ٘تأ  ٜ تىديهتُ تىَص١٘ي

 َْٜٖث تىديهتُ تى٩ًخٞر؟ٍِٗ  رتىديهتُ تىْثٍٞ
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 اٌثبٟٔاٌفظً 

 ٚاٌمـبع اٌخبص  اٌؼبَث١ٓ اٌمـبع  اٌّشبسوخاٌزىبًِ ٚ

 فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ

 :ِمذِخ ■

تىٍَٞتز توِثِٞر تىصٜ شصَص٧ خٖث ٕاٜ   إـهٙىقه شدِّٞ ٍِ لثه شؽًخر َّ٘ تىديهتُ تىَص١٘يذ اُ 
ِصعَثيتز ٗشد٩ث إـهتض ؼيح تلا ر خفؽٌ ٨ّ٘ٗٞر ٝؽ٩يٖث شي٩ح نٗيت اِثِٞث  ٜتٍصثمٖث ىدْٞثز شفصٞ

 .ـصٞثؼثز توِثِٞر ىيَ٘ت٠ِْٞأ تىٕغو  ٕىت خثلإٜث ر ىصيدٞر تلاتىَْ٘ ٗإّٕث

ٗإوت مثُ تٍصثك ٔدنر معٞىر ٍٗص٨ْ٘ر ىيْقو ٕٗٞثمو ىي٘٘٘ه إىٚ تى١ث ر ٗتىَٞاثٓ  ٗتلاشٙاثلاز    
ِاصعَثي  اٜ ٍمصيا  تو اثىٌٞ ٗتىَْاث٠ق   اإُ       ؽ٧ٞ تىَلِّاثز ىث ِاٞث  اٜ شفىٞاٍ ٗشٕا    ٩ٝه ٨اثٍث اِث 

مٞ  َٝنِ ش١ً٘ٝ ٕى تىدْثأتز تىصفصٞر ىؽ٩يٖث شي٩اح نٗيٕاث تىَاٍنٗغ  اٜ      :تىّلته تىىٛ ١ًٝؾ ٕ٘
ٍاث نٗي  ٗ؟ .. تلاِصًتشٞؽٞر تىصَْ٘ٝر خٕنو ٨ثً ٗ اٜ شيدٞار تـصٞثؼاثز تىّانثُ ٍاِ تىمهٍار تى٩ٍَ٘ٞار       

 . ٍص٩ثيٚ؟ ًٕو ٕ٘ نٗي ٍصنثٍو اٗ.. ؟ تىق١ث٦ تىمثٖٗتىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ 

تىم١ثج توٝهٝ٘ى٘ؼٜ ىنو ٍِ تىَاهت ٩ِٞ ٨اِ تىٙاىقثز تىصقيٞهٝار ٗتىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘        ٨ِ خ٩ٞهتٗ
تىق١اث٦ تىماثٖ ٩ٍصداًِٝ اّٖاث      ىَٙايفر خفناٌ ٍّادق ٍّاصصً     تىَٕاثيمر ٗتىَهت ٩ِٞ ٨اِ    ٍِ ؼٖر 

ً " تى١د٩ٞٞاار"ّثؼ٩اار خااثى٥ًْ ىيى٩ثىٞاار  ُ تىَّاانىر لا إَٝنااِ تىقاا٘ه  - ٙىيق١ااث٦ تىمااثٖ ٍااِ ؼٖاار الاا
ش١ًؾ خٖىٓ تىٙىر ٨يٚ تلا٠ثق  ٜ تىىٙو خِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘ ٗتىق١اث٦ تىماثٖ  خاو ٝؽاح اُ       

٘   ( ق.ق/٦.ق.ْ)شللى  ٗمٞا  ّث اٜ   .. ؟ مٞا  ّؽْاه ٠ث اثز ماو ٍَْٖاث ٩ٍٗاث        : خٕانو إٝؽاثخٜ ٕا
ٍااِ انٗتز  ٍَٖاارٕااٜ انتذ ( ق.ق/٦.ق.ْ)ٗخٖااىت شنااُ٘   ..خَْٖٞااث ىيَّااثَٕر  ااٜ ٍؽٖاا٘ن تىصَْٞاار؟  

 . تىصَْٞر

يٗؾ تىَقثٗىر ) ثىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ َٝنِ اُ ّٝصىٞه ٍِ تىى٩ثىٞر تىَٞنًٗ ت صٙثنٝر ىيق١ث٦ تىمثٖ 
  ٕٗىت تولًٞ َٝنِ اُ ّٝصىٞه مىىل ٍِ تىصؽًخر تىَثمًٗ ت صٙثنٝر ىيق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘  اٜ  (ٗتلاخصنثي

ٛ ٝدإًِ اّأ ؼاٍأ ٍاِ ٕاىت تىَؽصَا٧       ا" ٨ٍَ٘ٞث"ٍؽثه تىصَْٞر ٗتىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر ىنٜ ٝٙدؿ ّث ٩ث 
 .ٗىٔ ٍٖثً تؼصَث٨ٞر ٗخٞةٞر ٗت صٙثنٝر ٝؽح اُ ٝيصًٍ خٖث

 ٍٕاثيمر خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىماثٖ  اٛ   تىَٕثيمرٍِ ٕىٓ تىٍتٗٝر ٗ قٟ َٝنِ  ٌٖ 
 .شقً٘ ٨يٚ ٍدها تىًخؿ ىي١ً ِٞ ٗىُٞ ْٕثك لثًِ

ىٞصَٖث تلاؼصَث٨ٞااار ة٨٘اااِ ٍّااا ر ىناااٜ ٝدااإًِ ماااث تىق١اااث٨ِٞ   ٕاااٜ  ً٘ااا ( ق.ق/٦.ق.ْ)إُ 
ٗىيَلِّر تىمث٘ر نٗي امدً  ٜ . ٗتى٩ٍَ٘ٞر ىيقٞثً خَٖثً تىصَْٞر تلا صٙثنٝر ٗتلاؼصَث٨ٞر ٗتّؽثـٖث

اُ شنُ٘ إىٚ تى٘ت ٧  إو ٝؽح اُ شعدس اّٖث ؼٍأ ٍِ تىديه ٍِٗ تى٩ثىٌ ش٩ّٚ  ٜ إ٠ثي شفقٞقٖث ىيًخؿ 
ق  ااٜ تلاِااصعَثي ٗتلاّصااثغ ٗتىصّاا٘ٝق   ىر تؼصَث٨ٞااث شفصااًً ٍدااثنئ تولااث ةٍ٘لِّاار ٍ٘ت٠ْٞاار ٍّٗاا 

 .  ٗمىىل تىدٞةرٗتلالثق تىَثىٞر ٗشيل تىَص٩يقر خصًّٞٞ تىَ٘تين تىدًٕٝر

 



 -------------------------------

دٚس اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ رىبًِ  2102 – 93 – 01خْه   

 

 

35 

ىقاااه خّْٞاااس تى٩هٝاااه ٍاااِ تىهيتِاااثز  اااٜ تّٟٗااار تولٞاااًذ اُ تىَؽصَااا٧ تىَاااهّٜ  اٛ تىَ٘ت٠ْاااثز     
ٗ ة٘اُ شي٩اح تىَلِّاثز نٗيٕاث مَّا     ثًِ  ٝفدىُٗ خٕنو امعً ٜٗ٘ـٞٗتىَ٘ت٠ْ ٍصفٝاً  ه ٔاًٝل 

 37. ٜ ٨َيٞر تىصَْٞر

ٍث ٕاٜ إلا انتذ ٍعاو تونٗتز تولاًٙ َٗٝناِ اُ شناُ٘      ( ق.ق/٦.ق.ْ)ٗخٕنو امعً ن ر   إُ 
ىٖااث ٍٍتٝااث معٞااًذ  ىنااِ ىااُٞ  ااٜ تى١َيااق ٗإَّااث ٨ْااهٍث شٜ٘اا٧  ااٜ إ٠ثيٕااث تىٙاافٞؿ  إ٠ااثي َٝنااِ    

 .ٍتً خٔشيمٞٙٔ  ٜ تىَٞعثق تى٩ثىَٜ خَدثنبٔ تى٩ًٕ ٗ تىىٛ ٝؽح ٨يٚ مو تلا٠ًتف تلإىص

شيصااًٍ ٕنااىت شصفاا٘ه تىَلِّاار ٍااِ ٥ٍَْاار لثٜاا٩ر ىيااًخؿ ٗنٝنصثش٘يٝاار تىّاا٘ق إىااٚ ٍلِّاار     ٗ
 .شىث ٞثز توِثِٞر تىهٗىٞر ىي٩َو ٍٗنث فر تىًٔ٘ذ ٗتىىّثنخثىٕىث ٞر  ٜ ـّثخثشٖث ٗتلا

 َٝنااِ ٗمٞاا  تى٩ًخٞاار تىديااهتُ ـااثه ٍااث: ٕاا٘ ٨ْاأ تىؽاا٘تج ًّٗٝااه ١ًّـاأ تىااىٛ تىّاالته ىنااِ
 تىصَْٞر؟  ٜ تًنٗي شي٩ح اُ تىمثٖ ٗتىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ١ث٦تىق خِٞ تىَٕثيمر

I اد اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚرذاػ١بد الأصِخ اٌسب١ٌخ ٚرسذ٠بد اٌز١ّٕخالزظبد ـ ٚػغ: 

اٌٍار ظثظٞار توخ٩اثن  ٝصَعاو تىد٩اه توٗه  اٜ اٌٍار تىصَْٞار           ش٩ٞٓ تىديهتُ تى٩ًخٞر   ٜ ت٨صقثنّث 
 صًذ ـٙ٘ه ٥٩ٍَٖث ٨يٚ تِصقثىٖث تىّٞثِٜ  اٍث توٌٍر تلا صٙثنٝر ٗتلاؼصَث٨ٞر تىصٜ ش٩ٕٖٞث ٍْى 

تىعثّٞر  ٖٜ توٌٍر تلا صٙثنٝر تى٩ثىَٞر تىفثىٞر خصهت٨ٞثشٖث  ٗالًٞت اٌٍر تلاّصقثه تىهَٝقًت٠ٜ تىفثىٞر 
تىصااٜ ِااصنُ٘ ىٖااث ت٩ّنثِااثز ٨يااٚ مااو تىديااهتُ تى٩ًخٞاار ٨ٗيااٚ مااو    " تىًخٞاا٧ تى٩ًخااٜ" اا ىَااث ّٝااَٚ خ

 . صٙثنٝر ٗتلاؼصَث٨ٞرتىَّص٘ٝثز تىّٞثِٞر ٗتلا

ٗخثىى٩و   د٩ه  ٕو شؽثيج تىصَْٞار تىصاٜ ت٨صَاهشٖث تىدياهتُ تى٩ًخٞار  اٜ تىمَّاْٞٞثز ٗتىّاصْٞٞثز         
ِٗد٩ْٞٞثز تىقًُ تى٩ًِٕٝ  ٗتىصٜ ِصهلو ٕاىٓ تىدياهتُ  اٜ اٌٍار ـقٞقٞار ىيصَْٞار  ٔا٨ًس ٥٩ٍَٖاث         

      ٘ ىٖث ٍاِ تىىناً تىيٞدًتىاٜ    ٍْى ظَثّْٞٞثز تىقًُ تى٩ًِٕٝ  اٜ ِٞثِاثز ت صٙاثنٝر ؼهٝاهذ تِاصَهز ا٘ا
تىؽهٝه تىىٛ خاها ّٝا٘ن آّاىتك  اٜ تى٩اثىٌ شفاس ىا٘تأ تىَلِّاثز تىَثىٞار ٗتىْقهٝار ٗتىصؽثيٝار تىهٗىٞار              

ٜ ٘ؾ شفقٞق شَْٞصٖث تلا صٙثنٝر ٗتلاخ١َ ٨ٗياٚ واًتي تىدياهتُ تولاًٙ      . ّهٍثغ  ٜ تلا صٙثن تى٩اثىَ
هٝار  ٍٙاً ٞر  ٜاًٝدر   ا٘تِّٞ     ّق) ثٍس ٕاىٓ تىّٞثِاثز اِثِاث ٨ياٚ إ٘اثـثز ٍمصيىار ٍٗص٩اهنذ        

َدثنلاز تىِصعَثيتز  ٨ٗيٚ شفًًٝ توؼْدٜ ٗتلا ياَ تىَثهىؽيح ..( تى٩َو ٗتى٥ٍَْ٘ر تلاؼصَث٨ٞر
تىمثيؼٞاار خً اا٧ شااهيٝؽٜ ىيفاا٘تؼٍ تىؽًَمٞاار ٗشمىااٞٛ تىًِااً٘  ٗمااىت ٨يااٚ لٙمٙاار تىق١ااث٦      

 .تلا صٙثنٛ تى٩ٍَٜ٘ ٗؼٍأ ٍِ  ١ث٦ تىمهٍثز تى٩ٍَ٘ٞر

  ٩اهن تىْصثبػ لا شد٩اط ٨ياٚ تىصىاثؤه       إُصِٞ ٍِ ش١دٞق ٕىٓ تلإ٘ثـثز خ٩ه امعً ٍِ ٨ًٕٝٗ
ٜ   ٕو تى٩ًخٞر تىهٗه ٍِ مدًٞ ً   ا ٖ  شا٘ ٞ ٚ  ىيقٝاثأ  تىثٌٍار  تى٩َاو   اً ُ إتىد١ثىار  إو   ٍٕانير  ٨يا
. خغٛ تى٥ًْ ٨ِ خْٞصٖث تىم١ًٞذ تى٩ثىٌ   ٜ ىيد١ثىر ٩ٍهه ا٨يٚ ٕٗ٘   %12 ِؽيس تىد١ثىر ّّدر

                                                                    

37 - Peter Ulrich et Florian Wettstein, Le concept de « partenariat public-privé » est-il bien posé ? 

La coresponsabilité de l’économie privée en politique de développement, Annuaire suisse de 
politique de développement, Numéro Vol. 24, n°2 (2005). mis en ligne le 18 février 2010. URL : 
http://aspd.revues.org/339. 
 
 
 



 -------------------------------

دٚس اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ رىبًِ  2102 – 93 – 01خْه   

 

 

36 

ٜ   ٕايس ٝر  ٍِ خِٞ تىؽه ٍص٘ت٩ٜر   ٥٩ٌٍ تىديهتُ تى٩ًخٞر ٩ٍهلاز تىصَْٞر تىدًٕ  تىٖاهف  شفقٞاق   ا
 ـ٘تىٜ اُ شلمه تىفثىٞر ُ تىَلًٔتزإ ـٞط ..ٗتىؽ٦٘ تىَه ٧ تىىقً ٨يٚ تىقٝثأ ٕٗ٘ ىلأىىٞر توٗه

 40 % ٍِ ٗتُ امعً ٍٝ٘ٞث  ىيىًن نٗلايِٝ ٍِ خن و ٩ُٕٝٞ٘ تى٩ًخٞر تىهٗه  ٜ تىّنثُ ٍِ 20 %
 ِ ُ  ٍا ٘  تىّانث ِ  خن او  ٩ُٕٝٞا شاهٕ٘ي اٜٗاث٦   ٜاث ر إىاٚ   ٕاىت خثلإ  .ٍٝ٘ٞاث  ىيىاًن  نٗلاي 2.75 ٍا

ٗتلاِااصعَثيتز تىَٕااصًمر ٕٗؽااًذ تى٩قاا٘ه تى٩ًخٞاار       تىَاا٘ت٠ِْٞ ٗشًتؼاا٧ ٩ٍااهلاز تىصؽااثيذ تىدْٞٞاار    
إىاٚ ٨اهً ٍ٘تمدار ٍمًؼاثز تى٩َيٞار       ٩ٜٗ  تىدْٞر تىصفصٞار  اٜ تى٩هٝاه ٍاِ تىدياهتُ تى٩ًخٞار  إٜاث ر       

ٜ  تىص٩يَٞٞر لاـصٞثؼثز تىصْ شٌ٘ٝا٧ ٨ثباهتز تىَؽصَا٧      َٞر ٨ٗهً ًٍت٨ثذ ٩ٍثًٝٞ تى٩هتىر ٗتلإّٙاثف  ا
 38.ٗتوٕيٞر شفصثغ إىٚ شٝث ً تىؽٖ٘ن تىًَِٞرٗميٖث شَعو شفهٝثز مدًٞذ اٍثً تىَؽص٩َثز تى٩ًخٞر 

ٍص٩ااهنذ توٍااً ِااٍٞنتن ش٩قٞااهت خثىّْاادر ىيديااهتُ تى٩ًخٞاار ٍاا٧ ٤ٖاا٘ي توٌٍاار تلا صٙااثنٝر تىفثىٞاار      
ٗتىصٜ شدِّٞ اُ شهت٨ٞثشٖث ل١ًٞذ ٠ٗ٘ٝير تىَهٙ ٨يٚ مو (  صٙثنٝر ٗوىتبٞر ٗخٞةٞرٍثىٞر ٗت)تىؽ٘تّح 

 .خيهتُ تى٩ثىٌ

ٖ " تىًخ٧ٞ تى٩ًخٜ"  تى٩ًخٞر  َٞث َّٝٚ خ ُ تىصف٘لاز تىؽثيٝر  ٜ خ٩ٛ تىهٗهمَث ا اُ  ثٍِ ٔانّ
تىدياهتُ  ىصؿ تىَؽثه ىيص٩دًٞ تىهَٝقًت٠ٜ ٗتىص٥ٌْٞ تىّٞثِٜ ٗتىؽ٩َا٘ٛ ٗتىَٕاثيمر تىٕا٩دٞر  اٜ ماو      ش

تى٩ًخٞر  ْٕٗث ِص١ًؾ خإىفثؾ ٍّنىر ًٜٗيذ ش٘ ًٞ تلاـصٞثؼثز توِثِٞر ىيّنثُ ٗخثوِثَ تىٕغو 
ٗتىّنِ ٗتىمهٍثز تىٙافٞر ٗتىص٩ياٌٞ  ٗماىت ٜاًٗيذ شا٘ ًٞ تىدْٞاثز تىصفصٞار ىيْقاو ٗتى١ث ار ٗتىَٞاثٓ           

ٗ   تى٘ت اا٧ اُٗإىااك  ..ٗتىصنْ٘ى٘ؼٞااثز تىفهٝعاار ٨ّ٘ٞاار تىفنااٌ ٍااث ِاا١ًٞؾ خإىفااثؾ ٕاا٘ ٍّاانىر تىصَْٞاار 
ٗتىَلِّثز تىصٜ ِصق٘نٕث  ٗشد٩ث ٍّنىر تىهَٝقًت٠ٞر ٗتىٕىث ٞر ٗتىَّاثأىر ٗتىَفثِادر  ٗماىت ٍّانىر     

 .تلإّٙثف ٗتىص٧ٌٝ٘ تى٩ثنه ىيعًٗذ

 

III  ث١ٓ اٌمـبع اٌؼِّٟٛ ٚاٌمـبع اٌخبص فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ؟ ٌٍّشبسوخأٞ دٚس ـ 

   ٍ تىصَْٞار تلا صٙاثنٝر اُ خياهتُ    ٥َْٗار تىص٩اثُٗ    دو توٌٍر تلا صٙثنٝر تى٩ثىَٞار تىفثىٞار   اهيز 
ٍيٞاثي نٗلاي  اٜ    100ٍث  َٞصٔ  2015تىًٕق توِٟٗ َٗٔثه إ ًٝقٞث  مثّس شْ٘ٛ تّىثق إىٚ ِْر 

  39. ١ث٦ تىَٞثٓ ٗـهٓ

خاِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘     تىَٕاثيمر ٕىت ٩ْٜٝ اُ تىديهتُ تى٩ًخٞر  ه ىؽانز ىَمصيا  أانثه ٨قا٘ن     ٗ
ٚ تىصفصٞار  داو توٌٍار خّاْ٘تز  ٝفصاو  ٖٞاث  ١اث٦ تى١ث ار تىٙاهتيذ          ٗتىق١ث٦ تىمثٖ  ٜ ٍؽثه تىدْا 

 . ١ث٨ثز تىصَْٞر تىفًٝٝر ٗتىص٩يٌٞ ث٧ٝ  شيٍِٖٞ تىَٕثي %60خّْدر شى٘ق 

 تًخيااه 13ٗـّاح تىدْاال تى٩ااثىَٜ   اإُ ٍّااثَٕر تىق١ااث٦ تىماثٖ  ااٜ ٍٕااثي٧ٝ تىدْاٚ تىصفصٞاار  ااٜ     
 122يٞااثي نٗلاي اًٍٝنااٜ  ااٜ   ٍ 67امعااً ٍااِ   2008إىااٚ ِااْر   1990خيغااس ٍااِ ِااْر    ث٨ًًًخٞاا

خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ   ٜ  ١ث٨ثز تلاشٙثلاز ٗتىْقو  تىَٕثيمرٍِ ٦ّ٘  ث٨ًًٍٕٗ
 . ٗتىَٞثٓ

                                                                    

 . www.asskeeneh.com .0202: انؼشبي انًذَي انًجتًغ انًىقغ اَظش - 38

39 - Alexander Bohmer, Les partenariats public-privé (PPP) dans la région MENA en temps de 

crise : tendances actuelles de la participation du secteur privé et évaluation des politiques de PPP 
dans la région MENA, Direction des affaires financières et des entreprises, OCDE, Paris, 2010. 
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عللٛاء ثشللىً ِجبشللش أٚ م١للش  ٌٙللزا ٚػللؼذ ِؼظللُ اٌجٍللذاْ اٌؼشث١للخ رشللش٠ؼبد ٌزللأؿ١ش ٘للزٖ اٌؼمللٛد  
 : ثٙزٖ اٌؼمٛد فٟ إٌّـمخ اٌؼشث١خ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ الأؿش اٌمب١ٔٛٔخ اٌخبطخِٚجبشش، 

 ٕ إو    ٘تِّٞ ٍث خِٞ تىق١ث٨ثز  اٛ ٕٜ ٨ثٍر شَُ مو أنثه تى٩ق٘ن ٘تى٦ْ٘ توٗه
ٖ      ٗتىَٕاثيمر شاهٍػ تىمٙمٙار ٗتلإٍصٞاثٌ     . خاِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘ ٗتىق١اث٦ تىماث

٨ياااٚ  ااا٘تِّٞ ىيمٙمٙااار ٗشٕاااؽ٧ٞ     هن مدٞاااً ٍاااِ تىدياااهتُ تى٩ًخٞااار ٘اااثنق     ٩ااا
شفااهن خٕاانو ٗتٜااؿ تىق١ث٨ااثز ٗتىَلِّااثز تىصااٜ شمٝاا٧    تلاِااصعَثيتز توؼْدٞاار 

َْا٘وغ  تىهٗىار ٗشمٝا٧ ى   ىيمٙمٙر ٗتىق١ث٨ثز تىصٜ شدقاٚ ا٘ا٘ىٖث ٜاَِ ٍينٞار    
خِٞ تىق١اث٨ِٞ  خاو ّؽاه ٕاىٓ تىقا٘تِّٞ شَاْؿ  اٜ خ٩اٛ تىفاثلاز ىٖٞةاثز            تىَٕثيمر

اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ اٌزٟ طبدلذ ػٍٝ ٚ. ىٞر شفهٝه ٕىٓ تىق١ث٨ثزة٨ٍَ٘٘ٞر ٍفهنذ ٍّ
 40:٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚعٕخ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٟ٘ثً 

 اٌجٍذاْ رٛٔظ ػّبْ اٌجسش٠ٓ ٌجٕبْ اٌدضائش الأسدْ ا١ٌّٓ خ١جٛرٟ اٌّغشة

1989/
1998 

 اٌغٕخ 2008 2004 2002 2002 2001 2000 1999 1997

   ِّٞىيٖٞةاار تى٩ٍَ٘ٞاار ِااي١ر   تىااىٙ َٝااْؿ ٕٚاا٘ وىاال تىق١ااث٨ تىْاا٦٘ تىعااثّٜ ٍااِ تىقاا٘ت
 ااٜ خيااهتُ تىميااٞػ ٨ٍَ٘ااث  ت٨صَااه ٕٗاا٘ تىااىًٙٗٞ تى٩قااه  شٍَٞٝاار ٩ٍصدااًذ ىصفهٝااه ٔاا

 . ٜ مو ٍِ  ١ث٨ثز تلاشٙثلاز ٗتىَٞثٓ ٗتىنًٖخثأٗوىل ِٗ٘يٝث ٗىدْثُ 

خاِٞ تىق١اث٦ تى٩َاٍٜ٘ ٗتىق١اث٦ تىماثٖ  اٜ        تىَٕاثيمر ٕىت تىصقاهً تىَيَاَ٘  اٜ ش١دٞاق َّا٘وغ      
ى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن  إو َٝنِ تىقا٘ه  تىديهتُ تى٩ًخٞر لا ٝمي٘ ٍِ تى٩ٞ٘ج تىصٜ أًّث إىٖٞث ا٨ثٓ  ٜ ٕىت ت

ًٞ  اٜ آؼاثه تلإّؽاثٌ    اّٖث شٍَٞز ٨يٚ تى٩ًَ٘ خْقٗ تىهيتِثز تىقديٞار تىؽّٞاهذ ٍَاث شّادح  اٜ تىصانل      
ث ٞر ٩ٍصداًذ  مَاث شَٞاٍز خاْقٗ  اثنؾ  اٜ تىَْث ّار تىفقٞقٞار ٗتىٕاىث ٞر  اٜ إخاًتً            ٜا ٗ ٜ شنثىٞ  إ

 .تى٩ق٘ن ٍَث ت٩ّنُ ِيدث ٨يٚ ٨ّ٘ٞر تىمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر

شااهت٨ٞثز توٌٍاار تلا صٙااثنٝر تى٩ثىَٞاار تولٞااًذ ّقااٗ ٍاا٘تين  شَ٘ٝااو ٕااىٓ تىَٕااثي٧ٝ  ااٜ     ٍٗااِ
تىديهتُ تى٩ًخٞر  ىٖىت ت١ًٜز ٥٩ٌٍ تىفنٍ٘اثز ٨ياٚ تشماثو إؼاًتأتز ىٝاَثُ تىصَ٘ٝاو اٗ ىيصاهلو        

ماو وىال خىٝاو تـصٞث٠اثز     ٗتىَدثًٔ ٨ِ ٠ًٝق تىَلِّثز تى٩ٍَ٘ٞر لإّؽثٌ تىَٕثي٧ٝ تىَدًٍؽار   
ٚ َص٧ خٖاث  تىًٙف تىصٜ شص ٕاىت توٍاً ١ٝاًؾ  اٜ تى٘ت ا٧ ٍاهٙ إَٞار ّٗؽث٨ار تىيؽا٘أ ىٖاىت           . تُٟ إىا

ٍص٩هنذ توخ٩ثن تىديهتُ تى٩ًخٞر  ٜ ٤و توٌٍر   ٜ تى٥ًٗف تىفثىٞر تىصٜ شًَ خٖث تىَٕثيمرتى٦ْ٘ ٍِ 
 تىصٜ ش٩ٕٖٞث تىًٞ٘؟

خاِٞ   ىَٕاثيمر تُ تىدياهتُ تى٩ًخٞار  داو اُ ش١اًؾ ٍّانىر      إ١ث ث ٍِ مو ٍث ِدق  َٝنِ تىق٘ه تّٗ
َا٘  خ٩اط تىْقاثْ اٗلا ـا٘ه َّاٟ تىْ    ٍِ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ ٗنٗيٕث  ٜ تىصَْٞر  لاخه 

ظثظٞار توخ٩اثن تىصاٜ ش٩ٕٞاٖث شفاصٌ ٨يٖٞاث       ٗتوٌٍار   رف تىفثىٞا ٗٗتىصَْٞر تىىٛ شًٝهٓ  لث٘ر اُ تى٥ً
فقااق شيدٞااار  تىؽَٞاا٧ ىي٘٘اا٘ه إىاااٚ َّااٟ ٍااِ تىَْااا٘ ٗتىصَْٞاار ٝ      خَٕاااثيمرإ٠ااثق ٍٕااثٗيذ ٗتِاا٩ر    

 .تلاـصٞثؼثز توِثِٞر ىيَ٘ت٠ِْٞ  ٜ تـصًتً ىي٨ْ٘ٞر ٗلإّٙثف ٗـَثٝر تىدٞةر
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أْ رزٛخلٗ  اٌزلٟ لاثلذ   ٚ فٟ ٘زا إٌّؾ ِٓ إٌّٛ، رسزً الاعزشار١د١خ اٌظٕبػ١خ ِىبٔخ أعبع١خٚ
 :إٌٝ  ثشىً خٛ٘شٞ ٔسٛ رىٌٕٛٛخ١بد اٌّغزمجً ٚرٙذر ف١ّب رٙذر

 . ثؼٜ تىقثبٌ ٗا يَصٔ ٧ٍ تىصف٘لاز تىؽثيٝرشفِّٞ إنتيذ ٗانتأ تىؽٖثٌ تلإّص –ا 

 . ش٘ؼٞٔ تلاِصعَثيتز ّف٘ تىْٙث٨ثز تىصٜ شٕنو تىٍَتٝث تىَقثيّر ىيَّصقدو -ج

ٗشنصّٜ ْٕث ٨ّ٘ٞر تىدْٞثز تىصفصٞر تى٩ٍَ٘ٞر  ٗتلاّّؽثً ٗتلاِصقًتي تىَلِّثشٜ  ٍّٗص٘ٙ ٨ثه 
ر خثىغااار  اااٜ إّؽاااثؾ ٕاااىٓ إَٞااا-ٍاااِ تىص٩ياااٌٞ تى٩اااثً ٗتىَصمٙاااٗ ٝٝاااَِ ٨ّ٘ٞااار تىَااا٘تين تىدٕاااًٝر

 .تلإِصًتشٞؽٞر

 تىدْٞار ِاصًتشٞؽٞر ىَٕاثي٧ٝ   ت  خو ٝص١يح ماىىل ٜٗا٧     قٟ ٨يٚ ٕىت توًٍىنِ توًٍ لا ٝص٘   
 .خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ تىَفيٜ ٗتوؼْدٜ تىَٕثيمرتىصفصٞر  ٜ إ٠ثي 

نذ ٍااِ تىص٘٘ااٞثز  ِااصىث ًذ ٨ٍَ٘ااث َٗٝنااِ تلا تٍصاا٘ تىَٕااثيمرإُ تى٩٘تٍااو تىصااٜ شّااصيًٍ ٕااىٓ    
ٍلِّر تىصَ٘ٝو تىهٗىٞر ٗتىدْل تلإِاثٍٜ ىيصَْٞار إىاٚ ؼثّاح     تىَيمٙر ا٨ثٓ  لث٘ر خ٩ه اُ تشىقس 
٨ياٚ شنِاُٞ تىٙاْهٗق تى٩ًخاٜ ىصَ٘ٝاو       - 2011ًٝاو  خا 6تىدْل تىهٗىٜ مَّصعًَِٝ يبّٞاِٞٞ  اٜ   

  41.ٍٕثي٧ٝ تىدْٞر تىصفصٞر  ٜ تى١َْقر تى٩ًخٞر خقَٞر شٙو إىٚ ٍيٞثي نٗلاي

خِٞ تىق١ث٦ تىمثٖ توؼْدٜ  ٍٕثيمرِ خثىّْدر ى٘ت ٧ تىديهتُ تى٩ًخٞر لاخه  ٜ ت٨صقثنّث ٍِ خْثأ ىن
ىيق١ث٦ تىمثٖ تىَفيٜ ٗ ًٚ خثىقثُّ٘ إُ ش١يح توًٍ  تِصًتشٞؽٞر ٍٕثيمرٗتىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٧ٍ 

ِاصىثنذ  لاوُ وىل ٍِ ٔنّٔ اُ َٝنّْٔ ٍِ تتىصٜ شدًً   تىَٕثيمرٕىت تولًٞ  ٜ ٨ق٘ن  ىَٕثيمرّّدر 
ٍِ تى٩َثيف تىصنْ٘ى٘ؼٞر ٗتلإنتيٝر ٗتىص٥َْٞٞار ىيق١اث٦ تىماثٖ توؼْداٜ  ٗخثىصاثىٜ ش١اً٘ٝ  هيتشأ        
تلإّصثؼٞاار تىصااٜ ِصٝااٌ ىقااهيتز تىق١ااث٦ تى٩َااٍٜ٘ ىنااٜ ّٝااثٌٕ تىؽَٞاا٧  ااٜ ٍؽٖاا٘ن تىصَْٞاار تى٠ْ٘ٞاار   

 . تىؽهٝهذ

ٕ٘ شَْٞار ٍّاصَهذ ٍاِ    نٗيت  ٜ تىصَْٞر  وُ تى١َي٘ج  تىَٕثيمٔخٖىٓ تى١ًٝقر َٝنِ اُ شي٩ح ٗ
ُ٘ ٗىٞااهذ ومااثأ ٗتخصنااثي تىٕاا٩٘ج   تىااهتلو  ٍااِ شؽْٞااه تى١ث ااثز تىىتشٞاار تى٩ٍَ٘ٞاار ٗتىمث٘اار  ٗشناا     

ىااىت لاخااه ٍااِ ّٖااػ ؼهٝااه ١ٝيااق يٗؾ تىَدااثنيذ ىيٕاا٩٘ج   . ؼيٖااث  اٛ ىصيدٞاار تـصٞثؼثشٖااث ٗىمااهٍصٖث ٗو
ِ تى٩ٕح ٗـنثٍٔ ٨يٚ اِثَ ٩ٝٗٞه تى٩ث ر خٞ تىدْثأّٖػ ١٩ٜٝ ٍنثّر ىيْقه ٗتىْقه   ٧ٝٝٗ تىعقر  ٖٞث

  الٞااًت ّٖااػ ٩ٝٞاه تى٩ث اار خااِٞ  ٓتىَٕاثٗيذ تىهَٝقًت٠ٞاار ٗخثوِاثَ ـاا٘ه َّاا٘وغ تىصَْٞار تىااىٛ ًٝٝاه    
 .تو ًتن ٨يٚ اِثَ  ٌٞ تىصٝثٍِ ٗتىص٩ثُٗ ٗتىصّثٍؿ
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 إٌزبئـــح

ؽا٘أ  نٗي تىًٕتمر خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١اث٦ تىماثٖ  اٜ تىصَْٞار ىاُٞ آىاٜ  إو لا ٝنىاٜ تىي       

ىٖىت تى٦ْ٘ ٍِ تى٩ق٘ن ىنٜ شصفقق تىصَْٞر  ٗإَّث ٕاٜ انتذ ٍاِ ٜاَِ انٗتز الاًٙ َٝناِ اُ شّاثٌٕ       

 . ٜ خ٩ط تىَْ٘ ٗتىصَْٞر إوت ٍث ٕٞةس ىٖث تىًٕٗٞ تىَ٘تشٞر ىىىل

 :تىصثىٜ  ش٩ٕٞٔ تىديهتُ تى٩ًخٞر تىىٛتوًٍ ّٝص٘ؼح ٍِ ٥ٍْ٘يّث ٗاٍثً تى٘ت ٧ 

ل تيشنثٌت ٨يٚ تىصؽاثيج ٗتىاهيَٗ تىّاثخقر ىيدياهتُ     ٧ٜٗ ِٞثِثز شَْ٘ٝر خ٩ٞهذ تىَهٙ ٗوى 

تى٩ًخٞار ٍٗاث ش٘٘ايس إىٞأ ٥ًّٝار ٗشؽاثيج تىصَْٞار  اٜ تىدياهتُ تىصاٜ ّؽفاس  ٖٞاث  ٗخياهتُ              

 -:شٌ تىصنمٞه ٨يٚ ؼْ٘ج ًٔق آِٞث ٕٜ َّ٘وغ َٝنِ تلإ صهتأ خٔ  ٗخٖىت تىمٖٙ٘ 

 :ٍِ لثه  إَٞر نٗي تىهٗىر  ٜ خ٩ط ٗشن٠ًٞ ٨َيٞر تىصَْٞر أ ـ

 ّ     ِٞ٨٘ٞاار تىَلِّااثز تىصااٜ ْٝدغااٜ اُ شقااً٘ ٨يااٚ تىهَٝقًت٠ٞاار ٗتىىٙااو خاا

 .تىّي١ثز ٗتىفًٝثز خَث  ٖٞث ـًٝر تىص٥ٌْٞ ٗتىصَعٞو تىْقثخٜ

          شنِااُٞ تىفاا٘تي ٗتىَٕااثٗيذ ٗإَٞاار تىدفااط ٨ااِ تى٘ ااثق ـاا٘ه ٍٕاا٦ًٗ

تىَؽاااثىُ تلاِصٕاااثيٝر  تىَؽياااُ تىااا٠ْٜ٘    )تىَؽصَااا٧ َّٗااا٘وغ تىصَْٞااار   

 ..(َٞثز تىَؽص٧َ تىَهّٜتلا صٙثنٛ ٗتلاؼصَث٨ٜ  ش٥ْ

 آىٞثز ٍْٙىر ىص٧ٌٝ٘ تىهلو ٗإ٨ثنذ ش٩ٌٝ٘ٔ شقً٘ ٨يٚ شعَِٞ  َٞر تى٩َو.. 

ش١ً٘ٝ تىّْٞػ تلا صٙثنٛ تى٠ْٜ٘ ىيديهتُ تى٩ًخٞار ٗخاثولٗ  ١اث٦ تىٙاْث٨ر      ة  ـ

توًٍ ّٝصه٨ٜ خٙىر ا٨َق ٧ٜٗ إِصًتشٞؽٞر ْ٘ث٨ٞر شَِٝ تىصفا٘ه  . ٗتىٍيت٨ر

ّفاا٘ تىٙااْث٨ثز  تومعااً ٍْث ّاار ٍَااث ّٝااص٘ؼح      تلاِااصًتشٞؽٜ ىيؽٖااثٌ تلإّصااثؼٜ   

ٍؽٖاا٘ن تِااصعَثيٛ  اا٘ٙ  ااٜ تىَاا٘تين تىدٕااًٝر ٗتىدفااط تى٩يَااٜ ٗتىدفااط ٗتىص١ااً٘ٝ 

 . ٗ ٜ تىدْٞثز تىصفصٞر

تى٩َو ٨يٚ شفقٞق تىصنثٍو خاِٞ تىق١اث٦ تى٩اثً ٗتىق١اث٦ تىماثٖ  اٜ إ٠اثي ٨ث اثز          ج  ـ

ْٕااث تىٕااًتمر خااِٞ تىق١ااث٦   ٗشفصااو. ش٩ث هٝاار  ثبَاار ٨يااٚ تىٕااىث ٞر ٗتىَصثخ٩اار ٗتىَفثِاادر  

وٍااً ٝص٩يااق خً اا٧ شفااهٛ شاا٘ ًٞ تىدْٞااثز تتى٩َااٍٜ٘ ٗتىق١ااث٦ تىمااثٖ ٍنثّاار ٕثٍاار وُ 

         ُ . تىصفصٞر ىيمهٍار تى٩ٍَ٘ٞار خاثىفؽٌ ٗتىْا٦٘ تىناث ٜ ىصيدٞار تلاـصٞثؼاثز تىَصٍتٝاهذ ىيّانث

ن٨ٌ  هيتز تىق١ث٦ تىمثٖ تىا٠ْٜ٘ ٗش١اً٘ٝ يٗؾ تىَقثٗىار ٝنصّاٜ إَٞار خثىغار ْٕاث         

 .ّٝثٌٕ  ٜ ٍؽٖ٘ن تىصَْٞر تى٠ْ٘ٞر ؼْدث إىٚ ؼْح تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ىؽ٩ئ
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إِصًتشٞؽٞر ىثّهٍثغ تلإ يَٜٞ ٗتىصىصؿ ّف٘ تىمثيغ شقً٘ ٨يٚ تلاِصىثنذ  إَٞر ٧ٜٗد ـ  

ٜ      )ٍِ تىٍَتٝاث تىصْث ّاٞر تلإ يَٞٞار       ٗماىىل  ..(آظاثي تىصؽَٞا٧ ٗخْاثأ ّّاٞػ ٘اْث٨ٜ إ يَٞا

 .ىثنذ ٍِ ٍنثِح تى٩يٌ ٗتىع٘يذ تىصنْ٘ى٘ؼٞر٨يٚ خْثأ ٍٍتٝث ؼهٝهذ شقً٘ ٨يٚ تلاِص

ٌمذ ث١ّٕذ اٌزدبسة إٌبخسخ ٌٍّٕٛ أ١ّ٘خ ٘لزٖ اٌؼٛاِلً فلٟ ٔدلبذ ػ١ٍّلخ اٌز١ّٕلخ ثبلإػلبفخ        

ٌٛخللٛد ث١ٕللبد رسز١للخ ل٠ٛللخ ٚأعللٛاق ِٕذِدللخ ٚخٙللبص إٔزللبخٟ ِزٕللٛع ٚع١بعللبد رٛص٠للغ     

 .ٚإػبدح رٛص٠غ ِٕظفخ

نتلو ٕىٓ تلإِصًتشٞؽٞر تى٩ثٍر ىيصَْٞر  ٧ٜٗ تىًٕتمر خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ 

ٗؼ٩يٖث انتذ ٍِ انٗتز شفقٞقٖث  اٛ لاخه ٗاُ شنُ٘ ٕىٓ تىًٕتمر  ٜ لهٍر تىصَْٞر تى١ًَّذ 

 :ٗىُٞ تى٩نُ  ىىىل ٝص٘ؼح ٨يٖٞث الى خ٩ِٞ تلا٨صدثي توٕهتف تىعثظر تىصثىٞر

 ِؼمٌٛخأ ـ رـ٠ٛش اٌج١ٕبد اٌزسز١خ ٌزٛف١ش خذِخ ػ١ِّٛخ راد ٔٛػ١خ ٚثأعؼبس 

 ة ـ رـ٠ٛش٘ب ٌز١ٙئخ الأسػ١خ لإٔدبذ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ٚثٕبء خٙبص إٔزبخٟ ِٕذِح

ج ـ رـلل٠ٛش اٌج١ٕللبد اٌزسز١للخ ٌٛػللؼٙب فللٟ خذِللخ إٌّبفغللخ ٚخٍللت الاعللزثّبساد الأخٕج١للخ     

 .اٌّجبششح

ش٘ؼٞٔ ٕىٓ تىًٕتمر خثشؽثٓ ش١ً٘ٝ  هيتز تىَلِّثز تى٩ٍَ٘ٞر ٗتىمث٘ر تى٠ْ٘ٞر ٗتى٩ًخٞر   

ثه تىدْااثأتز تىصفصٞار  ٗوىاال ىصَنْٖٞااث ٍاِ تلاِااصىثنذ ٍاِ شؽااثيج تىَؽ٩َااثز    لث٘ار  ااٜ ٍؽا  

تىهٗىٞاار تىندااًٙ تىصااٜ شّااصعًَ  ااٜ ٕااىت تىَؽااثه ٗ ااهيتشٖث تىصنْ٘ى٘ؼٞاار ٗتى٩ًَ ٞاار  ااٜ إنتيذ  

 .ٍٕثي٧ٝ تىدْٞثز تىصفصٞر ىيمهٍر تى٩ٍَ٘ٞر

ٖ٘  ٗماىت  ًٜٗيذ تلاِصىثنذ ٍِ شؽثيج تىًٕتمر  ٜ تى٩ثىٌ ٗتىديهتُ تىَصقهٍر ٨ياٚ تىمٙا   

شؽااثيج تىديااهتُ تىْثٍٞاار ٗخااثولٗ  ااٜ اًٍٝنااث تىثشْٞٞاار ٗتىديااهتُ تِٟااٞ٘ٝر ىقااًج ٗت ٩ٖااث     

 .تلا صٙثنٛ ٗتلاؼصَث٨ٜ ٍِ ٗت ٧ تىديهتُ تى٩ًخٞر

إَٞر تلاِصىثنذ ٍِ ش٘٘ٞثز تىَلِّاثز ٗتىٖٞةاثز تىهٗىٞار ٗتىداثـعِٞ ٗتىمداًتأ  اٜ ٍؽاثه         

  . تىًٕتمر خِٞ تىق١ث٦ تى٩ٍَٜ٘ ٗتىق١ث٦ تىمثٖ
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